
 
 

1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
U K’ s C o m p etiti o n a n d M ar k et s A ut h o rit y 
p h a s e 2 c allf ori nf o @ c m a. g o v. u k  
 

A u g u st 2 5, 2 0 2 3 

 

C all f or i nf or m ati o n: P h a s e 2 i n v e sti g ati o n s 

 

D e a r Si r / M a d a m, 

 

W e  h a v e  gr e at  pl e a s u r e i n  e n cl o si n g  a  s u b mi s si o n  o n  b e h alf  of  t h e  M e r g e r s  W o r ki n g 

G r o u p of t h e A ntit r u st S e cti o n of t h e I nt er n ati o n al B a r A s s o ci ati o n (I B A) i n r e s p o n s e t o 

t h e C o m p etiti o n a n d M a r k et s A ut h o rit y’ s ( C M A) c all f o r i nf or m ati o n o n t h e U K’ s P h a s e 

2 m e r g e r i n v e sti g ati o n s. 

 

T h e C o- c h ai r s a n d r e pr e s e nt ati v e s of t h e A ntit r u st S e cti o n w o ul d b e d eli g ht e d t o di s c u s s 

t h e e n cl o s e d s u b mi s si o n i n m o r e d et ail wit h t h e C M A if t h at w o ul d b e u s ef ul. 

 

Y o u r s si n c e r el y,  

 

 S a m a nt h a M o bl e y          J a n et H ui 

C o- C h ai r A ntit r u st S e cti o n      C o- C h ai r A ntit r u st S e cti o n  



 
 

2 
 

 

 

I B A A N TI T R U S T S E C TI O N C O M M E N T S O N T H E C O M P E TI T I O N A N D M A R K E T S 

A U T H O RI T Y’ S C A L L F O R I N F O R M A T I O N O N P H A S E 2 M E R G E R I N V E S TI G A TI O N S 

 

I. I N T R O D U C TI O N   

 

T h e I nt e r n ati o n al B a r A s s o ci ati o n ( “I B A ”) i s t h e w o rl d' s l e a di n g i nt e r n ati o n al or g a ni z ati o n of 

l e g al  p r a ctiti o n e r s,  b a r  a s s o ci ati o n s  a n d  l a w  s o ci eti e s.    A s  t h e  " gl o b al  v oi c e  of  t h e  l e g al 

pr of e s si o n", t h e I B A c o ntri b ut e s t o t h e d e v el o p m e nt of i nt e r n ati o n al l a w r ef o r m a n d s h a p e s t h e 

f ut u r e of t h e l e g al pr of e s si o n t h r o u g h o ut t h e w o rl d.  It h a s a m e m b e r s hi p of m o r e t h a n 8 0, 0 0 0 

i n di vi d u al  l a w y e r s  f r o m  o v e r  1 7 0  c o u nt ri e s,  a n d  it  h a s  c o n si d e r a bl e  e x p e rti s e  i n  pr o vi di n g 

a s si st a n c e  t o  t h e  gl o b al  l e g al  c o m m u nit y.  F u rt h e r  i nf o r m ati o n  o n  t h e  I B A  i s  a v ail a bl e  at 

htt p: / /i b a n et. o r g. 

 

T h e  I B A’ s  A ntit r u st  S e cti o n  i n cl u d e s  c o m p etiti o n  l a w  pr a ctiti o n e r s  wit h  a  wi d e  r a n g e  of 

j u ri s di cti o n al b a c k g r o u n d s a n d pr of e s si o n al e x p eri e n c e.  T h e c o m m e nt s s et o ut i n t hi s d o c u m e nt 

h a v e b e e n p r e p a r e d b y t h e M e r g e r s W o r ki n g G r o u p ( “ W o r ki n g G r o u p ”) of t h e I B A’ s A ntit r u st 

S e cti o n a n d dr a w o n t h at c o m bi n e d e x p e ri e n c e.  

 

T h e S e cti o n w el c o m e s t h e o p p o rt u nit y t o c o m m e nt o n t h e C M A’ s c all f o r i nf o r m ati o n  o n t h e 

U K’ s P h a s e 2 m e r g e r i n v e sti g ati o n s. W e off e r t h e f oll o wi n g c o m m e nt s a n d s u g g e sti o n s i n t h e 

h o p e t h at t h e y will a s si st t h e C M A i n i d e ntif yi n g a r e a s f o r f u rt h er i m pr o v e m e nt i n it s P h a s e 2 

m e r g e r p r o c e s s.  
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I I. O V E R VI E W  

 

T h e W o r ki n g G r o u p c o m m e n d s t h e C M A  f or  s e e ki n g f e e d b a c k a n d c o m m e nt s o n it s c u r r e nt 

P h a s e  2  m e r g e r  i n v e sti g ati o n  pr o c e s s.    W hil e  t h e  W o r ki n g  G r o u p  c o n si d e r s  t h at  t h er e  a r e  a 

n u m b e r of a s p e ct s of t h e c u r r e nt p r o c e s s t h at a r e w o r ki n g w ell, t h e r e a r e al s o s o m e k e y a s p e ct s 

t h at w o ul d b e n efit f r o m f u rt h e r i m p r o v e m e nt.  

 

B ef o r e c o m m e nti n g o n t h e q u e sti o n s r ai s e d b y t h e C M A i n it s c all f o r i nf or m ati o n, w e c o n si d e r 

it  h el pf ul  t o  s et  o ut  s o m e  i niti al,  k e y  c o n si d e r ati o n s  t h at  s h o ul d  b e  b o r n e  i n  mi n d  w h e n 

d e si g ni n g a P h a s e 2 pr o c e s s b y r ef e r e n c e t o I C N R e c o m m e n d e d Pr a cti c e s .1  S p e cifi c all y: 

 

  M e r g e r i n v e sti g ati o n s s h o ul d b e c o n d u ct e d i n a m a n n e r t h at p r o m ot e s a n eff e cti v e, 

effi ci e nt,  tr a n s p ar e nt  a n d  pr e di ct a bl e  m er g e r  r e vi e w  pr o c e s s .  ( R e c o m m e n d e d 

P r a cti c e VI, A)  

o  T h e s e o bj e cti v e s c a n b e st b e a c hi e v e d if t h e r e i s a fr a n k a n d o p e n di al o g u e  

b et w e e n t h e c o m p etiti o n a g e n c y a n d t h e m e r gi n g p a rti e s. ( W o r ki n g G r o u p, 

C o m m e nt 2)  

 

  M e r g e r  i n v e sti g ati o n  pr o c e d u r e s  s h o ul d  i n cl u d e o p p ort u niti e s  f or  m e eti n g s  or 

di s c u s si o n s b et w e e n t h e c o m p etiti o n a g e n c y a n d t h e m er gi n g p arti e s at k e y p oi nt s 

i n t h e i n v e sti g ati o n. ( R e c o m m e n d e d P r a cti c e VI, B) 

o  ...i n a p p r o pri at e c a s e s m e r gi n g p arti e s s h o ul d b e aff or d e d a n o p p ort u nit y t o 

m e et  wit h  t h e  c o m p etiti o n  a g e n c y  at  k e y  p oi nt s   of  t h e  i n v e sti g ati o n. 

( W o r ki n g G r o u p, C o m m e nt 1) 

 

  P ri o r t o a fi n al a d v e r s e e nf o r c e m e nt d e ci si o n o n t h e m erit s, m er gi n g p arti e s s h o ul d 

b e  pr o vi d e d  wit h  s uffi ci e nt  a n d  ti m el y  i nf or m ati o n  o n  t h e  f a ct s  a n d  t h e 

c o m p etiti v e  c o n c er n s   t h at  f o r m  t h e  b a si s  f or  t h e  pr o p o s e d  a d v e r s e  d e ci si o n  a n d 

s h o ul d h a v e a m e a ni n gf ul o p p ort u nit y t o r e s p o n d t o s u c h c o n c er n s . ( R e c o m m e n d e d 

P r a cti c e VII, B)  

 
1   R e c o m m e n d e d P r a cti c e s f o r M e r g e r N otifi c ati o n & R e vi e w P r o c e d u r e s - I C N 

(i nt e r n ati on al c o m p etiti o n n et w o r k. or g)  



E r r o r ! U n k n o w n d o c u m e nt p r o p e rt y n a m e.    
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T h e C M A’ s c all f o r i nf o r m ati o n a s k s f o r vi e w s o n si x p a rti c ul a r i s s u e s, a s s et o ut h e r e: 

 

1.  A r e t h e r e w a y s i n w hi c h m er gi n g p a rti e s ( a n d ot h e r s) w o ul d b e a bl e t o e n g a g e m o r e 

eff e cti v el y wit h i n q ui r y gr o u p s i n r el ati o n t o t h e c o m p etiti v e a s s e s s m e nt of a m e r g er ?  

2.  A r e t h e r e w a y s i n w hi c h m er gi n g p a rti e s ( a n d ot h e r s) w o ul d b e a bl e t o e n g a g e m o r e 

eff e cti v el y wit h i n q ui r y g r o u p s i n r el ati o n t o r e m e di e s ?  

3.  D o t h e e xi sti n g k e y o p p o rt u niti e s t o m a k e w ritt e n s u b mi s si o n s (i e i n r e s p o n s e t o t h e 

i s s u e s st at e m e nt, a n n ot at e d i s s u e s st at e m e nt / w or ki n g p a p e r s, p r o vi si o n al fi n di n g s, 

a n d r e m e di e s w o r ki n g p a p e r) w o r k w ell ? H o w c o ul d t h e y b e i m p r o v e d ?  

4.  D o t h e e xi sti n g k e y o p p ort u niti e s f or di r e ct i n- p e r s o n e n g a g e m e nt wit h t h e i n q ui r y 

g r o u p (i e t h e sit e vi sit, m ai n p art y h e a ri n g, a n d r e s p o n s e h e a ri n g) w o r k w ell ? H o w 

c o ul d t h e y b e i m pr o v e d ?  

5.  W h at  a r e  t h e  p e r c ei v e d  b a r ri e r s  t o  e n g a g e m e nt  o n  p o s si bl e  r e m e di e s  p ri o r  t o  t h e 

C M A’ s  pr o vi si o n al  fi n di n g s  ( a n d  w h at  f a ct or s  mi g ht  e x pl ai n  w h y  t h e  e xi sti n g 

m e c h a ni s m f o r ‘ wit h o ut pr ej u di c e’ r e m e di e s di s c u s si o n s i n P h a s e 2 i n v e sti g ati o n s h a s 

r a r el y b e e n u s e d i n pr a cti c e si n c e it s i nt r o d u cti o n i n 2 0 2 0) ?  

6.  A r e t h e r e a s p e ct s of r e gi m e s i n ot h er j u ri s di cti o n s t h at y o u c o n si d e r mi g ht w o r k w ell 

wit hi n t h e U K r e gi m e ?  

  

T h e W o r ki n g G r o u p h a s a d d r e s s e d e a c h of t h e s e p oi nt s b el o w. I n s u m m a r y, t h e W o r ki n g G r o u p 

r e s p e ctf ull y s u b mit s t h at: 

 

  w hil e t h e r e a r e a n u m b er of a s p e ct s of t h e c u r r e nt P h a s e 2 p r o c e s s t h at w o r k w ell, 

t h e r e i s a cl e a r n e e d t o i m p r o v e e n g a g e m e nt b et w e e n t h e C M A a n d m e r gi n g p a rti e s 

i n r el ati o n t o b ot h: 

o  (i) t h e c o m p etiti o n a s s e s s m e nt (i s s u e s 1, 3 a n d 4);  

o  (ii) r e m e di e s (i s s u e s 2, 3, 4 a n d 5);  a n d 

 

  T h e r e a r e a s p e ct s f r o m ot h e r j u ri s di cti o n s t h at c o ul d w o r k w ell i n t h e U K (i s s u e 6), 

w hi c h w e a d d r e s s b ri efl y i n o u r c o m m e nt s b el o w.  

  



 
 

5 
 

 

I II. W A Y S   T O  I M P R O V E  E N G A G E M E N T  B E T W E E N  T H E  C M A  A N D 

M E R GI N G  P A R TI E S  I N  R E L A T I O N  T O  T H E  C O M P E TI TI O N 

A S S E S S M E N T  

   

C urre nt o p p ort u nities f or di re ct e n g a ge m e nt wit h t he I n q ui r y Gr o u p 

 

C u r r e nt o p p ort u niti e s f or di r e ct e n g a g e m e nt wit h t h e I n q ui r y G r o u p a r e li mit e d. At p r e s e nt, 

t h e r e a r e o nl y t w o o p p o rt u niti e s f o r m e r gi n g p a rti e s t o e n g a g e i n p e r s o n wit h t h e I n q ui r y G r o u p 

p ri o r t o t h e p u bli c ati o n of pr o vi si o n al fi n di n g s ( P F s), n a m el y vi a: (i) t h e sit e vi sit ( w e e k s 1- 6) 

a n d (ii) t h e m ai n p a rt y h e ari n g s ( w e e k s 7- 1 5).  

 

T h e  sit e  vi sit  i s  d e si g n e d  t o  i nt r o d u c e  t h e  C M A  t o  t h e  m e r gi n g  p a rti e s’  b u si n e s s e s.  It  ‘ i s  a n 

o p p o rt u nit y f o r t he C M A t o g ai n a gre ater u n derst a n di n g of t he me r ger p arties’ b usi nesses a n d t o e n g a ge 

wit h ke y c o m me r ci al a n d o per ati o n al st aff .’ ( C M A 2, 1 1. 3 2) 

 

T h e m ai n p a rt y h e ari n g s a r e l a r g el y i n q ui sit ori al i n n at u r e w h e r e i n pr a cti c e t h e C M A l e a d s t h e 

h e a ri n g a n d p ut s q u e sti o n s t o t h e m e r gi n g p a rti e s. ‘ T he pri m ar y p ur p ose of t he m ai n p a rt y he ari n g 

i s  t o  e n a ble  t he  C M A  t o  test  c ert ai n  e vi de nc e  a n d  e x pl ore  ke y  iss ue s  wit h  t he  me r ger  p arti es.’   T h e 

h e a ri n g s  al s o  p r o vi d e  a n  o p p ort u nit y  f or  t h e  m er gi n g  p a rti e s  t o  m a k e  o p e ni n g  or  cl o si n g 

st at e m e nt s b ut t h e C M A’ s g ui d a n c e n ot e s pr e s c ri b e t h at t h e s e m u st b e bri ef, a n d t y pi c all y n o 

m o r e t h a n 1 5 mi n ut e s).  

 

Ot h e r t h a n t h e sit e  vi sit a n d m ai n p a rt y h e a ri n g s, t h e r e ar e n o ot h e r o p p o rt u niti e s  f or  di r e ct 

e n g a g e m e nt wit h t h e I n q ui r y G r o u p u nl e s s a s p e ci al r e q u e st i s m a d e. All c o m m u ni c ati o n s i n 

t hi s r e s p e ct a r e c o n d u ct e d vi a t h e P h a s e 2 c a s e t e a m a n d it i s n ot c o m m o n f o r t h e C M A t o a g r e e 

t o f u rt h e r di r e ct e n g a g e m e nt  or  a d diti o n al m e eti n g s t o di s c u s s s u b st a nti v e i s s u e s u nl e s s  t h at 

di r e ct e n g a g e m e nt i s i n sti g at e d b y t h e C M A.  
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N e e d f o r t he C M A t o i n c re ase / e n h a n ce t he o p p o rt u nities f or di re ct e n g a ge m e nt wit h t he I n q uir y Gr o u p 

 

I n r e s p e ct of t h e s e t w o e n g a g e m e nt o p p o rt u niti e s, t h e W o r ki n g Gr o u p m a k e s t h e f oll o wi n g 

c o m m e nt s:  

 

Fir st , t h e W o r ki n g G r o u p c o n si d e r s t h at t h e sit e vi sit i s a u s ef ul o p p o rt u nit y f or m e r gi n g p arti e s 

a s a fi r st f or m of e n g a g e m e nt wit h t h e I n q ui r y Gr o u p w h e r e t h e y c a n e x pl ai n t h ei r b u si n e s s a n d 

b e gi n t o e n g a g e wit h t h e C M A o n p a rti c ul a r i s s u e s of r el e v a n c e i n a r el ati v el y i nf o r m al s etti n g. 

T h e W o r ki n g Gr o u p s u g g e st s t h at t h e sit e vi sit i s r et ai n e d a n d k e pt u n c h a n g e d i n f or m at.  

 

Se c o n d , t h e W o r ki n g G r o p r e s p e ctf ull y s u g g e st s t h at t h e m ai n p art y h e a ri n g w o ul d b e n efit f r o m 

b e c o mi n g a m or e eff e cti v e a n d c o n st r u cti v e f or m of bil at e r al e n g a g e m e nt b et w e e n t h e m e r gi n g 

p arti e s a n d t h e C M A. I n t hi s r e s p e ct, it w o ul d b e n efit if it w e r e m o r e si mil ar i n st yl e t o t h e 

i s s u e s m e eti n g at P h a s e 1 w h er e t h er e i s a m o r e o p e n a n d f r a n k di al o g u e b et w e e n t h e m e r gi n g 

p arti e s a n d t h e C M A’ s c a s e t e a m a n d d e ci si o n m a k e r s. At p r e s e nt, t h e m ai n p a rt y h e ari n g 

c r e at e s li mit e d o p p o rt u nit y f o r  f r a n k a n o p e n di al o g u e, si n c e it i s h e a vil y st yli s e d ( wit h 

s c ri pt e d q u e sti o n s p o s e d b y t h e C M A a n d li mit e d f oll o w- u p / m e a ni n gf ul di s c u s si o n) a n d wit h 

i n s uffi ci e nt o p p o rt u nit y f or t h e m er gi n g p arti e s t o m a k e t h ei r o w n r e pr e s e nt ati o n s o r all y t o t h e 

I n q ui r y G r o u p a n d s u b s e q u e ntl y e n g a g e c o n st r u cti v el y wit h t h e Gr o u p o n t h e k e y i s s u e s of 

c o n c e r n.  

 

T h e c u r r e nt f o r m at of t h e h e ari n g c a n b e c o nt r a st e d wit h t h e a p p r o a c h t o or al h e a ri n g s a n d, 

m o r e g e n e r all y, P h a s e 2 e n g a g e m e nt b et w e e n d e ci si o n m a k e r s i n ot h e r j u ri s di cti o n s. T h e 

W o r ki n g G r o u p h a s cit e d a f e w e x a m pl e s b el o w. 

 
A s a fi r st e x a m pl e, t h e E ur o p e a n C o m mi s si o n’ s  ( E C) o r al h e a ri n g i n P h a s e 2 – a n d, m o r e 

g e n e r all y, o p p o rt u niti e s f o r e n g a g e m e nt wit h t h e m e r gi n g p a rti e s pr o vi d e s c o m p ar ati v el y 

gr e at e r  o p p ort u nit y  f o r  o p e n  a n d  f r a n k  e n g a g e m e nt  b et w e e n  t h e  E C  a n d  t h e  m e r gi n g  

p arti e s .  

 

F o r  c o nt e xt,  a s  p art  of  t h e  E C’ s  P h a s e  2  p r o c e s s,  if  t h e  E C  c o n cl u d e s  t h at  a  p r o p o s e d 

t r a n s a cti o n i s li k el y t o i m p e d e c o m p etiti o n, it m a y s e n d a St at e m e nt of O bj e cti o n s ( S O) t o 
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t h e  m e r gi n g  p arti e s,  i nf o r mi n g  t h e m  of  t h e  E C’ s  p r eli mi n a r y  c o n cl u si o n s.  T h e  m e r gi n g 

p a rti e s m a y r e q u e st a n or al h e a ri n g t o t a k e pl a c e f oll o wi n g t h e s u b mi s si o n of t h ei r w ritt e n 

r e s p o n s e t o t h e S O.   

 

T h e E C o r al h e a ri n g, w hi c h i s c o nfi d e nti al, i s c o n d u ct e d b y t h e c o m p etiti o n H e a ri n g Offi c e r, 

a n d  gi v e s  t h e  m e r gi n g  p a rti e s  t h e  o p p o rt u nit y  t o  pr e s e nt  t h ei r  vi e w s  t o  a n  a u di e n c e 

i n cl u di n g  ( a m o n g  ot h e r s)  t h e  E C  c a s e  t e a m  a n d  s e ni o r  m a n a g e m e nt,  L e g al  S e r vi c e, 

r e pr e s e nt ati v e s of t h e c o m p etiti o n a ut h o riti e s of t h e M e m b e r St at e s a s w ell a s c e rt ai n t hi r d 

p a rti e s.  At t h e o r al h e ari n g, b ot h s u b st a n c e a n d t h e s c o p e a n d ti mi n g of p o s si bl e r e m e di e s 

m a y al s o b e a d d r e s s e d. T a k e n t o g et h e r, t h e W o r ki n g G r o u p r e s p e ctf ull y s u b mit s t h at t hi s 

c r e at e s  g r e at e r  o p p o rt u nit y  f or  a ct u al,  f r a n k  a n d  c o n st r u cti v e  e n g a g e m e nt  b et w e e n  t h e 

m er gi n g p a rti e s a n d t h e E C.    

 

T hi s i s, of c o u r s e, n ot t h e o nl y o p p o rt u nit y f or e n g a g e m e nt b et w e e n t h e m e r gi n g p a rti e s 

a n d t h e E C d u ri n g P h a s e 2 p r o c e e di n g s ( a s al s o di s c u s s e d i n g r e at e r d et ail b el o w). I n d e e d, 

a s  t h e E C’ s  B e st P r a cti c e s m a k e cl e a r, “[t h e E C} e n d e a v ors t o gi ve all p arties i n v ol ve d i n  t he 

pr o cee di n g a m ple o p p ort u nit y f or o pe n a n d f r a n k di s c ussi o ns a n d t o m a ke t heir p oi nt s of vie w k n o w n 

t hr o u g h o ut t he pr o ce d u re. ” 2  S u c h o p p o rt u niti e s e n c o m p a s s, f o r e x a m pl e, t h e o r al h e a ri n g, 

b ut al s o st at e of pl a y m e eti n g s, t ri a n g ul a r m e eti n g s a n d i nf o r m al e n g a g e m e nt. T h e W o r ki n g 

G r o u p  c o n si d e r s  s u c h  o p p o rt u niti e s  f or  di s c u s si o n  t o  b e  a n  i m p o rt a nt  p a rt  of  P h a s e  2 

pr o c e e di n g s, a n d r e s p e ctf ull y s u b mit s t h at s u c h a n a p pr o a c h w o ul d w o r k w ell wit hi n t h e 

U K r e gi m e. 

 

Si mil a r  a p p r o a c h e s,  w hi c h  c r e at e  o p p o rt u niti e s  f o r  e n g a g e m e nt  wit h  d e ci si o n- m a k e r  i n 

P h a s e 2 p r o c e e di n g s, c a n b e f o u n d i n ot h e r j u ri s di cti o n s. F o r e x a m pl e i n Fr a n c e , t h e r e i s 

al w a y s a f o r m al h e a ri n g b ef or e t h e d e ci si o n m a ki n g b o d y ( c all e d “ C oll è g e ”) of t h e A ut orité 

de l a c o n c urre nc e  (i. e. Fr e n c h C o m p etiti o n A ut h orit y, F C A).  T hi s h e a ri n g t a k e s pl a c e aft e r 

t h e n otif yi n g p art y h a s a n o p p o rt u nit y t o r e s p o n d t o t h e F C A’ s R a p p o rt ( r o u g h e q ui v al e nt 

of  a n  S O),  w hi c h  i s  m a n d at o r y  i n  P h a s e  2  p r o c e e di n g s.  At  t h e  or al  h e a ri n g,  b ot h  t h e 

 
2   S e e E u r o p e an C o m mi s si o n, D G C o m p etiti o n, B e st Pr a cti ce s i n t h e C o n d u ct of E C Mer g er C o ntr ol 

P r o cee di n gs , p a r a. 2 9. 
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s u b st a n c e a n d p ot e nti al r e m e di e s a r e di s c u s s e d a n d, i n d e e d, r e m e di e s m a y b e s u b mitt e d 

offi ci all y o r i n d r aft b ef or e or aft e r t h e h e a ri n g. ( R e m e di e s c a n still b e di s c u s s e d aft e r t h e 

h e a ri n g b ut, i n pr a cti c e, s u c h di s c u s si o n s m a y b e li mit e d b y t h e a s s e s s m e nt m a d e b y t h e 

C oll è g e f oll o wi n g t h e h e a ri n g. T h e p a rti e s c a n al s o s u b mit a n e w s et of r e m e di e s l at e i n t h e 

r e vi e w.)     

 

I n Si n g a p or e , t h e C o m p etiti o n a n d C o n s u m er C o m mi s si o n of Si n g a p o r e ( C C C S) will al s o 

i s s u e a St at e m e nt of P r o vi si o n al D e ci si o n ( S D P) if it c o n si d e r s a p ot e nit al p r o hi biti o n of a 

t r a n s a cti o n. W hil e t h e ri g ht t o a n o r al h e a ri n g i s n ot e n s h ri n e d i n r e g ul ati o n, t h e m e r gi n g 

p a rti e s h a v e t h e o p p o rt u nit y t o r e s p o n d a n d m e eti n g s will g e n e r all y b e a c c o m o d at e d b y 

t h e C C C S c a s e t e a m if r e q u e st e d, i n cl u di n g wit h r e g a r d t o r e m e di e s di s c u s si o n s.  

 

I n a d ditio n t o i m p r o v e m e nt s t o t h e o r al h e ari n g p r o c e s s, t h e W o r ki n g G r o u p al s o r e s p e ctf ull y 

s u g g e st s  t h at  t h e  U K  P h a s e  2  p r o c e s s  w o ul d  al s o  b e n efit  f r o m  a d diti o n al  e n g a g e m e nt 

o p p ort u niti e s b et w e e n t h e m e r gi n g p a rti e s a n d t h e I n q ui r y G r o u p  pri or  t o  t h e i s s u a n c e of  t h e 

P F s.  I n d e e d, s u c h e n g a g e m e nt f o r m s p art of t h e P h a s e 2 p r o c e s s i n ot h e r j u ri s di cti o n s.  

 

F o r  e x a m pl e,  a n d  a s  al s o  n ot e d  a b o v e,  i n  t h e E C   P h a s e  2  pr o c e s s,  m e r gi n g  p a rti e s  a r e 

n o r m all y off e r e d t h e o p p ort u nit y of att e n di n g a st at e of pl a y m e eti n g t wi c e b ef o r e t h e E C’ s 

pr o vi si o n al fi n di n g s: o n c e f oll o wi n g a d o pti o n of t h e P h a s e 1 d e ci si o n a n d a f u rt h e r ti m e 

b ef o r e t h e i s s u a n c e  of t h e  St at e m e nt of O bj e cti o n s  ( S O). T hi s l att e r st at e of  pl a y m e eti n g 

gi v e s t h e m e r gi n g p a rti e s a n o p p ort u nit y t o u n d e r st a n d t h e E C’ s p r eli mi n a r y vi e w o n t h e 

o ut c o m e of t h e P h a s e 2 i n v e sti g ati o n a n d t o b e i nf o r m e d of t h e t y p e of o bj e cti o n s t h e E C 

m a y s et o ut i n t h e S O. I n d e e d, t h e att e n d a n c e a n d i n v ol v e m e nt at s u c h m e eti n g s b y r el e v a nt 

E U  d e ci si o n- m a k e r s  h a s  e n a bl e d  di r e ct  di al o g u e  r e g a r di n g  t h e  a ut h orit y’ s  e m e r gi n g 

t hi n ki n g o n e a c h c a s e.   

 

E v e n i n t h e a b s c e n s e of a f o r m al P h a s e 2 st at e of pl a y m e eti n g, c o m p etiti o n a ut h o riti e s i n ot h er 

j u ri s di cti o n s c r e at e ot h e r e q ui v al e nt o p p o rt u niti e s f or e n g a g e m e nt.    

 

F o r e x a m pl e, i n Fr a n c e , t h e F C A’ s P h a s e 2 pr o c e s s al s o c r e at e s a d diti o n al o p p o rt u niti e s f o r 

e n g a g e m e nt wit h d e ci si o n- m a k e r s. W hil e a st at e of pl a y m e eti n g will n ot n e c e s s a ril y t a k e 
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pl a c e i n P h a s e 2, i nf o r m al di s c u s si o n s a n d m e eti n g s a r e c u st o m a r y i n F r a n c e b et w e e n t h e 

m er gi n g p a rti e s a n d t h e F C A.     

 

Si mil a rl y, i n Si n g a p or e , t h e C C C S will t y pi c all y a c c o m m o d at e e n g a g e m e nt w h e n r e q u e st e d 

b y t h e m e r gi n g p a rti e s, a n d u s u all y i n t h e f o r m r e q u e st e d. W hil e t hi s d o e s n ot fl o w f r o m a 

s p e cifi c “ ri g ht ” t o a st at e of pl a y m e eti n g it i s si m pl y t h e p r e v aili n g pr a cti c e of t h e C C C S.    

 

N ot wit h st a n di n g t h e c o m pr e s s e d n at u r e of t h e C M A’ s st at ut o r y ti m et a bl e, t h e W o r ki n g G r o u p 

r e s p e ctf ull y c o n si d e r s t h at t h e C M A s h o ul d c o n si d e r i nt r o d u ci n g t h e o p p o rt u nit y f o r a st at e of 

pl a y m e eti n g t o w a r d s t h e e n d of  it s e vi d e n c e g at h e ri n g a n d i n v e sti g ati o n p h a s e s. T hi s s h o ul d b e 

p r e c e d e d b y t h e C M A s h a ri n g it s e m e r gi n g t hi n ki n g i n w ritt e n f or m w hi c h  w o ul d h el p pr o vi d e 

t h e  m e r gi n g  p a rti e s  wit h  a  b ett e r  u n d er st a n di n g  of  t h e  C M A’ s  p ot e nti al  c o n c e r n s  a n d  a n 

o p p ort u nit y  t o  c o m m e nt  o n  t h e m.  I n  t u r n,  t hi s  w o ul d  f a cilit at e  a  m o r e  c o n st r u cti v e  di al o g u e 

b et w e e n t h e I n q ui r y G r o u p a n d t h e m e r gi n g p a rti e s at t h e m ai n p a rt y h e a ri n g s. T h e st at e of pl a y 

m e eti n g s h o ul d b e att e n d e d b y s e ni or m e m b e r s of t h e c a s e t e a m a n d t h e I n q ui r y G r o u p. [ SJ M: 

T h e g e n e r al c o n s e n s u s i n di s c u s si o n s a s p a rt of t hi s c o n s ult ati o n i s t h at it w o ul d b e c h all e n gi n g 

f o r t h e I n q ui r y G r o u p t o d el e g at e t h ei r c oll e cti v e r e s p o n si bilit y t o o n e of t h e m a n d s o it n e e d s t o 

b e  t h e w h ol e g r o u p. Gi v e n t o o r g a ni s ati o n al c h all e n g e s, I s u g g e st w e  r e c o m m e n d o n e st at e of 

pl a y m e eti n g]. 

 

Of c o u r s e, a s ill u st r at e d a b o v e, f o r m al st at e of pl a y m e eti n g s  a r e n ot t h e o nl y w a y t o i n c r e a s e 

eff e cti v e di r e ct e n g a g e m e nt b et w e e n t h e C M A a n d t h e m e r gi n g p a rti e s. I n d e e d, i n a d diti o n t o 

st at e of pl a y m e eti n g s, t h e W o r ki n g G r o u p e n c o u r a g e s t h e C M A t o c o n si d e r m or e o p p o rt u niti e s 

f o r i nf o r m al e n g a g e m e nt wit h t h e m e r gi n g p a rti e s t h r o u g h o ut t h e pr o c e s s. T h e W o r ki n g G r o u p 

w o ul d w el c o m e alt e r n ati v e s u g g e sti o n s b y t h e C M A t o a d d r e s s t hi s i s s u e a n d w o ul d b e pl e a s e d 

t o f u rt h e r e n g a g e wit h t h e C M A o n t hi s t o pi c. 

 

C urre nt o p p ort u nities t o u n de rst a n d t he C M A’s c ase  

 

At pr e s e nt, t h e m ai n o p p o rt u niti e s f o r t h e m e r gi n g p a rti e s t o u n d e r st a n d t h e C M A’ s w ritt e n c a s e 

a r e i n t h e f o r m of t h e i s s u e s st at e m e nt, t h e a n n ot at e d i s s u e s st at e m e nt a n d t h e P F s.  T h e C M A 
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al s o i s s u e s p ut- b a c k p a p e r s b ut t h e s e pr o vi d e littl e i n si g ht i nt o t h e C M A’ s t hi n ki n g a s c e rt ai n k e y 

p art s of t h e p a p e r s a r e r e d a ct e d.  

A s  e x pl ai n e d  b el o w,  t h e  W o r ki n g  G r o u p  r e s p e ctf ull y  c o n si d e r s  t h at  t h e  i s s u e s  st at e m e nt, 

a n n ot at e d i s s u e s st at e m e nt  a n d P F s f r a m e w o r k c o ul d b e m a d e  m or e eff e cti v e, a s t h e y d o n ot 

p r o vi d e t h e m er gi n g p a rti e s wit h s uffi ci e nt u n d e r st a n di n g of t h e C M A’ s c a s e at t h e a p p r o p ri at e 

j u n ct u r e( s) i n t h e p r o c e s s.  

T h e I s s u e s St at e m e nt i s p u bli s h e d at t h e e n d of t h e “i nf or m ati o n- g at h e ri n g ” p h a s e of t h e P h a s e 2 

p r o c e s s. T h e d o c u m e nt i s t y pi c all y s h o rt ( ~ 1 5 p a g e s) a n d will oft e n mi r r or t h e P h a s e 1 d e ci si o n.  

C riti c all y, it d o e s n ot c o nt ai n t hi r d- p a rt y f e e d b a c k.  T h e A n n ot at e d I s s u e s St at e m e nt ( w hi c h i s n ot 

p u bli s h e d)  s uff e r s  f r o m  t h e  s a m e  li mit ati o n s,  gi v e n  t h at  it  i s  b a s e d  o n  t h e  I s s u e s  St at e m e nt.  

Alt h o u g h t h e A n n ot at e d I s s u e s St at e m e nt i s u s u all y s u p pl e m e nt e d b y m at e ri al s s u b mitt e d t o t h e 

C M A i n w o r ki n g p a p e r s ( w hi c h m a y i n cl u d e f u rt h e r d et ail s r el ati n g t o t hi r d p a rt y e vi d e n c e a h e a d 

of t h e m ai n p a rt y h e a ri n g), t h e I s s u e s St at e m e nt a n d A n n ot at e d I s s u e s St at e m e nt p r o vi d e o nl y 

li mit e d d et ail, w hi c h h a m p e r s t h e m e r gi n g p a rti e s’ a bilit y t o m e a ni n gf ull y r e s p o n d. 

 B y c o nt r a st, t h e P F s p r o vi d e a m o r e d et ail e d vi e w of t h e I n q ui r y G r o u p’ s a s s e s s m e nt b ut t h e y a r e 

o nl y p u bli s h e d a r o u n d w e e k 1 5 ( al o n g si d e a n y R e m e di e s N oti c e) b y w hi c h ti m e it i s t y pi c all y t o o 

l at e i n t h e p r o c e s s f o r t h e m e r gi n g p a rti e s  t o m e a ni n gf ull y r e s p o n d  t o t h e C M A’ s c o m p etiti v e 

a s s e s s m e nt. T hi s i s r efl e ct e d i n t h e f o r m at a n d c o nt e nt of t h e r e s p o n s e h e a ri n g ( w hi c h f oll o w s t h e 

P F s) w h e r e littl e ti m e i s s et a si d e t o di s c u s s t h e P F s a n d t h e m e r gi n g p arti e s’ r e s p o n s e t o t h e m 

( wit h t h e f o c u s of t h at h e a ri n g i n st e a d b ei n g o n r e m e di e s). 

 

Nee d f or  t he C M A t o gi ve mer gi n g p arties a better se nse of its c ase  

 

T h e W o r ki n g G r o u p r e s p e ctf ull y s u b mit s t h at t h er e i s a cl e a r n e e d f o r t h e C M A t o gi v e m e r gi n g p arti e s 

a b ett er s e n s e of it s c a s e b y c e rt ai n k e y p oi nt s i n t h e p r o c e s s.  T hi s c o ul d b e a c hi e v e d i n a n u m b e r of 

diff e r e nt w a y s b y c h a n gi n g t h e ti mi n g / s e q u e n ci n g of c ur r e nt p a p e r s. W hil e t h e W o r ki n g Gr o u p i s 

n ot  w e d d e d  t o  h o w  t hi s  i s  a c hi e v e d,  it  h a s  s et  o ut  b el o w  s o m e  p r a cti c al  e x a m pl e s  a b o ut  h o w  t h e 

p r o c e s s c o ul d b e e n h a n c e d: 

 

  R e m o v e or d el a y t h e i s s u e s st at e m e nt – gi v e n t h e ti mi n g of t h e I s s u e s St at e m e nt, it 

p r o vi d e s li mit e d i n si g ht i nt o t h e C M A’ s t hi n ki n g o v e r a n d a b o v e t h at pr o vi d e d i n t h e 
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P h a s e 1  d e ci si o n.    A c c or di n gl y,  t a ki n g  i nt o  a c c o u nt  t h e  c o m pr e s s e d  n at u r e  of  t h e 

st at ut o r y pr o c e s s, t h e r e c o ul d b e a c a s e f o r r e m o vi n g t h e I s s u e s St at e m e nt f r o m t h e 

C M A’ s ti m eli n e or alt e r n ati v el y r e- p u r p o si n g it at a l at er st a g e i n t h e pr o c e s s, i. e. at a 

ti m e w h e r e t h e I n q ui r y G r o u p h a s h a d a n o p p o rt u nit y t o e n g a g e wit h t h e m at e ri al s, 

i n cl u di n g f r o m t hi r d p a rti e s, a n d i n a d v a n c e of t h e m ai n h e a ri n g.  

  T h e m ai n p a rt y h e ari n g s a r e c u r r e ntl y h el d b ef o r e t h e P F s ar e p u bli s h e d.  A s a r e s ult, 

t h e m e r gi n g p a rti e s d o n ot h a v e a g o o d e n o u g h u n d e r st a n di n g of t h e C M A’ s c a s e at 

t h e ti m e of t h e m ai n h e ari n g s, a n d b y t h e ti m e of t h e r e s p o n s e h e a ri n g it i s t o o l at e 

( gi v e n  t h e  f o c u s  at  t h at  h e a ri n g  i s  o n  r e m e di e s).  T h e s e  d efi ci e n ci e s  c o ul d  b e 

a d dr e s s e d, f o r e x a m pl e, eit h e r b y t h e C M A pr o vi di n g t h e m e r gi n g p a rti e s wit h a r e-

p u r p o s e d  i s s u e s  st at e m e nt  i d e all y  s h ortl y  b ef or e  t h e  st at e  of  pl a y  m e eti n g  w e 

r e c o m m e n d a b o v e or at t h e l at e st b ef o r e t h e m ai n h e a ri n g (i. e. si mil a r t o t h e P h a s e 1 

p r o c e s s wit h t h e i s s u e s l ett e r a n d i s s u e s m e eti n g) or h ol di n g t h e m ai n h e ari n g o n c e 

t h e  P F s  ( o r  e q ui v al e nt)  h a v e  b e e n  p u bli s h e d,  i n  m u c h  t h e  s a m e  w a y  a s  t h e  O r al 

H e a ri n g i n t h e E C t a k e s pl a c e aft e r t h e St at e m e nt of O bj e cti o n s h a s b e e n i s s u e d, a n d 

t h e m e r gi n g p a rti e s h a v e r e s p o n d e d t o it, a n d, i n Fr a n c e, aft e r t h e R a p p ort h a s b e e n 

i s s u e d a n d t h e n otif yi n g p a rt y h a s h a d a n o p p ort u nit y t o r e s p o n d.  

  A c c e s s t o fil e - w hil e t h e W o r ki n g G r o u p a p p r e ci at e s t h e r e i s a b o d y of p r e c e d e nt o n 

t h e  r e q ui sit e  st a n d a r d  of  C M A  di s cl o s u r e  i n  P F s,  it  r e s p e ctf ull y  c o n si d er s  t h at  a n 

a c c e s s t o fil e p r o c e s s s h o ul d b e i nt r o d u c e d a s p art of it s P h a s e 2 r e vi e w.  B y w a y of 

c o nt r a st, a c c e s s t o fil e i s e n vi s a g e d a s p a rt of t h e E C P h a s e 2 p r o c e s s.   

A c c e s s t o fil e i s i m p o rt a nt i n t h e c o nt e xt of t h e U K r e gi m e, gi v e n t h at : 

o  a s  a  m att e r  of  p ri n ci pl e,  it  i s  f u n d a m e nt al  t h at  m e r gi n g  p a rti e s  h a v e  t h e 

ri g ht t o e x a mi n e t h e e vi d e nti al b a si s of t h e c a s e a g ai n st t h e m. T hi s pri n ci pl e 

i s  c o n si st e nt  wit h  I C N  R e c o m m e n d  P r a cti c e s  w hi c h  st at e:  “t he  me r gi n g 

p a rti es’  a bilit y  t o  o bt ai n  a c ce ss  t o  t hir d- p a rt y  s u b missi o ns  m a y  i m pli c ate 

pr o ce d ur al f ai r ness c o nsi der ati o ns [ a n d] c o nfi de nti alit y r ul es a p pli c a ble t o t hir d-

p a rt y s u b missi o ns s h o ul d st ri ke a n a p pr o p ri at e b al a n ce b et wee n t hese pr o c e d ur al 
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f air ness c o nsi der ati o ns a n d t he nee d t o pr ote ct c o nfi de nti al i nf o r m ati o n c o nt ai ne d 

i n s uc h s u b missi o ns.”  3 

o  T h e  C M A  att ri b ut e s  si g nifi c a nt  w ei g ht  t o  t hi r d- p a rt y  d o c u m e nt a r y 

e vi d e n c e a n d t h e vi e w s of c u st o m e r s a n d c o m p etit o r s.   

I n s u m, all o wi n g t h e m er gi n g p a rti e s a c c e s s t o fil e w o ul d e n a bl e t h e m t o b ett e r u n d er st a n d t h e 

r ati o n al e f or a n d c o nt e xt of t h e C M A’ s c o n c e r n s, a n d t h e r ef or e m e a n t h e y a r e b ett er pl a c e d t o 

r e s p o n d a p p r o pri at el y.  A c c e s s t o fil e s h o ul d o c c u r at t h e s a m e ti m e a s t h e C M A p r o vi d e s t h e 

p a rti e s wit h t h e r e- p u r p o s e d i s s u e s st at e m e nt w e s u g g e st a b o v e.  

 

I V. W A Y S  T O  I M P R O V E  E N G A G E M E N T  B E T W E E N  T H E  C M A  A N D 

M E R GI N G  P A R TI E S  I N  R E L A T I O N  T O  T H E  C O M P E TI TI O N 

A S S E S S M E N T  

  

U n d e r t h e c u r r e nt f r a m e w o r k: 

  T h e fi r st f or m al  mil e st o n e r el ati n g t o r e m e di e s i s t h e R e m e di e s N oti c e w hi c h i s 

p u bli s h e d at t h e s a m e ti m e a s t h e P F s. It i s o nl y w h e n t h e s e t w o d o c u m e nt s h a v e 

b e e n p u bli s h e d t h at t h e m e r gi n g p a rti e s h a v e i nf or m ati o n r e g a r di n g t h e C M A’ s 

c o m p etiti o n c o n c e r n s a n d it s i niti al t h o u g ht s a s t o w h at r e m e di e s m a y b e r e q ui r e d 

t o a d d r e s s t h o s e c o n c er n s.  

  P ri or t o t hi s, t h e m e r gi n g p a rti e s h a v e t h e o pti o n t o e n g a g e at a n e a rli e r st a g e of 

t h e  pr o c e s s  i n  “ wit h o ut  pr ej u di c e ”  r e m e di e s  di s c u s si o n s  wit h  t h e  C M A. 4  

H o w e v e r, s u c h d i s c u s si o n s a r e wit h C M A st aff a n d n ot I n q ui r y G r o u p m e m b e r s.  

  T h e r e s p o n s e h e a ri n g t h e n t a k e s pl a c e b ef o r e t h e r e m e di e s w o r ki n g p a p er a n d i s 

si mil a r  t o  t h at  of  t h e  m ai n  p a rt y  h e a ri n g  ( i. e.  a  C M A-l e d  pr o c e s s).5  A s  al r ea d y 

 
3   htt ps:// w w w.i n t er n ati o n al c o m p etiti o n n et w or k. or g/ w p-

c o nt e nt/ u p l o a d s/ 2 0 1 8/ 0 9/ M W G  N P R e c Pr a cti c e s 2 0 1 8. p df.    R e c o m m e n d ati o n  I X. D:  C o nfi d e nti alit y  r ul es 
s h o ul d stri k e a n a p pr o pri at e b al a n c e b et w e e n pr ot e cti n g t h e c o nfi d e nti alit y of t hir d- p art y s u b mi ssi o n s a n d 
pr o c e d ur al f air n ess c o n si d er ati o ns, C o m m e nt 1. 

4    C M A 2, p ara. 1 2. 4. 
5    C M A 2, p ara. 1 3. 1 7. 
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n ot e d,  t h e f o c u s  of  t h e  r e s p o n s e h e a ri n g  i s  o n  r e m e di e s.  T h e  r e m e di e s  w o r ki n g 

p a p e r f e e d s i nt o t h e Fi n al R e p ort. 

T h e  W o r ki n g  G r o u p  r e s p e ctf ull y  c o n si d er s  t h at  t h e  c u r r e nt  f r a m e w or k  c o ul d  b e  i m pr o v e d  t o  

e n c o u r a g e eff e cti v e di s c u s si o n s b et w e e n t h e m er gi n g p arti e s a n d t h e C M A at a n e arl y st a g e.   

A s  di s c u s s e d  a b o v e,  t h e  pr o c e s s  pri or  t o  t h e  P F s  d o e s  n ot  pr o vi d e  s uffi ci e nt  i nf o r m ati o n  o r 

o p p ort u niti e s f or  “ wit h o ut pr ej u di c e ” r e m e di e s di s c u s si o n s f o r t w o r e a s o n s: fi r st, t h e m e r gi n g 

p arti e s  d o  n ot  h a v e  p r o p e r  i n si g ht  i nt o  t h e  C M A’ s  e m e r gi n g  t hi n ki n g  o n  t h e  c o m p etiti v e 

a s s e s s m e nt a n d, s e c o n d,  t h e y d o n ot h a v e a c c e s s t o m e m b e r s of  t h e I n q ui r y G r o u p.  A n y s u c h 

r e m e di e s di s c u s si o n s ar e wit h C M A st aff o nl y a n d f o r t hi s r e a s o n, t h e r e a r e li mit s o n w h at t h o s e 

st aff c a n di s c u s s wit h m er gi n g p a rti e s i n t h e a b s e n c e of I n q ui r y G r o u p m e m b e r s.    

T h e W o r ki n g G r o u p n ot e s t h at t h e Di git al M a r k et s, C o m p etiti o n a n d C o n s u m e r s ( D M C C) Bill 

will  a d d r e s s  s o m e  of  t h e s e  i s s u e s,  s u c h  a s  t h r o u g h  t h e  i nt r o d u cti o n  of  a  “ st o p  t h e  cl o c k ” 

m e c h a ni s m i n P h a s e  2  t o  all o w  r e m e di e s n e g oti ati o n s at a n e a rli er st a g e ( i.e. b ef o r e P F s).  T h e 

a bilit y t o a p pl y a l e n gt hi e r e xt e n si o n ( of 1 1 w e e k s i n st e a d of t h e e xi sti n g 8 w e e k s) c o ul d al s o h el p 

e n s u r e  t h at  m e r gi n g  p arti e s  a n d  t h e  C M A  h a v e  s uffi ci e nt  ti m e  t o  c o n si d e r  a n d  e n g a g e  o n 

r e m e di e s  wit h o ut  a n y  s u c h  e n g a g e m e nt  aff e cti n g  t h e  m e r gi n g  p a rti e s’  ri g ht  t o  r e s p o n d  a n d 

c o nt e st  t h e  P F s.  T h e  W or ki n g  G r o u p  c a uti o n s,  h o w e v e r,  t h at  it  i s  pr ef er a bl e  t o  e n g a g e  wit h 

r e m e di e s e a rli e r i n t h e p r o c e s s r at h e r t h a n f u rt h e r e xt e n di n g P h a s e 2 r e vi e w p e ri o d s. 

I n d e e d,  a n d  a s  a d v o c at e d  b y  t h e  W o r ki n g  G r o u p,  e a rli e r  a n d  m or e  r e g ul a r  e n g a g e m e nt  o n 

s u b st a n c e  d u ri n g  t h e  c o m p etiti o n  a s s e s s m e nt  p h a s e  w o ul d  al s o  f a cilit at e  e a rli e r  di al o g u e  o n 

r e m e di e s.  N e v e rt h el e s s,  it  w o ul d  b e  c riti c al  f or  a n y  s u c h  e n g a g e m e nt  t o  i n v ol v e  t h e  I n q ui r y 

G r o u p o r, if n ot f e a si bl e, s e ni o r C M A st aff w o ul d n e e d t o b e f ull y e m p o w e r e d t o r e p r e s e nt t h e 

vi e w s  of  t h e  M e m b e r s.  Wit h o ut  t h e  i n v ol v e m e nt  of  t h e  I n q ui r y  G r o u p  o r  s u c h  d el e g at e d 

a ut h o rit y, m er gi n g p a rti e s a r e u nli k el y t o e n g a g e e a rl y. 

T h e c u r r e nt pr o c e s s c a n b e c o m p a r e d wit h t h e p r o c e s s i n t h e E U w h e r e r e m e di e s di s c u s si o n s d o 

o c c u r i n p a r all el t o t h e c o m p etiti o n a s s e s s m e nt w o r k st r e a m a n d w h e r e s e ni or d e ci si o n m a k e r s 

p arti ci p at e  a n d  e n g a g e  c o n st r u cti v el y  o n  t h e  t o pi c.  A  si mil a r  pr o c e s s  a p pli e s  i n  F r a n c e,  a s 

di s c u s s e d  a b o v e.  F u rt h er m o r e,  di s c u s si o n s  a r o u n d  r e m e di e s  a r e  i n h er e ntl y  it e r ati v e  a n d  c a n 

oft e n r e q ui r e s e v e r al m e eti n g s b et w e e n m e r gi n g p a rti e s a n d t h e d e ci si o n m a k e r s.  T hi s c u r r e ntl y 
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h a p p e n s i n  t h e E C p r o c e s s a n d it i s cl e a r t h at t h e C M A p r o c e s s w o ul d b e n efit si g nifi c a ntl y if t hi s 

c o ul d b e r e pli c at e d i n t h e U K. W e w o ul d b e pl e a s e d t o di s c u s s t hi s t o pi c wit h t h e C M A i n m o r e 

d et ail. 

 

 

 V.   C O N C L U SI O N  

  

T h e I B A W o r ki n g G r o u p a p p r e ci at e s t h e o p p ort u nit y p r o vi d e d b y t h e C M A’ s c all f o r i nf o m r at oi n 

o n t h e U K’ s P h a s e 2 m e r g e r i n v e sti g ati o n s.  T h e W o r ki n g G r o u p s w o ul d b e pl e a s e d t o r e s p o n d 

t o  a n y  q u e sti o n s  t h at  t h e  C M A  m a y  h a v e  r e g ar di n g  t h e s e  c o m m e nt s;  or  p r o vi d e  a d diti o n al 

c o m m e nt s o r i nf o r m ati o n t h at m a y a s si st t h e C M A. 




