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 I ntr o d u cti o n a n d E x e c uti v e S u m m ar y 

1. 1  B y t hi s d e ci si o n (t h e ‘ D e ci si o n ’), t h e C o m p etiti o n a n d M ar k et s A ut h orit y (t h e 

‘C M A ’) h a s c o n cl u d e d t h at t h e p er s o n s li st e d at p ar a gr a p h 1. 2  h a v e i nfri n g e d 

t h e pr o hi biti o n i m p o s e d b y s e cti o n 2( 1) (t h e ‘C h a pt e r I pr o hi biti o n ’) of t h e 

C o m p etiti o n A ct 1 9 9 8 (t h e ‘ A ct ’) a n d/ or Arti cl e 1 0 1( 1) of t h e Tr e at y o n t h e 

F u n cti o ni n g of t h e E ur o p e a n U ni o n (t h e ‘ T F E U ’).1  

1. 2  T hi s D e ci si o n  i s a d dr e s s e d t o: 

( a) A s s o ci at e d L e a d Mill s Li mit e d (‘ A L M ’), R o y st o n S h e et L e a d  Li mit e d 

(f or m erl y k n o w n a s J a m e st o w n M et al s Li mit e d) (‘J M L ’) a n d t h eir p ar e nt 

c o m p a n y I nt er n ati o n al M et al I n d u stri e s  Li mit e d (t o g et h er ‘ I MI’); a n d 

( b) H. J. E nt h o v e n Li mit e d (tr a di n g a s B L M Briti s h L e a d) (‘ B L M ’) a n d it s p ar e nt 

c o m p a n y E c o- B at T e c h n ol o gi e s Li mit e d (t o g et h er ‘ E c o -B at ’). 

1. 3  T h e C M A h a s f o u n d  t h at I MI a n d  E c o-B at ( e a c h a ‘ P a rt y ’, t o g et h er ‘t h e 

P a rti e s ’) e nt er e d i nt o f o ur a gr e e m e nt( s) a n d/ or c o n c ert e d pr a cti c e( s) , e a c h of 

w hi c h h a d a s it s o bj e ct t h e pr e v e nti o n, r e stri cti o n or di st orti o n of c o m p etiti o n 

i n r el ati o n t o t h e s u p pl y of r oll e d ( mill e d) l e a d ( h er ei n aft er r ef err e d t o a s 

‘R oll e d L e a d ’) wit hi n t h e U K a n d / or wit hi n t h e i nt er n al m ar k et . T h e C M A h a s 

f o u n d t h at t h e J ul y 20 1 6 I nfri n g e m e nt ( a s d efi n e d at p ar a gr a p h 1. 4 ), m a y h a v e 

aff e ct e d tr a d e wit hi n t h e U K, i n br e a c h of t h e C h a pt er I pr o hi biti o n , a n d t h at 

t h e O ct o b er 2 0 1 5  I nfri n g e m e nt, t h e A u g u st 2 0 1 6 I nfri n g e m e nt  a n d t h e A pril 

2 0 1 7 I nfri n g e m e nt ( a s d efi n e d at p ar a gr a p h 1. 4 ), m a y h a v e aff e ct e d tr a d e 

wit hi n t h e U K a n d b et w e e n M e m b er St at e s, i n br e a c h of t h e C h a pt er I 

pr o hi biti o n a n d Arti cl e 1 0 1( 1) of t h e T F E U .  

1. 4  M or e s p e cifi c all y, t h e C M A h a s f o u n d t h at: 

( a) t h e ‘O ct o b e r 2 0 1 5  I nfri n g e m e nt’ a s d e s cri b e d at p ar a gr a p h s 3. 5 6  t o 3. 7 3  

b el o w c o n stit ut e s  a n a gr e e m e nt a n d/ or c o n c ert e d pr a cti c e b et w e e n 

A L M/ J M L 2  a n d B L M  n ot t o s u p pl y C B G 3  (b y wit h dr a wi n g or ot h er wi s e 

r ef u si n g t o s u p pl y C B G); t hi s w a s u n d er pi n n e d b y a n e x c h a ng e of 

c o m m er ci all y s e n siti v e i nf or m ati o n r e g ar di n g t h eir str at e g i e s t o w ar d s 

C B G.  

 
1  U n d er t h e E ur o p e a n U ni o n ( Wit h dr a w al A gr e e m e nt) A ct 2 0 2 0, s e cti o n 2( 1) of t h e E ur o p e a n C o m m u niti e s A ct 

1 9 7 2 ( u n d er w hi c h E U l a w h a s eff e ct i n t h e U K’ s n ati o n al l a w) i s ‘ s a v e d’ u ntil t h e e n d of t h e Tr a n siti o n P eri o d. 

T hi s m e a n s t h at dir e ctl y a p pli c a bl e E U l a w, i n cl u di n g Arti cl e s 1 0 1 a n d 1 0 2 T F E U a n d R e g ul ati o n 1/ 2 0 0 3, will 

c o nti n u e t o a p pl y i n t h e U K d uri n g t h e Tr a n siti o n P eri o d.  
2  A s d efi n e d at p ar a gr a p h 3. 1 4 . 
3  A s d efi n e d at p ar a gr a p h 2. 3 5 . 
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( b) t h e ‘ J ul y 2 0 1 6 I nfri n g e m e nt’ a s d e s cri b e d at p ar a gr a p h s 3. 7 4  t o 3. 1 0 8  

b el o w , c o n stit ut e s a n a gr e e m e nt a n d/ or c o n c ert e d pr a cti c e  b et w e e n 

A L M/ J M L a n d B L M  t o s h ar e t h e m ar k et t hr o u g h t h e all o c ati o n of a 

p arti c ul ar c u st o m er b y w a y of a n o n -a g gr e s si o n p a ct a n d/ or t o fi x pri c e s i n 

r el ati o n t o t h at c u st o m er . Th e c o n d u ct i n cl u d e s a n e x c h a n g e of 

c o m m er ci all y s e n siti v e pri ci n g i nf or m ati o n ; 

( c) t h e ‘ A u g u st 2 0 1 6 I nfri n g e m e nt’ a s d e s cri b e d at p ar a gr a p h s 3. 1 0 9  t o 

3. 1 3 4  b el o w c o n stit ut e s  a n a gr e e m e nt a n d/ or c o n c ert e d pr a cti c e b et w e e n 

A L M/ J M L a n d B L M t o s h ar e t h e m ar k et b y w a y of a n o n-a g gr e s si o n p a ct 

a n d/ or t o fi x pri c e s. T h e  c o n d u ct al s o i n cl u d e s  a n  e x c h a n g e  of  i nf or m ati o n 

r e g ar di n g c o m p etiti v el y s e n siti v e m ar k et a n d pri ci n g str at e g y; a n d  

( d) t h e ‘A pril 2 0 1 7 I nfri n g e m e nt ’ a s d e s cri b e d at p ar a gr a p h s 3. 1 3 5  t o 3. 1 5 2  

b el o w c o n stit ut e s  a c o n c ert e d pr a cti c e b et w e e n A L M/ J M L a n d B L M t o fi x 

pri c e s t hr o u g h t h e ali g n m e nt of B L M’ s a n d A L M/ J M L’ s pri c e s  i n r e s p e ct of 

c ert ai n b u yi n g gr o u p c u st o m er s . T hi s w a s eff e ct e d b y w a y of a u nil at er al 

di s cl o s ur e of c o m m er ci all y s e n siti v e pri ci n g i nf or m ati o n fr o m B L M t o 

A L M/ J M L  

(e a c h a n ‘I nfri n g e m e nt’, t o g et h er t h e ‘I nfri n g e m e nt s’).  

. 5  T h e C M A h a s i m p o s e d fi n a n ci al p e n alti e s o n t h e P arti e s u n d er s e cti o n 3 6 of 

t h e A ct i n r e s p e ct of t h e I nfri n g e m e nts. 

1
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 T h e I n v e sti g ati o n  

2. 1  T hi s s e cti o n pr o vi d e s a n o v er vi e w of t h e i n v e sti g at or y st e p s t a k e n  d uri n g t h e 

c o ur s e of t h e C M A’ s i n v e sti g ati o n . 

2. 2    [ ]. 

2. 3  O n 1 1 J ul y 2 0 1 7, t h e C M A o p e n e d a f or m al i n v e sti g ati o n u n d er s e cti o n 2 5 of 

t h e A ct, h a vi n g d et er mi n e d t h at it h a d r e a s o n a bl e gr o u n d s f or s u s p e cti n g t h at 

t h e P arti e s, C al d er I n d u stri al M et al s Li mit e d (‘C al d e r ’) a n d [ P art y D] h a d 

i nfri n g e d t h e C h a pt er I pr o hi biti o n a n d/ or Arti cl e 1 0 1 of t h e T F E U. 

I n s p e cti o n s 

2. 4  O n 1 1 a n d 1 2 J ul y 2 0 1 7, t h e C M A c arri e d o ut i n s p e cti o n s at t h e pr e mi s e s of 

A L M, B L M, C al d er a n d [ P art y D] u n d er t h e p o w er of w arr a nt s i s s u e d p ur s u a nt 

t o s e cti o n 2 8 of t h e A ct (t h e ‘J ul y I n s p e cti o n s ’).  

2. 5  T h e e vi d e n c e o bt ai n e d d uri n g t h e J ul y I n s p e cti o n s l e d t o f urt h er li n e s of 

e n q uir y. T h e C M A t h er ef or e c arri e d o ut f urt h er i n s p e cti o n s at t h e pr e mi s e s of 

B L M a n d C al d er o n 4 D e c e m b er 2 0 1 7 u n d er t h e p o w er of w arr a nt s i s s u e d 

p ur s u a nt t o s e cti o n 2 8 of t h e A ct (t h e ‘ D e c e m b e r I n s p e cti o n s ’).  

2. 6  T h e C M A al s o c arri e d o ut  i n s p e cti o n s u n d er s e cti o n 2 7 of t h e A ct at A L M’ s 

pr e mi s e s o n 5 S e pt e m b er 2 0 1 8, a n d at B L M’ s pr e mi s e s o n  

6 S e pt e m b er  2 0 1 8. T h e l att er i n s p e cti o n w a s f oll o w e d u p wit h a m e eti n g at 

t h e offi c e s of B L M’ s l e g al a d vi s er s o n 4 O ct o b er 2 0 1 8, d uri n g w hi c h c ert ai n 

a d diti o n al d o c u m e nt s w er e m a d e a v ail a bl e.  

 [ ] 

2. 7   [ ] a n a d diti o n al m o bil e p h o n e o p er at e d b y [ Dir e ct or, B L M], [ ] at B L M (t h e 

‘S e c o n d P h o n e ’).  

R e q u e st s f or i nf or m ati o n  

2. 8  I n t h e c o ur s e of t h e i n v e sti g ati o n, t h e C M A m a d e r e q u e st s f or i nf or m ati o n a n d 

d o c u m e nt s t o t h e P arti e s u n d er s e cti o n 2 6 of t h e A ct a s f oll o w s:  

•  t o 2i M o n 1 1 J ul y 2 0 1 7, 2 6 J u n e 2 0 1 8, 1 7 A u g u st 2 0 1 8, 2 6 N o v e m b er 

2 0 1 8, 1 8 F e br u ar y 2 0 1 9;  

•  t o E c o-B at o n 1 5 J u n e 2 0 1 8, 1 4 A u g u s t 2 0 1 8; 

•  t o b ot h P arti e s  o n 3 0 O ct o b er 2 0 1 8 a n d 1 7 D e c e m b er 2 0 1 9.  
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2. 9  T h e P arti e s al s o v ol u nt aril y pr o vi d e d i nf or m ati o n t o t h e C M A d uri n g t h e 

c o ur s e of t h e i n v e sti g ati o n.  

2. 1 0  T h e C M A al s o a c q uir e d i nf or m ati o n fr o m t hir d p arti e s  a n d fr o m C al d er ( u n d er 

s e cti o n 2 6 of t h e A ct) w h e n it w a s wit hi n t h e s c o p e of t h e i n v e sti g ati o n . 

I nt e r vi e w s 

2. 1 1    [ ]. 

2. 1 2  T h e C M A c o n d u ct e d v ol u nt ar y i nt er vi e w s wit h t h e f oll o wi n g i n di vi d u al s fr o m 

A L M a n d J M L o n 1 3 J u n e 2 0 1 8:  

•  [ Dir e ct or A, A L M/ J M L], [ ]; 

•  [ Dir e ct or B, A L M/ J M L] , [ ]; 

•  [ Dir e ct or C, A L M/ J M L], [ ]. 

2. 1 3  T h e C M A c o n d u ct e d a v ol u nt ar y i nt er vi e w wit h t h e f oll o wi n g i n di vi d u al fr o m 

B L M o n 7 S e pt e m b er 2 0 1 8:  

•   [S e ni or E m pl o y e e, B L M] , [ ]. 

2. 1 4  T h e C M A c o n d u ct e d a c o m p ul s or y i nt er vi e w u n d er s e cti o n 2 6 A of t h e A ct wit h 

t h e f oll o wi n g i n di vi d u al fr o m B L M o n 2 9 J u n e 2 0 1 8: 

•  [ Dir e ct or, B L M], [ ]. 

2. 1 5  O n 2 J ul y 2 0 1 9, B L M pr o vi d e d a dr aft wit n e s s st at e m e nt fr o m [ Dir e ct or, B L M] 

t o t h e C M A. T hi s l e d t h e C M A t o c o n d u ct a f urt h er c o m p ul s or y i nt er vi e w u n d er  

s e cti o n 2 6 A of t h e A ct wit h [ Dir e ct or, B L M] o n 2 5 S e pt e m b er 2 0 1 9.  

2. 1 6  H a vi n g r e vi e w e d [ Dir e ct or, B L M]’ s dr aft wit n e s s st at e m e nt a n d s e c o n d 

i nt er vi e w, t h e C M A d e ci d e d n ot t o s e e k a si g n e d wit n e s s st at e m e nt fr o m 

[ Dire ct or, B L M]. T hi s d e ci si o n r e s ult e d fr o m c o n c er n s a b o ut t h e cr e di bilit y of 

hi s a c c o u nt, a s d e s cri b e d at p ar a gr a p h s 2. 3 6  t o 2. 3 8  b el o w.  

2. 1 7  T h e C M A al s o c o n d u ct e d v ol u nt ar y i nt er vi e w s wit h i n di vi d u al s fr o m C al d er 

w hil e it w a s wit hi n t h e s c o p e of it s i n v e sti g ati o n.  

S c o p e  

2. 1 8  I n J ul y 2 0 1 8, t h e C M A d e ci d e d t o di s c o nti n u e it s i n v e sti g ati o n i nt o t h e c o n d u ct 

of [ P art y D]. 
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L at e r st a g e s of t h e i n v e sti g ati o n  

2. 1 9  T h e C M A pr o vi d e d f or m al u p d at e s o n t h e i n v e sti g ati o n o n 1 9 D e c e m b er 2 0 1 7 

a n d 2 A u g u st 2 0 1 8. T h e C M A h el d ‘ st at e of pl a y’ m e eti n g s wit h A L M/ J M L, 

B L M a n d C al d er  b et w e e n 2 4  S e pt e m b er a n d 1  O ct o b er  2 0 1 8. T h e C M A al s o 

pr o vi d e d A L M/ J M L, B L M a n d C al d er wit h  i nf or m al u p d at e s t hr o u g h o ut t h e 

i n v e sti g ati o n.  

T h e St at e m e nt of O bj e cti o n s  

2. 2 0  O n 2 7 M ar c h 2 0 1 9, t h e C M A  i ss u e d a St at e m e nt of O bj e cti o n s (‘ S O ’),4  w hi c h 

g a v e n oti c e t o t h e P arti e s  a n d C al d er  (wit h it s p ar e nt c o m p a n y C al d er Gr o u p 

H ol di n g s Li mit e d , or ‘C al d e r Gr o u p ’) t h at it pr o p o s e d t o m a k e a d e ci si o n t h at 

2i M, 5  E c o-B at a n d C al d er Gr o u p ( e a c h a n ‘ S O P a rt y’, t o g et h er t h e ‘ S O 

P a rti e s ’) h a d e nt er e d i nt o a si n gl e, c o nti n u o u s i nfri n g e m e nt c o n stit uti n g  a n 

a gr e e m e nt a n d/ or a c o n c ert e d pr a cti c e i n br e a c h of t h e C h a pt er I pr o hi biti o n 

a n d Arti cl e 1 0 1 T F E U  (‘t h e S O All e g e d I nfri n g e m e nt ’). 

2. 2 1  T h e S O P arti e s pr o vi d e d writt e n r e pr e s e nt ati o n s o n t h e S O i n A u g u st 2 0 1 9. 6  

2i M a n d C al d er Gr o u p m a d e or al r e pr e s e nt ati o n s i n S e pt e m b er 2 0 1 9. 7  E c o-

B at w ai v e d it s ri g ht t o a n or al h e ari n g.  

R e s c o pi n g f oll o wi n g t h e S O 

2. 2 2  F oll o wi n g t h e C M A’ s r e vi e w of t h e or al a n d writt e n r e pr e s e nt ati o n s m a d e b y 

t h e S O P arti e s o n t h e S O a n d f urt h er e vi d e n c e a n d i nf or m ati o n t h at h a d b e e n 

r e c ei v e d si n c e t h e S O w a s i s s u e d, t h e C M A r e vi s e d c ert ai n p art s of t h e S O. 

T h e c h a n g e s  i n cl u d e d a r e vi s e d pr o vi si o n al vi e w t h at t h er e w a s n ot a si n gl e, 

c o nti n u o u s i nfri n g e m e nt b ut r at h er f o ur i n di vi d u al i nfri n g e m e nt s.  A s t h e C M A 

c o n si d er e d t hi s r e vi si o n t o c o n stit ut e a m at eri al c h a n g e i n t h e n at ur e of t h e 

pr o p o s e d fi n di n g s d e s cri b e d i n t h e S O, t h e C M A i nf or m e d t h e S O P arti e s 

d uri n g  ‘ st at e of pl a y’ m e eti n g s o n 2 7 a n d 2 8 N o v e m b er 2 0 1 9 t h at it pr o p o s e d 

t o i s s u e a S u p pl e m e nt ar y St at e m e nt of O bj e cti o n s (‘S S O ’).  

 
4  T h e St at e m e nt of O bj e cti o n s w a s i s s u e d u n d er s e cti o n 3 1 of t h e C o m p etiti o n A ct 1 9 9 8 a n d R ul e s 5 a n d 6 of SI 

2 0 1 4/ 4 5 8 T h e C o m p etiti o n A ct 1 9 9 8 ( C o m p etiti o n a n d M ar k et s A ut h orit y’ s R ul e s) Or d er 2 0 1 4 (‘C M A R ul e s ’).   
5  T h e S O w a s a d dr e s s e d t o A L M, J M L a n d I nt er n ati o n al I n d u stri al M et al s Li mit e d (t o g et h er ‘ 2i M’). At t h at ti m e, 

I nt er n ati o n al I n d u stri al M et al s Li mit e d w a s t h e p ar e nt c o m p a n y of A L M a n d J M L. F oll o wi n g a c or p or at e 

r e str u ct ur e, t h e p ar e nt c o m p a n y of A L M a n d J M L i s n o w I nt er n ati o n al M et al I n d u stri e s Li mit e d. A s e x pl ai n e d i n 

S e cti o n 5 of t hi s D e ci si o n, t h e C M A fi n d s t h at I nt er n ati o n al M et al I n d u stri e s Li mit e d i s t h e e c o n o mi c s u c c e s s or of 

I nt er n ati o n al I n d u stri al M et al s Li mit e d f or t h e p ur p o s e of attri b uti n g li a bilit y f or t h e C h a pt er I pr o hi biti o n a n d Arti cl e 

1 0 1 T F E U.  
6  U R N 3 9 7 1 , U R N 3 9 2 3  a n d  U R N 3 7 9 7.   
7  2i M’ s or al h e ari n g w a s h el d o n 2 4 S e pt e m b er 2 0 1 9; C al d er Gr o u p’ s or al h e ari n g w a s h el d o n 2 3 S e pt e m b er 

2 0 1 9.  
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S ettl e m e nt  

2. 2 3  O n 1 M a y 2 0 2 0, t h e C M A e nt er e d i nt o s ettl e m e nt a gr e e m e nt s wit h t h e P arti e s 

o n t h e b a si s of a dr aft S S O a n d a dr aft  p e n alt y c al c ul ati o n w hi c h h a d b e e n 

pr o vi d e d t o t h e m o n 2 4 A pril 2 0 2 0. I n t h e s ettl e m e nt a gr e e m e nt s , e a c h of 

E c o- B at a n d I MI : 

( a) a d mitt e d t h at it h a d i nfri n g e d t h e C h a pt er I pr o hi biti o n a n d/ or Arti cl e 

1 0 1( 1) T F E U i n t h e t er m s s et o ut i n t h e dr aft S S O;  

( b) a gr e e d t o a c c e pt a m a xi m u m p e n alt y; a n d  

( c) a gr e e d t o c o o p er at e i n e x p e diti n g t h e pr o c e s s f or c o n cl u di n g t h e C M A’ s 

i n v e sti g ati o n. 

T h e S u p pl e m e nt ar y St at e m e nt of O bj e cti o n s  

2. 2 4   Th e C M A i s s u e d an S S O t o I MI, E c o-B at a n d C al d er Gr o u p o n 1 2 J u n e 2 0 2 0 8  

a n d pr o vi d e d  t h e m wit h a n o p p ort u nit y t o m a k e r e pr e s e nt ati o n s o n t h e 

m att er s c o nt ai n e d i n it. 9  I n a d diti o n t o t h e I nfri n g e m e nt s, t h e S S O al s o 

pr o vi si o n all y f o u n d t h at t h e O ct o b er 2 0 1 5  I nfri n g e m e nt h a d b e e n e xt e n d e d i n 

N o v e m b er 2 0 1 6 t o i n cl u d e C al d er Gr o u p.  

2. 2 5  C al d er pr o vi d e d writt e n a n d or al r e pr e s e nt ati o n s o n t h e S S O , a s w ell a s 

a d diti o n al wit n e s s e v i d e n c e, i n J ul y 2 0 2 0.1 0  I n li n e wit h t h e t er m s of t h eir 

s ettl e m e nt a gr e e m e nt s, I MI a n d E c o -B at pr o vi d e d writt e n r e pr e s e nt ati o n s 

li mit e d t o i d e ntif yi n g m a nif e st f a ct u al i n a c c ur a ci e s i n t h e S S O. 

I s s u e of t h e N G F A D e ci si o n  

2. 2 6  I n S e pt e m b er 2 0 2 0 , t h e C M A i s s u e d a n d s o u g ht r e pr e s e nt ati o n s o n a 

pr o p o s e d n o gr o u n d s f or a cti o n d e ci si o n w hi c h e x pl ai n e d t h at t h e C M A w a s 

mi n d e d t o cl o s e it s c a s e i n r e s p e ct of it s pr o vi si o n al fi n di n g s r e g ar di n g t h e 

e v e nt s of N o v e m b er 2 0 1 6  o n t h e b a si s t h at t h er e w er e n o l o n g er gr o u n d s f or 

a cti o n b y t h e C M A.  

2. 2 7  O n  2 1 O ct o b er 2 0 2 0 , t h e C M A i s s u e d a fi n al n o gr o u n d s f or a cti o n d e ci si o n 

fi n di n g t h at: 

 
8  T h e S S O w a s i s s u e d u n d er s e cti o n 3 1 of t h e A ct a n d i n a c c or d a n c e wit h R ul e s 5 a n d 6 of t h e C M A R ul e s.  
9  P ur s u a nt t o p ar a gr a p h s 1 2. 2 6 t o 1 2. 2 8 of G ui d a n c e o n t h e C M A’ s i n v e sti g ati o n pr o c e d ur e s i n C o m p etiti o n A ct 

1 9 9 8 c a s e s ( C M A 8), a v ail a bl e at w w w. g o v. u k/ g o v er n m e nt/ p u bli c ati o n s/ g ui d a n c e -o n -t h e-c m a s -i n v e sti g ati o n-

pr o c e d ur e s -i n-c o m p etiti o n -a ct -1 9 9 8 -c a s e s .  
1 0  U R N 4 6 4 1  a n d  U R N 4 7 4 4.  

http://www.gov.uk/government/publications/guidance-on-the-cmas-investigation-procedures-in-competition-act-1998-cases
http://www.gov.uk/government/publications/guidance-on-the-cmas-investigation-procedures-in-competition-act-1998-cases
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( a) B a s e d o n t h e a v ail a bl e e vi d e n c e  (i n cl u di n g t h e a d diti o n al wit n e s s 

e vi d e n c e pr o vi d e d b y C al d er i n J ul y 2 0 2 0) , it w a s n ot p o s si bl e to pr o v e, t o 

t h e r e q ui sit e l e g al st a n d ar d t h at t h e O ct o b er 2 0 1 5  I nfri n g e m e nt h a d 

e xt e n d e d  t o C al d er i n N o v e m b er 2 0 1 6; a n d 

( b) f urt h er i n v e sti g at or y st e p s w o ul d b e u nli k el y t o pr o d u c e e vi d e n c e of t h e 

r e q ui sit e l e g al st a n d ar d t o s u b st a nti at e t h e pr o p o s e d fi n di n g s i n t h e S S O 

i n r el ati o n t o t h e e v e nt s of N o v e m b er 2 0 1 6.  

2. 2 8  A s a r e s ult, t h e C M A f o u n d t h er e w er e n o gr o u n d s f or a cti o n i n r el ati o n t o t h e 

e v e nt s of N o v e m b er 2 0 1 6. T h e C M A t h er ef or e cl o s e d it s i n v e sti g ati o n a g ai n st 

C al d er Gr o u p  a n d i s s u e d a r e vi s e d dr aft p e n alt y c al c ul ati o n t o E c o- B at a n d 

I MI. 

Tr e at m e nt of wit n e s s e vi d e n c e  

2. 2 9  T h e f oll o wi n g p ar a gr a p h s s et o ut t h e C M A’ s a s s e s s m e nt of c ert ai n wit n e s s 

a n d i nt er vi e w e vi d e n c e w hi c h i s p arti c ul arl y r el e v a nt t o t h e I nfri n g e m e nt s.  

2. 3 0  A s n ot e d a b o v e at p ar a gr a p h s 2. 1 1 t o 2. 1 5 , t h e C M A i nt er vi e w e d a n u m b er of 

i n di vi d u al s dir e ctl y or i n dir e ctl y i n v ol v e d i n t h e I nfri n g e m e nt s. A d diti o n all y, t h e 

P arti e s pr e s e nt e d f urt h er a c c o u nt s fr o m s o m e of t h e s e i n di vi d u al s t o t h e C M A 

aft er t h e S O h a d b e e n i s s u e d.  

2. 3 1  W hil e wit n e s s a n d i nt er vi e w e vi d e n c e c a n b e s u bj e cti v e i n n at ur e, t h e C M A 

d o e s n ot c o n si d er t h at it w o ul d b e a p pr o pri at e t o e x cl u d e or i g n or e cl e arl y 

r el e v a nt a c c o u nt s of m att er s r el ati n g t o t h e I nfri n g e m e nt s. A c c or di n gl y, t h e 

C M A h a s s et o ut i n t h e D e ci si o n r el e v a nt d et ail s of e a c h i n di vi d u al’ s a c c o u nt 

of t h e e v e nt s s urr o u n di n g t h e I nfri n g e m e nt s, al o n g wit h a n a s s e s s m e nt of t h e 

cr e di bilit y or ot h er wi s e of t h e a c c o u nt.  

2. 3 2  I n li n e wit h t h e c a s e l a w o n t h e e v al u ati o n of or al e vi d e n c e ( s e e f urt h er 

s e cti o n 5 D o n t h e b ur d e n a n d st a n d ar d of pr o of b el o w), 1 1  t h e C M A h a s 

c o n si d er e d t h e pr o b ati v e v al u e of e a c h i n di vi d u al’ s a c c o u nt, b e ari n g i n mi n d 

t h e r ol e of t h e i n di vi d u al; t h e e xt e nt t o w hi c h t h e i n di vi d u al w a s a dir e ct 

wit n e s s t o t h e c o n d u ct i n q u e sti o n; t h e c o n si st e n c y of t h e i n di vi d u al’ s a c c o u nt 

b ot h i nt er n all y a n d t hr o u g h o ut t h e i n v e sti g ati o n pr o c e s s; a n d w h et h er t h e 

a c c o u nt gi v e n i s a g ai n st t h e i nt er e st s of t h e i n di vi d u al ( or of t h e r el e v a nt 

c o m p a n y, if t h e i n di vi d u al i s a r e pr e s e nt ati v e of a c o m p a n y or ot h er wi s e 

e x p e ct e d t o a ct i n t h e c o m p a n y’ s i nt er e st s). T h e C M A h a s al s o c o n si d er e d t h e 

e xt e nt t o w hi c h e a c h i n di vi d u al’ s a c c o u nt i s c orr o b or at e d b y a n d c o n si st e nt 

wit h ot h er e vi d e n c e i n a s s e s si n g it s r eli a bilit y a n d w ei g ht.  

 
1 1  S e e i n p arti c ul ar p ar a gr a p h 5. 1 7 . 



 

1 1  

 

[ Dir e ct or A, C B G]  

2. 3 3    [ ], [ Dir e ct or A, C B G] [ ] h a s pr o vi d e d t w o wit n e s s st at e m e nt s t o t h e C M A.  

2. 3 4  T h e p arti e s h a v e  m a d e r e pr e s e nt ati o n s o n t h e a c c ur a c y a n d cr e di bilit y of 

[ Dir e ct or A, C B G]’ s e vi d e n c e.1 2  T h e C M A a c k n o wl e d g e s t h at [ Dir e ct or A, 

C B G] ’ s e vi d e n c e h a s b e e n i n a c c ur at e i n c ert ai n r e s p e ct s, f or e x a m pl e w h er e 

h e h a s mi sr e m e m b er e d t h e d at e s of c ert ai n e v e nt s.  [ ]. 

2. 3 5  [ Dir e ct or A, C B G] h a s [ ] pr o vi d e d t h e C M A wit h i nf or m ati o n  [ ], c o n c er ni n g 

hi s [ ] d e ali n g s a s p art of t h e C o ntr a ct or B u yi n g Gr o u p (‘ C B G ’)1 3  wit h t h e 

P arti e s a n d c u st o m er s, a s w ell a s e x pl a n ati o n s o n g e n er al f e at ur e s of t h e 

m ar k et f or R oll e d L e a d. H a vi n g a c k n o wl e d g e d t h e i n a c c ur a ci e s i n [ Dir e ct or A, 

C B G]’ s e vi d e n c e i n r e s p e ct of e v e nt s  [ ], t h e C M A h a s pl a c e d li mit e d w ei g ht 

o n hi s a c c o u nt of [ ] e v e nt s a n d r eli e d o n hi s e vi d e n c e o nl y w h er e it i s 

s u p p ort e d b y c o nt e m p or a n e o u s d o c u m e nt ar y a n d/ or ot h er wit n e s s e vi d e n c e. 

I n a n y e v e nt, [ Dir e ct or A, C B G] w a s n ot a dir e ct wit n e s s of t h e k e y e v e nt s of 

t h e I nfri n g e m e nt s a n d a c c or di n gl y hi s a c c o u nt s er v e s a s b a c k gr o u n d a n d 

c o nt e xt t o t h e C M A’ s fi n di n g s.  

[ Dir e ct or, B L M]  

2. 3 6  A s s et o ut i n p ar a gr a p h s 2. 1 4  t o 2. 1 6 , t h e C M A i s n o w i n p o s s e s si o n of t hr e e 

a c c o u nt s fr o m [ Dir e ct or, B L M] i n t h e f or m of t w o i nt er vi e w tr a n s cri pt s a n d a 

dr aft wit n e s s st at e m e nt pr o vi d e d b y B L M’ s l e g al a d vi s er s.  

2. 3 7  I n hi s fir st i nt ervi e w, [ Dir e ct or, B L M] t ol d t h e C M A t h at h e w a s u n a bl e t o r e c all 

t h e m aj orit y of t h e e v e nt s r el ati n g t o t h e I nfri n g e m e nt s. W h er e h e di d pr o vi d e 

e x pl a n ati o n s, t h e C M A di d n ot fi n d t h e m cr e di bl e. I n hi s dr aft wit n e s s 

st at e m e nt a n d s e c o n d i nt er vi e w, h e pr o vi d e d a l e n gt h y a c c o u nt of e v e nt s h e 

h a d pr e vi o u sl y s ai d h e w a s u n a bl e t o r e c all. 1 4  H e e x pl ai n e d t hi s c h a n g e b y 

s a yi n g t h at t h e d o c u m e nt s r eli e d u p o n b y t h e C M A i n t h e S O h a d a s si st e d hi s 

r e c oll e cti o n. 1 5  H o w e v er, t h e C M A f o u n d t h at t h e a c c o u nt h e g a v e i n h i s 

s e c o n d i nt er vi e w w a s n ot e ntir el y c o n si st e nt wit h t h e c o nt e nt s of hi s dr aft 

wit n e s s st at e m e nt.  

2. 3 8  B e c a u s e of i n c o n si st e n ci e s a m o n g t h e t w o i nt er vi e w s a n d t h e dr aft wit n e s s 

st at e m e nt, t h e C M A d o e s n ot c o n si d er [ Dir e ct or, B L M] a c o m pl et el y r eli a bl e 

 
1 2  U R N 3 9 7 1  a n d  U R N 3 7 9 7.  
1 3  D uri n g t h e ti m e of t h e I nfri n g e m e nt s, C B G c o m pri s e d C B G Lt d a n d C o ntr a ct or B u yi n g Gr o u p Lt d, a tr a di n g a n d 

d or m a nt c o m p a n y r e s p e cti v el y. C B G Lt d h a s si n c e b e e n r e n a m e d C o m m er ci al B u y er s Gr o u p Li mit e d ( s e e 

htt p s:// b et a. c o m p a ni e s h o u s e. g o v. u k/ c o m p a n y/ 0 9 5 3 4 8 3 3 ), w hil e C o ntr a ct or B u yi n g Gr o u p Lt d w a s di s s ol v e d o n 

2 8 M ar c h 2 0 1 7 ( s e e htt p s:// b et a. c o m p a ni e s h o u s e. g o v. u k/ c o m p a n y/ 0 9 5 3 4 8 7 2 ). 
1 4  S e e f or e x a m pl e p ar a gr a p h s 3. 8 5  t o 3. 8 8 . 
1 5  Tr a n s cri pt of C M A i nt er vi e w wit h [ Dir e ct or, B L M] d at e d 2 5 S e pt e m b er 2 0 1 9, p a g e s 4 t o 5 ( U R N 4 0 3 3).  

https://beta.companieshouse.gov.uk/company/09534833
https://beta.companieshouse.gov.uk/company/09534872
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wit n e s s. I n vi e w of t hi s, t h e C M A h a s pl a c e d li mit e d w ei g ht o n hi s a c c o u nt, 

a n d r eli e d o n hi s e vi d e n c e o nl y w h er e hi s a c c o u nt i s s u p p ort e d b y 

c o nt e m p or a n e o u s d o c u m e nt ar y e vi d e n c e . W h er e t hi s i s t h e c a s e, t h e C M A 

c o n si d er s it m or e li k el y t h a n n ot t h at [ Dir e ct or, B L M]’ s v er si o n of e v e nt s i s 

cr e di bl e.  

[ Dir e ctor A, A L M/ J M L]  

2. 3 9  A s s et o ut at p ar a gr a p h 2. 1 2 , [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] w a s v ol u nt aril y 

i nt er vi e w e d b y t h e C M A. H e al s o s u b mitt e d a wit n e s s st at e m e nt a s p art of 

A L M/ J M L’ s r e pr e s e nt ati o n s o n t h e S O.  

2. 4 0  [ Dir e ct or A, A L M/ J M L]’ s wit n e s s st at e m e nt a c k n o wl e d g e s o n e p art of t h e 

C M A’ s pr o vi si o n al fi n di n g s i n t h e S O, n oti n g t h at it w a s diffi c ult f or hi m t o 

r e c all s o m e of t h e e v e nt s i n q u e sti o n a n d t h at s e ei n g t h e s u p p orti n g 

d o c u m e nt s a n d a n al y si s a s si st e d hi s r e c oll e cti o n. 1 6  Ot h er wi s e, h e st a n d s b y 

hi s a c c o u nt at i nt er vi e w a n d di s p ut e s t h e C M A’ s fi n di n g s. 1 7    

2. 4 1  A s e x pl ai n e d i n S e cti o n 3 of t hi s D e ci si o n , t h e C M A c o n si d er s  t h at c ert ai n 

p art s of  [ Dir e ct or A, A L M/ J M L]’ s a c c o u nt l a c k cr e di bilit y , pri m aril y b e c a u s e 

t h e y ar e c o ntr a di ct e d b y t h e d o c u m e nt ar y e vi d e n c e or ar e i nt er n all y 

i n c o n si st e nt. F urt h er, t h e C M A c o n si d er s t h at h e h a s s o u g ht, i n c orr e ctl y, t o 

mi ni mi s e hi s r e s p o n si bilit y f or A L M/ J M L’ s r ol e i n t h e I nfri n g e m e nt s , i n 

p arti c ul ar b y d e s cri bi n g hi m s elf i n hi s wit n e s s st at e m e nt a s t h e ‘ u n s oli cit e d 

r e ci pi e nt’ of i nf or m ati o n fr o m [ Dir e ct or, B L M].1 8   

[ Dir e ct or B, A L M/ J M L] 

2. 4 2  A s n ot e d at p ar a gr a p h 2. 1 2  a b o v e, [ Dir e ct or B, A L M/ J M L] w a s v ol u nt aril y 

i nt er vi e w e d b y t h e C M A. H e h a s n ot s u b mitt e d a wit n e s s st at e m e nt t o d at e.  

2. 4 3  [ Dir e ct or B, A L M/ J M L] w a s t h e r e ci pi e nt of i nf or m ati o n i n t w o of t h e 

I nfri n g e m e nt s, n eit h er of w hi c h h e c o ul d r e c all w h e n q u e sti o n e d b y t h e C M A. 

H e s u g g e st e d a p o s si bl e e x pl a n ati o n i n r el ati o n t o o n e t e xt m e s s a g e, n oti n g 

t h at h e c o ul d n ot b e s ur e t h at it w a s c orr e ct. T h e C M A c o n si d er s  t h at t hi s 

s u g g e st e d e x pl a n ati o n l a c k s cr e di bilit y a n d i s n ot c orr o b or at e d b y 

c o nt e m p or a n e o u s d o c u m e nt ar y e vi d e n c e.    

 

 
1 6  Wit n e s s st at e m e nt of [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] d at e d 2 8 A u g u st 2 0 1 9, p ar a gr a p h 6. 3 ( U R N 3 9 6 6).  
1 7  Wit n e s s st at e m e nt of [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] d at e d 2 8 A u g u st 2 0 1 9, p ar a gr a p h s 7. 2, 8. 2 a n d 1 0. 1 ( U R N 3 9 6 6).  
1 8  Wit n e s s st at e m e nt of [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] d at e d 2 8 A u g u st 2 0 1 9, p ar a gr a p h s 6. 5, 7. 2 a n d 1 0. 1 ( U R N 3 9 6 6).  
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 F a ct s  

A.  P arti e s u n d er i n v e sti g ati o n  

C o m p a ni e s a s s o ci at e d wit h I MI 

A s s o ci at e d L e a d Mill s Li mit e d  

3. 1  A s s o ci at e d L e a d Mill s Li mit e d (‘ A L M ’) i s a pri v at e li mit e d c o m p a n y r e gi st er e d 

i n E n gl a n d a n d W al e s, wit h c o m p a n y n u m b er 0 3 3 8 2 5 8 0. It s r e gi st er e d 

a d dr e s s i s U nit B, Bi n gl e y R o a d, H o d d e s d o n, H ertf or d s hir e, E N 1 1 0 N X. 1 9  

3. 2  A L M w a s i n c or p or at e d o n 6 J u n e 1 9 9 7 u n d er t h e n a m e Wir e c h ai n Li mit e d. It 

c h a n g e d it s n a m e t o A s s o ci at e d L e a d Mill s Li mit e d o n 8 O ct o b er 1 9 9 7. 2 0  

3. 3  A L M’ s pri n ci p al a cti vit y i s t h e di stri b uti o n of m et al. 2 1   

3. 4  A L M w a s i n dir e ctl y o w n e d b y I nt er n ati o n al I n d u stri al M et al s Li mit e d 

t hr o u g h o ut t h e p eri o d of it s i n v ol v e m e nt i n t h e I nfri n g e m e nt s: 2 2   

( a) A L M  i s, a n d h a s b e e n t hr o u g h o ut t h e p eri o d of it s i n v ol v e m e nt i n t h e 

I nfri n g e m e nt s, w h oll y o w n e d b y E n vir ol e a d Di stri b uti o n Li mit e d, 2 3  a n 

i nt er m e di ar y p ar e nt c o m p a n y;2 4  

( b) E n vir ol e a d Di stri b uti o n Li mit e d i s, a n d h a s b e e n t hr o u g h o ut t h e p eri o d of 

A L M’ s i n v ol v e m e nt i n t h e I nfri n g e m e nt s, w h oll y o w n e d b y E n vir ol e a d 

Mi d c o Li mit e d, 2 5  a h ol di n g c o m p a n y f or t h e tr a d e of it s s u b si di ari e s ;2 6  

( c) E n vir ol e a d Mi d c o Li mit e d w a s w h oll y o w n e d b y I nt er n ati o n al I n d u stri al 

M et al s Li mit e d t hr o u g h o ut t h e p eri o d of A L M’ s i n v ol v e m e nt i n t h e 

I nfri n g e m e nt s.2 7  

 
1 9  A L M A n n u al R e p ort a n d Fi n a n ci al St at e m e nt s f or t h e y e ar e n d e d 3 1 D e c e m b er 2 0 1 9.  
2 0  C ertifi c at e of I n c or p or ati o n o n C h a n g e of N a m e d at e d 8 O ct o b er 1 9 9 7.  
2 1  A L M A n n u al R e p ort a n d Fi n a n ci al St at e m e nt s f or t h e y e ar e n d e d 3 1 D e c e m b er 2 0 1 9.  
2 2  A L M A n n u al R e p ort a n d Fi n a n ci al St at e m e nt s f or t h e y e ar e n d e d 3 1 D e c e m b er 2 0 1 4.  
2 3  A L M A n n u al R et ur n s d at e d 6 J ul y 2 0 1 5 a n d 2 9 J u n e 2 0 1 6; A L M C o nfir m ati o n St at e m e nt s d at e d 2 9 J u n e 2 0 1 7, 

2 9 J u n e 2 0 1 8, 2 9 J u n e 2 0 1 9 a n d 2 9 J u n e 2 0 2 0.  
2 4  E n vir ol e a d Di stri b uti o n Li mit e d A n n u al R e p ort a n d Fi n a n ci al St at e m e nt s f or t h e y e ar e n d e d 3 1 D e c e m b er 

2 0 1 9.  
2 5  E n vir ol e a d Di stri b uti o n Li mit e d A n n u al R et ur n d at e d 1 4 A u g u st 2 0 1 5; E n vir ol e a d Di stri b uti o n Li mit e d 

C o nfir m ati o n St at e m e nt s d at e d 1 4 A u g u st 2 0 1 6, 1 4 A u g u st 2 0 1 7, 1 4 A u g u st 2 0 1 8, 1 4 A u g u st 2 0 1 9 a n d 1 4 

A u g u st 2 0 2 0.  
2 6  E n vir ol e a d Mi d c o Li mit e d A n n u al R e p ort a n d Fi n a n ci al St at e m e nt s f or t h e y e ar e n d e d 3 1 D e c e m b er 2 0 1 9.  
2 7  E n vir ol e a d Mi d c o Li mit e d A n n u al R e p ort d at e d 1 3 A u g u st 2 0 1 5; E n vir ol e a d Mi d c o Li mit e d C o nfir m ati o n 

St at e m e nt s d at e d 1 3 A u g u st 2 0 1 6, 1 3 A u g u st 2 0 1 7 a n d 1 3 A u g u st 2 0 1 8.  
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3. 5  T h e c urr e nt dir e ct or s of A L M ar e [i n di vi d u al] a n d [i n di vi d u al].2 8   

3. 6  [I n di vi d u al] w a s a dir e ct or of A L M fr o m [ ] t o [ ].2 9  Fr o m [ ] o n w ar d s, h e 

h a s b e e n a dir e ct or of I nt er n ati o n al I n d u stri al M et al s Li mit e d. 3 0  [ ].  

3. 7   [In di vi d u al]  i s t h e [ ] of b ot h I nt er n ati o n al I n d u stri al M et al s Li mit e d3 1  a n d 

I nt er n ati o n al M et al I n d u stri e s Li mit e d.3 2  H e h a s  al s o b e e n a dir e ct or of 

R o y st o n S h e et L e a d Li mit e d  si n c e [ ].3 3   

R o y st o n S h e et L e a d Li mit e d  

3. 8  R o y st o n S h e et L e a d Li mit e d i s a pri v at e li mit e d c o m p a n y r e gi st er e d i n 

E n gl a n d a n d W al e s, wit h c o m p a n y n u m b er 0 3 0 3 1 5 0 8. It s r e gi st er e d a d dr e s s 

i s T a vi st o c k H o u s e S o ut h, T a vi st o c k S q u ar e, L o n d o n, W C 1 H 9 L G.3 4  

3. 9  R o y st o n S h e et L e a d Li mit e d w a s i n c or p or at e d o n 1 0 M ar c h 1 9 9 5 u n d er t h e 

n a m e J a m e st o w n M et al s Li mit e d. It c h a n g e d it s n a m e t o R o y st o n S h e et L e a d 

Li mit e d o n 3 1 M a y 2 0 1 9. 3 5  Gi v e n t h at t h e c o m p a n y w a s k n o w n a s J a m e st o w n 

M et al s Li mit e d d uri n g t h e p eri o d of it s i n v ol v e m e nt i n t h e I nfri n g e m e nt s, it i s 

r ef err e d t o i n t h e D e ci si o n a s J a m e st o w n M et al s Li mit e d (‘ J M L ’).  

3. 1 0  J M L’ s pri n ci p al a cti vit y i s t h at of m et al di stri b uti o n m er c h a nt. 3 6   

3. 1 1  J M L w a s i n dir e ctl y o w n e d b y I nt er n ati o n al I n d u stri al M et al s Li mit e d 

t hr o u g h o ut t h e p eri o d of it s i n v ol v e m e nt i n t h e I nfri n g e m e nt s:3 7  

•  J M L i s, a n d h a s b e e n t hr o u g h o ut t h e p eri o d of it s i n v ol v e m e nt i n t h e 

I nfri n g e m e nt s, w h oll y o w n e d b y E n vir ol e a d Di stri b uti o n Li mit e d,3 8  a n 

i nt er m e di ar y p ar e nt c o m p a n y;3 9  

 
2 8  A L M A n n u al R e p ort a n d Fi n a n ci al St at e m e nt s f or t h e y e ar e n d e d 3 1 D e c e m b er 2 0 1 9.  
2 9  A L M n oti c e of A p p oi nt m e nt of a Dir e ct or,  [ ]; A L M n oti c e of T er mi n ati o n of a Dir e ct or A p p oi nt m e nt, [ ].    
3 0  I nt er n ati o n al I n d u stri al M et al s Li mit e d A p pli c ati o n t o r e gi st er a c o m p a n y, 1 1 A u g u st 2 0 1 4. 
3 1  Li st e d o n C o m p a ni e s H o u s e a s [ ] of b ot h t h e s h ar e s a n d v oti n g ri g ht s  i n I nt er n ati o n al I n d u stri al M et al s 

Li mit e d.  
3 2  U R N 4 3 6 2.  
3 3  J M L n oti c e of A p p oi nt m e nt of Dir e ct or d at e d  [ ]. 
3 4  J M L A n n u al R e p ort a n d Fi n a n ci al St at e m e nt s f or t h e y e ar e n d e d 3 1 D e c e m b er 2 0 1 9.  
3 5  C ertifi c at e of I n c or p or ati o n o n C h a n g e of N a m e d at e d 3 1 M a y 2 0 1 9.  
3 6  J M L A n n u al R e p ort a n d Fi n a n ci al St at e m e nt s f or t h e y e ar e n d e d 3 1 D e c e m b er 2 0 1 9.  
3 7  J M L A n n u al R e p ort a n d Fi n a n ci al St at e m e nt s f or t h e y e ar e n d e d 3 1 D e c e m b er 2 0 1 4.  
3 8  J M L A n n u al R et ur n d at e d 3 1 D e c e m b er 2 0 1 5; J M L C o nfir m ati o n St at e m e nt s d at e d 3 1 D e c e m b er 2 0 1 6, 3 1 

D e c e m b er 2 0 1 7, 3 1 D e c e m b er 2 0 1 8 a n d 3 1 D e c e m b er 2 0 1 9.  
3 9  E n vir ol e a d Di stri b uti o n Li mit e d A n n u al R e p ort a n d Fi n a n ci al St at e m e nt s f or t h e y e ar e n d e d 3 1 D e c e m b er 

2 0 1 7.  
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•  E n vir ol e a d Di stri b uti o n Li mit e d i s, a n d h a s b e e n t hr o u g h o ut t h e p eri o d of 

J M L’ s i n v ol v e m e nt i n t h e I nfri n g e m e nt s, w h oll y o w n e d b y E n vir ol e a d Mi d c o 

Li mit e d ,4 0  a h ol di n g c o m p a n y f or t h e tr a d e of it s s u b si di ari e s ;4 1  

•  E n vir ol e a d Mi d c o Li mit e d w a s w h oll y o w n e d b y I nt er n ati o n al I n d u stri al 

M et al s Li mit e d t hr o u g h o ut t h e p eri o d of J M L’ s i n v ol v e m e nt i n t h e 

I nfri n g e m e nt s.4 2  

3. 1 2  T h e c urr e nt dir e ct or s of J M L ar e [i n di vi d u al], [i n di vi d u al] a n d [i n di vi d u al].4 3  

[In di vi d u al]  h a s b e e n a dir e ct or of J M L  [ ], w hil e [i n di vi d u al] a n d [i n di vi d u al] 

w er e a p p oi nt e d o n  [ ]4 4  a n d  [ ]4 5  r e s p e cti v el y. [I n di vi d u al] w a s a dir e ct or  

[ ], h a vi n g b e e n a p p oi nt e d i n [ ] a n d h a vi n g r e si g n e d o n  [ ].4 6    

3. 1 3  T h e e vi d e n c e s h o w s t h at [i n di vi d u al] ( dir e ct or of I nt er n ati o n al I n d u stri al M et al s 

Li mit e d a s of  [ ]) b e c a m e i n v ol v e d i n t h e str at e g y a n d d e ci si o n-m a ki n g 

pr o c e s s e s aff e cti n g J M L’ s d a y t o d a y b u si n e s s i n 2 0 1 4, w h e n A L M a n d J M L 

b e c a m e p art of I nt er n ati o n al I n d u stri al M et al s Li mit e d.  

R el ati o n s hi p b et w e e n A L M a n d J M L  

3. 1 4  W h e n a s s e s si n g t h e i n v ol v e m e nt of A L M a n d/ or J M L, it i s n ot al w a y s cl e ar 

w h et h er c ert ai n k e y i n di vi d u al s w er e a cti n g o n b e h alf of A L M o r J M L ( or b ot h). 

I n s u c h i n st a n c e s, t h e C M A h a s r ef err e d t o t h e m b ot h j oi ntl y a s ‘A L M/ J M L ’. 

A s s et o ut at p ar a gr a p h 5. 2 2 4 , alt h o u g h A L M a n d J M L ar e s e p ar at e l e g al 

e ntiti e s, t h e C M A h a s f o u n d  t h at t h e y f or m a si n gl e u n d ert a ki n g (t o g et h er wit h 

t h eir p ar e nt c o m p a n y) f or t h e p ur p o s e of li a bilit y f or t h e I nfri n g e m e nt s. 

I nt er n ati o n al I n d u stri al M et al s Li mit e d 

3. 1 5  I nt er n ati o n al I n d u stri al M et al s Li mit e d i s a pri v at e li mit e d c o m p a n y r e gi st er e d 

i n E n gl a n d a n d W al e s, wit h c o m p a n y n u m b er 0 9 1 6 8 5 9 6. It s r e gi st er e d 

 
4 0  E n vir ol e a d Di stri b uti o n Li mit e d A n n u al R et ur n d at e d 1 4 A u g u st 2 0 1 5; E n vir ol e a d Di stri b uti o n Li mit e d 

C o nfir m ati o n St at e m e nt s d at e d 1 4 A u g u st 2 0 1 6, 1 4 A u g u st 2 0 1 7, 1 4 A u g u st 2 0 1 8, 1 4 A u g u st 2 0 1 9 a n d 1 4 

A u g u st 2 0 2 0.  
4 1  E n vir ol e a d Mi d c o Li mit e d A n n u al R e p ort a n d Fi n a n ci al St at e m e nt s f or t h e y e ar e n d e d 3 1 D e c e m b er 2 0 1 9.  
4 2  E n vir ol e a d Mi d c o Li mit e d A n n u al R e p ort d at e d 1 3 A u g u st 2 0 1 5; E n vir ol e a d Mi d c o Li mit e d C o nfir m ati o n 

St at e m e nt s d at e d 1 3 A u g u st 2 0 1 6, 1 3 A u g u st 2 0 1 7 a n d 1 3 A u g u st 2 0 1 8.  
4 3  J M L A n n u al R e p ort a n d Fi n a n ci al St at e m e nt s f or t h e y e ar e n d e d 3 1 D e c e m b er 2 0 1 9.  
4 4  J M L n oti c e of A p p oi nt m e nt of a Dir e ct or fil e d o n  [ ]. 
4 5  J M L n oti c e of A p p oi nt m e nt of a Dir e ct or fil e d o n  [ ]. 
4 6  J M L n oti c e of T er mi n ati o n of a Dir e ct or fil e d o n  [ ]. 
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a d dr e s s i s F a ul k n er H o u s e, Vi ct ori a Str e et, St. Al b a n s, H ertf or d s hir e, 

A L 1  3 S E. 4 7  

3. 1 6  I nt er n ati o n al I n d u stri al M et al s Li mit e d w a s i n c or p or at e d o n 1 1 A u g u st 2 0 1 4 

u n d er t h e n a m e of E n vir ol e a d T o p c o Li mit e d,  4 8  a n d c h a n g e d it s n a m e t o 

I nt er n ati o n al I n d u stri al M et al s Li mit e d o n 3 0 O ct o b er 2 0 1 4.4 9  It s pri n ci p al 

a cti vit y w a s  t h at of a h ol di n g c o m p a n y f or t h e tr a d e of it s s u b si di ari e s, w hi c h 

i n cl u d e m et al r e c y cli n g, pr o c e s si n g a n d di stri b uti o n t o g et h er wit h t h e 

m a n uf a ct ur e a n d di stri b uti o n of r a di at or s .5 0  

3. 1 7  I nt er n ati o n al I n d u stri al M et al s Li mit e d’ s dir e ct or s ar e, [ ], [i n di vi d u al], 

[i n di vi d u al] a n d [i n di vi d u al].5 1  

3. 1 8  I nt er n ati o n al I n d u stri al M et al s Li mit e d i s o w n e d b y a gr o u p of s h ar e h ol d er s, of 

w hi c h t h e m aj orit y s h ar e h ol d er i s L S F VIII Pi n e I n v e st m e nt s Li mit e d, a pri v at e 

e q uit y i n v e st m e nt v e hi cl e o p er at e d b y L o n e St ar F u n d s. 5 2   

C h a n g e i n o w n er s hi p of A L M/ J M L  

3. 1 9  O n 6 F e br u ar y 2 0 2 0, c ert ai n s u b si di ari e s of I nt er n ati o n al I n d u stri al M et al s 

Li mit e d, i n cl u di n g A L M a n d J M L, w er e s ol d t o I nt er n ati o n al M et al I n d u stri e s 

Li mit e d b y w a y of a pr e -p a c k s h ar e tr a n sf er. N o n e of t h e a s s et s of A L M or  

J M L w er e di v e st e d d uri n g t hi s pr o c e s s. 5 3   

3. 2 0  [I n di vi d u al] i s t h e [ ] dir e ct or a n d s h ar e h ol d er of I nt er n ati o n al M et al 

I n d u stri e s Li mit e d.5 4  

3. 2 1  I nt er n ati o n al I n d u stri al M et al s Li mit e d h a s n ot c arri e d o n a n y e c o n o mi c 

a cti vit y si n c e 6 F e br u ar y 2 0 2 0 ,5 5  a n d w a s m a d e t h e  s u bj e ct of a wi n di n g u p 

or d er  o n 1 A pril 2 0 2 0. 5 6  

 
4 7  I nt er n ati o n al I n d u stri al M et al s Li mit e d A n n u al R e p ort a n d Fi n a n ci al St at e m e nt s f or t h e y e ar e n d e d 3 1 

D e c e m b er 2 0 1 7.  
4 8  I nt er n ati o n al I n d u stri al M et al s Li mit e d C ertifi c at e of I n c or p or at e d d at e d 1 1 A u g u st 2 0 1 4. 
4 9  I nt er n ati o n al I n d u stri al M et al s Li mit e d N oti ce of C h a n g e of N a m e b y R e s ol uti o n d at e d 1 0 O ct o b er 2 0 1 4.  
5 0  I nt er n ati o n al I n d u stri al M et al s Li mit e d A n n u al R e p ort a n d Fi n a n ci al St at e m e nt s f or t h e y e ar e n d e d 3 1 

D e c e m b er 2 0 1 7.  
5 1  I nt er n ati o n al I n d u stri al M et al s Li mit e d A n n u al R et ur n d at e d 1 1 A u g u st 2 0 1 5; I nter n ati o n al I n d u stri al M et al s 

Li mit e d C o nfir m ati o n St at e m e nt s d at e d 1 1 A u g u st 2 0 1 6, 1 1 A u g u st 2 0 1 7, 1 1 A u g u st 2 0 1 8 a n d 1 1 A u g u st 2 0 1 9.  
5 2  I nt er n ati o n al I n d u stri al M et al s Li mit e d A n n u al R et ur n d at e d 1 1 A u g u st 2 0 1 5; I nt er n ati o n al I n d u stri al M et al s 

Li mit e d C o nfir m ati o n St at e m e nt s d at e d 1 1 A u g u st 2 0 1 6, 1 1 A u g u st 2 0 1 7, 1 1 A u g u st 2 0 1 8 a n d 1 1 A u g u st 2 0 1 9.  
5 3  U R N 4 3 6 2 . 
5 4  U R N 4 3 6 2 . 
5 5  U R N 4 3 6 2 . 
5 6  I nt er n ati o n al I n d u stri al M et al s Li mit e d Or d er f or Wi n di n g U p d at e d 1 A pril 2 0 2 0. 
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C o m p a ni e s a s s o ci at e d wit h E c o -B at  

H. J. E nt h o v e n Li mit e d  

3. 2 2  H. J. E nt h o v e n Li mit e d (tr a di n g a s B L M Briti s h L e a d) (‘ B L M ’), i s a pri v at e 

li mit e d c o m p a n y r e gi st er e d i n E n gl a n d a n d W al e s wit h c o m p a n y n u m b er 

0 2 8 2 1 5 5 1 . It s r e gi st er e d a d dr e s s i s D arl e y D al e S m elt er, S o ut h D arl e y, 

M atl o c k, D er b y s hir e D E 4 2 L P. 5 7  

3. 2 3  T h e c o m p a n y w a s i n c or p or at e d u n d er t h e n a m e M ulti gl e n Li mit e d o n 1 8 M a y 

1 9 9 3, 5 8  a n d c h a n g e d it s n a m e t o H. J. E nt h o v e n Li mit e d o n 1 8 N o v e m b er 

1 9 9 3. 5 9  

3. 2 4  It s pri n ci p al a cti vit y i s t o o p er at e a s s m elt er s, r efi n er s, m a n uf a ct ur er s a n d 

m ar k et er s of l e a d a n d l e a d pr o d u ct s. It tr a d e s o n a di vi si o n al b a si s u n d er t h e 

n a m e s ‘ H J E nt h o v e n  & S o n s ’, ‘ Briti s h L e a d Mill s’, ‘ B L M Briti s h L e a d’ a n d 

‘E c o b at L o gi sti c s U K’ .6 0   

3. 2 5  B L M i s, a n d h a s b e e n t hr o u g h o ut t h e p eri o d of it s i n v ol v e m e nt i n t h e 

I nfri n g e m e nt s, i n dir e ctl y o w n e d b y E c o-B at T e c h n ol o gi e s Li mit e d:  

•  B L M i s, a n d h a s b e e n t hr o u g h o ut t h e p eri o d of it s i n v ol v e m e nt i n t h e 

I nfri n g e m e nt s, w h oll y o w n e d b y H. J. E Li mit e d,6 1  a h ol di n g c o m p a n y; 6 2  

•  H. J. E Li mit e d  i s, a n d h a s b e e n t hr o u g h o ut t h e p eri o d of it s i n v ol v e m e nt i n 

t h e I nfri n g e m e nt s, w h oll y o w n e d b y E c o-B at T e c h n ol o gi e s Li mit e d. 6 3  

3. 2 6  T h e c urr e nt dir e ct or s of B L M ar e [i n di vi d u al], [i n di vi d u al], [i n di vi d u al], 

[i n di vi d u al] a n d [i n di vi d u al].  

3. 2 7  [I n di vi d u al] w a s  a dir e ct or of B L M b et w e e n  [ ] a n d  [ ].6 4  [ ]. 

 
5 7  H J E nt h o v e n R e p ort a n d Fi n a n ci al St at e m e nt s f or t h e y e ar e n di n g 3 1 D e c e m b er 2 0 1 9.  
5 8  St at ut or y D e cl ar ati o n of c o m pli a n c e wit h r e q uir e m e nt s o n a p pli c ati o n f or r e gi str ati o n of a c o m p a n y, fil e d 1 2 

N o v e m b er 1 9 9 3.  
5 9  C ertifi c at e of I n c or p or ati o n o n C h a n g e of N a m e, 1 8 N o v e m b er 1 9 9 3.  
6 0  H J E nt h o v e n R e p ort a n d Fi n a n ci al St at e m e nt s f or t h e y e ar e n di n g 3 1 D e c e m b er 2 0 1 9.  
6 1  H J E nt h o v e n A n n u al R et ur n d at e d 2 6 M a y 2 0 1 6; C o nfir m ati o n St at e m e nt s d at e d 2 6 M a y 2 0 1 7, 2 6 M a y 2 0 1 8, 

2 8 M a y 2 0 1 9 a n d 2 8 M a y 2 0 2 0.  
6 2  H J E Li mit e d R e p ort s a n d Fi n a n ci al St at e m e nt s d at e d 3 1 D e c e m b er 2 0 1 9.  
6 3  H J E Li mit e d A n n u al R et ur n d at e d 2 6 J ul y 2 0 1 7, a n d C o nfir m ati o n St at e m e nt s d at e d 2 6 J ul y 2 0 1 6, 2 6 J ul y 

2 0 1 7, 2 6 J ul y 2 0 1 8, 2 6 J ul y 2 0 1 9 a n d 2 6 J ul y 2 0 2 0.  
6 4  H J E nt h o v e n N oti c e of A p p oi nt m e nt of Dir e ct or fil e d  [ ]; H J E nt h o v e n N oti c e of T er mi n ati o n of a Dir e ct or 

a p p oi nt m e nt fil e d  [ ]. 
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E c o- B at T e c h n ol o gi e s Li mit e d  

3. 2 8   E c o-B at T e c h n ol o gi e s Li mit e d i s a pri v at e li mit e d c o m p a n y r e gi st er e d i n 

E n gl a n d a n d W al e s, wit h c o m p a n y n u m b er 0 2 9 0 1 8 8 3. It s r e gi st er e d offi c e i s 

C o wl e y L o d g e, S o ut h D arl e y, M atl o c k, D er b y s hir e, D E 4 2 L E. 6 5   

3. 2 9   E c o-B at T e c h n ol o gi e s Li mit e d w a s i n c or p or at e d o n 2 3 F e br u ar y 1 9 9 4 u n d er 

t h e n a m e R u st w el d Li mit e d.6 6  It s u b s e q u e ntl y c h a n g e d it s n a m e t o Q u e x c o 

Li mit e d o n 1 8 A pril 1 9 9 4; 6 7  t o E c o-B at T e c h n ol o gi e s pl c o n 9 J u n e 1 9 9 7 ( at 

w hi c h p oi nt it w a s r e -r e gi st er e d a s a p u bli c c o m p a n y); 6 8  a n d t o E c o -B at 

T e c h n ol o gi e s Li mit e d o n 2 D e c e m b er 2 0 0 2 ( at w hi c h p oi nt it w a s r e -r e gi st er e

a s a pri v at e li mit e d c o m p a n y). 6 9  

3. 3 0  U n d er t h e h e a di n g ‘ Pri n ci p al a cti viti e s a n d r e vi e w of t h e b u si n e s s’ i n it s 2 0 1 8  

a n n u al r e p ort, E c o -B at T e c h n ol o gi e s Li mit e d i s d e s cri b e d a s b ei n g ‘ t h e p ar e n

c o m p a n y f or a gr o u p of c o m p a ni e s (t h e Gr o u p) w h o s e c or e a cti viti e s ar e t h e 

s m elti n g, r efi ni n g, m a n uf a ct uri n g a n d m ar k eti n g of l e a d a n d l e a d pr o d u ct s, 

wit h si g ni fi c a nt a d diti o n al r e v e n u e str e a m s fr o m a di v er s e r a n g e of ot h er 

m et al s a n d pr o d u ct s’ .7 0  

3. 3 1  T h e ulti m at e h ol di n g c o m p a n y of E c o -B at T e c h n ol o gi e s Li mit e d i s E B T 

N e w C o L L C. 7 1  

3. 3 2  T h e c urr e nt dir e ct or s of E c o -B at T e c h n ol o gi e s Li mit e d ar e [i n di vi d u al], 

[i n di vi d u al], [i ndi vi d u al] , [i n di vi d u al], [i n di vi d u al], [i n di vi d u al], [i n di vi d u al], 

[i n di vi d u al], [i n di vi d u al], [i n di vi d u al] a n d [i n di vi d u al] . 

d 

t 

B.  T h e i n d u str y  

3. 3 3  T h e P arti e s ar e t w o of t h e t hr e e  pri n ci p al m a n uf a ct ur er s a n d s u p pli er s of 

R oll e d L e a d i n t h e U K. R oll e d L e a d i s a w at er -r e si st a nt a n d d ur a bl e m at eri al 

u s e d i n r o ofi n g a n d cl a d di n g, p arti c ul arl y i n t h e r ef ur bi s h m e nt of hi st ori c 

b uil di n g s. O v er all d e m a n d f or R oll e d L e a d i s d e cli ni n g d u e t o  t h e a v ail a bilit y of 

alt er n ati v e pr o d u ct s. 7 2  [ Dir e ct or B, A L M/ J M L] d e s cri b e d t h e m ar k et t o t h e 

 
6 5  E c o-B at A n n u al R e p ort s a n d Fi n a n ci al St at e m e nt s f or t h e y e ar e n di n g 3 1 D e c e m b er 2 0 1 9.  
6 6  E c o-B at C ertifi c at e of I n c or p or ati o n d at e d 2 3 F e br u ar y 1 9 9 4.  
6 7  E c o-B at C ertifi c at e of I n c or p or ati o n o n C h a n g e of N a m e  d at e d 1 8 A pril 1 9 9 4.  
6 8  E c o-B at C ertifi c at e of I n c or p or ati o n o n C h a n g e of N a m e a n d R e -R e gi str ati o n of a Pri v at e C o m p a n y a s a P u bli c 

C o m p a n y d at e d 9 J u n e 1 9 9 7.  
6 9  E c o-B at C ertifi c at e of I n c or p or ati o n o n R e -R e gi str ati o n of a P u bli c C o m p a n y a s a Pri v at e C o m p a n y d at e d 2 

D e c e m b er 2 0 0 2.  
7 0  E c o-B at A n n u al R e p ort s a n d Fi n a n ci al St at e m e nt s f or t h e y e ar e n di n g 3 1 D e c e m b er 2 0 1 8, p a g e 2.  
7 1  U R N 4 2 6 8 . 
7 2  Tr a n s cri pt of C M A I nt er vi e w wit h [ Dir e ct or B, A L M/ J M L] o n 1 3 J u n e 2 0 1 8, p a g e 1 4 li n e s 2 t o 1 6 ( U R N 1 4 1 4).  
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C M A a s a ‘ s u n s et i n d u str y’, w hi c h h a d r e d u c e d fr o m a p e a k of 1 4 0, 0 0 0 

t o n n e s d o w n t o ar o u n d 5 0, 0 0 0 t o n n e s.7 3  

3. 3 4  T h e P arti e s g e n er all y s ell t o b uil d er s’ m er c h a nt s, w h o i n t ur n s u p pl y 

c o ntr a ct or s. 7 4  I n s o m e c a s e s, m er c h a nt s p ur c h a s e fr o m m or e t h a n o n e P art y, 

i n cl u di n g c o ntr a ct u al arr a n g e m e nt s f or ‘ pri m ar y’ a n d ‘ s e c o n d ar y’ s u p pl y fr o m 

diff er e nt P arti e s. I n ot h er c a s e s, m er c h a nt s h a v e l o n g st a n di n g c o ntr a ct u al or 

i nf or m al r el ati o n s hi p s wit h o n e P art y. 

3. 3 5  T h e m er c h a nt s ar e di vi d e d i nt o ‘ m aj or s’ ( n ati o n al c h ai n s, r e pr e s e nti n g a b o ut 

3 0 t o 4 0 % of t h e m ar k et), b u yi n g gr o u p s a n d i n d e p e n d e nt s. Pri c e s ar e s et 

wit h r ef er e n c e t o t h e L o n d o n M et al E x c h a n g e (‘ L M E ’) pri c e o n t h e 2 5t h of 

e a c h m o nt h:  

( a) a n n u al c o ntr a ct s ar e n e g oti at e d wit h t h e m aj or s a n d l ar g er b u yi n g gr o u p s 

b a s e d o n a fi x e d m ar gi n p er t o n n e o v er t h e L M E pri c e, wit h pri c e 

a dj u st m e nt s t o r efl e ct c h a n g e s t o t h e L M E pri c e m a d e o n t h e 2 5 t h of e a c h 

m o nt h ( or t h e n e ar e st w or ki n g  d a y);  

( b) s m all er m er c h a nt s t y pi c all y p ur c h a s e o n d e m a n d, oft e n i n s m all er 

q u a ntiti e s pri c e d p er kil o gr a m r at h er t h a n p er t o n n e, a n d ar e n otifi e d of 

c h a n g e s t o t h e pri c e s at w hi c h t h e y c a n p ur c h a s e o n t h e 2 5 t h of e a c h 

m o nt h ( or t h e n e ar e st w or ki n g d a y).  

3. 3 6  T h e pr o d u ct s u p pli e d i n t h e m ar k et i s h o m o g e n e o u s. M or e o v er, t hi s i s a 

m ar k et w h er e t h er e i s a hi g h d e gr e e of tr a n s p ar e n c y. Fir st, t h er e i s a d e gr e e 

of pri c e tr a n s p ar e n c y gi v e n t h at L M E pri ci n g i s wi d el y a v ail a bl e a n d, a s s et 

o ut at p ar a gr a p h 3. 3 5 , t h e P arti e s t y pi c all y s et t h eir pri c e s a s a fi x e d m ar gi n 

o v er t h e L M E pri c e. T h e P arti e s al s o a p p e ar t o r e c ei v e r e g ul ar f e e d b a c k fr o m 

c u st o m er s a s t o c o m p etit or s’ pri c e s. 7 5  S e c o n d, a s s et o ut i n gr e at er d et ail 

b el o w, t h er e i s a si g nifi c a nt a m o u nt of c o nt a ct a m o n g st p arti ci p a nt s i n t h e 

m ar k et, i n p art ari si n g fr o m cr o s s -s u p pl y r el ati o n s hi p s a n d tr a d e a s s o ci ati o n 

m e m b er s hi p s.  I n p arti c ul ar, th e t hr e e pri n ci p al s u p pli er s of r oll e d l e a d i n t h e 

U K w er e t h e o nl y m e m b er s of t h e L S A, a tr a d e a s s o ci ati o n f or U K 

m a n uf a ct ur er s a n d s u p pli er s of l e a d s h e et c o nf or mi n g t o t h e Briti s h St a n d ar d 

E N 1 2 5 8 8 , d uri n g t h e p eri o d i n w hi c h t h e I nfri n g e m e nt s t o o k pl a c e.7 6   

 
7 3  Tr a n s cri pt of C M A i nt er vi e w wit h [ Dir e ct or B, A L M/ J M L] d at e d 1 3 J u n e 2 0 1 8, p a g e 1 4 ( U R N 1 4 1 4).  
7 4  S e e, f or e x a m pl e, Tr a n s cri pt of C M A I nt er vi e w of [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] d at e d 1 3 J u n e 2 0 1 8, p a g e 4 1 li n e s 8 
t o 1 1; p a g e 4 2 li n e s 4 t o 2 2 ( U R N 1 4 2 0). 
7 5  Tr a n s cri pt of C M A i nt er vi e w wit h [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] d at e d 1 3 J u n e 2 0 1 8, p a g e 4 6 ( U R N 1 4 2 0).  
7 6  T h e m e m b er s d uri n g t hi s p eri o d w er e C al d er, B L M, J M L a n d M et al Pr o c e s s or s Li mit e d, a n Iri s h si st er 

c o m p a n y of C al d er. S e e f or e x a m pl e L S A R e s ol uti o n of a d o pti o n of Arti cl e s of A s s o ci ati o n fil e d 3 0 J u n e 2 0 1 5.  
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C.  C o n d u ct r el e v a nt t o t h e I nfri n g e m e nt s  

K e y i n di vi d u al s  

3. 3 7  T h e f oll o wi n g t a bl e li st s t h e n a m e s of k e y i n di vi d u al s r ef err e d t o i n t hi s 

s e cti o n.  

B u si n e s s  K e y i n di vi d u al  
P o siti o n( s) d uri n g 

I nfri n g e m e nt s 

t h e p e ri o d  of t h e 

[ Dir e ct or A, 

A L M/ J M L]  
[ ] 

A L M/ J M L  

[ Dir e ct or B , 

A L M/ J M L]   

[ Dir e ct or C , 

A L M/ J M L]   

[

[

] 

] 

[ S e ni or E m pl o y e e, 

A L M/ J M L]  
[ ] 

[ Dir e ct or, B L M] [ ] 

B L M  [ S e ni or  E m pl o y e e,  

B L M]  
[ ] 

B a c k gr o u n d t o t h e I nfri n g e m e nt s  

B L M’ s str at e g y u p t o mi d -2 0 1 5  

3. 3 8  I n 2 0 1 3, E c o-B at T e c h n ol o gi e s Li mit e d i n str u ct e d B L M t o e n g a g e i n a n e w 

str at e g y of off eri n g l o w er pri c e s t o tr y t o attr a ct b u si n e s s, i n cl u di n g fr o m m aj or 

c u st o m er s tr a diti o n all y s u p pli e d b y A L M, J M L a n d C al d er. 7 7  T hi s a p p e ar s t o 

h a v e r e s ult e d fr o m t h e d e ci si o n of [ L ar g e M er c h a nt C u st o m er A]  t o m o v e fr o m 

b ei n g s u p pli e d b y A L M, J M L a n d B L M t o a si n gl e arr a n g e m e nt wit h A L M a n d 

J M L. 7 8  7 9  

 
7 7  Tr a n s cri pt of C M A I nt er vi e w wit h [ Dir e ct or, B L M] d at e d 2 9 J u n e 2 0 1 8, p a g e s 7 0 -7 1; p a g e s 7 4 -7 5 ( U R N 1 4 1 7).  
7 8   U R N 0 5 7 6 . 
7 9  [ Dir e ct or, B L M] t ol d t h e C M A t h at t h e c h a n g e i n str at e g y b e g a n i n 2 0 1 4 ( Tr a n s cri pt of C M A i nt er vi e w wit h 

[ Dir e ct or, B L M] d at e d 2 9 J u n e 2 0 1 8, p a g e 7 0 ( U R N 1 4 1 7 )). I n c o ntr a st, [ S e ni or E m pl o y e e, B L M] t ol d t h e C M A 

t h at it b e g a n i n 2 0 1 3 a n d r e s ult e d fr o m E c o-B at w a nti n g t o c o m p e n s at e f or t h e l o s s of b u si n e s s t o [ L ar g e 

M er c h a nt C u st o m er  A] ( Tr a n s cri pt of C M A i nt er vi e w wit h [ S e ni or E m pl o y e e. B L M] d at e d 7 S e pt e m b er 2 0 1 8, 

p a g e s 1 5 -1 6 ( U R N 1 7 5 5)). T hi s i s c o n si st e nt wit h [ Dir e ct or, B L M]’ s e m ail ( U R N 0 6 4 4) i n w hi c h h e st at e d t h at 

[ Dir e ct or A, E c o- B at] b e c o mi n g a w ar e of l o si n g t h e [ L ar g e M er c h a nt C u st o m er A] b u si n e s s i n 2 0 1 3 w a s al m o st 

c ert ai nl y t h e tri g g er f or ‘ t h e pri c e w ar t h at d e ci m at e d o ur pr ofit s i n 2 0 1 4 a n d 2 0 1 5’ . I n vi e w of t hi s, it a p p e ar s t h at 

[ Dir e ct or, B L M] mi s -r e c all e d t h e ti mi n g w h e n d e s cri bi n g t h e s e e v e nt s i n hi s i nt er vi e w wit h t h e C M A.  
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3. 3 9  I n mi d-2 0 1 5, B L M r e c o g ni s e d t h at t h e str at e g y it h a d a d o pt e d i n 2 0 1 3 h a d 

r e s ult e d i n l o w er m ar gi n s wit h o ut i n cr e a si n g t h e v ol u m e s it s u p pli e d. 8 0  O n 1 7 

A u g u st 2 0 1 5, B L M i n cr e a s e d it s pri c e s b y £ 1 5 0 p er  t o n n e, h a vi n g i s s u e d a 

pri c e i n cr e a s e n otifi c ati o n t o c u st o m er s st ati n g t h at alt h o u g h l e a d pri c e s h a d 

r e c e ntl y f all e n, t h er e h a d b e e n i n cr e a s e s i n t h e c o st s of r a w m at eri al o v er t h e 

l a st f e w y e ar s.8 1  T h e C M A h a s n ot i d e ntifi e d a n y e vi d e n c e t h at t hi s pri c e 

i n cr e a s e r e s ult e d fr o m c o or di n ati o n; i n d e e d, i n a n e m ail of 1 6 J ul y 2 0 1 5, 

[ Dir e ct or, B L M] st at e d t h at ‘ if t h e c o m p etiti o n w er e t o g o f or o ur t hr o at s a n d 

gr a b t o o m u c h, w e w o ul d o b vi o u sl y h a v e t o c ut pri c e s b a c k a g ai n t o c o u nt er 

t h e m’.8 2    

3. 4 0  T h e d e ci si o n t o r ai s e pri c e s i n or d er t o i n cr e a s e m ar gi n s di d n ot n e c e s s aril y 

i m pl y a n e n d t o B L M’ s str at e g y of s e e ki n g n e w c u st o m er s. I n a n e m ail of 2 7 

M a y 2 0 1 5, [ Dir e ct or A, E c o- B at]  st at e d t h at t h e ‘ o v er all o bj e cti v e’ of B L M’ s 

n e w str at e g y w a s t o ‘gr o w pr ofit a bl e s al e s’. 8 3  I n c o ntr a st, h o w e v er, i n 

S e pt e m b er 2 0 1 5 [ Dir e ct or, B L M] st at e d i n a n i nt er n al B L M e m ail:  

‘O ur pr o bl e m i s t h at t h e Y a n k s [ E c o-B at’ s A m eri c a n s h ar e h ol d er s] 

( a n d a p p ar e ntl y [Fir st n a m e of Dir e ct or A, E c o -B at] ) [ pr e s u m e d t o 

b e [ Dir e ct or A, E c o -B at] ] d o n’t g et t h e f a ct t h at  a f u n d a m e nt al p art 

of o ur str at e g y i s t h at w e st o p pi c ki n g fi g ht s wit h t h e c o m p etiti o n 

s o t h at ( w e h o p e) t h e y ar e l e s s li k el y [t o] att a c k  o ur c or e c u st o m er 

b a s e a s t h e y t o o tr y t o r et ur n t o pr ofit a bilit y. I f e ar t h e y a n k s  will 

s e e t hi s a s a nti -c o m p etiti v e r at h er t h a n c o m m o n s e n s e’ .8 4    

3. 4 1  T h e C M A c o n si d er s, t h er ef or e, t h at b y S e pt e m b er 2 0 1 5 B L M h a d r ej e ct e d t h e 

str at e g y of s e e ki n g n e w c u st o m er s, c o ntr ar y t o t h e vi e w s of E c o -B at a n d it s 

A m eri c a n s h ar e h ol d er s. T hi s r ej e cti o n i s ill u str at e d b y [ Dir e ct or, B L M]’ s 

st at e m e nt t h at B L M w o ul d ‘ st o p p i c ki n g fi g ht s wit h t h e c o m p etiti o n’. Fr o m t h e n 

o n, c o nt a ct s b et w e e n A L M/ J M L a n d B L M i n cr e a s e d ( a s s et o ut at p ar a gr a p h 

3. 4 3 ).  

Si g nifi c a nt a n d r e g ul a r c o nt a ct b et w e e n  t h e P a rti e s 

3. 4 2  A s st at e d a b o v e, t h er e w a s si g nifi c a nt c o nt a ct b et w e e n  t h e P arti e s t hr o u g h o ut 

t h e p eri o d of t h eir i n v ol v e m e nt i n t h e I nfri n g e m e nt s. D e s pit e s o m e p o s si bl e 

l e giti m at e c o m m er ci al r e a s o n s f or s o m e of t h e c o nt a ct s, ot h er c o nt a ct s 

 
8 0  Tr a n s cri pt of C M A i nt er vi e w of [ S e ni or E m pl o y e e, B L M]  d at e d 7 S e pt e m b er 2 0 1 8, p a g e 1 7 ( U R N 1 7 5 5); 

Tr a n s cri pt of C M A i nt er vi e w of [ Dir e ct or, B L M] d at e d 2 9 J u n e 2 0 1 8, p a g e s 7 0 -7 1 ( U R N 1 4 1 7).  
8 1  U R N 1 1 1 1 . 
8 2  UR N 3 1 5 4 . 
8 3  U R N 3 1 5 3 . 
8 4  U R N 0 6 2 1 . 

 



 

2 2  

 

i n v ol v e d a nti- co m p etiti v e c o n d u ct b et w e e n c o m p etit or s (i n cl u di n g t h e 

e x c h a n g e of c o m m er ci all y s e n siti v e i nf or m ati o n). 8 5  T h er e i s al s o e vi d e n c e of 

c o n c e al m e nt of c o nt a ct.   

V ol u m e of c o nt a ct s  

3. 4 3  F or e n si c e xtr a cti o n s of t h e m o bil e p h o n e s of [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] a n d 

[ Dir e ct or, B L M]  h a v e i d e ntifi e d si g nifi c a nt l e v el s of c o nt a ct b et w e e n t h e m.  

3. 4 4  [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] e x c h a n g e d 2 5 6 c all s wit h [ Dir e ct or, B L M] b et w e e n 

S e pt e m b er 2 0 1 4 (t h e e arli e st d at e fr o m w hi c h c all d at a w a s a v ail a bl e i n t h e 

f or e n si c e xtr a cti o n) a n d J ul y 2 0 1 7 (t h e d at e of t h e C M A’ s fir st i n s p e cti o n s).8 6  

1 3 8 of t h e s e c all s h a d a d ur ati o n of m or e t h a n 3 0 s e c o n d s. B y w a y of 

c o m p ari s o n , t h er e w er e o nl y t w o c all s b et w e e n S e pt e m b er 2 0 1 4 a n d O ct o b er 

2 0 1 5, n a m el y at a ti m e w h e n B L M’ s str at e g y w a s g e n er all y m or e c o m p etiti v e 

( s e e p ar a gr a p h s 3. 3 8  t o 3. 4 1 ). T h e si g nifi c a nt v ol u m e of c all s b et w e e n 

[ Dir e ct or A, A L M/ J M L] a n d [ Dir e ct or, B L M] l ar g el y c oi n ci d e s wit h t h e p eri o d 

d uri n g w hi c h A L M/ J M L a n d B L M e n g a g e d i n t h e I nfri n g e m e nt s.   

L e giti m at e c o m m er ci al r e a s o n s f or c o nt a ct s  

3. 4 5  A s  n ot e d a b o v e, s o m e of t h e c o nt a ct s b et w e e n t h e P arti e s m a y b e e x pl ai n e d 

a s b ei n g f or l e giti m at e c o m m er ci al r e a s o n s. F or e x a m pl e , t h e P arti e s w er e 

b ot h  m e m b er s of t h e L S A  d uri n g t h e p eri o d of t h e I nfri n g e m e nt s .8 7  A c c or di n g 

t o [ ], t h e P arti e s att e n d e d m o nt hl y L S A m e eti n g s. [ ], t h e u s u al att e n d e e s 

w er e [ R e pr e s e nt ati v e, C al d er], [ Dir e ct or, B L M], [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] a n d 

[ Dir e ct or B, A L M/ J M L], [ ].8 8  J M L r e si g n e d it s L S A m e m b er s hi p i n M ar c h 

2 0 1 7 a n d h a s n o w l eft t h e a s s o ci ati o n, w hi c h h a s si n c e b e e n r e br a n d e d a s a 

tr ai ni n g a c a d e m y.8 9  

3. 4 6  A d diti o n all y, t h e P arti e s w er e m e m b er s of t h e E ur o p e a n L e a d S h e et I n d u str y 

A s s o ci ati o n (‘ E L SI A ’), a E ur o p e-wi d e a s s o ci ati o n f or t h e l e a d s h e et i n d u str y, 

d uri n g t h e p eri o d of t h e I nfri n g e m e nt s. 9 0    

3. 4 7  [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] a n d [ Dir e ct or, B L M] b ot h t ol d t h e C M A at i nt er vi e w  t h at 

t h e v ol u m e of c all s b et w e e n t h e m r efl e ct e d di s c u s si o n s r e g ar di n g L S A 

 
8 5  S e e f or e x a m pl e t h e s e cti o n s ’ 2 5 -2 6 J ul y 2 0 1 6’, ‘ 8 -9 A u g u st 2 0 1 6’ a n d ’ 2 5 A pril 2 0 1 7’ b el o w.  
8 6  U R N 1 2 1 2 a n d U R N 1 2 1 4.  
8 7  J M L w a s a m e m b er b ut A L M w a s n ot.      
8 8  [ S e ni or E m pl o y e e, B L M] al s o att e n d e d t h e m e eti n g s.  [ ]. 
8 9  L S A R e s ol uti o n t o a d o pt or alt er M e m or a n d u m a n d Arti cl e s of 9 M ar c h 2 0 1 8, a v ail a bl e fr o m C o m p a ni e s 

H o u s e.  
9 0  Wit n e s s  st at e m e nt of [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] d at e d 2 8 A u g u st 2 0 1 9, p ar a gr a p h 1 1. 1. 2  ( U R N 3 9 6 6); Tr a n s cri pt 

of C M A i nt er vi e w of [ Dir e ct or, B L M] o n 2 9 J u n e 2 0 1 8, p a g e 3 4 ( U R N 1 4 1 7).   
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m att er s. 9 1  [ Dir e ct or, B L M] h a s si n c e s u b mitt e d t h at h e h a d a n ‘ o p e n di al o g u e’ 

wit h e m pl o y e e s at A L M, w hi c h o c c a si o n all y i n cl u d e d di s c u s si o n of pri c e s a n d 

c u st o m er s. 9 2  H o w e v er, [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] h a s m ai nt ai n e d hi s p o siti o n t h at 

t h e c all s r el at e d t o L S A b u si n e s s, E L SI A b u si n e s s a n d cr o s s-s al e s. 9 3   

3. 4 8  T h e C M A c o n si d er s t h at t h e v ol u m e a n d ti mi n g of c o nt a ct s b et w e e n [ Dir e ct or 

A, A L M/ J M L] a n d [ Dir e ct or, B L M] ar e s u c h t h at t h e y c a n n ot b e s ati sf a ct oril y 

e x pl ai n e d b y l e giti m at e p ur p o s e s (f or r e a s o n s s et o ut f urt h er i n t h e 

p ar a gr a p h s t h at f oll o w). M or e o v er, a s e x pl ai n e d b el o w, at l e a st s o m e of t h e 

c o nt a ct b et w e e n t h e P arti e s r el at e d t o t h e I nfri n g e m e nt s.   

3. 4 9  I n p arti c ul ar, a s st at e d at p ar a gr a p h 3. 4 4  a b o v e, t h er e w er e o nl y t w o c all s 

b et w e e n [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] a n d [ Dir e ct or, B L M] b et w e e n S e pt e m b er 2 0 1 4 

a n d O ct o b er 2 0 1 5, a p eri o d of 1 3 m o nt h s. I n t h e f oll o wi n g 2 2 m o nt h s ( O ct o b er 

2 0 1 5 t o J ul y 2 0 1 7), t h e y e x c h a n g e d 2 5 4 c all s. B ot h J M L a n d B L M w er e 

m e m b er s of t h e L S A  a n d E L SI A  d uri n g t hi s e ntir e p eri o d, s o t hi s d o e s n ot 

pr o vi d e a n e x p l a n ati o n a s t o w h y t h e v ol u m e of c all s b et w e e n [ Dir e ct or A, 

A L M/ J M L]  a n d [ Dir e ct or, B L M] i n cr e a s e d s o si g nifi c a ntl y fr o m O ct o b er 2 0 1 5. 

O n t h e ot h er h a n d, a s p er t h e e vi d e n c e s et o ut i n p ar a gr a p h 3. 5 6  b el o w, t h e 

fir st e vi d e n c e t h e C M A h a s of B L M’ s a cti v e i n v ol v e m e nt i n t h e I nfri n g e m e nt s 

r el at e s t o e v e nt s t h at t o o k pl a c e i n O ct o b er 2 0 1 5.  

3. 5 0  Alt h o u g h t h e C M A d o e s n ot h a v e a n y c o nt e m p or ar y r e c or d of t h e c o nt e nt of 

t h e c all s b et w e e n [ Dir e ct or, B L M] a n d [ Dir e ct or A, A L M/ J M L], t h e C M A h a s 

n ot i d e ntifi e d a n y pl a u si bl e r e a s o n w h y t h e v ol u m e of c all s b et w e e n t h e m 

s h o ul d h a v e i n cr e a s e d s o si g nifi c a ntl y fr o m O ct o b er 2 0 1 5 if t h e s e c all s all 

r el at e d t o t h e l e giti m at e r e a s o n s d e s cri b e d a b o v e. M or e o v er, t h e 

c o m m u ni c ati o n s d e s cri b e d b el o w, i n r el ati o n t o t h e I nfri n g e m e nt s, pr o vi d e 

f urt h er e vi d e n c e t h at at l e a st s o m e of t h e t el e p h o n e c all s b et w e e n [ Dir e ct or A, 

A L M/ J M L]  a n d [ Dir e ct or, B L M] h a d a n a nti -c o m p etiti v e o bj e cti v e. I n f a ct, t h e 

cl u s t eri n g of t h e c all s ar o u n d t h e I nfri n g e m e nt s i s i n di c ati v e t h at t h o s e c all s 

w er e m or e li k el y t h a n n ot r el at e d t o t h e I nfri n g e m e nt s a n d n ot t o ot h er 

l e giti m at e r e a s o n s. 

3. 5 1  A d diti o n all y, t h e C M A c o n si d er s t h at t h e P arti e s’ m e m b er s hi p of t h e L S A a n d 

E L SI A d o e s n ot n e c e s s aril y m e a n t h at all c o nt a ct r el ati n g t o t h e s e 

or g a ni s ati o n s, or t a ki n g pl a c e u n d er t h e a u s pi c e s of t h e s e or g a ni s ati o n s, w a s 

l e giti m at e.  

2 3  

 

 
9 1  Tr a n s cri pt of C M A i nt er vi e w wit h [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] d at e d 1 3 J u n e 2 0 1 8, p a g e 9 6 t o p a g e 1 0 0 ( U R N 

1 4 2 0); Tr a n s cri pt of C M A i nt er vi e w of [ Dir e ct or, B L M] on 2 9 J u n e 2 0 1 8, p a g e 2 8 t o p a g e 3 1 ( U R N 1 4 1 7).  
9 2  Dr aft wit n e s s st at e m e nt of [ Dir e ct or, B L M] d at e d 2 J ul y 2 0 1 9, p ar a gr a p h 2 5 ( U R N 3 1 6 6).  
9 3  Wit n e s s st at e m e nt of [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] d at e d 2 8 A u g u st 2 0 1 9, p ar a gr a p h 1 1. 1 ( U R N 3 9 6 6).  
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E vi d e n c e of c o n c e al m e nt  

3. 5 2  B et w e e n  1 D e c e m b er 2 0 1 6 a n d t h e l a u n c h of t h e C M A’ s i n v e sti g ati o n, 

[ Dir e ct or, B L M] o p er at e d a S e c o n d P h o n e 9 4  t o c o nt a ct i n di vi d u al s fr o m 

A L M/ J M L, C al d er a n d  [ ].9 5  D uri n g t hi s ti m e h e c o nti n u e d t o o p er at e hi s 

pri m ar y b u si n e s s m o bil e p h o n e (‘ P ri m a r y P h o n e ’) f or all ot h er c all s a n d t e xt 

m e s s a g e s.  

3. 5 3  T h e C M A c o n si d er s t h at [ Dir e ct or, B L M] o p er at e d t h e S e c o n d P h o n e wit h t h e 

i nt e nti o n of c o n c e ali n g p arti ci p ati o n i n t h e I nfri n g e m e nt s: 

( a) T h e d at a s h o w t h at o n 1 D e c e m b er 2 0 1 6, t h e d at e o n w hi c h t h e S e c o n d 

P h o n e w a s a cti v at e d, 9 6  [ Dir e ct or, B L M] c all e d hi s Pri m ar y P h o n e, 9 7  

f oll o w e d b y [ Dir e ct or A, A L M/ J M L]9 8  a n d  [ Dir e ct or B, A L M/ J M L].9 9  Fr o m 

t hi s p oi nt o n, t h er e i s n o r e c or d of [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] h a vi n g a n y 

f urt h er c o nt a ct wit h [ Dir e ct or, B L M] vi a hi s Pri m ar y P h o n e .1 0 0   

( b) [ Dir e ct or, B L M]’ s st at e m e nt s t o t h e C M A r e g ar di n g t h e S e c o n d P h o n e 

w er e i n c o n si st e nt. W h e n a s k e d b y t h e C M A’ s i n v e sti g at or s t o pr o d u c e t h e 

S e c o n d P h o n e d uri n g t h e D e c e m b er I n s p e cti o n s, h e st at e d t h at E c o -B at 

h a d i n str u ct e d hi m t o u s e hi s p er s o n al p h o n e ( w hi c h w a s a r ef er e n c e t o 

t h e S e c o n d P h o n e) w h e n c o n d u cti n g L S A b u si n e s s, b e c a u s e u si n g hi s 

Pri m ar y P h o n e f or t hi s p ur p o s e c o ul d l e a d t o c o m p etiti o n i s s u e s. 1 0 1  

H o w e v er,  t hi s s u g g e sti o n w a s at o d d s wit h E c o-B at’ s c o m pli a n c e p oli c y, 

w hi c h r e q uir e d i n di vi d u al s t o r e c or d cl e ar d et ail s of a n y c o nt a ct wit h 

c o m p etit or s ( s e e s u b -p ar a gr a p h ( e) b el o w). At hi s fir st i nt er vi e w wit h t h e 

C M A, [ Dir e ct or, B L M] s ai d t h at h e di d n ot r e c o g ni s e hi s e arli er st at e m e nt 

a n d h a d n ot b e e n gi v e n s u c h a n i n str u cti o n b y E c o -B at. 1 0 2  H e al s o st at e d 

t h at t h e S e c o n d P h o n e w a s hi s p er s o n al p h o n e a n d h e di d n ot k n o w w h y 

h e h a d u s e d it i n a d diti o n t o hi s Pri m ar y P h o n e. W h e n a s k e d h o w h e 

d e ci d e d w hi c h p h o n e t o u s e, h e r e pli e d t h at h e f o u n d it h ar d t o r ati o n ali s e 

t h e l o gi c h e h a d u s e d.1 0 3  I n hi s dr aft wit n e s s st at e m e nt, h e c o n c e d e d t h at 

 
9 4  T h e C M A’ s e vi d e n c e r el ati n g t o t h e S e c o n d P h o n e c o m pri s e s t h e f or e n si c e xtr a cti o n of [ Dir e ct or A, 

A L M/ J M L]’ s  p h o n e, w hi c h i n cl u d e s c all s a n d t e xt m e s s a g e s e x c h a n g e d wit h t h e S e c o n d P h o n e;  [ ]; a f or e n si c 

e xtr a cti o n of t h e S e c o n d P h o n e, w hi c h w a s s ei z e d b y t h e C M A i n D e c e m b er 2 0 1 7; a n d t h e wit n e s s e vi d e n c e of 

[ Dir e ct or, B L M] a n d ot h er s.  
9 5  [ ]. 
9 6  U R N 1 8 4 1 . 
9 7  U R N 1 2 3 1 , p a g e 2 . 
9 8  U R N 1 2 1 4 , p a g e 2 . 
9 9  U R N 1 8 2 6 , p a g e 1. 
1 0 0  U R N 1 2 1 2.  
1 0 1  Wit n e s s St at e m e nt of [ Offi c er A, C M A] d at e d 1 4 D e c e m b er 2 0 1 7, p ar a gr a p h 1 0 ( U R N 1 7 5 8).  
1 0 2  Tr a n s cri pt of C M A i nt er vi e w wit h [ Dir e ct or, B L M] d at e d 2 9 J u n e 2 0 1 8, p a g e s 1 8 -1 9 ( U R N 1 4 1 7).  
1 0 3  Tr a n s cri pt of C M A i nt er vi e w wit h [ Dir e ct or, B L M] d at e d 2 9 J u n e 2 0 1 8, p a g e s 1 7 -1 8 ( U R N 1 4 1 7).  
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h e u s e d t h e S e c o n d P h o n e f or t h e p ur p o s e of c o n c e ali n g c o m m u ni c ati o n s 

wit h hi s c o m p etit or s a n d t o a v oi d t h e ‘ h a s sl e’ of r e c or di n g a n d r e p orti n g all 

s u c h c o m m u ni c ati o n s t o E c o -B at. 1 0 4  

( c) W hil e t h er e i s s o m e e vi d e n c e s u g g e sti n g t h at [ Dir e ct or, B L M] di d u s e t h e 

S e c o n d P h o n e i n r el ati o n t o l e giti m at e L S A b u si n e s s (f or e x a m pl e t e xt 

m e s s a g e s t o arr a n g e a m e eti n g o n 2 3 M ar c h 2 0 1 7 1 0 5  c orr e s p o n d wit h 

e vi d e n c e s h o wi n g t h at t h e i n di vi d u al s i n q u e sti o n m et t o di s c u s s L S A 

b u si n e s s o n t h at d at e ),1 0 6  c ert ai n of t h e t e xt m e s s a g e s a n d c all s 

a s s o ci at e d wit h t h e S e c o n d P h o n e ( d e s cri b e d at p ar a gr a p h  3. 1 3 5 ) d o n ot 

a p p e ar t o r el at e t o l e giti m at e L S A b u si n e s s. F urt h er , o c c a si o n all y 

tr a n s a cti n g l e giti m at e L S A b u si n e s s u si n g t h e S e c o n d P h o n e i s n ot 

i n c o m p ati bl e wit h t h e pri m ar y m oti v ati o n b ei n g t o c o n c e al c o nt a ct r el ati n g 

t o t h e I nfri n g e m e nt s, p arti c ul arl y gi v e n t h at s e v er al of t h e k e y i n di vi d u al s 

i n v ol v e d i n t h e I nfri n g e m e nt s w er e al s o i n v ol v e d i n L S A b u si n e s s.   

( d) [ Dir e ct or, B L M] r e c ei v e d a n e m ail fr o m E c o-B at H u m a n R e s o ur c e s o n 2 3 

N o v e m b er 2 0 1 6 r e q u e sti n g t h at h e c o m pl et e a c o m p etiti o n c o m pli a n c e 

tr ai ni n g c o ur s e wit hi n t h e f oll o wi n g 1 5 d a y s.1 0 7  H e a cti v at e d t h e S e c o n d 

P h o n e s e v e n d a y s l at er, o n 1 D e c e m b er 2 0 1 6. 1 0 8  T h e C M A i nf er s t h at 

[ Dir e ct or, B L M] m a y h a v e d e ci d e d t o st art u si n g hi s S e c o n d P h o n e aft er 

b ei n g m a d e a w ar e or r e mi n d e d, d uri n g t h e c o m p etiti o n c o m pli a n c e 

tr ai ni n g c o ur s e, of t h e p ot e nti al c o n s e q u e n c e s of c o m m u ni c ati n g wit h 

c o m p etit or s. I n hi s dr aft wit n e s s st at e m e nt, [ Dir e ct or, B L M] st at e d t h at t hi s 

m a y h a v e i nfl u e n c e d hi s d e ci si o n t o u s e a S e c o n d P h o n e. 1 0 9  

( e) D uri n g t h e i n s p e cti o n s of J ul y 2 0 1 7, t h e C M A f o u n d a c o p y of a n E c o -B at 

‘ C o m p etiti o n P oli c y C o m pli a n c e’ d o c u m e nt i n [ Dir e ct or, B L M]’ s w or k 

ar e a. 1 1 0  T hi s d o c u m e nt i n cl u d e s t h e f oll o wi n g a d vi c e a b o ut c o nt a ct wit h 

c o m p etit or s at tr a d e f or u m s a n d c o nf er e n c e s: ‘ If t h er e i s a l e giti m at e n e e d 

t o m e et or di s c u s s wit h a c o m p etit or, y o u s h o ul d e n s ur e t h at a n a g e n d a 

f or t h e di s c u s si o n i s al w a y s pr e p ar e d a n d pr o vi d e d i n a d v a n c e, a n d t h at 

y o u h a v e n ot e s of t h e di s c u s si o n t h at w a s h el d’ .1 1 1  B a s e d o n t hi s a n d t h e 

f a ct t h at [ Dir e ct or, B L M] h a d u n d ert a k e n c o m p etiti o n c o m pli a n c e tr ai ni n g 

a s r e c e ntl y a s N o v e m b er or D e c e m b er 2 0 1 6, [ Dir e ct or, B L M] s h o ul d h a v e 

b e e n a w ar e t h at c o m m u ni c ati n g wit h c o m p etit or s vi a a S e c o n d P h o n e 

 
1 0 4  Dr aft wit n e s s st at e m e nt of [ Dir e ct or, B L M]  d at e d 2 J ul y 2 0 1 9, p ar a gr a p h 6 4 ( U R N 3 1 6 6).  
1 0 5  U R N 1 2 1 4 , p a g e 1 0  a n d  U R N 1 2 4 2 , p a g e 5 . 
1 0 6  U R N 0 5 1 7 . 
1 0 7  U R N 2 1 8 0.  
1 0 8  U R N 1 8 4 1 . 
1 0 9  Dr aft wit n e s s st at e m e nt of [ Dir e ct or, B L M ] d at e d 2 J ul y 2 0 1 9, p ar a gr a p h 6 4 ( U R N 3 1 6 6).  
1 1 0  Wit n e s s St at e m e nt of [ Offi c er B, C M A] d at e d 1 1 S e pt e m b er 2 0 1 7, p ar a gr a p h 1 6 ( U R N 0 2 6 6).  
1 1 1  U R N 0 0 7 7, p ar a gr a p h 9.  
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w o ul d r ai s e p ot e nti al c o m p etiti o n c o m pli a n c e i s s u e s a n d w a s n ot i n 

k e e pi n g wit h E c o -B at p oli c y.  

T h e I nfri n g e m e nt s  

3. 5 4  T h e I nfri n g e m e nt s ar e a s f oll o w s:  

( a) T h e O ct o b er 2 0 1 5  I nfri n g e m e nt: c all s a n d t e xt m e s s a g e s b et w e e n 

[ Dir e ct or A, A L M/ J M L] a n d [ Dir e ct or, B L M], e vi d e n ci n g a n a gr e e m e nt 

a n d/ or c o n c ert e d pr a cti c e n ot t o s u p pl y C B G ( eit h er b y r efr ai ni n g fr o m or 

b y wit h dr a wi n g s u p pl y);  t hi s w a s u n d er pi n n e d b y a n e x c h a n g e of 

c o m m er ci all y s e n siti v e i nf or m ati o n r e g ar di n g A L M/ J M L’ s a n d B L M’ s 

str at e g y t o w ar d s C B G.  

( b) t h e J ul y 2 0 1 6 I nfri n g e m e nt: c all s a n d t e xt m e s s a g e s b et w e e n [ Dir e ct or A, 

A L M/ J M L] a n d [ Dir e ct or, B L M], e vi d e n ci n g  a n a gr e e m e nt a n d/ or c o n c ert e d 

pr a cti c e t o s h ar e t h e m ar k et t hr o u g h t h e all o c ati o n of a p arti c ul ar c u st o m er 

b et w e e n t h e m b y w a y of a n o n -a g gr e s si o n p a ct a n d/ or t o fi x pri c e s i n 

r el ati o n t o t h at p arti c ul ar c u st o m er. T h e c o n d u ct i n cl u d e s a n e x c h a n g e of 

c o m m e r ci all y s e n siti v e pri ci n g i nf or m ati o n;  

( c) t h e A u g u st 2 0 1 6 I nfri n g e m e nt: c all s b et w e e n [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] a n d 

[ Dir e ct or, B L M], s u b s e q u e ntl y d e s cri b e d i n a t e xt m e s s a g e fr o m [ Dir e ct or 

A, A L M/ J M L]  t o [ Dir e ct or B, A L M/ J M L], e vi d e n ci n g  a n a gr e e m e nt a n d/ or 

c o n c ert e d pr a cti c e t o s h ar e t h e m ar k et b y w a y of a n o n -a g gr e s si o n p a ct 

a n d/ or t o fi x pri c e s. T h e c o n d u ct al s o i n cl u d e s t h e e x c h a n g e of i nf or m ati o n 

r e g ar di n g c o m p etiti v el y s e n siti v e m ar k et a n d pri ci n g str at e g y; 

( d) t h e A pril 2 0 1 7 I nfri n g e m e nt: t e xt m e s s a g e fr o m [ Dir e ct or, B L M] t o [ Dir e ct or 

A, A L M/ J M L] e vi d e n ci n g  a c o n c ert e d pr a cti c e t o fi x pri c e s t hr o u g h t h e 

ali g n m e nt of B L M’ s a n d A L M/ J M L’ s pri c e s  i n r e s p e ct of c ert ai n b u yi n g 

gr o u p c u st o m er s . T hi s w a s eff e ct e d b y w a y of a u nil at er al di s cl o s ur e of 

c o m m er ci all y s e n sit i v e pri ci n g i nf or m ati o n fr o m B L M t o A L M/ J M L. 

3. 5 5  T h e I nfri n g e m e nt s ar e d e s cri b e d i n m or e d et ail b el o w.  

T h e O ct o b er 2 0 1 5  I nfri n g e m e nt 

3. 5 6  O n 1 3 O ct o b er 2 0 1 5, [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] a n d [ Dir e ct or, B L M] e x c h a n g e d 

s e v er al c all s a n d a t e xt m e s s a g e ( d e s cri b e d b el o w). T h e C M A c o n si d er s t h at 

t h e s e c o m m u ni c ati o n s e vi d e n c e c o n d u ct b et w e e n A L M/ J M L a n d B L M 

i n v ol vi n g c o or di n ati n g t o r ef u s e s u p pl y t o C B G, a n e w b u si n e s s s et u p b y 

[ Dir e ct or A, C B G] [ ]. T h e f oll o wi n g p ar a gr a p h s s et o ut d et ail s r el e v a nt t o 
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u n d er st a n di n g t h e c o nt e xt of t h e c o m m u ni c ati o n s b et w e e n [ Dir e ct or A, 

A L M/ J M L] a n d [ Dir e ct or, B L M]. 

3. 5 7  C B G ’s b u si n e s s m o d el i n v ol v e d br o k eri n g d e al s wit h c o ntr a ct or s, t o b e 

s u p pli e d vi a a m er c h a nt c u st o m er of t h e r el e v a nt P art y. 1 1 2  A s e x pl ai n e d at 

p ar a gr a p h 3. 3 4 , t h e P arti e s o p er at e a ‘ m er c h a nt-o nl y’ p oli c y, a n d d o n ot 

g e n er all y d e al dir e ctl y wit h c o ntr a ct or s. H o w e v er, [ Dir e ct or A, C B G] h a d g o o d 

r el ati o n s hi p s wit h m a n y c o ntr a ct or s, 1 1 3  [ ]. W hil e A L M/ J M L d e ci d e d n ot t o 

d e al wit h C B G, [ S e ni or E m pl o y e e, B L M] a n d [ E m pl o y e e, B L M]  a gr e e d t o o p e n 

a B L M a c c o u nt f or C B G. 1 1 4  

3. 5 8  O n 1 3 O ct o b er 2 0 1 5, [ Dir e ct or, B L M] a n d [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] e x c h a n g e d 

t w o t el e p h o n e c all s:1 1 5  

( a) At 1 1: 3 0, [ Dir e ct or, B L M] r a n g [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] ( c all d ur ati o n 1 4 

s e c o n d s) 

( b) At 1 1: 3 4, [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] r an g [ Dir e ct or, B L M] ( c all d ur ati o n ei g ht 

mi n ut e s 3 4 s e c o n d s)  

3. 5 9  O n t h e s a m e d a y, [ Dir e ct or, B L M] r e c ei v e d f o ur e m ail s r e g ar di n g C B G: 

( a) At 1 3: 1 9, [ Dir e ct or, B L M] r e c ei v e d a n e m ail fr o m hi s p er s o n al a s si st a nt 

st ati n g t h at [ Dir e ct or A, C B G] wi s h e d t o s p e a k t o hi m; 1 1 6  

( b) At 1 3: 2 3, [ S e ni or E m pl o y e e, B L M] f or w ar d e d t o [ Dir e ct or, B L M] a n e m ail 

fr o m [ Dir e ct or A, C B G] a s ki n g t o h a v e a c o n v er s ati o n wit h [ S e ni or 

E m pl o y e e, B L M]  an d [ Dir e ct or, B L M] a b o ut t h e m o st a p pr o pri at e r o ut e t o 

m ar k et; 1 1 7  

( c) At 1 3: 2 3, [ S e ni or E m pl o y e e, B L M] f or w ar d e d t o [ Dir e ct or, B L M] a n e m ail 

fr o m [ Dir e ct or A, C B G] a s ki n g if t h er e w er e a n y m aj or c o ntr a ct or s C B G 

s h o ul d a v oi d c o nt a cti n g f or t h e m o m e nt; 1 1 8  

( d) At 1 4: 2 2, [ S e ni or E m pl o y e e, B L M] f or w ar d e d t o [ Dir e ct or, B L M] a n e m ail 

fr o m [ Dir e ct or A, C B G] w ar ni n g t h at s o m e of t h e c o ntr a ct or s h e i nt e n d e d 

t o c o nt a ct w er e ‘l ar g e “ p oliti c al” u s er s’, a n d t h at h e w a nt e d t o s p e a k t o 

 
1 1 2  [ ]. 
1 1 3  [ ]. 
1 1 4  Wit n e s s st at e m e nt of [ S e ni or E m pl o y e e, B L M] d at e d 1 M ar c h 2 0 1 9, p ar a gr a p h 1 2 ( U R N 3 0 9 4)  a n d  U R N 

2 1 2 3.  
1 1 5  U R N 1 2 1 2 , p a g e 2 . 
1 1 6  U R N 1 2 5 3 . 
1 1 7  U R N 1 2 5 5 . 
1 1 8  U R N 1 2 5 4 . 
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[ Dir e ct or, B L M] ‘a b o ut t h e p oliti c al i m pli c ati o n s of m y a cti o n s a s h e m a y 

h a v e i m m e di at e c o n c er n s’ .1 1 9   

3. 6 0  At 1 6: 5 5 o n 1 3 O ct o b er 2 0 1 5, [ Dir e ct or, B L M] s e nt [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] a 

t e xt m e s s a g e st ati n g ‘S ort e d. S u p pl y wit h dr a w n’ . 1 2 0  

3. 6 1  O n 1 4 O ct o b er 2 0 1 5, [ Dir e ct or, B L M] r e q u e st e d t h at C B G’ s a c c o u nt wit h B L M 

b e s u s p e n d e d. 1 2 1  B L M al s o c a n c ell e d a 1 5 -t o n n e or d er t h at h a d b e e n cr e at e d 

f or C B G o n 1 2 O ct o b er 2 0 1 5 i n r el ati o n t o [ C o ntr a ct or A],1 2 2  a c o ntr a ct or w h o 

t y pi c all y p ur c h a s e d fr o m A L M/ J M L vi a a m er c h a nt.1 2 3   

3. 6 2  W h e n i nt er vi e w e d b y t h e C M A,  [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] st at e d t h at h e c o ul d n ot 

r e m e m b er t h e c o nt e xt of t h e t e xt m e s s a g e b ut s p e c ul at e d t h at it mi g ht b e 

r el at e d t o A L M/ J M L p ur c h a si n g e x p a n si on j oi nt s fr o m B L M. H e r e c all e d a 

sit u ati o n i n w hi c h B L M h a d off er e d a dir e ct s al e t o a c o ntr a ct or w h o m 

A L M/ J M L w a s s u p pl yi n g t hr o u g h a m er c h a nt. H e h a d r ai s e d t h e p oi nt t h at 

B L M h a d u n d er c ut t h e pri c e at w hi c h it s ol d e x p a n si o n j oi nt s t o A L M/ J M L. 1 2 4  

I n t hi s c o nt e xt, [ Dir e ct or, B L M]’ s t e xt m e s s a g e w o ul d b e B L M wit h dr a wi n g t h e 

s al e t o t h e r el e v a nt c o ntr a ct or. F oll o wi n g a r e q u e st f or i nf or m ati o n fr o m t h e 

C M A r e g ar di n g a n y p ot e nti al B L M wit h dr a w al of s u p pl y of e x p a n si o n j oi nt s 

( eit h er b y cl o si n g a n a c c o u nt or c a n c elli n g a n or d er) d uri n g t h e w e e k of 1 2-1 6 

O ct o b er 2 0 1 5, h o w e v er, B L M w a s n ot a bl e t o i d e ntif y a n y i nf or m ati o n or 

d o c u m e nt s t o s u g g e st t h at it h a d wit h dr a w n s u p pl y of e x p a n si o n j oi nt s d uri n g 

t h at p eri o d.1 2 5   

3. 6 3  F oll o wi n g t h e i s s u e of t h e S O, [ Dir e ct or A, A L M/ J ML] a c c e pt e d t h at hi s 

s u g g e st e d e x pl a n ati o n w a s mi st a k e n a n d t h at t h e t e xt m e s s a g e of 

 
1 1 9  U R N 1 2 5 6 . 
1 2 0  T hi s t e xt m e s s a g e h a d b e e n d el et e d fr o m [ Dir e ct or A, A L M/ J M L]’ s  m o bil e t el e p h o n e. It w a s r e c o v er e d a s p art 

of t h e C M A’ s f or e n si c e xtr a cti o n u si n g s p e ci ali st di git al f or e n si c t o ol s - s e e p a g e s 1 2 a n d 1 3 i n c o nj u n cti o n wit h 

t h e R e p ort K e y o n p a g e 3 ( U R N 1 2 1 3). T h e m e s s a g e w a s n ot st or e d o n [ Dir e ct or, B L M]’ s p h o n e a s t h e a v ail a bl e 

d at a o n t h e d e vi c e o nl y e xt e n d e d b a c k t o O ct o b er 2 0 1 6.  
1 2 1  U R N 2 1 2 3 . 
1 2 2  D o c u m e nt h e a d e d ‘ R e q u e st 1’ ( U R N 1 8 1 0). B L M c o nfir m e d i n a l ett er of 1 O ct o b er 2 0 1 8 ( U R N 1 8 1 1) t h at t hi s 

or d er w a s cr e at e d f or C B G o n 1 2 O ct o b er 2 0 1 5 a n d s u b s e q u e ntl y c a n c ell e d o n 1 4 O ct o b er 2 0 1 5. T h e C M A 

i nf er s t h at t hi s c o nt a ct r el at e d t o [ Dir e ct or A, C B G]’ s d e ali n g s wit h [ C o ntr a ct or A] gi v e n t h at (i) t h e d o c u m e nt 

‘ R e q u e st 1’ ( U R N 1 8 1 0) r ef er s t o ‘[ C o ntr a ct or A]’ u n d er ‘ S p e ci al O w n er s hi p’, (ii) [ Dir e ct or A, C B G] r e q u e st e d B L M 

s et u p a c o ntr a ct f or [ C o ntr a ct or A] ( al b eit f or 1 7. 5 t o n n e s, r at h er t h a n 1 5 t o n n e s a s i n di c at e d o n t h e B L M s al e s 

l e d g er) b y e m ail o n 9 O ct o b er 2 0 1 5 ( e m ail of 9 O ct o b er 2 0 1 5 at 1 5: 3 4 fr o m [ Dir e ct or A, C B G] t o [ S e ni or 

E m pl o y e e, B L M]  – U R N 1 8 3 7), a n d (iii) [ Dir e ct or A, C B G] c o nfir m e d t o [ C o ntr a ct or A]  o n 1 2 O ct o b er 2 0 1 5 t h at 

t h e c o ntr a ct h a d b e e n s et u p ( e m ail of 1 2 O ct o b er 2 0 1 5 at 1 1: 5 7 fr o m [ Dir e ct or A, C B G] t o [ C o nt a ct, C o ntr a ct or 

A] – U R N 1 8 3 6) – t h e s a m e d at e a s t h e c o ntr a ct at ‘ R e q u e st 1’ ( U R N 1 8 1 0).  
1 2 3  E m ail of 1 4 O ct o b er 2 0 1 5 at 1 7: 0 5 fr o m [ C o nt a ct, C o ntr a ct or A ] t o [ Dir e ct or A, C B G] r ef er s t o [ C o ntr a ct or A]’ s 

‘l o n g st a n di n g r el ati o n s hi p wit h A L M’ ( U R N 1 8 3 6). 
1 2 4  Tr a n s cri pt of C M A I nt er vi e w wit h [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] d at e d 1 3 J u n e 2 0 1 8, p a g e s 2 8 -2 9 ( U R N 1 4 2 0).  
1 2 5  U R N 2 1 2 1 , p a g e s 4 - 5. 

 



 

1 3  O ct o b er  2 0 1 5 ‘ m a y w ell’ h a v e r el at e d t o B L M’ s wit h dr a w al of s u p pli e s t o 

C B G. 1 2 6  H e f urt h er b eli e v e d t h at t h e t w o t el e p h o n e c all s e arli er t h at d a y ( s e e 

p ar a gr a p h 3. 5 8 ) al s o r el at e d t o [ Dir e ct or A, C B G]. H e r e c all e d t h at [ Dir e ct or, 

B L M]  h a d j u st di s c o v er e d t h at C B G w a s s e e ki n g t o s o ur c e l e a d. [ Dir e ct or A, 

A L M/ J M L]  s u b mit s t h at h e w o ul d h a v e e x pl ai n e d C B G’ s pl a n t o s u p pl y 

c o ntr a ct or s dir e ctl y a n d t h at A L M/ J M L w a s n ot pr e p ar e d t o s u p pl y C B G. 

H o w e v er, h e s u b mit s t h at h e di d n ot t ell [ Dir e ct or, B L M] n ot t o s u p pl y C B G 

a n d t h at t h e t e xt m e s s a g e of 1 3 O ct o b er 2 0 1 5 w a s u n s oli cit e d. 1 2 7  

3. 6 4  T h e C M A c o n si d er s t h at [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] t elli n g [ Dir e ct or, B L M] t h at 

A L M/ J M L w a s n ot pr e p ar e d t o s u p pl y C B G c o n stit ut e s a di s cl o s ur e of 

c o m m er ci all y s e n siti v e i nf or m ati o n a b o ut A L M/ J M L’ s str at e g y wit h r e g ar d t o 

C B G. T h e C M A h a s n ot i d e ntifi e d a n y e vi d e n c e t o s u g g e st t h at B L M p u bli cl y 

di st a n c e d it s elf fr o m t hi s i nf or m ati o n.  

3. 6 5  D uri n g hi s fir st i nt er vi e w wit h t h e C M A, [ Dir e ct or, B L M] st at e d t h at, h a vi n g 

r e vi e w e d t h e e m ail s d e s cri b e d at p ar a gr a p h 3. 5 9 , h e t h o u g ht t h at t h e t e xt 

m e s s a g e ‘ al m o st c ert ai nl y’ 1 2 8  r el at e d t o B L M’ s s u p pl y arr a n g e m e nt s wit h 

C B G. H e st at e d t h at h e h a d b e e n u n a w ar e t h at B L M h a d b e e n d e ali n g wit h 

[ Dir e ct or A, C B G] or C B G u ntil h e r e c ei v e d t h e s e e m ail s. O n l e ar ni n g of t h e 

arr a n g e m e nt, h e w a s c o n c er n e d t h at B L M s u p pl yi n g C B G w o ul d n ot a d d 

v al u e t o B L M’ s b u si n e s s a n d ri s k e d ali e n ati n g k e y c u st o m er s. H o w e v er, h e 

c o ul d n ot r e c all s e n di n g t h e t e xt m e s s a g e t o [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] a n d w a s 

u n a bl e t o e x pl ai n w h y h e h a d f elt it n e c e s s ar y t o t ell a c o m p etit or a b o ut B L M’ s 

s u p pl y arr a n g e m e nt s. 1 2 9   

3. 6 6  I n hi s dr aft wit n e s s st at e m e nt, [ Dir e ct or, B L M] c h a n g e d hi s p o siti o n a n d st at e d 

t h at h e h a d i niti at e d c o m m u ni c ati o n s wit h [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] i n or d er t o 

c o or di n at e cl o si n g t h e C B G a c c o u nt. H e d e s cri b e d a m ut u al r e c o g niti o n t h at 

b ot h p arti e s w o ul d b e u n d er mi n e d b y C B G di v erti n g t h e r o ut e t o m ar k et. 1 3 0  I n 

hi s s e c o n d i nt er vi e w, h e e x pl ai n e d t h at t hi s w a s b e c a u s e C B G’ s pl a n s t o 

t ar g et t h e l ar g e st c o ntr a ct or s wit h dir e ct s al e s w o ul d b e li k el y t o c a u s e a 

b a c kl a s h fr o m l ar g e m er c h a nt c u st o m er s s u c h a s [ L ar g e M er c h a nt C u st o m er 

B]  or [ L ar g e M er c h a nt C u st o m er C] .1 3 1  H e al s o st at e d t h at t h e d e ci si o n t o 

cl o s e t h e a c c o u nt w a s n ot b y a gr e e m e nt wit h [ Dir e ct or A, A L M/ J M L], b ut t h at 

h e k e pt [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] i nf or m e d ( vi a t h e t e xt m e s s a g e of 1 3 O ct o b er 

2 0 1 5) f or f e ar of a ‘ b a c kl a s h’; h e b eli e v e d t h at t h er e w o ul d b e a n ‘ att a c k’ or 

 

2 9  

 

1 2 6  Wit n e s s st at e m e nt of [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] d at e d 2 8 A u g u st 2 0 1 9, p ar a gr a p h 6. 3 ( U R N 3 9 6 6).  
1 2 7  Wit n e s s st at e m e nt of [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] d at e d 2 8 A u g u st 2 0 1 9, p ar a gr a p h 6. 4 ( U R N 3 9 6 6).  
1 2 8  Tr a n s cri pt of C M A I nt er vi e w wit h [ Dir e ct or, B L M] d at e d 2 9 J u n e 2 0 1 8, p a g e 1 1 ( U R N 1 4 1 7).  
1 2 9  Tr a n s cri pt of C M A I nt er vi e w wit h [ Dir e ct or, B L M] d at e d 2 9 J u n e 2 0 1 8, p a g e s 8 -1 1 ( U R N 1 4 1 7).  
1 3 0  Dr aft wit n e s s st at e m e nt of [ Dir e ct or, B L M] d at e d 2 J ul y 2 0 1 9, p ar a gr a p h 5 4 ( U R N 3 1 6 6).  
1 3 1  Tr a n s cri pt of C M A i nt er vi e w wit h [ Dir e ct or, B L M] d at e d 2 5 S e pt e m b er 2 0 1 9, p a g e s 6 5 t o 6 7 ( U R N 4 0 3 3).  

 



 

3 0  

 

‘r etri b uti o n’ fr o m A L M/ J M L if B L M w er e s e e n t o b e s u p p orti n g [ Dir e ct or A, 

C B G] .1 3 2  

3. 6 7  [ Dir e ct or A, C B G] t ol d t h e C M A t h at hi s e m ail s t o [ S e ni or E m pl o y e e, B L M] of 

1 3 O ct o b er 2 0 1 5 ar o s e fr o m a c o n c er n t h at A L M/ J M L mi g ht r et ali at e a g ai n st 

B L M if C B G a p pr o a c h e d c o ntr a ct or s s u p pli e d b y A L M/ J M L m er c h a nt s a n d 

off er e d t o br o k er s al e s dir e ctl y t hr o u g h B L M. T h e p ur p o s e of t h e e m ail s h a d 

b e e n t o m a k e s ur e t h at B L M w a s c o mf ort a bl e wit h hi s a p pr o a c h u ntil h e h a d 

e st a bli s h e d hi s n e w b u si n e s s i n t h e m ar k et. [ Dir e ct or A, C B G] h a d n ot h a d 

a n y r e s p o n s e b y e m ail, b ut [ Dir e ct or, B L M] h a d l at er r u n g hi m t o cl o s e hi s 

a c c o u nt. [ Dir e ct or A, C B G] c o ul d n ot r e c all t h e pr e ci s e d at e s b ut t h o u g ht it 

c o ul d h a v e b e e n s h ortl y aft er hi s e m ail s of 1 3 O ct o b er 2 0 1 5. 1 3 3  B L M w a s 

u n a bl e t o pr o vi d e t h e C M A wit h t el e p h o n e r e c or d s f or [ Dir e ct or, B L M]’ s 

Pri m ar y P h o n e fr o m O ct o b er 2 0 1 5, 1 3 4  s o t h e C M A h a s n ot b e e n a bl e t o v erif y 

t h e pr e ci s e ti mi n g of t hi s c all. 

3. 6 8  [ S e ni or E m pl o y e e, B L M] w h o, wit h [ E m pl o y e e, B L M], h a d h a n dl e d C B G’ s 

a c c o u nt wit h B L M t ol d t h e C M A t h at a gr e ei n g t o s u p pl y C B G h a d b e e n a 

mi st a k e, a n d t h at h e h a d i niti all y b e e n u n d er t h e i m pr e s si o n t h at C B G w o ul d 

i d e ntif y c o ntr a ct or s w h o c o ul d b e s u p pli e d t hr o u g h a b uil d er s’ m er c h a nt r at h er 

t h a n dir e ctl y b y B L M.1 3 5  H e w a s al s o t ol d t h at C B G h a d a c c o u nt s s et u p wit h 

A L M a n d C al d er, l e a di n g hi m t o t h e c o n cl u si o n t h at B L M s h o ul d al s o s u p pl y 

C B G b e c a u s e ot h er wi s e it w o ul d b e ‘ h a n di n g b u si n e s s t o [ …] c o m p etit or s’ .1 3 6  

H e m et [ Dir e ct or A, C B G] a n d [ Dir e ct or B, C B G] o n 6 O ct o b er 2 0 1 5 a n d i n t h e 

f oll o wi n g d a y s h e w a s, i n hi s w or d s, ‘b o m b ar d e d ’ wit h t el e p h o n e c all s fr o m 

[ Dir e ct or A, C B G]. H e al s o b e c a m e c o n c er n e d t h at all o wi n g C B G t o s u p pl y 

B L M pr o d u ct s dir e ctl y t o c o ntr a ct or s w o ul d ali e n at e B L M’ s m er c h a nt 

c u st o m er s. O n 1 3 O ct o b er 2 0 1 5 ( b y w hi c h ti m e [ S e ni or E m pl o y e e, B L M] h a d 

st o p p e d a n s w eri n g [ Dir e ct or A, C B G]’ s t el e p h o n e c all s), [ S e ni or E m pl o y e e, 

B L M]  s p o k e t o [ Dir e ct or, B L M] a b o ut t h e sit u ati o n. [ Dir e ct or, B L M] r e s p o n d e d 

t h at [ S e ni or E m pl o y e e, B L M] s h o ul d n e v er h a v e a gr e e d t o s u p pl y C B G, a n d 

t h at h e w o ul d t ell [ Dir e ct or A, C B G] t h at B L M c o ul d n ot a gr e e t o C B G 

br o k eri n g dir e ct s al e s wit h c o ntr a ct or s. 1 3 7  H o w e v er, a s s et o ut at p ar a gr a p h 

3. 5 9 , [ Dir e ct or A, C B G] t ol d t h e C M A t h at hi s b u si n e s s m o d el i n v ol v e d 

arr a n gi n g f or c o ntr a ct or s t o b e s u p pli e d t hr o u g h a m er c h a nt c u st o m er of t h e 

r el e v a nt P art y, r at h er t h a n br o k eri n g dir e ct s al e s wit h c o ntr a ct or s.  

 
1 3 2  Tr a n s cri pt of C M A  i nt er vi e w wit h [ Dir e ct or, B L M] d at e d 2 5 S e pt e m b er 2 0 1 9, p a g e s 6 7 t o 6 8 ( U R N 4 0 3 3).  
1 3 3  Wit n e s s st at e m e nt of [ Dir e ct or A, C B G] d at e d 6 D e c e m b er 2 0 1 8, p ar a gr a p h s 7 t o 1 0 ( U R N 1 8 3 2).  
1 3 4  U R N 1 7 2 4 , p a g e 2.  
1 3 5  Wit n e s s st at e m e nt of [ S e ni or E m pl o y e e, B L M] d at e d 1 M ar c h 2 0 1 9, p ar a gr a p h 1 2 ( U R N 3 0 9 4).  
1 3 6  Tr a n s cri pt of C M A i nt er vi e w wit h [ S e ni or E m pl o y e e, B L M]  d at e d 7 S e pt e m b er 2 0 1 8 ( U R N 1 7 5 5).  
1 3 7  Wit n e s s st at e m e nt of [ S e ni or E m pl o y e e, B L M] d at e d 1 M ar c h 2 0 1 9, p ar a gr a p h s 9 t o 1 5 ( U R N 3 0 9 4). 
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3. 6 9  T h e  C M A  h a s f o u n d t h at t h e t e xt m e s s a g e of 1 3 O ct o b er 2 0 1 5 r el at e d t o t h e 

c o or di n ati o n t h at pr e c e d e d B L M’ s d e ci si o n t o wit h dr a w s u p pl y fr o m C B G, 

f oll o wi n g a pr e vi o u s di s c u s si o n b et w e e n A L M/ J M L a n d B L M. T h e w or d 

‘s ort e d’  i n t h e t e xt m e s s a g e i m pli e s a pri or c o n v er s ati o n, a n d t h e f a ct t h at n o 

ot h er i nf or m ati o n w a s pr o vi d e d i n t h e t e xt m e s s a g e s u g g e st s t h at [ Dir e ct or, 

B L M]  e x p e ct e d [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] t o u n d er st a n d t h e c o nt e xt. T h e C M A 

c o n si d er s  t h at t hi s w a s b e c a u s e [ Dir e ct or, B L M] a n d [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] 

h a d di s c u s s e d t h e m att er i n t h eir t el e p h o n e c all s e arli er t h at d a y. M or e o v er, 

u s e of t h e w or d ‘ s ort e d’, al o n g wit h t h e f a ct t h at [ Dir e ct or, B L M] i nf or m e d 

[ Dir e ct or A, A L M/ J M L] t h at s u p pl y h a d b e e n wit h dr a w n, i n di c at e d t h at 

A L M/ J M L h a d a n i nt er e st i n w h et h er B L M s u p pli e d C B G a n d t h at t h e m att er 

h a d b e e n di s c u s s e d pr e vi o u sl y ( s e e p ar a gr a p h 3. 6 0  a b o v e).   

3. 7 0  T h e  C M A c o n si d er s t h at A L M/ J M L h a d a n i nt er e st i n B L M wit h dr a wi n g s u p pl y 

t o C B G b e c a u s e of t h e p ot e nti al f or C B G t o di sr u pt t h e m ar k et, i n p arti c ul ar b y 

di v erti n g c o ntr a ct or s fr o m b ei n g s u p pli e d b y A L M/ J M L m er c h a nt c u st o m er s t o 

b ei n g s u p pli e d t hr o u g h B L M m er c h a nt s. I n d e e d, t h e c a n c ell e d or d er 

d e s cri b e d at p ar a gr a p h 3. 6 1  w a s i nt e n d e d f or [ C o ntr a ct or A], a c o ntr a ct or w h o 

t y pic all y p ur c h a s e d fr o m a m er c h a nt c u st o m er of A L M/ J M L. A c c or di n gl y, t h e 

C M A c o n si d er s t h at, o n c e A L M/ J M L h a d l e ar n e d t h at C B G w a s s e e ki n g t o 

s u p pl y B L M l e a d, A L M/ J M L w o ul d h a v e b e e n c o n c er n e d t h at s u c h a n 

arr a n g e m e nt w o ul d l e a d t o it l o si n g s al e s. F urt h er, t h e C M A c o n si d er s t h at 

B L M h a d a n i nt er e st i n s u p p orti n g A L M/ J M L i n or d er t o pr e v e nt a n y r et ali ati o n 

if A L M/ J M L l o st s al e s a s a r e s ult of B L M s u p pl yi n g C B G. T hi s i s c o n si st e nt 

wit h t h e e x pl a n ati o n [ Dir e ct or, B L M] g a v e f or u p d ati n g [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] 

o n c e  h e h a d arr a n g e d t o wit h dr a w s u p pl y fr o m C B G. Fi n all y, [ Dir e ct or, B L M]’ s 

e x pl a n ati o n of n ot w a nti n g t o u p s et m er c h a nt c u st o m er s b y s u p p orti n g a n 

i nt er m e di ar y w h o d e alt dir e ctl y wit h c o ntr a ct or s ( p ar a gr a p h 3. 6 6 ) w o ul d al s o 

a p pl y t o A L M/ J M L; b ot h p arti e s h a d a n i n c e nti v e t o a v oi d u p s etti n g t h eir 

e xi sti n g c u st o m er s b y s u p pl yi n g a n i nt er m e di ar y.  

3. 7 1  M or e o v er, [ S e ni or E m pl o y e e, B L M]’ s st at e m e nt t h at h e b eli e v e d B L M w o ul d 

b e ‘ h a n di n g b u si n e s s t o c o m p etit or s’  if it di d n ot al s o s u p pl y C B G ( p ar a gr a p h 

3. 6 8 ) s u g g e st s a m oti v ati o n f or c o or di n ati n g o n t h e d e ci si o n n ot t o s u p pl y 

C B G r at h er t h a n t a ki n g s u c h a d e ci si o n u nil at er all y. B y c o or di n ati n g, B L M 

c o ul d m a k e t h e d e ci si o n t o wit h dr a w s u p pl y fr o m C B G i n t h e k n o wl e d g e t h at 

A L M/ J M L di d n ot i nt e n d t o s u p pl y C B G it s elf. T hi s r e d u c e d t h e ri s k t h at C B G 

w o ul d r e m ai n a cti v e i n t h e m ar k et a n d pr o vi d e b u si n e s s f or B L M’ s 

c o m p etit or s.  

3. 7 2  T h e C M A n ot e s t h at t h e m ai n p oi nt o n w hi c h t h e e vi d e n c e  of [ Dir e ct or, B L M] 

a n d  [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] di v er g e s fr o m t h e C M A’ s a n al y si s i n t h e S O 

r e g ar di n g t h e e v e nt s of 1 3 O ct o b er 2 0 1 5 i s w h et h er, or t h e e xt e nt t o w hi c h, 
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[ Dir e ct or, B L M]’ s d e ci si o n t o cl o s e C B G’ s a c c o u nt w a s b y arr a n g e m e nt wit h 

[ Dir e ct or A, A L M/ J M L]: 

( a) [ Dir e ct or A, A LM/ J M L]  s u b mit s t h at h e e x pl ai n e d C B G’ s b u si n e s s m o d el 

t o [ Dir e ct or, B L M] a n d t h at A L M/ J M L w a s n ot pr e p ar e d t o s u p pl y C B G b ut 

di d n ot t ell hi m t h at B L M s h o ul d n ot s u p pl y C B G. 1 3 8  I n t hi s s c e n ari o, 

[ Dir e ct or, B L M]’ s t e xt m e s s a g e t o [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] r el at e d t o C B G 

b ut w a s u n s oli cit e d .1 3 9   

( b) [ Dir e ct or, B L M] d e s cri b e s h a vi n g m a d e t h e d e ci si o n t o wit h dr a w s u p pl y 

fr o m C B G u nil at er all y b ut i nf or mi n g [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] of t h e o ut c o m e 

i n or d er t o pr e v e nt r et ali ati o n b y A L M/ J M L. 1 4 0  I n t hi s r e g ar d, t h e C M A 

n ot e s s e v er al ot h er i n st a n c e s i n [ Dir e ct or, B L M]’ s dr aft wit n e s s st at e m e nt 

t o s u g g e st t h at h e e x p e ct e d r et ali at or y b e h a vi o ur fr o m A L M/ J M L i n c ert ai n 

cir c u m st a n c e s. 1 4 1   

3. 7 3  H a vi n g c o n si d er e d t hi s e vi d e n c e , t h e C M A h a s c o n cl u d e d  t h at B L M’ s d e ci si o n 

t o wit h dr a w s u p pl y fr o m C B G w a s t h e r e s ult of c o-or di n ati o n b et w e e n 

A L M/ J M L a n d B L M. T h e C M A d o e s n ot fi n d it cr e di bl e t h at [ Dir e ct or, B L M] 

w o ul d h a v e f o u n d it n e c e s s ar y or a p pr o pri at e t o i nf or m [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] 

of hi s d e ci si o n t o wit h dr a w s u p pl y fr o m C B G if t h eir t el e p h o n e c o n v er s ati o n 

h a d b e e n li mit e d t o a f a ct u al di s c u s si o n of [ Dir e ct or A, C B G]’ s b u si n e s s 

m o d el. R at h er, t h e C M A c o n si d er s it m or e li k el y t h a n n ot t h at [ Dir e ct or, B LM]  

a n d [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] r e a c h e d a n a gr e e m e nt or u n d er st a n di n g t h at 

n eit h er p art y s h o ul d s u p pl y C B G. A s p art of r e a c hi n g t h at a gr e e m e nt or 

u n d er st a n di n g, b ot h p arti e s di s cl o s e d t o e a c h ot h er t h eir r e s p e cti v e str at e gi c 

d e ci si o n s wit h r e s p e ct t o r efr ai ni n g fr o m/ wit h dr a wi n g s u p pli e s t o C B G , a n d 

A L M/ J M L s o u g ht t o i nfl u e n c e B L M n ot t o s u p pl y C B G i n t h e f ut ur e.  

T h e J ul y 2 0 1 6 I nfri n g e m e nt  

3. 7 4  O n 2 5 a n d 2 6 J ul y 2 0 1 6, [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] a n d [ Dir e ct or, B L M] 

e x c h a n g e d s e v er al c all s a n d t e xt m e s s a g e s ( d e s cri b e d b el o w). T h e C M A h a s 

f o u n d t h at t h e s e c o m m u ni c ati o n s e vi d e n c e a n I nfri n g e m e nt b et w e e n 

A L M/ J M L a n d B L M i n w hi c h t h e y s h ar e d t h e m ar k et t hr o u g h t h e all o c ati o n of 

a p arti c ul ar c u st o m er b y w a y of a n o n -a g gr e s si o n p a ct a n d/ or fi x i n g pri c e s i n 

r el ati o n t o t h at c u st o m er. T h e c o n d u ct i n cl u d e d a n e x c h a n g e of c o m m er ci all y 

 
1 3 8  Wit n e s s st at e m e nt of [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] d at e d 2 8 A u g u st 2 0 1 9, p ar a gr a p h s 6. 4 a n d 6. 5 ( U R N 3 9 6 6).  
1 3 9  Wit n e s s st at e m e nt of [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] d at e d 2 8 A u g u st 2 0 1 9, p ar a gr a p h 6. 5 ( U R N 3 9 6 6).  
1 4 0  Tr a n s cri pt of C M A i nt er vi e w wit h [ Dir e ct or, B L M] d at e d 2 5 S e pt e m b er 2 0 1 9, p a g e s  6 7 t o 6 8 ( U R N 4 0 3 3).  
1 4 1  Dr aft wit n e s s st at e m e nt of [ Dir e ct or, B L M]  d at e d 2 J ul y 2 0 1 9, p ar a gr a p h s 4 5, 5 2. 2, 5 5, 5 7 ( U R N 3 1 6 6).  
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s e n siti v e pri ci n g i nf or m ati o n . T h e f ol l o wi n g p ar a gr a p h s s et o ut d et ail s of t h e 

c o m m u ni c ati o n s a n d e v e nt s r el e v a nt t o u n d er st a n di n g t h eir c o nt e xt.   

3. 7 5  O n 2 5 J ul y 2 0 1 6, [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] a n d [ Dir e ct or, B L M] c o m m u ni c at e d 

a s f oll o w s: 1 4 2  

( a) At 1 2: 0 8, [ Dir e ct or, B L M] r a n g [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] ( mi s s e d c all); 

( b) At 1 2: 1 4, [ Dir e ct or, B L M] s e nt [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] a t e xt m e s s a g e: ‘ C all 
m e if y o u c a n pl e a s e’; 1 4 3  

( c) At 1 2: 5 6, [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] r a n g [ Dir e ct or, B L M] ( c all d ur ati o n t hr e e 
mi n ut e s 5 8 s e c o n d s);  

( d) At 1 3: 0 3 , [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] r a n g [ Dir e ct or, B L M] a g ai n ( c all d ur ati o n 
o n e mi n ut e 1 9 s e c o n d s).  

3. 7 6  O n 2 5 J ul y 2 0 1 6 at 1 6: 2 1, B L M s e nt a n ‘ e F a x m e s s a g e’ t o a c u st o m er n a m e d 

[ M er c h a nt C u st o m er D]. T h e m e s s a g e c o nt ai n e d a g e n eri c pri c e i n cr e a s e 

n otifi c ati o n st ati n g t h at B L M’ s pri c e s w o ul d i n cr e a s e b y £ 1 8 0 p er t o n n e at 8 a m 

o n 1 A u g u st 2 0 1 6. 1 4 4  A s e x pl ai n e d at p ar a gr a p h 3. 7 9  b el o w, t hi s i n cr e a s e d 

B L M’ s pri c e t o [ M er c h a nt C u st o m er D] fr o m £ 1 9 2 0 t o £ 2 1 0 0 p er t o n n e.  

[ M er c h a nt C u st o m er D] i s a l o n g st a n di n g c u st o m er of A L M; i n 2 0 1 5, f or 

e x a m pl e, [ M er c h a nt C u st o m er D] m a d e p ur c h a s e s a m o u nti n g t o [ ] fr o m 

A L M, m a ki n g it A L M’ s [ ] l ar g e st i n d e p e n d e nt c u st o m er ( o ut of [ ]) b y 

r e v e n u e t h at y e ar. 1 4 5  

3. 7 7  O n 2 6 J ul y 2 0 1 6, [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] a n d [ Dir e ctor, B L M]  c o m m u ni c at e d 

a s f oll o w s: 1 4 6  

( a) At 0 7: 2 4, [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] r a n g [ Dir e ct or, B L M] ( c all d ur ati o n t w o 

mi n ut e s 3 2 s e c o n d s);  

( b) At 0 7: 2 8 , [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] r a n g [ Dir e ct or, B L M] a g ai n ( c all d ur ati o n 

o n e mi n ut e si x s e c o n d s);  

( c) At 0 7: 3 6, [ Dir e ct or, B L M] r a n g [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] ( mi s s e d c all); 

 
1 4 2  U R N 1 2 1 2 , p a g e 1 2.  
1 4 3  T h e t e xt m e s s a g e fr o m [ Dir e ct or, B L M] t o [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] h a d b e e n d el et e d fr o m [ Dir e ct or A, 

A L M/ J M L]’ s  m o bil e t el e p h o n e. It w a s r e c o v er e d a s p art of t h e C M A’ s f or e n si c e xtr a cti o n u si n g s p e ci ali st di git al 

f or e n si c t o ol s ( s e e p a g e s 1 2 a n d 1 3 i n c o nj u n cti o n wit h t h e R e p ort K e y o n p a g e 3 - U R N 1 2 1 3). T h e m e s s a g e 

w a s n ot st or e d o n [ Dir e ct or, B L M]’ s p h o n e a s t h e a v ail a bl e d at a o n t h e d e vi c e o nl y e xt e n d e d b a c k t o O ct o b er 

2 0 1 6.  
1 4 4  U R N 1 2 5 7  a n d  U R N 1 2 5 8.  
1 4 5  U R N 1 7 5 3 . 
1 4 6  U R N 1 2 1 2 , p a g e s 1 2 a n d 1 3.  
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( d) At 0 7: 3 8, [ Dir e ct or, B L M] s e nt [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] t h e f oll o wi n g t e xt 

m e s s a g e: ‘ M y a p ol o gi e s, w e h a v e a f.. U p b ut will r etri e v e t h e sit u at i o n t hi s 

m or ni n g a n d d efi nit el y n ot t a k e or d er s fr o m y o ur g u y s ’; 

( e) At 0 7: 4 1, [ Dir e ct or, B L M] s e nt [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] a f urt h er t e xt 

m e s s a g e: ‘[S h ort e n e d n a m e of M er c h a nt C u st o m er D]  u p fr o m 1. 9 2 t o 

2. 1 0 t o d a y ’.1 4 7  

3. 7 8  O n t h e s a m e d a y, [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] f or w ar d e d b ot h m e s s a g e s i nt er n all y: 

( a) A t 0 7: 4 4, h e f or w ar d e d t h e m e s s a g e a b o ut [S h ort e n e d n a m e of M er c h a nt 

C u st o m er D]  ( p ar a gr a p h 3. 7 7 ( e)) t o [ S e ni or E m pl o y e e, A L M/ J M L], [ ];1 4 8  

( b) T h e n , at 1 2: 3 1 , h e s e nt [ Dir e ct or B, A L M/ J M L] a m e s s a g e a s f oll o w s: ‘ S e nt 

fr o m [ Ni c k n a m e f or Dir e ct or, B L M]:- 1 4 9  M y a p ol o gi e s, w e h a v e a f.. U p b ut 

will r etri e v e t h e sit u ati o n t hi s m or ni n g a n d d efi nit el y n ot t a k e or d er s fr o m 

y o ur g u y s’ .1 5 0  

3. 7 9  At 0 8: 3 9 o n 2 6 J ul y 2 0 1 6, B L M’ s pri c e t o [ M er c h a nt C u st o m er D] w a s u p d at e d 

i n B L M’ s c o m p ut er s y st e m fr o m £ 1 9 2 0 t o £ 2 0 1 0 p er t o n n e. It w a s u p d at e d 

a g ai n si x mi n ut e s l at er, at 0 8: 4 5, fr o m £ 2 0 1 0 t o £ 2 1 0 0 p er t o n n e. 1 5 1  B L M t ol d 

t h e C M A t h at t h e fir st u p d at e w a s li k el y t o h a v e b e e n a cl eri c al err or, w hi c h 

w a s c orr e ct e d b y t h e s e c o n d u p d at e. 1 5 2   

3. 8 0  T h e n u m b er s i n [ Dir e ct or, B L M]’ s s e c o n d t e xt m e s s a g e of 2 6 J ul y 2 0 1 6 

(‘[S h ort e n e d n a m e of  M er c h a nt C u st o m er D]  u p fr o m 1. 9 2 t o 2. 1 0 t o d a y ’) ar e 

c o n si st e nt wit h t h e pri c e s o n B L M’ s c o m p ut er s y st e m; £ 1 9 2 0 a n d £ 2 1 0 0 p er 

t o n n e ar e e q ui v al e nt t o £ 1. 9 2 a n d £ 2. 1 0 r e s p e cti v el y p er kil o gr a m.1 5 3  T hi s i s 

al s o c o n si st e nt wit h B L M’ s pri c e i n cr e a s e n otifi c ati o n t o [ M er c h a nt C u st o m er 

D] ( d e s cri b e d at p ar a gr a p h 3. 7 6 ); a n i n cr e a s e of £ 1 8 0 p er t o n n e e q u at e s t o 

 
1 4 7  T h e t w o t e xt m e s s a g e s fr o m [ Dir e ct or, B L M] t o [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] h a d b e e n  d el et e d fr o m [ Dir e ct or A, 

A L M/ J M L]’ s  m o bil e t el e p h o n e. T h e y w er e r e c o v er e d a s p art of t h e C M A’ s f or e n si c e xtr a cti o n u si n g s p e ci ali st 

di git al f or e n si c t o ol s - s e e p a g e s 1 2 a n d 1 3 i n c o nj u n cti o n wit h t h e R e p ort K e y o n p a g e 3 ( U R N 1 2 1 3). T h e 

m e s s a g e s w er e n o t st or e d o n [ Dir e ct or, B L M]’ s p h o n e a s t h e a v ail a bl e d at a o n t h e d e vi c e o nl y e xt e n d e d b a c k t o 

O ct o b er 2 0 1 6.  
1 4 8  U R N 1 2 2 3 , p a g e 2 0.  
1 4 9  [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] e x pl ai n e d t o t h e C M A t h at h e a n d [ Dir e ct or B, A L M/ J M L] r ef err e d t o [ Dir e ct or, B L M] a s 

‘[ Ni c k n a m e f or Dir e ct or, B L M]’ – Tr a n s cri pt of C M A i nt er vi e w wit h [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] d at e d 1 3 J u n e 2 0 1 8, 

p a g e s 1 9 -2 0 ( U R N 1 4 2 0).  
1 5 0  U R N 1 2 1 1 , p a g e 1 9 . 
1 5 1  U R N 1 7 6 8. T hi s w a s a s y st e m a u dit l o g fil e s h o wi n g B L M’ s pri c e s t o [ M er c h a nt C u st o m er D]  b et w e e n J ul y 

a n d S e pt e m b er 2 0 1 6. It w a s pr o d u c e d b y B L M i n r e s p o n s e t o a n oti c e i s s u e d b y t h e C M A u n d er S e cti o n 2 7 of 

t h e A ct ( s e e Wit n e s s St at e m e nt of [ Offi c er C, C M A], p ar a gr a p h s 1 6 b a n d 2 6 – U R N 1 8 4 6).  
1 5 2  Wit n e s s st at e m e nt of [ S e ni or E m pl o y e e, B L M] d at e d 1 M ar c h 2 0 1 9, p ar a gr a p h 1 8 ( U R N 3 0 9 4).  
1 5 3  T h e P arti e s v ari o u sl y r ef err e d t o pri c e s p er t o n n e a n d kil o gr a m d e p e n di n g o n t h e c o nt e xt.  
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£ 0. 1 8 p er kil o gr a m, w hi c h i s c o n si st e nt wit h a pri c e  i n cr e a s e fr o m £ 1. 9 2 t o 

£ 2. 1 0.  

3. 8 1  B L M t ol d t h e C M A t h at it s u s u al pr a cti c e w h e n n otif yi n g c u st o m er s of pri c e 

i n cr e a s e s o n t h e 2 5t h of t h e m o nt h w a s t o i m pl e m e nt pri c e i n cr e a s e s o n t h e 

fir st d a y of t h e f oll o wi n g m o nt h, b ut t o i m pl e m e nt pri c e d e cr e a s e s i m m e di atel y 

aft er n otifi c ati o n. 1 5 4  T hi s i s c o n si st e nt wit h B L M’ s pri c e i n cr e a s e n otifi c ati o n t o 

[ M er c h a nt C u st o m er D] ( p ar a gr a p h 3. 7 6 ), w hi c h st at e d t h at t h e pri c e i n cr e a s e 

w o ul d t a k e eff e ct o n 1 A u g u st 2 0 1 6.  

3. 8 2  H o w e v er, t h e eff e ct of t h e s y st e m u p d at e d e s cri b e d at p ar a gr a p h 3. 7 9  w a s t o 

i m pl e m e nt t h e pri c e i n cr e a s e t o [ M er c h a nt C u st o m er D] o n 2 6 J ul y 2 0 1 6, 

r at h er t h a n t h e fir st d a y of t h e f oll o wi n g m o nt h. T hi s i s c o n si st e nt wit h 

[ Dir e ct or, B L M]’ s s e c o n d t e xt m e s s a g e of t h at d at e: ‘[S h ort e n e d n a m e of 

M er c h a nt C u st o m er D]  u p fr o m 1. 9 2 t o 2. 1 0 t o d a y’ [ e m p h a si s a d d e d].  

3. 8 3  T h e C M A’ s vi e w i s t h er ef or e t h at [ Dir e ct or, B L M]’ s s e c o n d t e xt m e s s a g e of 2 6 

J ul y 2 0 1 6 (‘[S h ort e n e d n a m e of M er c h a nt C u st o m er D]  u p fr o m 1. 9 2 t o 2. 1 0 

t o d a y’) r ef err e d t o B L M c h a n gi n g [ M er c h a nt C u st o m er D]’ s pri c e i n a d v a n c e of 

t h e s c h e d ul e d pri c e i n cr e a s e.  

3. 8 4  T h e f a ct t h at [ Dir e ct or, B L M] c o m m u ni c at e d t hi s t o [ Dir e ct or A, A L M/ J M L], a n d 

t h at [ M er c h a nt C u st o m er D] i s a si g nifi c a nt A L M c u st o m er, s u g g e st s t h at t hi s 

w a s t h e c o nt e xt of [ Dir e ct or, B L M]’ s fir st t e xt m e s s a g e of 2 6 J ul y 2 0 1 6 (‘M y 

a p ol o gi e s, w e h a v e a f.. U p b ut will r etri e v e t h e sit u ati o n t hi s m or ni n g a n d 

d efi nit el y n ot t a k e or d er s fr o m y o ur g u y s ’). T h e ‘f.. U p’ w a s r el at e d t o B L M’ s 

e xi sti n g pri c e t o [ M er c h a nt C u st o m er D] a n d [ Dir e ct or, B L M] ‘r etri e v e d’ t h e 

sit u ati o n b y i m pl e m e nti n g t h e pri c e i n cr e a s e si x d a y s e arl y.  

3. 8 5  D uri n g hi s fir st i nt er vi e w, [ Dir e ct or, B L M] t ol d t h e C M A t h at h e c o ul d n ot 

r e c oll e ct t h e t ext m e s s a g e s d e s cri b e d at p ar a gr a p h 3. 7 7  a n d di d n ot k n o w 

w h o ‘ [S h ort e n e d n a m e of M er c h a nt C u st o m er D] ’ mi g ht b e.1 5 5  Si mil arl y, 

[ Dir e ct or B, A L M/ J M L] di d n ot r e c all r e c ei vi n g t h e m e s s a g e [ Dir e ct or A, 

A L M/ J M L]  h a d f or w ar d e d t o hi m ( s e e p ar a gr a p h  3. 7 8 ) or a n y c o nt e xt i n w hi c h 

it mi g ht b e i nt er pr et e d.1 5 6  

3. 8 6  I n hi s dr aft wit n e s s st at e m e nt, [ Dir e ct or, B L M] st at e d t h at t h e t w o t el e p h o n e 

c all s h e r e c ei v e d o n 2 6 J ul y 2 0 1 6 fr o m [ Dir e ct or A, A L M/ J M L], r el at e d t o 

B L M’ s pri c e t o [ M er c h a nt C u st o m er D] . [ Dir e ct or, B L M] n ot e d t h at [ Dir e ct or A, 

A L M/ J M L]  w o ul d oft e n ri n g hi m t o m e nti o n s p e cifi c c u st o m er s w h o h a d b e e n 

v i sit e d b y B L M. I n t hi s c a s e, [ Dir e ct or, B L M] d et er mi n e d t h at t h e pri c e t o 

 
1 5 4  Wit n e s s St at e m e nt of [ S e ni or E m pl o y e e, B L M] d at e d 1 M ar c h 2 0 1 9, p ar a gr a p h 3 4 ( U R N 3 0 9 4).  
1 5 5  Tr a n s cri pt of C M A I nt er vi e w wit h [ Dir e ct or, B L M] d at e d 2 9 J u n e 2 0 1 8, p a g e 1 3 ( U R N 1 4 1 7).  
1 5 6  Tr a n s cri pt of C M A i nt er vi e w wit h [ Dir e ct or B, A L M/ J M L] d at e d 1 3 J u n e 2 0 1 8, p a g e 1 9 t o p a g e 2 1 ( U R N 1 4 1 4).  
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[ M er c h a nt C u st o m er D] w a s a n err or a n d w o ul d b e p er c ei v e d b y A L M a s a n 

a g gr e s si v e a ct. Hi s t e xt m e s s a g e t o [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] a c k n o wl e d g e d t h e 

pri ci n g err or a n d c o m m u ni c at e d B L M’ s  c orr e ct e d pri c e s t o [ M er c h a nt 

C u st o m er D] .1 5 7  

3. 8 7  [ Dir e ct or, B L M] al s o n ot e d t h at o n t h e s a m e d a y ( 2 6 J ul y 2 0 1 6), h e r e c ei v e d 

a n e m ail fr o m [ S e ni or E m pl o y e e, B L M] a d vi si n g hi m t h at A L M h a d off er e d a 

c o m p etiti v e pri c e t o [ M er c h a nt C u st o m er A] , a v al u e d B L M c u st o m er. 1 5 8  

[ Dir e ct or, B L M] s u s p e ct e d t h at t hi s w a s r et ali ati o n b y A L M f or B L M’ s pri c e t o 

[ M er c h a nt C u st o m er D].1 5 9   

3. 8 8  D uri n g hi s s e c o n d i nt er vi e w, [ Dir e ct or, B L M] a d mitt e d t h at w hil st b ei n g 

c o nf u s e d a s t o w h o [ M er c h a nt C u st o m er D]  w a s a n d n ot r e c alli n g t h e 

e pi s o d e, h e c o ul d u n d er st a n d t h e b a si s o n w hi c h h e a ct e d. 1 6 0  [ Dir e ct or, B L M] 

e x pl ai n e d t h at [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] h a d a ‘ p ar a n oi a ’ t h at B L M w o ul d r ei g nit e 

t h e pri c e w ar a n d h e n c e mi st o o k e pi s o d e s s u c h a s t h e [ M er c h a nt C u st o m er 

D]  o n e a s B L M g oi n g ‘ o n t h e att a c k a g ai n ’.1 6 1  

3. 8 9  D uri n g hi s i nt er vi e w wit h t h e C M A, [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] pr o vi d e d t h e C M A 

wit h a l e n gt h y e x pl a n ati o n of t h e t w o t e xt m e s s a g e s of 2 6 J ul y 2 0 1 6. 1 6 2  I n 

r el ati o n t o t h e fir st t e xt m e s s a g e (‘M y a p ol o gi e s, w e h a v e a f.. U p b ut will 

r etri e v e t h e sit u ati o n t hi s m or ni n g a n d d efi nit el y n ot t a k e or d er s fr o m y o ur 

g u y s’ ), h e st at e d t h at h e c o ul d n ot b e s ur e b ut b eli e v e d it r el at e d t o 

A L M/ J M L’ s p ur c h a s e s of 2. 4 m l e a d fr o m B L M. H e cl ai m e d t h at A L M/ J M L 

d o e s n ot h a v e t h e c a p a bilit y t o m a n uf a ct ur e 2. 4 m l e a d a n d t h er ef or e r e g ul arl y 

c o nt a ct s b ot h B L M a n d C al d er f or pri c e s t o p ur c h a s e fr o m t h e m. H e b eli e v e d 

t h at t h e t e xt m e s s a g e e x c h a n g e h a d ari s e n b e c a u s e B L M h a d r e c e ntl y t ol d 

hi m, i n t h e c o nt e xt of a q u ot e f or 2. 4 m l e a d, t h at it w a s a b o ut t o i m pl e m e nt a 

pri c e i n cr e a s e t o a c c o u nt f or fl u ct u ati o n s i n t h e L M E pri c e. A L M/ J M L 

s u b s e q u e ntl y r e c ei v e d f e e d b a c k fr o m v ari o u s c u st o m er s t h at B L M h a d 

i m pl e m e nt e d a n i n cr e a s e, b ut t h at c ert ai n m er c h a nt s i n t h e A n gli a n r e gi o n 

h a d n ot b e e n n otifi e d of a pri c e i n cr e a s e. [ Dir e ct or A, A LM/ J M L]  t h e n r a n g 

[ Dir e ct or, B L M] a n d t ol d hi m t h at h e w o ul d r e c ei v e a l ot of or d er s fr o m 

m er c h a nt s i n t h e A n gli a n r e gi o n if it k e pt t o it s c urr e nt pri c e s. 1 6 3  I n t hi s 

 
1 5 7  Dr aft wit n e s s st at e m e nt of [ Dir e ct or, B L M]  d at e d 2 J ul y 2 0 1 9, p ar a gr a p h 5 5 ( U R N 3 1 6 6).  
1 5 8  Tr a n s cri pt of C M A I nt er vi e w wit h [ Dir e ct or, B L M] d at e d 2 5 S e pt e m b er 2 0 1 9, p a g e 8 li n e 8 ( U R N 4 0 3 3).  
1 5 9  Dr aft wit n e s s st at e m e nt of [ Dir e ct or, B L M]  d at e d 2 J ul y 2 0 1 9, p ar a gr a p h 5 6 ( U R N 3 1 6 6) a n d it s e x hi bit [ ]2 4  

( U R N 3 1 9 7). 
1 6 0  Tr a n s cri pt of C M A I nt er vi e w wit h [ Dir e ct or, B L M] d at e d 2 5 S e pt e m b er 2 0 1 9, p a g e 5 1 ( U R N 4 0 3 3).  
1 6 1  Tr a n s cri pt of C M A I nt er vi e w wit h [ Dir e ct or, B L M] d at e d 2 5 S e pt e m b er 2 0 1 9, p a g e 5 0 ( U R N 4 0 3 3).  
1 6 2  Tr a n s cri pt of C M A I nt er vi e w wit h [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] d at e d 1 3 J u n e 2 0 1 8, p a g e s 4 4 t o 6 0 ( U R N 1 4 2 0).  
1 6 3  Tr a n s cri pt of C M A I nt er vi e w wit h [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] d at e d 1 3 J u n e 2 0 1 8, p a g e 4 5 ( U R N 1 4 2 0).  
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c o nt e xt, [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] e x pl ai n e d [ Dir e ct or, B L M]’ s m e s s a g e a s 

f oll o w s: 

•  T h e ‘ f … U p’  w a s B L M’ s mi st a k e i n n ot r ai si n g it s pri c e s t o A n gli a n 

m er c h a nt s; 1 6 4   

•  T h e r ef er e n c e t o n ot t a ki n g or d er s fr o m ‘ y o ur g u y s’  m e a nt t h at B L M w o ul d 

n ot a c c e pt a n y p ur c h a s e or d er s fr o m A L M/ J M L. 1 6 5  

3. 9 0  Wit h r e g ar d t o t h e s e c o n d t e xt m e s s a g e of 2 6 J ul y 2 0 1 6 (‘ [ S h ort e ne d n a m e of 

M er c h a nt C u st o m er D]  u p fr o m 1. 9 2 t o 2. 1 0 t o d a y’ ), [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] 

s ai d t h at h e di d n ot k n o w w h y [ Dir e ct or, B L M] h a d s e nt t h e m e s s a g e. H e di d 

n ot t hi n k it r el at e d t o t h e pr e vi o u s t e xt m e s s a g e fr o m [ Dir e ct or, B L M] b e c a u s e 

t h e b u si n e s s i n q u e sti o n, w hi c h [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] i d e ntifi e d a s [ M er c h a nt 

C u st o m er B] , w a s n ot o n e of t h e b u si n e s s e s fr o m w hi c h [ Dir e ct or A, 

A L M/ J M L]  h a d r e c ei v e d f e e d b a c k o n B L M pri c e s. [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] 

b eli e v e d [ M er c h a nt C u st o m er B]  p ur c h a s e d 2. 4 m l e a d dir e ctl y f r o m B L M. 

[ Dir e ct or A, A L M/ J M L] c o nfir m e d t h at h e h a d f or w ar d e d t h e m e s s a g e t o 

[ S e ni or E m pl o y e e, A L M/ J M L] b e c a u s e h e t h o u g ht it w o ul d b e u s ef ul i n si d e 

i nf or m ati o n. H e di d n ot t hi n k h e h a d s p o k e n t o eit h er [ S e ni or E m pl o y e e, 

A L M/ J M L] or [ Dir e ct or, B L M] a b o ut t h e m e s s a g e aft er w ar d s a n d h a d n ot t ol d 

a n y o n e el s e at A L M/ J M L w h er e h e h a d r e c ei v e d t h e i nf or m ati o n. H e r e g ar d e d 

r e c ei vi n g t h e t e xt m e s s a g e fr o m B L M a s n o diff er e nt fr o m r e c ei vi n g f e e d b a c k 

fr o m [ M er c h a nt C u st o m er B]  o n B L M pri c e s, w hi c h h e s ai d h a p p e n e d 

r e g ul arl y. 1 6 6   

3. 9 1  W h e n a s k e d at i nt er vi e w  a b o ut t h e e F a x m e s s a g e d e s cri b e d at p ar a gr a p h 

3. 7 6 ,1 6 7  [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] st at e d t h at t h e r e ci pi e nt of t h e e F a x w a s 

[ M er c h a nt C u st o m er D], w h er e a s h e b eli e v e d t h at t h e t e xt m e s s a g e fr o m 

[ Dir e ct or, B L M] h a d r el at e d t o [ M er c h a nt C u st o m er B]. It h a d n e v er o c c urr e d 

t o hi m t h at [ Dir e ct or, B L M]’ s m e s s a g e mi g ht h a v e r el at e d t o [ M er c h a nt 

C u st o m er D] , b e c a u s e t h e i s s ue h a d b e e n wit h t h e A n gli a n r e gi o n a n d 

[ M er c h a nt C u st o m er D] i s b a s e d i n [ ].1 6 8  H e st o o d b y t hi s a c c o u nt i n hi s 

wit n e s s st at e m e nt, alt h o u g h n oti n g t h at t h er e w a s a li mit t o w h at h e c o ul d s a y 

a b o ut t h e m e a ni n g of w h at h e d e s cri b e d a s u n s oli cit e d t e xt m e s s a g e s fr o m 

[ Dir e ct or, B L M]. H e a c c e pt e d t h at [ Dir e ct or, B L M]’ s t e xt m e s s a g e w a s 

 
1 6 4  Tr a n s cri pt of C M A I nt er vi e w wit h [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] d at e d 1 3 J u n e 2 0 1 8, p a g e s 4 6 -5 5 ( U R N 1 4 2 0).  
1 6 5  Tr a n s cri pt of C M A I nt er vi e w wit h [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] d at e d 1 3 J u n e 2 0 1 8, p a g e s 5 4 -5 5 ( U R N 1 4 2 0).  
1 6 6  Tr a n s cri pt of C M A I nt er vi e w wit h [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] d at e d 1 3 J u n e 2 0 1 8, p a g e s 6 0 -6 2 ( U R N 1 4 2 0).  
1 6 7  [ Dir e ctor A, A L M/ J M L]  h a d pr e vi o u sl y s e e n t h e m e s s a g e b e c a u s e it w a s f or w ar d e d b y [ Dir e ct or, M er c h a nt 

C u st o m er D ] t o [ E m pl o y e e A, A L M/ J M L], w h o i n t ur n f or w ar d e d it t o [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] a n d ot h er i n di vi d u al s 

at A L M/ J M L ( U R N 1 2 5 7).  
1 6 8  Tr a n s cri pt of C M A I nt er vi e w wit h [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] d at e d 1 3 J u n e 2 0 1 8, p a g e 6 0 t o p a g e 6 7 ( U R N 1 4 2 0).  
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i n a p pr o pri at e b ut arg u e d t h at h e w a s a n u n s oli cit e d r e ci pi e nt a n d t h at t h e 

pr o vi si o n of pri ci n g i nf or m ati o n w a s a u nil at er al a ct b y B L M. 1 6 9  

3. 9 2  T h e  C M A  do e s  n ot a c c e pt [ Dir e ct or A, A L M/ J M L]’ s e x pl a n ati o n of t h e t e xt 

m e s s a g e s a s cr e di bl e f or t h e r e a s o n s s et o ut i n t h e f oll o wi n g p ar a gr a p h s.  

3. 9 3  C ert ai n p oi nt s of t h e e x pl a n ati o n it s elf d o n ot a p p e ar t o b e pl a u si bl e. F or 

e x a m pl e, it i s n ot cl e ar w h y, if t h e mi st a k e B L M h a d m a d e (t h e ‘ f … U p’) w a s 

f aili n g t o i n cr e a s e it s pri c e s t o A n gli a n m er c h a nt s, t h er e w a s a n y n e e d f or 

B L M t o r ef u s e p ur c h a s e or d er s fr o m A L M/ J M L.  

3. 9 4  It al s o s e e m s i m pl a u si bl e t h at [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] w o ul d h a v e f or w ar d e d 

t h e m e s s a g e fr o m [ Dir e ct or, B L M] (‘[ S h ort e n e d n a m e of M er c h a nt C u st o m er 

D] u p fr o m 1. 9 2 t o 2. 1 0 t o d a y’ ) t o [ S e ni or E m pl o y e e, A L M/ J M L] wit h o ut a n y 

f urt h er di s cu s si o n. Wit h o ut a d diti o n al c o nt e xt, it s e e m s u nli k el y t h at [ S e ni or 

E m pl o y e e, A L M/ J M L]  w o ul d h a v e k n o w n t h at t h e m e s s a g e w a s i nt e n d e d t o 

c o n v e y i n si d e i nf or m ati o n a b o ut B L M’ s pri c e s. 1 7 0   

3. 9 5  A s n ot e d at p ar a gr a p h 3. 7 9 , B L M’ s c o m p ut er s y st e m s h o w s t h at it s pri c e t o 

[ M er c h a nt C u st o m er D] i n cr e a s e d fr o m £ 1 9 2 0 t o £ 2 1 0 0 p er t o n n e ( £ 1. 9 2 t o 

£ 2. 1 0 p er kil o gr a m), i n li n e  wit h t h e fi g ur e s q u ot e d i n [ Dir e ct or, B L M]’ s t e xt 

m e s s a g e. T hi s i s al s o c o nfir m e d b y B L M pri c e li st s fr o m J u n e a n d J ul y 2 0 1 6, 

w hi c h s h o w t h at B L M’ s pri c e s t o [ M er c h a nt C u st o m er D]  i n cr e a s e d fr o m 

£ 1 9 2 0 p er t o n n e i n J u n e 2 0 1 6 1 7 1  t o £ 2 1 0 0 i n J ul y 2 0 1 6.1 7 2  I n c o mp ari s o n, 

B L M’ s pri c e s t o [ M er c h a nt C u st o m er B]  i n cr e a s e d fr o m £ 1 8 7 01 7 3  t o £ 2 0 5 01 7 4  

i n t h e s a m e p eri o d. T hi s s h o w s t h at t h e t e xt m e s s a g e r el at e d t o [ M er c h a nt 

C u st o m er D]  r at h er t h a n [ M er c h a nt C u st o m er B] . 

3. 9 6  T h e C M A a s k e d B L M t o pr o vi d e i nt er n al a n d e xt er n al d o c u m e nt s r el ati n g t o 

pri c e i n cr e a s e s or d e cr e a s e s t o R oll e d L e a d c u st o m er s b et w e e n J u n e a n d 

O ct o b er 2 0 1 6. T h e s e d o c u m e nt s di d n ot c o nt ai n a n y e vi d e n c e of a d el a y or 

di s cr e p a n c y t o A n gli a n c u st o m er s i n t h e r el e v a nt p eri o d. A d diti o n all y, t h e 

d o c u m e nt s a n d e x pl a n ati o n s pr o vi d e d b y B L M d o n ot s u g g e st a s y st e m 

w h er e b y pri c e n otifi c ati o n s t o a si n gl e r e gi o n mi g ht b e d el a y e d. F or e x a m pl e, 

it a p p e ar s t h at B L M’ s s y st e m i n cl u d e s n otif yi n g c u st o m er s of pri c e i n cr e a s e s 

b y f a x; B L M pr o vi d e d a li st h e a d e d ‘ Pri c e C h a n g e – F a x C u st o m er s’, al b eit 

fr o m S e pt e m b er 2 0 1 8, gi vi n g d et ail s of c u st o m er s t o b e n otifi e d b y f a x.1 7 5  T h e 

li st i s br o a dl y or g a ni s e d i n al p h a b eti c al or d er, r at h er t h a n b y r e gi o n, m a ki n g it 

 
1 6 9  Wit n e s s st at e m e nt of [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] d at e d 2 8 A u g u st 2 0 1 9, p ar a gr a p h 7. 2 ( U R N 3 9 6 6).  
1 7 0  F urt h er d et ail o n t h e i n v ol v e m e nt of a d diti o n al A L M/ J M L st aff i s s et o ut at p ar a gr a p h s 3. 1 0 4  t o 3. 1 0 6 . 
1 7 1  U R N 1 4 4 2 , p a g e 6. 
1 7 2  U R N 1 4 4 3 , p a g e 6. 
1 7 3  U R N 1 4 4 2 , p a g e 4. 
1 7 4  U R N 1 4 4 3 , p a g e 4. 
1 7 5  U R N 1 4 2 5 . 
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u nli k el y t h at a n err or w o ul d r e s ult i n a si n gl e r e gi o n b ei n g o m itt e d fr o m a n y 

g e n er al n otifi c ati o n. T h e C M A’ s i n v e sti g at or s w er e a d vi s e d b y B L M t h at t hi s 

s y st e m h a d b e e n i n o p er ati o n i n 2 0 1 6 ( a n d i n d e e d t h e pri c e n otifi c ati o n 

d e s cri b e d at p ar a gr a p h 3. 7 6  w o ul d s u g g e st t h at t hi s w a s t h e c a s e).  

3. 9 7  A c c or di n gl y, t h er e i s n o e vi d e n c e t o s u g g e st t h at t h e t e xt m e s s a g e s at 

p ar a gr a p h 3. 7 7  w er e r el at e d t o a f ail ur e t o n otif y A n gli a n m er c h a nt s of B L M’ s 

pri c e i n cr e a s e. T h e C M A’ s vi e w i s t h er ef or e t h at [ Dir e ct or A, A L M/ J M L]’ s 

e x pl a n ati o n of t h e t e xt m e s s a g e s of 2 6 J ul y 2 0 1 6 i s i n c orr e ct.  

3. 9 8  [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] f urt h er s u b mit s t h at t h e c all s h e e x c h a n g e d wit h 

[ Dir e ct or, B L M] o n 2 6 J ul y 2 0 1 6  w er e n ot a b o ut [ M er c h a nt C u st o m er D] b ut 

i n st e a d r el at e d t o t h e pri c e s of g o o d s s u p pli e d b y B L M t o A L M/ J M L ( w hi c h 

h a d i n cr e a s e d aft er t h e E U r ef er e n d u m). 1 7 6  H o w e v er, B L M h a s i nf or m e d t h e 

C M A t h at it h a s n ot m a d e a n y s al e s t o J M L si n c e N o v e m b er 2 0 1 1 or t o A L M 

si n c e S e pt e m b er 2 0 1 3. 1 7 7  I n vi e w of t hi s, t h e C M A d o e s n ot fi n d it cr e di bl e 

t h at t h e t el e p h o n e c all s e x c h a n g e d b et w e e n [ Dir e ct or, B L M] a n d [ Dir e ct or A, 

A L M/ J M L] r el at e d t o cr o s s-s u p pl y of m at eri al b et w e e n t h e t w o u n d ert a ki n g s. 

T h e C M A al s o n ot e s [ Dir e ct or, B L M]’ s a c c o u nt i n hi s s e c o n d i nt er vi e w t h at 

[ Dir e ct or A, A L M/ J M L] h a d n e v er e n q uir e d a b o ut q u ot e s f or a s u p pl y of 

m at eri al. 1 7 8   

3. 9 9  Alt h o u g h B L M di d i n cr e a s e it s pri c e t o [ M er c h a nt C u st o m er D]  fr o m £ 1. 9 2 t o 

£ 2. 1 0 p er kil o gr a m o n 2 6 J ul y 2 0 1 6, A L M’ s pri c e t o [ M er c h a nt C u st o m er D]  at 

t hi s ti m e w a s b et w e e n £ 1. 7 7 a n d £ 1. 8 0 p er kil o gr a m.1 7 9  O n t hi s b a si s, it i s 

u n cl e ar w h y B L M’ s ori gi n al pri c e of £ 1. 9 2 p er kil o gr a m w o ul d h a v e  r e s ult e d i n 

B L M ‘ t a ki n g or d er s fr o m y o ur [ A L M/ J M L’ s] g u y s ’. O n e p o s si bilit y i s t h at t h e 

sl o w d eli v er y ti m e s A L M/ J M L e x p eri e n c e d i n A u g u st 2 0 1 6 ( d e s cri b e d f urt h er 

at p ar a gr a p h 3. 1 1 8  b el o w) h a d alr e a d y b e g u n t o c a u s e pr o bl e m s, l e a di n g 

[ M er c h a nt C u st o m er D] t o c o n si d er p ur c h a si n g B L M pr o d u ct b ef or e t h e pri c e 

i n cr e a s e of £ 0. 1 8 p er kil o gr a m h a d b e e n i m pl e m e nt e d. Alt er n ati v el y ( or i n 

c o nj u n cti o n wit h A L M/ J M L’ s sl o w d eli v er y ti m e s), B L M’ s l o w er pri c e of £ 1. 9 2 

mi g ht h a v e b e e n a p ot e nti al c o m p etiti v e alt er n ati v e t o A L M w h e n f a ct ori n g i n 

d eli v er y c o st s, gi v e n t h e cl o s e pr o xi mit y of B L M’ s pr e mi s e s t o [ M er c h a nt 

C u st o m er D]. W hil e t h e C M A d o e s n ot h a v e e vi d e n c e t o s u p p ort t h e s e 

p o s si bl e e x pl a n ati o n s, t h e y ill u str at e t h e p oi nt t h at t h er e ar e pl a u si bl e 

 
1 7 6  Wit n e s s st at e m e nt of [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] d at e d 2 8 A u g u st 2 0 1 9, p ar a gr a p h 7. 3 ( U R N 3 9 6 6).  
1 7 7  U R N  4 0 9 2 . 
1 7 8  Tr a n s cri pt of C M A I nt er vi e w wit h [ Dir e ct or, B L M] d at e d 2 5 S e pt e m b er 2 0 1 9, p a g e 2 5 ( U R N 4 0 3 3).  
1 7 9  A L M i n v oi c e t o [ M er c h a nt C u st o m er D]  d at e d 2 7 J ul y 2 0 1 6 ( or d er e d 2 5 J ul y 2 0 1 6) ( U R N 2 0 3 5); A L M i n v oi c e 

t o [ M er c h a nt C u st o m er D] d at e d 2 8 J ul y ( or d er e d 2 5 J ul y 2 0 1 6) ( U R N 2 0 3 6); A L M i n v oi c e t o [ M er c h a nt C u st o m er 

D]  d at e d 2 8 J ul y 2 0 1 6 ( or d er e d 2 6 J ul y 2 0 1 6) ( U R N 2 0 3 7); A L M i n v oi c e t o [ M er c h a nt C u st o m er D]  d at e d 2 9 J ul y 

2 0 1 6 ( or d er e d 2 6 J ul y 2 0 1 6) ( U R N 2 0 4 0); A L M i n v oi c e t o [ M er c h a nt C u st o m er D]  d at e d 2 2 A u g u st 2 0 1 6 ( or d er e d 

2 6 J ul y 2 0 1 6) ( U R N 2 0 0 4).  
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cir c u m st a n c e s i n w hi c h B L M w o ul d n e e d t o r ai s e it s pri c e i n or d er t o a v oi d 

r e c ei vi n g or d er s fr o m [ M er c h a nt C u st o m er D] e v e n if it s ori gi n al pri c e w a s 

alr e a d y hi g h er t h a n A L M’ s pri c e s.  

3. 1 0 0  I n a n y e v e nt, f or t h e r e a s o n s s et o ut at p ar a gr a p h 5. 4 7 , t h e C M A i s n ot 

r e q uir e d t o d et er mi n e B L M’ s pr e ci s e m oti v ati o n f or r ai si n g it s pri c e s i n o r d er t o 

r e a c h a fi n di n g t h at t h e p arti e s e n g a g e d i n t h e I nfri n g e m e nt. 

3. 1 0 1  T h e C M A vi sit e d [ Dir e ct or, M er c h a nt C u st o m er D ], o n e of t h e dir e ct or s of 

[ M er c h a nt C u st o m er D], w h o s u b s e q u e ntl y pr o vi d e d i nf or m ati o n a n d 

d o c u m e nt s u n d er t h e t er m s of s e cti o n s 2 6 a n d 2 6 A of t h e A ct. [ Dir e ct or, 

M er c h a nt C u st o m er D ] t ol d t h e C M A t h at A L M h a d s u p pli e d [ M er c h a nt 

C u st o m er D]  si n c e ar o u n d 2 0 1 3. W h e n a s k e d a b o ut [ M er c h a nt C u st o m er D]’ s 

tra di n g r el ati o n s hi p wit h B L M, h e di d n ot i d e ntif y a n y i n ci d e nt i n v ol vi n g B L M 

pri c e s i n J ul y 2 0 1 6. H e di d st at e, h o w e v er, t h at [ M er c h a nt C u st o m er D]  

str u g gl e d t o g et a g o o d pri c e fr o m B L M. H e f o u n d t hi s o d d b e c a u s e [ M er c h a nt 

C u st o m er D]  i s l o c at e d v er y n e ar t o B L M’ s pr e mi s e s a n d w o ul d h a v e 

e x p e ct e d t o g et a g o o d d e al o n t h at b a si s. H e o c c a si o n all y o bt ai n e d s u p pli e s 

fr o m C al d er w h e n A L M c o ul d n ot s u p pl y q ui c kl y e n o u g h.1 8 0  T h e y h a d h a d o n e 

or d er fr o m B L M d uri n g 2 0 1 5 (t h e y di d n ot st at e w h e n i n 2 0 1 5 – it i s p o s si bl e 

t h at t hi s w a s d uri n g t h e pri c e w ar d e s cri b e d at p ar a gr a p h 3. 3 8  a b o v e),  [ ].1 8 1  

3. 1 0 2  I n a n y e v e nt, gi v e n t h at t h e t w o t e xt m e s s a g e s w er e s e nt wit hi n t hr e e mi n ut e s 

of e a c h ot h er (i n a c o nt e xt w h er e [ Dir e ct or, B L M] a n d [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] 

di d n ot oft e n e x c h a n g e t e xt m e s s a g e s), 1 8 2  it i s m or e li k el y t h a n n ot t h at t h e y 

w er e r el at e d. I n vi e w of t hi s, t h e m o st pl a u si bl e e x pl a n ati o n i s t h at t h e pri c e 

i n cr e a s e t o [ M er c h a nt C u st o m er D] w a s [ Dir e ct or, B L M]’ s att e m pt t o ‘ r etri e v e 

t h e sit u ati o n’ a n d a v oi d t a ki n g or d er s fr o m A L M/ J M L c u st o m er s.  

3. 1 0 3  T h e C M A c o n si d er s t h at [ Dir e ct or, B L M]’ s st at e m e nt t h at B L M w o ul d ‘ n ot t a k e 

or d er s fr o m y o ur  [ A L M/ J M L’ s] g u y s ’ f urt h er m a nif e st s t h e u n d erl yi n g ai m of 

t h e I nfri n g e m e nt, i. e. t h at B L M w o ul d n ot p ur s u e or d er s fr o m [ M er c h a nt 

C u st o m er D]. T h e f a ct t h at B L M i m pl e m e nt e d a pri c e i n cr e a s e t o [ M er c h a nt 

C u st o m er D]  o n 2 6 J ul y 2 0 1 6 i n st e a d of w aiti n g u ntil 1 A u g u st 2 0 1 6 i n li n e 

wit h it s u s u al p oli c y, a n d t h at [ Dir e ct or, B L M] t ol d A L M/ J M L t h at h e h a d d o n e 

s o, a d d s w ei g ht t o t h e i n di c ati o n t h at B L M i n cr e a s e d it s pri c e s e arli er t h a n 

u s u al i n or d er t o a v oi d t a ki n g a n or d er fr o m a n  A L M/ J M L c u st o m er.  

 
1 8 0  N ot e of C M A m e eti n g a n d i nt er vi e w wit h [ Dir e ct or, M er c h a nt C u st o m er D ] ( U R N 2 3 0 1) a n d h a n d writt e n n ot e 

( w hi c h w a s si g n e d b y [ Dir e ct or, M er c h a nt C u st o m er D ] t o c o nfir m it w a s a n a c c ur at e r e c or d of t h e i nt er vi e w) 

( U R N 2 3 0 2).  
1 8 1  U R N 2 2 6 1 .  
1 8 2  U R N 1 2 1 3  a n d  U R N 1 2 1 5.  
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3. 1 0 4  F urt h er, t h e C M A c o n si d er s t h at t h e p att er n of e v e nt s s u g g e st s A L M/ J M L w a s 

n ot m er el y a p a s si v e r e ci pi e nt of i nf or m ati o n . A s s et o ut at A n n e x B, t h e C M A 

h a s i d e ntifi e d s o m e f urt h er e vi d e n c e of c all s b et w e e n [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] 

a n d st aff at A L M i m m e di at el y b ef or e hi s fir st c all t o [ Dir e ct or, B L M] o n 2 6 J ul y 

2 0 1 6 ( p ar a gr a p h 3. 7 7 ) a n d t h e n f oll o wi n g s u b s e q u e nt c all s b et w e e n t h e 

t w o.1 8 3  T h e C M A c o n si d er s t h at t h e s e  c all p att er n s i n di c at e t h at i n t h e 

m or ni n g of 2 6 J ul y 2 0 1 6 , [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] w a s i nf or m e d b y st aff at A L M 

a b o ut t h e pri c e c h a n g e t h at B L M h a d c o m m u ni c at e d t o [ M er c h a nt C u st o m er 

D]  o n t h e pr e vi o u s d a y; [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] i m m e di at el y c o nt a ct e d 

[ Dir e ct or, B L M] t o q u er y t hi s pri c e wit h hi m. 

3. 1 0 5  [ Dir e ct or, B L M] s u b s e q u e ntl y s e nt [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] a t e xt m e s s a g e 

off eri n g hi s a p ol o gi e s f or t h e pri c e n otifi c ati o n (‘ M y a p ol o gi e s, w e h a v e a f.. 

u p ’) a n d e x pl ai ni n g t h at h e w o ul d ‘r etri e v e t h e sit u ati o n’, w hil e r e a ss uri n g 

[ Dir e ct or A, A L M/ J M L] t h at B L M w o ul d n ot a c c e pt or d er s fr o m [ M er c h a nt 

C u st o m er D]. T h e t e xt m e s s a g e s e nt b y [ Dir e ct or, B L M] t o [ Dir e ct or A, 

A L M/ J M L] l at er (‘[S h ort e n e d n a m e of M er c h a nt C u st o m er D]  u p fr o m 1. 9 2 t o 

2. 1 0 t o d a y’ ) p ur p ort e d t o e x pl ai n h o w [ Dir e ct or, B L M] h a d ‘r etri e v e d t h e 

sit u ati o n’ . 

3. 1 0 6  H e n c e, w hil e t h e c all s of 2 5 J ul y 2 0 1 6 a p p e ar t o h a v e b e e n i niti at e d b y 

[ Dir e ct or, B L M], t h e p att er n of c o m m u ni c ati o n s o n 2 6 J ul y 2 0 1 6 b e g a n wit h 

t w o c alls fr o m [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] t o [ Dir e ct or, B L M], f oll o wi n g 

c o n v er s ati o n s b et w e e n [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] a n d c oll e a g u e s at A L M/ J M L . 

Gi v e n t h at t h e c all s of 2 6 J ul y 2 0 1 6 o c c urr e d o nl y t e n mi n ut e s b ef or e t h e t e xt 

m e s s a g e d e s cri b e d at p ar a gr a p h 3. 7 7 ( d), a n d i n t h e a b s e n c e of e vi d e n c e of a 

pl a u si bl e alt er n ati v e e x pl a n ati o n, t h e C M A fi n d s t h at t h e s e c o m m u ni c ati o n s 

w er e r el at e d.  

3. 1 0 7  M or e o v er, A L M/ J M L m a d e u s e of t h e i nf or m ati o n fr o m [ Dir e ct or, B L M] b y 

f or w ar di n g it i nt er n all y ( a s s et o ut at p ar a gr a p h 3. 7 7 ) wit h o ut a d diti o n al 

c o nt e xt, s u g g e sti n g [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] c o n si d er e d t h e i nf or m ati o n w o ul d 

b e u n d er st o o d wit h o ut f urt h er e x pl a n ati o n. T hi s m a y r el at e t o t h e f a ct t h at 

[ Dir e ct or A, A L M/ J M L] h a d e x c h a n g e d c all s wit h A L M st aff i n b et w e e n hi s 

c o m m u ni c ati o n s wit h [ Dir e ct or, B L M], a s d e s cri b e d at p ar a gr a p h 3. 1 0 4 . T hi s 

i n cl u d e d att e m pt e d c all s t o [ S e ni or E mpl o y e e, A L M/ J M L]’ s  m o bil e p h o n e a s 

c a n b e s e e n i n A n n e x B. T h e C M A t h er ef or e c o n si d er s t h at [ Dir e ct or A, 

A L M/ J M L]  h a d alr e a d y di s c u s s e d t h e i s s u e wit h A L M/ J M L st aff, pr o b a bl y 

i n cl u di n g [ S e ni or E m pl o y e e, A L M/ J M L], a n d t h at t hi s w a s t h e r e a s o n h e di d 

n ot pr o vi d e a d diti o n al e x pl a n ati o n w h e n h e f or w ar d e d [ Dir e ct or, B L M]’ s t e xt 

 
1 8 3  U R N 3 2 3 1  a n d U R N 3 2 3 2 . 
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m e s s a g e s t o [ Dir e ct or B, A L M/ J M L] a n d [ S e ni or E m pl o y e e, A L M/ J M L] 

r e s p e cti v el y.  

3. 1 0 8  A c c or di n gl y, t h e C M A h a s f o u n d  t h at t h e c o m m u ni c ati o n s of 2 5 a n d 2 6 J ul y 

2 0 1 6 e vi d e n c e a n I nfri n g e m e nt b et w e e n A L M/ J M L a n d B L M, i n w hi c h t h e y 

e n g a g e d i n a n o n -a g gr e s si o n p a ct i n r el ati o n t o a p arti c ul ar c u st o m er a n d 

c oll u d e d o n pri c e t o t h at c u st o m er. T h e c o n d u ct al s o i n cl u d e d a n e x c h a n g e of 

c o m m er ci all y s e n siti v e pri ci n g i nf or m ati o n.  

T h e A u g u st 2 0 1 6 I nfri n g e m e nt 

3. 1 0 9  O n 8 A u g u st 2 0 1 6, [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] e x c h a n g e d s e v er al c all s wit h 

[ Dir e ct or, B L M]. T h e f oll o wi n g d a y, h e s e nt a t e xt m e s s a g e t o [ Dir e ct or B, 

A L M/ J M L]  r e g ar di n g B L M. T h e C M A h a s f o u n d  t h at t hi s t e xt m e s s a g e 

e vi d e n c e s B L M a n d  A L M/ J M L e n g a gi n g  i n a n o n-a g gr e s si o n p a ct a n d 

c oll u di n g o n pri c e. T h e c o n d u ct al s o i n cl u d e d a n e x c h a n g e of c o m m er ci all y 

s e n siti v e pri ci n g i nf or m ati o n . T h e f oll o wi n g p ar a gr a p h s s et o ut d et ail s of t h e 

c o m m u ni c ati o n s a n d e v e nt s r el e v a nt t o u n d er st a n di n g t h eir c o nt e xt.  

3. 1 1 0  O n 8 A u g u st 2 0 1 6, [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] a n d [ Dir e ct or, B L M] c o m m u ni c at e d 

a s f oll o w s: 1 8 4  

( a) At 0 9: 3 6, [ Dir e ct or, B L M] r a n g [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] ( mi s s e d c all); 

( b) At 0 9: 4 9, [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] r a n g [ Dir e ct or, B L M] ( c all d ur ati o n t w o 

mi n ut e s 3 1 s e c o n d s);  

( c) At 1 0: 3 8 , [ Dir e ct or, B L M] r a n g [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] ( mi s s e d c all); 

( d) At 1 0: 4 1, [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] r a n g [ Dir e ct or, B L M] ( c all d ur ati o n s e v e n 

mi n ut e s 5 1 s e c o n d s).  

3. 1 1 1  O n 9 A u g u st 2 0 1 6 at 1 0: 5 6, [ Dir e ct or, B L M] e m ail e d [ E m pl o y e e, B L M] a 

P o w er P oi nt sli d e e ntitl e d ‘ 5 T o p R e a s o n s f or Pr oj e ct “ P U S H U P ”’.1 8 5  A s s et 

o ut i n m or e d et ail b el o w, ‘ Pr oj e ct P U S H U P’  w a s a n i nt er n al B L M pr o p o s al t o 

i n cr e a s e it s pri c e s b y £ 1 0 0 p er t o n n e.  

3. 1 1 2  O n 9 A u g u st 2 0 1 6 at 1 4: 3 5, [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] s e nt [ Dir e ct or B, A L M/ J M L] 

a t e xt m e s s a g e s a yi n g ‘ [ Ni c k n a m e f or Dir e ct or, B L M] i s gl o ati n g wit h r e g ar d s 

t o h o w m a n y of o ur a c c o u nt s ar e c alli n g t h e m d u e t o o ur 1 0 d a y d eli v er y ti m e 

 
1 8 4  U R N 1 2 1 2 , p a g e 1 3. 
1 8 5  U R N 1 8 1 3 , p a g e 2. 
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s ai d t h at’ s b oll o c k s it’ s d u e t o u s h ol di n g t h e pri c e if w e l o s e t o n n a g e y o u 

k n o w t h e s c or e! N e xt br e at h h e w a nt s t o g o a n ot h er 1 0 0’ .1 8 6   

3. 1 1 3  T h e t e xt m e s s a g e of 9 A u g u st 2 0 1 6 a p p e ar s t o r ef er t o a c o n v er s ati o n 

b et w e e n [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] a n d [ Dir e ct or, B L M], w hi c h m a y h a v e 

o c c urr e d d uri n g t h eir t el e p h o n e c all s of 8 A u g u st 2 0 1 6. T h e C M A c o n si d er s 

t h at t h e p hr a s e ‘ n e xt br e at h h e wa nt s t o g o a n ot h er 1 0 0’ r ef er s t o [ Dir e ct or, 

B L M]  di s cl o si n g  c o m m er ci all y s e n siti v e i nf or m ati o n a b o ut B L M’ s pr o p o s e d 

pri c e i n cr e a s e of £ 1 0 0 p er t o n n e. T h e f oll o wi n g p ar a gr a p h s s et o ut t h e C M A’ s 

a s s e s s m e nt of t h e e vi d e n c e a n d s u b mi s si o n s r el ati n g t o t hi s i n ci d e nt.  

3. 1 1 4  W h e n i nt er vi e w e d b y t h e C M A i n J u n e 2 0 1 8, [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] t ol d t h e 

C M A t h at t h e t e xt m e s s a g e h e s e nt t o [ Dir e ct or B, A L M/ J M L] o n 9 A u g u st 

2 0 1 6 r e p ort e d d et ail s of a c o n v er s ati o n h e h a d h a d wit h [ S e ni or E m pl o y e e, 

A L M/ J M L] . T h e c o nt e xt of t h e c o n v er s ati o n w a s t h at A L M/ J M L h a d f all e n 

b e hi n d wit h or d er s a n d w a s w or ki n g t o t e n -d a y d eli v er y ti m e s. H e e x pl ai n e d 

t h e m e s s a g e a s f oll o w s: 

( a) ‘[ Ni c k n a m e f or Dir e ct or, B L M] i s gl o ati n g wit h r e g ar d s t o h o w m a n y of o ur 

a c c o u nt s ar e c alli n g t h e m d u e t o o ur 1 0 d a y d eli v er y ti m e’ : [ S e ni or 

E m pl o y e e, A L M/ J M L] h a d t ol d [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] t h at B L M h a d b e e n 

c alli n g A L M/ J M L c u st o m er s t o s a y it w a s t a ki n g a l ot of or d er s b e c a u s e it 

c o ul d off er q ui c k er a n d c h e a p er d eli v eri e s t h a n A L M/ J M L 1 8 7  (i n t hi s 

c o nt e xt, [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] e x pl ai n e d t h at h e r ef err e d t o b ot h B L M a n d 

[ Dir e ct or, B L M] a s [ Ni c k n a m e f or Dir e ct or, B L M]’); 1 8 8  

( b) ‘s ai d t h at’ s b oll o c k s it’ s d u e t o u s h ol di n g t h e pri c e’ : t hi s r eferr e d t o 

[ Dir e ct or A, A L M/ J M L]’ s r e pl y t o [ S e ni or E m pl o y e e, A L M/ J M L], t h at B L M 

w a s r e c ei vi n g or d er s b e c a u s e it h a s r e d u c e d it s pri c e a n d A L M/ J M L h a d 

n ot; 1 8 9  

( c) t h e c o m m e nt ‘if w e l o s e t o n n a g e y o u k n o w t h e s c or e’ r ef er s t o [ Dir e ct or A, 

A L M/ J M L]  t elli n g [ S e ni or Em pl o y e e, A L M/ J M L]  t h at A L M/ J M L w o ul d 

r e s p o n d b y t ar g eti n g B L M a c c o u nt s or b y d el a yi n g a pri c e i n cr e a s e t o 

attr a ct or d er s fr o m B L M c u st o m er s; 1 9 0  

( d) T h e ‘ n e xt br e at h h e w a nt s t o g o a n ot h er 1 0 0’  r ef er s t o [ S e ni or E m pl o y e e, 

A L M/ J M L] r e p orti n g t h at B L M h a d a d vi s e d c u st o m er s t h at it w o ul d s h ortl y 

 
1 8 6  U R N 1 2 1 1 , p a g e 2 0. 
1 8 7  Tr a n s cri pt of C M A I nt er vi e w wit h [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] d at e d 1 3 J u n e 2 0 1 8, p a g e 7 1 t o p a g e 7 2 ( U R N 1 4 2 0).  
1 8 8  Tr a n s cri pt of C M A I nt er vi e w wit h [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] d at e d 1 3 J u n e 2 0 1 8, p a g e 7 0 t o p a g e 7 1 ( U R N 1 4 2 0).  
1 8 9  Tr a n s cri pt of C M A I nt er vi e w wit h [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] d at e d 1 3 J u n e 2 0 1 8, p a g e 7 2 ( U R N 1 4 2 0).  
1 9 0  Tr a n s cri pt of C M A I nt er vi e w wit h [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] d at e d 1 3 J u n e 2 0 1 8, p a g e 7 5  ( U R N 1 4 2 0). 
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i n cr e a s e it s pri c e s b y £ 1 0 0. A n n o u n ci n g a f ort h c o mi n g pri c e i n cr e a s e 

w o ul d attr a ct or d er s fr o m c u st o m er s w h o w a nt e d t o b u y b ef or e t h e pri c e 

i n cr e a s e w a s i m pl e m e nt e d.1 9 1   

3. 1 1 5  T o ill u str at e hi s e x pl a n ati o n of t h e t e xt m e s s a g e of 9 A u g u st 2 0 1 6, [ Dir e ct or A, 

A L M/ J M L] pr o vi d e d t h e C M A wit h a c o p y of a n e m ail of 1 9 A u g u st 2 0 1 6 fr o m 

B L M t o [ M er c h a nt C u st o m er C], a n A L M/ J M L c u st o m er. 1 9 2  [ Dir e ct or A, 

A L M/ J M L]  s ai d t h at t h e e m ail, w hi c h a d v erti s e d B L M’ s d eli v er y n et w or k a n d 

st a n d ar d l e a d ti m e s of t hr e e t o f o ur w or ki n g d a y s, h a d b e e n s e nt t o A L M/ J M L 

c u st o m er s i n t h e c o nt e xt of A L M/ J M L’ s s u p pl y diffi c ulti e s:  1 9 3  

‘Aft er w e w er e g etti n g w or d b a c k fr o m o ur m er c h a nt s t h at t h e y 

w a s d oi n g t h e r o u n d s s a yi n g t h at w e w a s i n tr o u bl e, all of a 

s u d d e n t h at w e nt o ut t o e v er y b o d y, t o all o ur a c c o u nt s, w ell, all of 

o ur a c c o u nt s, t o t h e m aj orit y of o ur a c c o u nt s.’ 1 9 4  

3. 1 1 6  I n hi s wit n e s s st at e m e nt of A u g u st 2 0 1 9, [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] st at e s t h at h e 

st a n d s b y t h e e x pl a n ati o n d e s cri b e d at p ar a gr a p h s 3. 1 1 4  a n d 3. 1 1 5  a b o v e. 1 9 5  

H o w e v er, h e al s o st at e s t h at it w a s i n a p pr o pri at e f or [ Dir e ct or, B L M] t o h a v e 

di s c u s s e d B L M’ s pri ci n g wit h hi m. 1 9 6  It i s u n cl e ar w h y [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] 

h a s m a d e t hi s p oi nt i n hi s wit n e s s st at e m e nt gi v e n t h at h e st a n d s b y hi s 

p o siti o n t h at t h e t e xt m e s s a g e of 9 A u g u st 2 0 1 6 r el at e d t o a c o n v er s ati o n 

b et w e e n hi m s elf a n d [ S e ni or E m pl o y e e, A L M/ J M L] .  

3. 1 1 7  [ Dir e ct or A, A L M/ J M L]’ s wit n e s s st at e m e nt al s o st at e s t h at t h e i nf or m ati o n 

a b o ut B L M’ s pri ci n g w a s n ot p arti c ul arl y u s ef ul fr o m A L M/ J M L’ s p er s p e cti v e 

gi v e n t h at A L M/ J M L h a d f all e n b e hi n d wit h or d er s. 1 9 7  T h e C M A u n d er st a n d s 

t hi s t o m e a n t h at A L M/ J M L w o ul d n ot h a v e b e e n i n a p o siti o n t o t a k e 

a d v a nt a g e of a c o m p etit or’ s pri c e i n cr e a s e b y m a ki n g a d diti o n al s al e s 

b e c a u s e it w a s u n a bl e t o m e et t h e a d diti o n al d e m a n d at t h at ti m e.  

3. 1 1 8  W h e n i nt er vi e w e d b y t h e C M A i n J u n e 2 0 1 8, [ Dir e ct or B, A L M/ J M L] t ol d t h e 

C M A t h at t h e c o nt e xt of t h e t e xt m e s s a g e of 9 A u g u st 2 0 1 6 w a s a mill 

br e a k d o w n t h at h a d r e s ult e d i n a d el a y i n A L M/ J M L d eli v er y ti m e s fr o m t w o t o 

t e n w or ki n g d a y s.1 9 8  H e c o ul d n ot r e m e m b er h o w h e h a d i nt er pr et e d t h e 

m e s s a g e fr o m [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] (f or e x a m pl e w h et h er h e h a d t h o u g ht 

 
1 9 1  Tr a n s cri pt of C M A I nt er vi e w wit h [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] d at e d 1 3 J u n e 2 0 1 8, p a g e 7 5 ( U R N 1 4 2 0).  
1 9 2  U R N 1 3 4 0 . 
1 9 3  Tr a n s cri pt of C M A I nt er vi e w wit h [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] d at e d 1 3 J u n e 2 0 1 8, p a g e 7 3 t o p a g e 7 5 ( U R N 1 4 2 0).  
1 9 4  Tr a n s cri pt of C M A i nt er vi e w wit h [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] d at e d 1 3 J u n e 2 0 1 8, p a g e 7 4 ( U R N 1 4 2 0).  
1 9 5  Wit n e s s st at e m e nt of [ Dir e ct or A, A L M/ JM L]  d at e d 2 8 A u g u st 2 0 1 9, p ar a gr a p h 8. 2 ( U R N 3 9 6 6).  
1 9 6  Wit n e s s st at e m e nt of [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] d at e d 2 8 A u g u st 2 0 1 9, p ar a gr a p h 8. 4 ( U R N 3 9 6 6).  
1 9 7  Wit n e s s st at e m e nt of [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] d at e d 2 8 A u g u st 2 0 1 9, p ar a gr a p h 8. 4 ( U R N 3 9 6 6).  
1 9 8  Tr a n s cri pt of  C M A i nt er vi e w wit h [ Dir e ct or B, A L M/ J M L] d at e d 1 3 J u n e 2 0 1 8, p a g e s 2 4 t o 2 5 ( U R N 1 4 1 4).  
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t h at [ Dir ect or A, A L M/ J M L]’ s  i nf or mati o n w a s fr o m a c o n v er s ati o n wit h [ S e ni or 

E m pl o y e e, A L M/ J M L]  or fr o m a n ot h er s o ur c e). 1 9 9  H e w a s n ot i n v ol v e d i n t h e 

d ail y r u n ni n g of t h e b u si n e s s s o c o ul d o nl y g u e s s at t h e e x a ct m e a ni n g of t h e 

t e xt m e s s a g e,2 0 0  b ut e x pl ai n e d t h e c o nt e nt of t h e m e s s a g e a s f oll o w s:  

( a) ‘[ Ni ck n a m e f or Dir e ct or, B L M]  i s gl o ati n g wit h r e g ar d s t o h o w m a n y of o ur 

a c c o u nt s ar e c alli n g t h e m d u e t o o ur 1 0 d a y d eli v er y ti m e’ : a s a r e s ult of 

t h e mill br e a k d o w n a n d d el a y t o A L M/ J M L d eli v er y ti m e s, ‘t h e y [ B L M] ju st 

w al k e d i n a n d tri e d t o t a k e o ur m ar k et off u s’ .2 0 1  

( b) ‘s ai d t h at’ s b oll o c k s it’ s d u e t o u s h ol di n g t h e pri c e’ : [ Dir e ct or B, 

A L M/ J M L] ’ s vi e w w a s t h at A L M/ J M L s h o ul d h ol d it s pri c e, r at h er t h a n 

r e d u ci n g it w h e n L M E pri c e s f ell, b e c a u s e it off er e d b ett er s er vi c e t h a n it s 

c o m p etit or s, b ut B L M a n d  C al d er h a d b ot h dr o p p e d t h eir pri c e s. 2 0 2  

( c) ‘if w e l o s e t o n n a g e y o u k n o w t h e s c or e’: if B L M t o o k t o n n a g e fr o m 

A L M/ J M L, A L M/ J M L w o ul d h a v e t o g o o ut t o t h e m ar k et a n d t a k e t o n n a g e 

b a c k t o m ai nt ai n it s b u si n e s s. 2 0 3  

( d) H e c o ul d n ot r e c all t h e m e a ni n g of ‘ n e xt br e at h h e w a nt s t o g o a n ot h er 

1 0 0’  b ut t h o u g ht t hi s mi g ht b e B L M off eri n g t o s ell A L M/ J M L a n ot h er 1 0 0 

t o n n e s or st ati n g t h at it i nt e n d e d t o i n cr e a s e pri c e s b y £ 1 0 0 p er t o n n e. 

3. 1 1 9  F or t h e r e a s o n s e x pl ai n e d i n t h e f oll o wi n g p ar a gr a p h s, t h e C M A d o e s n ot 

a c c e pt a s cr e di bl e eit h er of t h e a c c o u nt s gi v e n b y [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] or 

[ Dir e ct or B, A L M/ J M L].  

3. 1 2 0  [ Dir e ct or A, A L M/ J M L]’ s e x pl a n ati o n t h at B L M h a d b e e n c alli n g A L M/ J M L 

c u st o m er s (‘ B L M w a s t h e n d oi n g t h e r o u n d s, ri n gi n g o ur c u st o m er s u p, s a yi n g 

t h e y c o ul d d o d eli v eri e s q ui c k er a n d m or e c h e a p er’) 2 0 4  d o e s n ot a p p e ar 

c o n si st e nt wit h t h e t e xt m e s s a g e, w hi c h st at e d t h at A L M/ J M L c u st o m er s w er e 

c o nt a cti n g B L M.  

3. 1 2 1  A d diti o n all y, w hil e [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] st at e d i n r el ati o n t o t hi s t e xt 

m e s s a g e t h at ‘ [ Ni c k n a m e f or Dir e ct or, B L M]’ r ef err e d t o b ot h B L M a n d 

[ Dir e ct or, B L M], w h e n a s k e d a b o ut r ef er e n c e s t o ‘[ Ni c k n a m e f or Dir e ct or, 

B L M] ’ e arli er i n t h e i nt er vi e w h e h a d r ef err e d o nl y t o [ Dir e ct or, B L M]:  

 
1 9 9  Tr a n s cri pt of C M A i nt er vi e w wit h [ Dir e ct or B, A L M/ J M L] d at e d 1 3 J u n e 2 0 1 8, p a g e 2 5 ( U R N 1 4 1 4).  
2 0 0  Tr a n s cri pt of C M A i nt er vi e w wit h [ Dir e ct or B, A L M/ J M L] d at e d 1 3 J u n e 2 0 1 8, p a g e 2 8 ( U R N 1 4 1 4).  
2 0 1  Tr a n s cri pt of C M A i nt er vi e w wit h [ Dir e ct or B, A L M/ J M L] d at e d 1 3 J u n e 2 0 1 8, p a g e 2 5 ( U R N 1 4 1 4).  
2 0 2  Tr a n s cri pt of C M A i nt er vi e w wit h [ Dir e ct or B, A L M/ J M L] d at e d 1 3 J u n e 2 0 1 8, p a g e s 2 3 t o 2 4 ( U R N 1 4 1 4).  
2 0 3  Tr a n s cri pt of C M A i nt er vi e w wit h [ Dir e ct or B, A L M/ J M L] d at e d 1 3 J u n e 2 0 1 8, p a g e 2 6 ( U R N 1 4 1 4).  
2 0 4  Tr a n s cri pt of C M A I nt er vi e w wit h [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] d at e d 1 3 J u n e 2 0 1 8, p a g e 7 1 ( U R N 1 4 2 0).  
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‘[ Ni c k n a m e f or Dir e ct or, B L M], h e c ar v e d t h e m ar k et u p. H e 

u n d er c ut s e v er y o n e i n t h e m ar k et. S eri o u sl y, t h e g u y’ s d el u d e d. 

T h at i s w h at h a p p e n s. It i s w h at it i s. S o, [ Ni c k n a m e f or Dir e ct o r, 

B L M]  c ar v e s pri c e s u p. H e d o e s n ot k n o w w e c all hi m “ [ Ni c k n a m e 

f or Dir e ct or, B L M]”, b y t h e w a y!’.2 0 5   

3. 1 2 2  T h e C M A h a s n ot i d e ntifi e d a n y e vi d e n c e t o s u p p ort [ Dir e ct or A, A L M/ J M L]’ s 

st at e m e nt t h at ‘ [ Ni c k n a m e f or Dir e ct or, B L M]’ w o ul d r ef er t o B L M a s w ell a s t o 

[ Dir e ct or, B L M] ( a n d t h er ef or e t h at t h e t e xt m e s s a g e di d n ot r el a y a 

c o n v er s ati o n wit h [ Dir e ct or, B L M]). [ Dir e ct or B, A L M/ J M L] al s o i d e ntifi e d 

‘[ Ni c k n a m e f or Dir e ct or, B L M]’ a s r ef erri n g t o [ Dir e ct or, B L M] d uri n g hi s 

i nt er vi e w ( al b eit i n r el ati o n t o a s e par at e t e xt m e s s a g e). 2 0 6  It i s al s o u n cl e ar 

w h y [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] w o ul d r ef er t o ‘ gl o ati n g ’ b y ‘[ Ni c k n a m e f or Dir e ct or, 

B L M] ’ w h e n r e p orti n g a st at e m e nt b y [ S e ni or E m pl o y e e, A L M/ J M L] t h at B L M 

h a d b e e n c o nt a cti n g A L M/ J M L c u st o m er s.  

3. 1 2 3  D o c u m e nt s r e vi e w e d b y t h e C M A r el ati n g t o B L M’ s pri c e s b et w e e n J u n e a n d 

O ct o b er 2 0 1 6 di d n ot s u g g e st t h at B L M h a d r e d u c e d it s pri c e s a s st at e d b y 

b ot h [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] a n d [ Dir e ct or B, A L M/ J M L] ( p ar a gr a p h s 3. 1 1 4 ( b) 

a n d 3. 1 1 8 ( b) r e s p e cti v el y). O n t h e c o ntr ar y, t h e pri c e n otifi c ati o n s s e nt o ut b y 

B L M d uri n g t hi s p eri o d s h o w e d i n cr e a s e s of £ 1 5 0 p er t o n n e wit h eff e ct fr o m 1 

J ul y 2 0 1 6, 2 0 7  £ 1 8 0 p er t o n n e wit h eff e ct fr o m 1 A u g u st 2 0 1 6, 2 0 8  a n d £ 8 0 wit h 

eff e ct fr o m 3 O ct o b er 2 0 1 6 2 0 9  (t h er e w a s n o i n cr e a s e or d e cr e a s e i n 

S e pt e m b er 2 0 1 6).  

3. 1 2 4  At t h e ti m e of t h e t e xt m e s s a g e of 9 A u g u st 2 0 1 6, t h er ef or e, B L M h a d r e c e ntl y 

i n cr e a s e d it s pri c e s b y £ 1 8 0 t o n n e, f oll o wi n g a pri c e i n cr e a s e of £ 1 5 0 p er 

t o n n e t h e pr e vi o u s m o nt h. I n b ot h c a s e s B L M’ s pri c e i n cr e a s e d b y m or e t h a n 

t h e L M E pri c e ( b a s e d o n L M E pri c e s o n t h e 2 5t h e a c h m o nt h). 2 1 0  

3. 1 2 5  T h e C M A n ot e s t h at [ Dir e ct or, B L M], i n hi s draft wit n e s s st at e m e nt, r ef er s t o 

h a vi n g i n str u ct e d B L M s al e s m a n a g er s t o p ut B L M c u st o m er s o n n oti c e of t h e 

pr o p o s e d pri c e i n cr e a s e i n J u n e or J ul y 2 0 1 6 a s a m e a n s of t e sti n g 

c u st o m er s’ r e a cti o n s. 2 1 1  T hi s i s p ot e nti all y c o n si st e nt wit h t h e e x pl a n ati o n s 

gi v e n  b y [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] ( p ar a gr a p h 3. 1 1 4 ( d)) a n d [ Dir e ct or B, 

 
2 0 5  Tr a n s cri pt of C M A I nt er vi e w wit h [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] d at e d 1 3 J u n e 2 0 1 8,  p a g e 2 0 ( U R N 1 4 2 0).  
2 0 6  Tr a n s cri pt of C M A I nt er vi e w wit h [ Dir e ct or B, A L M/ J M L] d at e d 1 3 J u n e 2 0 1 8, p a g e 1 7 ( U R N 1 4 1 4).  
2 0 7  U R N 1 4 2 2 . 
2 0 8  U R N 1 4 2 3 . 
2 0 9  U R N 1 4 2 4 . 
2 1 0  U R N 1 4 2 1  gi vi n g 2 0 1 6 L M E pri c e s o n t h e 2 5 t h of e a c h m o nt h. T h e L M E pri c e i n cr e a s e d b y £ 1 1 9 b et w e e n 2 5 

M a y a n d 2 5 J u n e 2 0 1 6, a n d b y £ 1 7 2 b et w e e n 2 5 J u n e a n d 2 5 J ul y 2 0 1 6.  
2 1 1  Dr aft wit n e s s st at e m e nt of [ Dir e ct or, B L M]  d at e d 2 J ul y 2 0 1 9, p ar a gr a p h 5 7 ( U R N 3 1 6 6).  
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A L M/ J M L]  ( p ar a gra p h 3. 1 1 8 ( d)), b ot h of w hi c h r ef er t o B L M a d vi si n g 

c u st o m er s t h at it pl a n n e d t o i n cr e a s e pri c e s.  

3. 1 2 6  T a k e n i n t h e r o u n d, h o w e v er, t h e C M A c o n si d er s t h at t h e e vi d e n c e d o e s n ot 

s u p p ort t h e e x pl a n ati o n s gi v e n b y [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] a n d [ Dir e ct or B, 

A L M/ J M L] . A s s et o ut at p ar a gr a p h s 3. 1 2 0  t o 3. 1 2 4 , t h er e ar e s e v er al k e y 

p oi nt s o n w hi c h t h e s e e x pl a n ati o n s d o n ot a p p e ar t o b e c o n si st e nt wit h t h e 

a v ail a bl e e vi d e n c e. T h e C M A h a s c o n c l u d e d t h at t h e s e p oi nt s o ut w ei g h t h e 

o n e ar e a of p ot e nti al c o n si st e n c y wit h [ Dir e ct or, B L M]’ s e vi d e n c e, a n d 

a c c or di n gl y t h at t h e e x pl a n ati o n s gi v e n b y [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] a n d 

[ Dir e ct or B, A L M/ J M L] ar e n ot c orr e ct.  

3. 1 2 7  T h e C M A c o n si d er s t h at t h e t e xt m e s s a g e  of 9 A u g u st 2 0 1 6 r efl e ct s a 

c o n v er s ati o n t h at [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] h a d wit h [ Dir e ct or, B L M] o n 8 A u g u st 

2 0 1 6 ( d uri n g t h e t el e p h o n e c o n v er s ati o n s o utli n e d at p ar a gr a p h 3. 1 0 9 ) a n d 

t h at it w a s [ Dir e ct or, B L M] w h o w a s ‘ gl o ati n g ’. A c c or di n gl y, t h e r e m ai n d er of 

t h e t e xt m e s s a g e m a y b e u n d er st o o d a s d e s cri bi n g a c o n v er s ati o n b et w e e n 

[ Dir e ct or A, A L M/ J M L] a n d [ Dir e ct or, B L M], wit h t h e p hr a s e ‘N e xt br e at h h e 

w a nt s t o g o a n ot h er 1 0 0’ d e s cri bi n g [ Dir e ct or, B L M]’ s di s cl o s ur e t h at B L M w a s 

c o n si d eri n g a £ 1 0 0 p er t o n n e pri c e i n cr e a s e.  

3. 1 2 8  T h e C M A h a s c o n cl u d e d, f or t h e r e a s o n s s et o ut b el o w, t h at t h e t e xt m e s s a g e 

d e m o n str at e s [ Dir e ct or, B L M] pr o vi di n g [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] wit h 

c o m p etiti v el y s e n siti v e i nf or m ati o n a b o ut B L M’ s pl a n n e d pri c e i n cr e a s e, a n d 

t h at [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] m a d e u s e of t hi s i nf or m ati o n b y s h ari n g it wit h 

[ Dir e ct or B, A L M/ J M L].  

3. 1 2 9  A s n ot e d at p ar a gr a p h 3. 1 1 1 , i n A u g u st 2 0 1 6, B L M w a s c o n si d eri n g a n 

i niti ati v e (r ef err e d t o i nt er n all y a s ‘ Pr oj e ct P u s h U p’) t o i n cr e a s e pri c e s b y 

£ 1 0 0 p er t o n n e, s e p ar at el y fr o m a n y i n cr e a s e s t o a c c o u nt f or c h a n g e s t o t h e 

L M E pri c e:  

( a) O n 9 A u g u st 2 0 1 6, t h e s a m e d at e a s t h e t e xt m e s s a g e, [ Dir e ct or, B L M] 

s e nt [ E m pl o y e e, B L M] a n e m ail wit h a pr e s e nt ati o n titl e d ‘ 5 T o p R e a s o n s 

f or Pr oj e ct “ P U S H U P”’ att a c h e d. T hi s pr e s e nt ati o n r ef err e d t o r a w m at eri al 

pri c e s b ei n g £ 1 0 0 p er t o n n e hi g h er t h a n 2 0 1 5;  2 1 2   

( b) O n 1 7 A u g u st 2 0 1 6, [ Dir e ct or A, E c o-B at]  f or w ar d e d a c o p y of t h e s a m e 

pr e s e nt ati o n t o [ Dir e ct or B, E c o-B at]  st ati n g ‘ [ Dir e ct or B, E c o-B at]  …. 

£ 1 0 0/ T e [t o n n e] p er ‘ p u s h u p’ pl a n n e d fr o m [ Dir e ct or, B L M] ’.2 1 3  

 
2 1 2  U R N 1 8 1 3 , p a g e 2. 
2 1 3  U R N 1 8 1 5 . 
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( c) O n 4 O ct o b er 2 0 1 6, B L M a n n o u n c e d t o it s c u st o m er s t h at it w o ul d 

i m pl e m e nt a pri c e i n cr e a s e of £ 1 0 0 p er t o n n e, t o t a k e eff e ct i n J a n u ar y 

2 0 1 7. 2 1 4  T h e i n cr e a s e w a s i n a d diti o n t o a n y i n cr e a s e i n t h e c o m m o dit y 

pri c e f or l e a d a n d ‘ r efl e ct s o nl y t h e a d diti o n al c o st s of o ur r a w m at eri als, 

r e g ul at or y c o m pli a n c e a n d di stri b uti o n t h at h a v e b e e n a b s or b e d s o f ar 

d uri n g 2 0 1 6’ .2 1 5  

3. 1 3 0  T h e C M A c o n si d er s t h at t h e pri c e i n cr e a s e B L M w a s pl a n ni n g  i n A u g u st 2 0 1 6 

e x pl ai n s t h e p hr a s e ‘ N e xt br e at h h e w a nt s t o g o a n ot h er 1 0 0’ i n [ Dir e ct or A, 

A L M/ J M L]’ s  t e xt m e s s a g e of 9 A u g u st 2 0 1 6. I n r e s p o n s e t o [ Dir e ct or A, 

A L M/ J M L]  s a yi n g t h at A L M/ J M L w a s ‘ h ol di n g t h e pri c e’  a n d w o ul d r et ali at e if 

t h e y ‘l o st t o n n a g e’, [ Dir e ct or, B L M] di s cl o s e d B L M’ s f ut ur e pri ci n g pl a n s, i. e. 

t h at B L M w a s pr o p o si n g t o i n cr e a s e it s pri c e s b y £ 1 0 0 p er t o n n e. T h e pri c e 

i n cr e a s e w o ul d pr e v e nt A L M/ J M L l o si n g t o n n a g e. Di s cl o s ur e of t h e pri c e 

i n cr e a s e, t h er ef or e, all o w e d  B L M t o a v oi d t h e r et ali ati o n t hr e at e n e d b y 

A L M/ J M L. [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] m a d e u s e of t hi s i nf or m ati o n b y s h ari n g it 

wit h [ Dir e ct or B, A L M/ J M L] i n hi s t e xt m e s s a g e of 9 A u g u st 2 0 1 6. 

3. 1 3 1  A s s et o ut at p ar a gr a p h 3. 1 2 5 , [ Dir e ct or, B L M]’ s dr aft wit n e s s st at e m e nt 

s u g g e st s t h at c ert ai n B L M c u st o m er s h a d b e e n p ut o n n oti c e of t h e i nt e n d e d 

pri c e i n cr e a s e i n J u n e or J ul y 2 0 1 6. H o w e v er, t h e C M A h a s n ot s e e n a n y 

e vi d e n c e t o s u g g e st t h at t h e pl a n n e d i n cr e a s e w a s g e n er all y k n o w n; i n d e e d, 

a s n ot e d at p ar a gr a p h 3. 1 2 9 ( c), t hi s i n cr e a s e w a s n ot f or m all y a n n o u n c e d t o 

c u st o m er s u ntil 4 O ct o b er 2 0 1 6. T h e C M A al s o  i nf er s fr o m t h e w or di n g of t h e 

t e xt m e s s a g e fr o m [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] t o [ Dir e ct or B, A L M/ J M L] (‘n e xt 

br e at h h e w a nt s t o g o a n ot h er 1 0 0 ’) t h at h e h a d n ot pr e vi o u sl y b e e n a w ar e of 

t h e pr o p o s e d pri c e i n cr e a s e. A c c or di n gl y, t h e C M A h a s c o n cl u d e d  t h at t h e 

i nf or m ati o n di s cl o s e d b y [ Dir e ct or, B L M] t o [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] w a s 

c o m m er ci all y s e n siti v e pri ci n g i nf or m ati o n.  

3. 1 3 2  B L M’ s a n n o u n c e m e nt t o c u st o m er s i n O ct o b er 2 0 1 6 t h at it i nt e n d e d t o 

i n cr e a s e pri c e s b y £ 1 0 0 p er t o n n e w a s f e d b a c k t o A L M/ J M L b y c u st o m er s. I n 

a n i nt er n al A L M/ J M L e m ail, [ E m pl o y e e B, A L M/ J M L]  a p p e ar e d t o s u g g e st t h at 

t h e pri c e i n cr e a s e a n n o u n c e m e nt , w hi c h h e h a d pi c k e d u p fr o m a c u st o m er, 

w a s u n u s u all y e arl y (‘ l o o k s li k e B L M ar e pl a n ni n g w ell a h e a d or ar e i n 

tr o u bl e ?’).2 1 6  A p o s si bl e e x pl a n ati o n f or B L M a n n o u n ci n g it s pri c e i n cr e a s e 

e arli er t h a n it mi g ht ot h er wi s e h a v e d o n e i s t h at B L M w a s s e e ki n g t o 

d e m o n str at e t o A L M/ J M L t h at it w o ul d b e i n cr e a si n g it s pri c e s b y £ 1 0 0 a s 

pr e vi o u sl y i n di c at e d t o [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] . T hi s mi g ht r e d u c e t h e ri s k t h at 

 
2 1 4  U R N 1 4 4 7 . 
2 1 5  U R N 1 3 3 3 . 
2 1 6  U R N 0 4 8 6 . 
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[ Dir e ct or A, A L M/ J M L] w o ul d p ur s u e t h e t hr e at of r et ali ati o n t h at h e h a d m a d e 

o n 8 A u g u st 2 0 1 6.  

3. 1 3 3  [ Dir e ct or, B L M]’ s dr aft wit n e s s st at e m e nt i s c o n si st e nt wit h t h e C M A’ s 

fi n di n g s; h e d e s cri b e s di s cl o si n g i nf or m atio n a b o ut B L M’ s i nt e n d e d pri c e 

i n cr e a s e i n or d er t o diff u s e a sit u ati o n i n w hi c h [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] h a d 

t hr e at e n e d a pri c e att a c k o n B L M c u st o m er s.2 1 7   

3. 1 3 4  A c c or di n gl y, t h e C M A h a s f o u n d  t h at t h e c o m m u ni c ati o n s of 8-9 A u g u st 2 0 1 6 

e vi d e n c e a n I nfri n g e m e nt b et w e e n A L M/ J M L a n d B L M, i n w hi c h t h e y e n g a g e d 

i n a n o n-a g gr e s si o n p a ct a n d c oll u d e d o n pri c e. T h e c o n d u ct al s o i n cl u d e d a n 

e x c h a n g e of c o m m er ci all y s e n siti v e pri ci n g i nf or m ati o n.   

T h e A pril 2 0 1 7 I nfri n g e m e nt  

3. 1 3 5  O n 2 5 A pril 2 0 1 7 at 1 3: 0 2, [ Dir e ct or, B L M] s e nt [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] t h e 

f oll o wi n g t e xt m e s s a g e fr o m hi s S e c o n d P h o n e: ‘D o w n 1 9 0 at t h e b u yi n g 

gr o u p s b ut n o bl a n k et a dj u st m e nt f or t h e r e st ’.2 1 8  T h e f oll o wi n g p ar a gr a p h s 

s et o ut d et ail s r el e v a nt t o u n d er st a n di n g t h e c o nt e xt of t h e t e xt m e s s a g e.  

3. 1 3 6  At t h e ti m e of t h e t e xt m e s s a g e, t h er e w er e t w o b u yi n g gr o u p s w hi c h w er e 

e a c h s u p pli e d b y b ot h A L M/ J M L a n d B L M: [ B u yi n g Gr o u p A] a n d [ B u yi n g 

Gr o u p B] .  

3. 1 3 7  O n 2 5 A pril 2 0 1 7, f oll o wi n g r e d u cti o n s i n t h e  L M E pri c e, A L M/ J M L a n d B L M 

n otifi e d [ B u yi n g Gr o u p A] a n d [ B u yi n g Gr o u p B] of t h e f oll o wi n g pri c e 

a dj u st m e nt s (t o t a k e eff e ct o n 1  M a y 2 0 1 7):  

( a) At 1 5: 5 5 a n d 1 5: 5 6, A L M/ J M L n otifi e d [ B u yi n g Gr o u p A] t h at it w o ul d 

r e d u c e pri c e s b y £ 1 8 6 p er t o n n e; 2 1 9  

( b) At 1 5: 5 7 a n d 1 5: 5 8, A L M/ J M L n otifi e d [ B u yi n g Gr o u p B] t h at it w o ul d 

r e d u c e pri c e s b y £ 1 8 6 p er t o n n e; 2 2 0  

( c) At 1 5: 5 8, B L M n otifi e d [ B u yi n g Gr o u p A] t h at it w o ul d r e d u c e pri c e s b y 

£ 2 2 0 p er t o n n e; 2 2 1  

 
2 1 7  Dr aft wit n e s s st at e m e nt of [ Dir e ct or, B L M] d at e d 2 J ul y 2 0 1 9, p ar a gr a p h 5 7 ( U R N 3 1 6 6).  
2 1 8  U R N 1 2 1 4 , p a g e 1 1. 
2 1 9  U R N 1 8 3 9 , p a g e s 1 -2 a n d U R N 1 8 3 9 , p a g e 3. T h e i n v oi c e pri c e s i n t h e s e e m ail s ar e e a c h £ 1 8 6 p er t o n n e 

l o w er t h a n t h o s e f o u n d i n U R N 1 2 6 0; wit h att a c h m e nt U R N 1 2 6 1. 
2 2 0  U R N 1 8 3 9 , p a g e s 4 -5, U R N 1 8 3 9 , p a g e s 6 -7 a n d U R N 1 8 3 9 , p a g e s 8 -9. T h e i n v oi c e pri c e s i n t h e s e e m ail s 

ar e e a c h £ 1 8 6 p er t o n n e l o w er t h a n t h o s e f o u n d i n U R N 1 2 6 0; wit h att a c h m e nt U R N 1 2 6 1.  
2 2 1  U R N 1 8 0 9 . 

 



 

5 0  

 

( d) At 1 6: 5 7, B L M n otifi e d [ B u yi n g Gr o u p B]  t h at it w o ul d r e d u c e pri c es b y 

£ 2 3 0 p er t o n n e. 2 2 2  

3. 1 3 8  O n t h e s a m e d at e, A L M/ J M L a n d B L M n otifi e d t h eir i n d e p e n d e nt c u st o m er s of 

t h e f oll o wi n g pri c e r e d u cti o n s: 

•  B L M r e d u c e d it s pri c e s b y [ ] p er t o n n e f or t h e m aj orit y of it s i n d e p e n d e nt 

c u st o m er s, wit h hi g h er r e d u cti o n s f or a s m all n u m b er; 2 2 3  

•  A L M/ J M L n otifi e d diff er e nt gr o u p s of i n d e p e n d e nt c u st o m er s of pri c e 

r e d u cti o n s of [ ] p er t o n n e.  

3. 1 3 9  I n a w e e kl y r e p ort of 3 M a y 2 0 1 7 fr o m [ Dir e ct or, B L M] t o [ Dir e ct or A, E c o-B at] , 

[ Dir e ct or, B L M] c o nfir m e d t h at B L M h a d r e d u c e d it s pri c e s b y [ ] a n d st at e d:  

‘I n or d er t o tr y t o sti m ul at e s o m e s al e s w e r e d u c e d o ur pri c e s b y 

sli g htl y m or e t o [ B u yi n g Gr o u p B]  a n d [ B u yi n g Gr o u p A] b u yi n g 

gr o u p s, a n d w e h a v e alr e a d y s e e n a c o u pl e of or d er s fr o m 

[ B u yi n g Gr o u p B] m e m b er s w h o d o n ot n or m all y b u y fr o m u s 

w hi c h s u g g e st s t h at o ur pri c e i s b ett er t h a n A L M’ s h er e. W e will 

h a v e t o s e e if o ur pl o y w a s s u c c e s sf ul at [ B u yi n g Gr o u p A] ’.2 2 4   

3. 1 4 0  El s e w h e r e, t h e r e p ort st at e d: 

‘ w e m a y h a v e st ol e n a m ar c h o n E n vir o w al e s [ A L M a n d J M L’ s 

p ar e nt c o m p a n y]  at t h e t w o m aj or b u yi n g gr o u p s w h er e o ur M a y 

pri c e s s e e m t o b e m ar gi n all y l o w er t h a n t h eir s’. 2 2 5   

3. 1 4 1  [ Dir e ct or, B L M] t ol d t h e C M A i n hi s fir st i nt er vi e w t h at t h e t e xt m e s s a g e of 2 5 

A pril 2 0 1 7 w a s a j o k e, f oll o wi n g a n L S A m e eti n g at w hi c h [ Dir e ct or A, 

A L M/ J M L] h a d r ef err e d t o b ei n g u n a bl e t o s e c o n d -g u e s s B L M pri c e s. 

[ Dir e ct or, B L M] st at e d t h at h e h a d r e s p o n d e d al o n g t h e li n e s t h at h e w o ul d 

s e n d [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] a ‘ pri c e -c h a n g e a d vi c e’. H e s u b s e q u e ntl y s e nt t h e 

t e xt m e s s a g e t o a m u s e [ Dir e ct or A, A L M/ J M L], w h o w o ul d k n o w t h at h e w o ul d 

n e v er c o n si d er s h ari n g pri ci n g i nf or m ati o n. I n s u p p ort of hi s cl ai m t h at t h e t e xt 

m e s s a g e w a s n ot s eri o u s, h e n ot e d t h at t h e pri c e s i n t h e t e xt m e s s a g e di d n ot 

r efl e ct t h e pri c e c h a n g e s B L M h a d m a d e t h at m o nt h. 2 2 6  

 
2 2 2  U R N 1 2 6 4 . 
2 2 3  U R N 1 4 2 7 w h e n c o m p ar e d t o t h e pri c e s i n U R N 1 4 2 6.  
2 2 4  U R N 1 2 6 6 , p a g e 3. Att a c h e d t o U R N 1 2 6 5 . 
2 2 5  U R N 1 2 6 6 , p a g e 1. Att a c h e d t o U R N 1 2 6 5 . 
2 2 6  Tr a n s cri pt of C M A I nt er vi e w wit h [ Dir e ct or, B L M] d at e d 2 9 J u n e 2 0 1 8, p a g e 2 2 t o p a g e 2 4 ( U R N 1 4 1 7).  

 



 

5 1  

 

3. 1 4 2  [ Dir ect or, B L M]  al s o a s s ert s i n hi s dr aft wit n e s s st at e m e nt t h at t h e t e xt 

m e s s a g e w a s i nt e n d e d a s a j o k e. 2 2 7  H e st at e s t h at h e m et [ Dir ect or A, 

A L M/ J M L] a n d [ Dir e ct or B, A L M/ J M L] o n 2 2  M ar c h  2 0 1 7 t o di s c u s s L S A 

m att er s a n d t h at d uri n g t hi s m e eti n g [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] st at e d t h at h e 

c o ul d n e v er pr e di ct B L M’ s pri c e s. [ Dir e ct or, B L M] f urt h er st at e s t h at h e t h e n 

r e s p o n d e d ‘i n a j o ki n g m a n n er’ t h at h e w o ul d n otif y [ Dire ct or A, A L M/ J M L]  of 

B L M’ s pri c e s i n t h e f oll o wi n g m o nt h. T h e t e xt m e s s a g e of 2 5 A pril 2 0 1 7 w a s 

t h er ef or e i nt e n d e d a s a r ef er e n c e t o t hi s e x c h a n g e.  

3. 1 4 3  T h e C M A d o e s n ot a c c e pt [ Dir e ct or, B L M]’ s e x pl a n ati o n s a s cr e di bl e, n ot l e a st 

b e c a u s e t h e  C M A h a s i d e ntifi e d ot h er e x a m pl e s of [ Dir e ct or, B L M] pr o vi di n g 

[ Dir e ct or A, A L M/ J M L] wit h pri ci n g i nf or m ati o n ( s e e f or e x a m pl e p ar a gr a p h s 

3. 7 7  a n d 3. 1 1 2 ). M or e o v er, i n hi s dr aft wit n e s s st at e m e nt [ Dir e ct or, B L M] 

m ai nt ai n s t h e e x pl a n ati o n t h at t h e t e xt m e s s a g e w a s a j o k e, t h e r ati o n al e 

b ei n g t h at it w o ul d b e a m u si n g b e c a u s e h e w o ul d n e v er c o n si d er s h ari n g 

pri c e i nf or m ati o n ( s e e p ar a gr a p h 3. 1 4 1 ). H o w e v er, t hi s i s n o w i n c o n si st e nt 

wit h t h e f a ct t h at h e al s o a d mit s ( al s o i n t h e d r aft wit n e s s st at e m e nt) t o a nti-

c o m p etiti v e c o nt a ct s wit h [ Dir e ct or A, A L M/ J M L].2 2 8    

3. 1 4 4  A d diti o n all y, t h e C M A n ot e s t h at, a c c or di n g t o [ Dir e ct or, B L M], t h e t e xt 

m e s s a g e of 2 5 A pril 2 0 1 7 r el at e d t o a di s c u s si o n h e h a d h a d wit h [ Dir e ct or A, 

A L M/ J M L] at t h eir m e e ti n g of 2 2 M ar c h 2 0 1 7. H o w e v er, B L M a n n o u n c e d a 

m o nt hl y pri c e c h a n g e t w o d a y s aft er t hi s m e eti n g, o n 2 4 M ar c h 2 0 1 7. 2 2 9  

[ Dir e ct or, B L M] h a s n ot e x pl ai n e d w h y, i n hi s a c c o u nt, h e w ait e d u ntil t h e 

s e c o n d m o nt hl y pri c e c h a n g e aft er hi s e x c h a n g e wit h [ Dir e ct or A, A L M/ J M L]  

t o s e n d hi s t e xt m e s s a g e, n or w h y h e e x p e ct e d [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] t o 

u n d er st a n d t h at t hi s w a s a r ef er e n c e t o a j o ki n g e x c h a n g e m or e t h a n a m o nt h 

e arli er.  

3. 1 4 5  It i s n ot a bl e t h at [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] pr o vi d e d a diff er e nt e x pl a n ati o n, w hi c h 

a g ai n t h e C M A d o e s n ot c o n si d er cr e di bl e. [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] t ol d t h e 

C M A i n hi s i nt er vi e w t h at h e h a d n o i d e a w h y [ Dir e ct or, B L M] h a d s e nt t h e 

m e s s a g e of 2 5 A pril 2 0 1 7 a n d t h at it w a s m e a ni n gl e s s t o hi m. H e e x pl a i n e d 

t h at c o ntr a ct s wit h t h e b u yi n g gr o u p s w er e a gr e e d at t h e st art of e a c h 

c al e n d ar y e ar a n d s p e cifi e d t h at t h e b u yi n g pri c e w o ul d b e s et o n t h e 2 5 t h of 

e a c h m o nt h ( or t h e n e ar e st w or ki n g d a y) b a s e d o n t h e L M E pri c e of t h at d at e 

pl u s t h e ‘t er m s’ a gr e e d i n  t h e c o ntr a ct. A c c or di n g t o [ Dir e ct or A, A L M/ J M L], 

t hi s m e a nt t h at t h er e w a s n o si g nifi c a n c e t o b ei n g i nf or m e d a b o ut B L M pri c e s, 

a s t h e y c o ul d o nl y h a v e alt er e d a c c or di n g t o t h e L M E pri c e. 2 3 0   

 
2 2 7  Dr aft wit n e s s st at e m e nt of [ Dir e ct or, B L M]  d at e d 2 J ul y 2 0 1 9, p ar a gr a p h 6 6 ( U R N 3 1 6 6).  
2 2 8  Dr aft wit n e s s st at e m e nt of [ Dir e ct or, B L M] d at e d 2 J ul y 2 0 1 9, p ar a gr a p h s 2 4 t o 2 5 a n d 5 5 t o 5 7 ( U R N 3 1 6 6).  
2 2 9  U R N 1 2 5 9 a n d U R N 1 8 0 8 . 
2 3 0  Tr a n s cri pt of C M A I nt er vi e w wit h [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] d at e d 1 3 J u n e 2 0 1 8, p a g e 7 9 t o p a g e 8 2 ( U R N 1 4 2 0).  
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3. 1 4 6  T h e C M A d o e s n ot a c c e pt [ Dir e ct or A, A L M/ J M L]’ s st at e m e nt t h at t h e P arti e s 

h a d n o fl e xi bilit y t o a dj u st m o nt hl y pri c e s t o t h e b u yi n g gr o u p s ot h er t h a n t o 

r efl e ct c h a n g e s t o t h e L M E pri c e. T h e e vi d e n c e a v ail a bl e t o t h e C M A 

s u g g e st s t h at it w a s p o s si bl e t o r e d u c e t h e m ar gi n t h e P arti e s c h ar g e d o v er 

L M E:  

•  T h e diff er e n c e i n pri c e r e d u cti o n s m a d e b y B L M a n d A L M/ J M L t o t h e 

b u yi n g gr o u p s ( s e e p ar a gr a p h 3. 1 3 7 ) w o ul d n ot h a v e b e e n p o s si bl e if 

b ot h p arti e s w er e r e q uir e d t o a dj u st pri c e s o nl y  i n li n e wit h c h a n g e s t o 

L M E pri c e s t h at m o nt h.  

•  [ S e ni or E m pl o y e e, B L M] t ol d t h e C M A t h at [ B u yi n g Gr o u p B] a n d [ B u yi n g 

Gr o u p A]  w o ul d b e h a p p y f or B L M t o r e d u c e it s m ar gi n b el o w t h at s et o ut 

i n t h e c o ntr a ct i n a n y gi v e n m o nt h, b ut n ot t o i n cr e a s e it a n y hig h er. [ ].  

[ S e ni or E m pl o y e e, B L M] st at e d t h at t hi s fl e xi bilit y h a d all o w e d B L M t o 

r e d u c e it s pri c e s b y £ 2 3 0 p er t o n n e i n M a y 2 0 1 7, d e s pit e L M E pri c e s o nl y 

h a vi n g f all e n b y £ 1 9 0 p er t o n n e. 2 3 1   

3. 1 4 7  [ Dir e ct or A, A L M/ J M L]’ s wit n e s s st at e m e nt of A u g u st 2 0 1 9 al s o d o e s n ot 

c orr o b or at e [ Dir e ct or, B L M]’s e vi d e n c e t h at t h e t e xt m e s s a g e w a s a j o k e. 

[ Dir e ct or A, A L M/ J M L] h a s m ai nt ai n e d hi s p o siti o n t h at h e di d n ot k n o w w h y 

t h e m e s s a g e h a d b e e n s e nt t o hi m a n d t h at t h e i nf or m ati o n it c o nt ai n e d w a s 

n ot si g nifi c a nt f or hi m or A L M. 2 3 2   

3. 1 4 8  T h er e i s n o e vi d e n c e of A L M  di st a n ci n g it s elf fr o m t h e pri c e i nf or m ati o n 

r e c ei v e d fr o m [ Dir e ct or, B L M].  

3. 1 4 9  I n t h e li g ht of t h e a b o v e a n d i n t h e a b s e n c e of a n y cr e di bl e alt er n ati v e 

e x pl a n ati o n b ei n g f ort h c o mi n g fr o m t h e r el e v a nt p arti e s, t h e C M A h a s 

c o n cl u d e d  t h at t h e t e xt m e s s a g e of 2 5 A pril 2 0 1 7 c o n stit ut e s t h e u nil at er al 

di s cl o s ur e of c o m p etiti v el y s e n siti v e pri c e i nf or m ati o n . 

3. 1 5 0  T h e C M A n ot e s t h at t h e pri c e i nf or m ati o n c o nt ai n e d i n [ Dir e ct or, B L M]’ s t e xt 

m e s s a g e d o e s n ot r efl e ct t h e pri c e s c h ar g e d b y B L M t o [ B u yi n g Gr o u p B]  a n d 

[ B u yi n g Gr o u p A] t h at m o nt h. T h e C M A h a s c o n cl u d e d t h at [ Dir e ct or, B L M]’ s 

t e xt m e s s a g e, w hil e o st e n si bl y c o nt ai ni n g i nf or m ati o n a b o ut B L M’ s pri c e 

c h a n g e, w a s i n f a ct i nt e n d e d t o mi sl e a d [ Dir e ct or A, A L M/ J M L]. I n t h e c o nt e xt 

of t h e L M E pri c e f alli n g b y £ 1 9 0 , [ Dir e ct or, B L M] a p p e ar e d t o b e r e a s s uri n g 

[ Dir e ct or A, A L M/ J M L] t h at B L M w a s r e d u ci n g it s pri c e s t o t h e b u yi n g gr o u p s 

b y n o m or e t h a n t h e d e cr e a s e i n t h e L M E. T hi s w o ul d h a v e gi v e n A L M t h e 

c o nfi d e n c e t o r e d u c e it s pri c e s b y a si mil ar a m o u nt, w h e n i n f a ct  B L M r e d u c e d 

 
2 3 1  Wit n e s s st at e m e nt of [ S e ni or E m pl o y e e, B L M] d at e d 1 M ar c h 2 0 1 9, p ar a gr a p h s 3 1 t o 3 3 ( U R N 3 0 9 4).  
2 3 2  Wit n e s s St at e m e nt of [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] d at e d 2 8 A u g u st 2 0 1 9, p ar a gr a p h 1 0. 1 ( U R N 3 9 6 6).  
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it s pri c e s m u c h f urt h er t h a n t hi s ( b y £ 2 2 0/ 2 3 0, s e e p ar a gr a p h s 3. 1 3 7 ( c)-( d)). 

T h e C M A h a s c o n cl u d e d t h at t h e pr o vi si o n of d eli b er at el y mi sl e a di n g 

i nf or m ati o n b y B L M w a s i nt e n d e d t o i nfl u e n c e A L M’ s pri ci n g d e ci si o n s a n d 

t h er e b y di st ort c o m p etiti o n i n t h e m ar k et.  

3. 1 5 1  T hi s e x pl a n ati o n i s c o n si st e nt wit h [ Dir e ct or, B L M]’ s st at e m e nt i n t h e i nt er n al 

e m ail d e s cri b e d at p ar a gr a p h 3. 1 4 0  a b o v e t h at h e h a d ‘ st ol e n a m ar c h ’ o n 

A L M, pr e s u m a bl y s o a s t o c a pt ur e a gr e at er pr o p orti o n of t h e b u yi n g gr o u p s’ 

b u si n e s s t h at m o nt h. 2 3 3  

3. 1 5 2  A c c or di n gl y, t h e C M A fi n d s t h at t h e t e xt m e s s a g e of 2 5 A pril 2 0 1 7 e vi d e n c e s 

a n I nfri n g e m e nt b et w e e n A L M/ J M L a n d B L M, i n w hi c h A L M/ J M L a n d B L M 

c oll u d e d o n pri c e  i n r e s p e ct of c ert ai n b u yi n g gr o u p c u st o m er s. T hi s w a s 

eff e ct e d b y w a y of a u nil at er al di s cl o s ur e of c o m m er ci all y s e n siti v e pri ci n g 

i nf or m ati o n fr o m B L M t o A L M/ J M L.  

 

 
2 3 3  U R N 1 2 6 6 , p a g e 1. Att a c h e d t o U R N 1 2 6 5 .  
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 M ar k et d efi niti o n  

4. 1  W h e n a p pl yi n g t h e C h a pt er I pr o hi biti o n a n d/ or Arti cl e 1 0 1 T F E U, t h e C M A i s 

o nl y o bli g e d t o d efi n e t h e r el e v a nt m ar k et w h er e it i s n ot p o s si bl e, wit h o ut 

s u c h a d efi niti o n, t o d et er mi n e w h et h er t h e a gr e e m e nt a n d/ or c o n c ert e d 

pr a cti c e i s li a bl e t o aff e ct tr a d e i n t h e U K a n d/ or b et w e e n M e m b er St at e s, a n d 

w h et h er it h a s a s it s o bj e ct or eff e ct t h e pr e v e nti o n, r e stri cti o n or di st orti o n of 

c o m p etiti o n. 2 3 4   

4. 2  I n t h e pr e s e nt c a s e, t h e C M A c o n si d er s t h at it i s n ot n e c e s s ar y t o r e a c h a 

d efi niti v e vi e w o n m ar k et d efi niti o n i n or d er t o d et er mi n e w h et h er t h er e h a s 

b e e n a n i nfri n g e m e nt.  

4. 3  N e v ert h el e s s, t h e C M A h a s f or m e d a vi e w of t h e r el e v a nt m ar k et i n or d er t o 

c al c ul at e e a c h of t h e P arti e s’ r el e v a nt t ur n o v er i n t h e m ar k et aff e ct e d b y t h e 

I nfri n g e m e nt s f or t h e p ur p o s e s of e st a bli s hi n g t h e l e v el of fi n a n ci al p e n alt y 

t h at t h e C M A h a s d e ci d e d  t o i m p o s e o n t h e P arti e s. T h e r el e v a nt t ur n o v er, f or 

p e n alti e s p ur p o s e s, i s t h e t ur n o v er d eri v e d fr o m s al e s i n t h e r el e v a nt m ar k et 

(t h e ‘R el e v a nt T ur n o v e r ’).   

4. 4  T h e C o m p etiti o n A p p e al Tri b u n al (‘ C A T ’) a n d t h e C o urt of A p p e al h a v e 

a c c e pt e d t h at it i s n ot n e c e s s ar y f or t h e C M A t o s et o ut t h e pr e ci s e r el e v a nt 

m ar k et d efi niti o n i n or d er t o a s s e s s t h e a p pr o pri at e l e v el of t h e p e n alt y. 2 3 5  

R at h er, t h e C M A m u st b e ‘ s ati sfi e d o n a r e a s o n a bl e, a n d pr o p erl y r e a s o n e d 

b a si s, of w h at i s t h e r el e v a nt pr o d u ct m ar k et aff e ct e d b y t h e i nfri n g e m e nt’ .2 3 6  

T o t hi s e n d, it i s al s o r el e v a nt t o c o n si d er t h e ‘ c o m m er ci al r e alit y ’, i n s of ar a s it 

‘c a n r e a s o n a bl y b e s h o w n t h at t h e pr o d u ct s s o gr o u p e d w er e " aff e ct e d" b y t h e 

i nfri n g e m e nt’.2 3 7  T h e C M A c o n si d er s t h at t hi s pri n ci pl e al s o a p pli e s w h e n 

a s s e s si n g t h e r el e v a nt g e o gr a p hi c m ar k et.  

4. 5  T h e m ar k et d efi niti o n r e a c h e d i n t hi s c a s e s h o ul d t h er ef or e b e vi e w e d i n 

c o nt e xt, a n d i n li g ht of it s p ur p o s e a s o utli n e d a b o v e, a n d i s n ot d et er mi n ati v e 

f or t h e p ur p o s e s of a n y f ut ur e c a s e s. 

4. 6  T h e C M A i s n ot b o u n d b y m ar k et d efi niti o n s a d o pt e d i n pr e vi o u s c a s e s, 

alt h o u g h e arli er d efi niti o n s c a n, o n o c c a si o n, b e i nf or m ati v e w h e n c o n si d eri n g 

t h e a p pr o pri at e m ar k et d efi niti o n. E q u all y, alt h o u g h pr e vi o u s c a s e s c a n 

 
2 3 4  T-6 2/ 9 8 V ol k s w a g e n A G v C o m mi s si o n , E U: T: 2 0 0 0: 1 8 0, p ar a gr a p h 2 3 0; T-2 9/ 9 2 S P O a n d Ot h er s v 

C o m mi s si o n , E C R,  E U: T: 1 9 9 5: 3 4, p ar a gr a p h 7 4.  
2 3 5  Ar g o s a n d Littl e w o o d s v O F T  a n d J J B S p ort s v O F T  [ 2 0 0 6] E C W A Ci v 1 3 1 8 (‘Ar g o s, Littl e w o o d s a n d J J B ’), 

at p ar a gr a p h s 1 6 9 t o 1 7 3 a n d 1 8 9 a n d Ar g o s a n d Littl e w o o d s v O F T [ 2 0 0 5] C A T 1 3 (‘Ar g o s a n d Littl e w o o d s ’) 

at p ar a gr a p h 1 7 8.   
2 3 6  Ar g o s, Littl e w o o d s a n d J J B , at p ar a gr a p h 1 7 0. 
2 3 7  Ar g o s, Littl e w o o d s a n d J J B , at p ar a gr a p h s 1 7 0 t o 1 7 3 a n d 2 2 8. 
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pr o vi d e u s ef ul i nf or m ati o n, t h e r el e v a nt m ar k et m u st b e i d e ntifi e d a c c or di n g t o 

t h e p arti c ul ar f a ct s of t h e c a s e i n h a n d. 

4. 7  T h er e ar e n or m all y t w o di m e n si o n s t o t h e d efi niti o n of t h e r el e v a nt m ar k et: a 

pr o d u ct di m e n si o n a n d a g e o gr a p hi c di m e n si o n.   

T h e r el e v a nt pr o d u ct m a r k et  

4. 8  T h e C M A c o n si d er s t h at t h e I nfri n g e m e nt s t o o k pl a c e i n t h e r el e v a nt pr o d u ct 

m ar k et f or t h e s u p pl y of R oll e d L e a d. T h e I nfri n g e m e nt s aff e ct t h e s u p pl y of 

R oll e d L e a d, w hi c h i s t h er ef or e t h e f o c al pr o d u ct.  

4. 9  T h e C M A h a s b e e n t ol d t h at d e m a n d f or R oll e d L e a d i s d e cli ni n g d u e t o t h e 

a v ail a bilit y of alt er n ati v e pr o d u ct s, 2 3 8  a n d c h a n g e s i n t h e d e si g n of h o u s e s. 2 3 9  

T h e s e alt er n ati v e pr o d u ct s i n cl u d e ot h er t y p e s of l e a d ( c a st l e a d) a s w ell a s 

oil -b a s e d pr o d u ct s, bit u m e n, gl a s s -r ei nf or c e d pl a sti c, f elt, l o w c o st fl a s hi n g 

m at eri al s, st ai nl e s s or g al v a ni z e d st e el, c o p p er, zi n c, al u mi ni u m, a s b e st o s, 

sl at e s a n d r o ofi n g til e s. 2 4 0   

4. 1 0  W hil e A L M/ J M L s u p pl i e s c ert ai n pr o d u ct s w hi c h m a y, i n c ert ai n 

cir c u m st a n c e s, b e s u b stit ut e d f or R oll e d L e a d, t h e C M A h a s c o n s er v ati v el y 

e x cl u d e d a n y s u c h pr o d u ct s fr o m it s a s s e s s m e nt of t h e r el e v a nt pr o d u ct 

m ar k et.  2 4 1    

4. 1 1  T h e C M A h a s c o n si d er e d w h et h er s e p ar at e m ar k et s s h o ul d b e d efi n e d f or 

c u st o m er s u si n g R oll e d L e a d f or diff er e nt e n d -u s e s a n d m or e s p e cifi c all y 

w h et h er s al e s m a d e i n t h e n o n -c o n str u cti o n s e ct or s h o ul d b e p art of t h e s a m e 

m ar k et a s t h o s e m a d e i n t h e c o n str u cti o n s e ct or. T h e pr o d u ct s u p pli e d t o 

e a c h c u st o m er i s t h e s a m e a n d t h e C M A f o u n d n o e vi d e n c e t h at s er vi n g 

diff er e nt t y p e s of c u st o m er s w o ul d r e s ult i n si g nifi c a nt a d diti o n al c o st s. 

T h er ef or e, t h e C M A c o n si d er s t h at it w o ul d b e r el ati v el y e a s y a n d q ui c k f or 

m a n uf a ct ur er s of R oll e d L e a d t o s wit c h s u p pl y b et w e e n t y p e s of c u st o m er s 

a n d a s s u c h t h e s u p pl y t o all c u st o m er s s h o ul d b e d efi n e d a s a si n gl e m ar k et.  

4. 1 2  T h e s u p pl y of R oll e d L e a d i n t h e U K i s c o n c e ntr at e d  a m o n g st a s m all n u m b er 

of s u p pli er s, m ai nl y t h e P arti e s a n d C al d er w h o ar e t h e t hr e e pri n ci p al 

m a n uf a ct ur er s a n d s u p pli er s of R oll e d L e a d i n t h e U K.  

 
2 3 8  Tr a n s cri pt of C M A i nt er vi e w wit h [ Dir e ct or B, A L M/ J M L] d at e d 1 3 J u n e 2 0 1 8, p a g e 1 4 li n e s 2 t o 1 6 ( U R N 
1 4 1 4).  
2 3 9  Tr a n s cri pt of C M A I nt er vi e w wit h [ Dir e ct or B, A L M/ J M L] d at e d 1 3 J u n e 2 0 1 8, p a g e 1 4 li n e s 2 0 t o 2 6 ( U R N 

1 4 1 4). [ Dir e ct or B, A L M/ J M L] r ef er s t o m o d er n h o u s e s b ei n g b uilt wit h o ut c hi m n e y s or ‘ v all e y s’. 
2 4 0  U R N 1 8 3 0  a n d  U R N 1 8 4 0 , p ar a gr a p h 5. 
2 4 1  U R N 1 8 3 0  a n d  U R N 1 8 4 0 , p ar a gr a p h 5. 
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T h e r el e v a nt g e o gr a p hi c m a r k et  

4. 1 3  T h e C M A fi n d s t h at t h e g e o gr a p hi c m ar k et c o m pri s e s t h e e ntir et y of t h e U K.  

4. 1 4  T h e e vi d e n c e s u g g e st s t h at U K s u p pli er s of R oll e d L e a d s er v e t h e w h ol e U K. 

Alt h o u g h t h er e ar e s o m e i n di c ati o n s of g e o gr a p hi c f o c u s of s al e s eff ort, a n d 

t h e P arti e s h a v e e x pl ai n e d t h at s o m e c u st o m er s ar e l o c at e d i n a si n gl e 

r e gi o n, ot h er s ar e U K-wi d e. 2 4 2   

4. 1 5  T h e C M A h a s al s o c o n si d er e d w h et h er t h e r el e v a nt g e o gr a p hi c m ar k et m a y 

b e wi d er t h a n t h e U K.   

4. 1 6   E c o-B at T e c h n ol o gi e s Li mit e d  h a s a s u b si di ar y i n Fr a n c e, L P F, w hi c h 

pri m aril y  pr o d u c e s or o bt ai n s l e a d i n Fr a n c e r at h er t h a n b ei n g s u p pli e d b y it s 

Briti s h p ar e nt. 2 4 3  

4. 1 7  W hil e B L M e x p ort s a s m all pr o p orti o n of it s t ot al v ol u m e s of R oll e d L e a d t o 

c u st o m er s l o c at e d o ut si d e of t h e U K, t h e m aj orit y of c u st o m er s ar e U K -b a s e d. 

T h er e ar e al s o s o m e i m p ort s i nt o t h e U K b y [I m p ort er A] [ ]2 4 4  a n d [I m p ort er 

B] , [ ].2 4 5  

4. 1 8  T h e C M A c o n si d er s t h at t h e I nfri n g e m e nt s t o o k pl a c e i n t h e r e l e v a nt 

g e o gr a p hi c m ar k et t h at i s U K wi d e .  

4. 1 9  T h er ef or e, t h e C M A c o n si d er s t h at t h e I nfri n g e m e nt s t o o k pl a c e i n t h e s u p pl y 

of R oll e d L e a d i n t h e U K (t h e ‘ R el e v a nt M a r k et ’). 

 
2 4 2  U R N 1 8 2 9 . 
2 4 3  w w w. l e pl o m bfr a n c ai s.fr/ q ui-s o m m e s -n o u s .  
2 4 4  Tr a n s cri pt of C M A i nt er vi e w wit h [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] d at e d 1 3 J u n e 2 0 1 8, p a g e 1 0 5, li n e 8 ( U R N 1 4 2 0).  
2 4 5  [ ]. 

http://www.leplombfrancais.fr/qui-sommes-nous
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 L e g al A s s e s s m e nt  

A.  K e y pr o vi si o n s of U K a n d E U c o m p etiti o n r ul e s  

5. 1  T h e C h a pt er I pr o hi biti o n pr o hi bit s a gr e e m e nt s b et w e e n u n d ert a ki n g s a n d 

c o n c ert e d pr a cti c e s w hi c h m a y aff e ct tr a d e wit hi n t h e U K a n d h a v e a s t h eir 

o bj e ct or eff e ct t h e pr e v e nti o n, r e stri cti o n or di st orti o n of c o m p etiti o n wit hi n t h e 

U K, u nl e s s a n a p pli c a bl e e x cl u si o n i s s ati sfi e d or t h e a gr e e m e nt s/ c o n c ert e d 

pr a cti c e s i n q u e sti o n ar e e x e m pt i n a c c or d a n c e wit h t h e pr o vi si o n s of P art 1 of 

t h e A ct. 

5. 2  Arti cl e 1 0 1 of t h e T F E U pr o hi bit s a gr e e m e nt s b et w e e n u n d ert a ki n g s, a n d 

c o n c ert e d pr a cti c e s w hi c h m a y aff e ct tr a d e b et w e e n E U M e m b er St at e s a n d 

h a v e a s t h eir o bj e ct or eff e ct t h e pr e v e nti o n, r e stri cti o n or di st orti o n of 

c o m p etiti o n wit hi n t h e i nt er n al m ar k et. H o w e v er, s u c h a gr e e m e nt s a n d 

c o n c ert e d pr a cti c e s ar e e x e m pt fr o m t h e pr o hi biti o n i n Arti cl e 1 0 1( 1) T F E U if 

t h e y m e et t h e crit eri a i n Arti cl e 1 0 1( 3) T F E U. 

5. 3  U n d er t h e E ur o p e a n U ni o n ( Wit h dr a w al A gr e e m e nt) A ct 2 0 2 0, s e cti o n 2( 1) of 

t h e E ur o p e a n C o m m u niti e s A ct 1 9 7 2 ( u n d er w hi c h E U l a w h a s eff e ct i n t h e 

U K’ s n ati o n al l a w) i s a p pli c a bl e  u ntil t h e e n d of t h e Tr a n siti o n P eri o d. 2 4 6  T hi s 

m e a n s t h at dir e ctl y a p pli c a bl e E U l a w, i n cl u di n g Arti cl e s 1 0 1 a n d 1 0 2 T F E U 

a n d R e g ul ati o n 1/ 2 0 0 3, 2 4 7  will c o nti n u e t o a p pl y i n t h e U K d uri n g t h e 

Tr a n siti o n P eri o d.  

5. 4  F or t h e r e a s o n s s et o ut b el o w, t h e C M A fi n d s t h at t h e P arti e s p arti ci p at e d i n 

f o ur arr a n g e m e nt s w hi c h i nfri n g e d t h e C h a pt er I pr o hi biti o n a n d / or Arti cl e 1 0 1 

T F E U, b e c a u s e t h e y h a d t h e o bj e ct of pr e v e nti n g, r e stri cti n g or di st orti n g 

c o m p etiti o n wit hi n t h e U K a n d t h e i nt er n al m ar k et, a n d m a y h a v e aff e ct e d 

tr a d e wit hi n t h e U K a n d/ or b et w e e n E U M e m b er St at e s.   

B.  U n d ert a ki n g s  

5. 5  F or t h e p ur p o s e s of t h e C h a pt er I pr o hi biti o n a n d Arti cl e 1 0 1( 1) T F E U, t h e 

t er m ‘ u n d ert a ki n g’ c o v er s e v er y e ntit y e n g a g e d i n e c o n o mi c a cti vit y, 

r e g ar dl e s s of it s l e g al st at u s a n d t h e w ay i n w hi c h it i s fi n a n c e d. 2 4 8  A n e ntit y i s 

e n g a g e d i n ‘ e c o n o mi c a cti vit y’ w h er e it c o n d u ct s a n y a cti vit y ‘ … of a n i n d u stri al 

 
2 4 6  S e cti o n 1 A, Wit h dr a w al A ct ( a s i ntr o d u c e d b y s e cti o n 1, Wit h dr a w al A gr e e m e nt A ct).  
2 4 7  C o u n cil R e g ul ati o n ( E C) N o 1/ 2 0 0 3 of 1 6 D e c e m b er 2 0 0 2 o n t h e i m pl e m e nt ati o n of t h e r ul e s o n c o m p etiti o n 

l ai d d o w n i n Arti cl e s 8 1 a n d 8 2 of t h e Tr e at y, Offi ci al J o ur n al L 1, 4. 1. 2 0 0 3, p. 1– 2 5.  
2 4 8  C-4 1/ 9 0 Kl a u s H öf n er a n d Frit z El s er v M a cr otr o n G m b H , E U: C: 1 9 9 1: 1 6 1, p ar a gr a p h 2 1.   
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or c o m m er ci al n at ur e b y off eri n g g o o d s a n d s er vi c e s o n t h e m ar k et …’. 2 4 9  T h e 

t er m ‘ u n d ert a ki n g’ d e si g n at e s a n e c o n o mi c u nit, e v e n if i n la w t h at u nit 

c o n si st s of s e v er al n at ur al or l e g al p er s o n s. 2 5 0  

5. 6  2i M c o n stit ut e d a n u n d ert a ki n g f or t h e p ur p o s e of t h e C h a pt er I pr o hi biti o n 

a n d Arti cl e 1 0 1( 1) T F E U d uri n g t h e p eri o d of t h e I nfri n g e m e nt s , si n c e it w a s 

a cti v e i n m et al m a n uf a ct uri n g, di stri b uti o n  a n d r e c y cli n g, a m o n g ot h er 

a cti viti e s. It w a s t h er ef or e e n g a g e d i n e c o n o mi c a cti vit y. 

5. 7  E c o- B at c o n stit ut e s a n u n d ert a ki n g f or t h e p ur p o s e of t h e C h a pt er I pr o hi biti o n 

a n d Arti cl e 1 0 1( 1) T F E U, si n c e d uri n g t h e p eri o d of t h e I nfri n g e m e nt s it w a s 

a cti v e i n s m elti n g, r efi ni n g a n d m a n uf a ct uri n g l e a d a n d l e a d pr o d u ct s, a m o n g 

ot h er a cti viti e s. It i s t h er ef or e e n g a g e d i n e c o n o mi c a cti vit y.  

C.  T h e b u r d e n a n d st a n d ar d of p r o of  

L e g al fr a m e w or k  

T h e B ur d e n of Pr o of  

5. 8  T h e b ur d e n of pr o vi n g a n i nfri n g e m e nt of t h e C h a pt er I pr o hi biti o n a n d/ or 

Arti cl e 1 0 1( 1) T F E U f all s o n t h e C M A. 2 5 1  T h e st a n d ar d i s t h e b al a n c e of 

pr o b a biliti e s.  

5. 9  O n c e t h e C M A h a s e st a bli s h e d t o t h at st a n d ar d a n i nfri n g e m e nt of t h e 

C h a pt er I pr o hi biti o n a n d/ or Arti cl e 1 0 1( 1) T F E U, t h e b ur d e n i s o n t h e 

u n d ert a ki n g t o e st a bli s h a n e x e m pti o n u n d er s e cti o n 9 of t h e A ct a n d/ or 

Arti cl e 1 0 1( 3) T F E U.  

T h e St a n d ar d of Pr o of  

5. 1 0  T h e st a n d ar d of pr o of i n c o m p etiti o n pr o c e e di n g s i s g o v er n e d b y t h e n ati o n al 

l a w of e a c h M e m b er St at e a n d t hi s h a s b e e n r e c o g ni s e d b y t h e U K Co urt s. 2 5 2  

 
2 4 9  C-1 1 8/ 8 5 C o m mi s si o n v It ali a n R e p u bli c , E U: C: 1 9 8 7: 2 8 3, p ar a gr a p h 7.  
2 5 0  C-9 7/ 0 8 P  A k z o N o b el N V a n d Ot h er s v  C o m mi s si o n , E U: C: 2 0 0 9: 5 3 6, p ar a gr a p h 5 5 (‘A k z o ’).  
2 5 1  T hi s h a s b e e n e st a bli s h e d b y R e g ul ati o n 1/ 2 0 0 3, t h e E ur o p e a n C o urt s a n d t h e C A T. I n p arti c ul ar, Arti cl e 2 of 

R e g ul ati o n 1/ 2 0 0 3 pr o vi d e s t h at ‘i n a n y n ati o n al or C o m m u nit y pr o c e e di n g s f or t h e a p pli c ati o n of Arti cl e s 1 0 1 a n d 

1 0 2 of t h e Tr e at y, t h e b ur d e n of  pr o vi n g a n i nfri n g e m e nt of Art 1 0 1( 1) or 1 0 2 s h all r e st o n t h e p art y or t h e 

a ut h orit y all e gi n g t h e i nfri n g e m e nt’. S e e al s o, C -4 9 -9 2 P C o m mi s si o n v A ni c  [ 1 9 9 9] p ar a 8 6, T-6 7/ 0 0 J F E 

E n gi n e eri n g v C o m mi s si o n  [ 2 0 0 4] p ar a 1 7 3, C-2 3 5/ 9 2 P M o nt e c ati ni v C o m mi s si o n  [ 1 9 9 9] p ar a 1 7 9), N a p p v 

O F T  [ 2 0 0 2] C A T 1 p ar a 1 0 0 (‘N a p p v O F T ’), G e n z y m e v O F T  [ 2 0 0 4] C A T 4 p ar a 1 4 8, J J B v O F T  [ 2 0 0 4] C A T 1 7 

p ar a 1 6 4, Ar g o s v O F T  [ 2 0 0 4] C A T 2 4 p ar a 1 5 7, Willi s v O F T  [ 2 0 1 1] C A T 1 3 p ar a 4 5 a n d T e s c o v O F T  [ 2 0 1 2] 

C A T 3 1 p ar a 8 8).  
2 5 2  R e cit al 5 of R e g ul ati o n 1/ 2 0 0 3 a n d N a p p v O F T  p ar a 1 0 4.  
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5. 1 1  T h e G e n er al  C o urt of t h e E ur o p e a n U ni o n (‘ G e n e r al C o urt’ ) a n d C o u rt of 

J u sti c e (t o g et h er t h e ‘ E ur o p e a n C o urt s ’) h a v e c o n si st e ntl y st at e d t h at t h e 

C o m mi s si o n m u st a d d u c e e vi d e n c e c a p a bl e of d e m o n str ati n g t o t h e ‘ r e q ui sit e 

l e g al st a n d ar d’ t h e e xi st e n c e of t h e cir c u m st a n c e s c o n stit uti n g a n 

i nfri n g e m e nt.2 5 3  T h e E ur o p e a n C o urt s h a v e d e s cri b e d t h e ‘ r e q ui sit e l e g al 

st a n d ar d’  a s m e a ni n g t h at i n or d er t o di s c h ar g e it s b ur d e n of pr o of t h e 

C o m mi s si o n m u st pr o d u c e ‘ s uffi ci e ntl y pr e ci s e a n d c o n si st e nt e vi d e n c e’ s o a s 

t o fir ml y e st a bli s h t h e e xi st e n c e of a n i nfri n g e m e nt, w hil st alt er n ati v e 

f or m ul ati o n s i n cl u d e t h e d e m o n str ati o n of ‘ c o n vi n ci n g’, ‘ c o g e nt’, ‘r el e v a nt, 

r eli a bl e a n d cr e di bl e’, ‘ s oli d, s p e cifi c a n d c orr o b or ati v e’ e vi d e n c e. 2 5 4  

N e v ert h el e s s, t h e s e a s s erti o n s m er el y d e s cri b e t h e q u alit ati v e r e q uir e m e nt s 

r e g ar di n g e vi d e n c e r at h er t h a n q u alif yi n g a pr e-d efi n e d d e gr e e of p er s u a si o n 

t h at m u st b e att ai n e d f or t h e b ur d e n of pr o of t o b e di s c h ar g e d.  

5. 1 2  Alt h o u g h t h e C M A m u st pr o d u c e ‘ s uffi ci e ntl y pr e ci s e a n d c o n si st e nt e vi d e n c e’ 

t o s u p p ort t h e fir m c o n vi cti o n t h at t h e all e g e d i nfri n g e m e nt o c c urr e d, ‘it i s n ot 

n e c e s s ar y f or e v er y si n gl e it e m of e vi d e n c e  [ …] t o s ati sf y t h o s e crit eri a i n 

r el ati o n t o e v er y a s p e ct of t h e i nfri n g e m e nt, b ut it i s s uffi ci e nt if t h e b o d y of 

e vi d e n c e, vi e w e d a s a w h ol e, m e et s t h at r e q uir e m e nt’ , i. e. t h e w ei g ht of 

e vi d e n c e i s b a s e d o n it s o v er all c o n si st e n c y r at h er t h a n o n t h e v al u e of e a c h 

i n di vi d u al it e m of e vi d e n c e.2 5 5  M or e o v er, t h e E ur o p e a n C o urt s h a v e c o nfir m e d 

t h at ‘t h e e vi d e n c e m u st b e a s s e s s e d not i n i s ol ati o n, b ut a s a w h ol e’ 2 5 6  a n d 

t h at ‘t h e e vi d e n c e m u st b e a s s e s s e d i n it s e ntir et y, t a ki n g i nt o a c c o u nt all 

r el e v a nt cir c u m st a n c e s of f a ct’.2 5 7  

 
2 5 3  C-4 9/ 9 2 P C o m mi s si o n v A ni c  [ 1 9 9 9] p ar a 8 6, T- 6 7/ 0 0 J F E E n gi n e eri n g v C o m mi s si o n  [ 2 0 0 4] p ar a 1 7 3 a n d C-

1 8 5/ 9 5 P B a u st a hl g e w e b e v C o m mi s si o n  [ 1 9 9 8] p ar a 5 8. 
2 5 4  T-6 7/ 0 0 J F E E n gi n e eri n g v C o m mi s si o n  [ 2 0 0 4] p ar a 1 7 9, T-3 5/ 0 5, T -2 9/ 8 3 a n d 3 0/ 8 3 C R A M a n d R h ei n zi n k v 

C o m mi s si o n p ar a 2 0, T -3 6/ 0 5 C o at s H ol di n g s Lt d v C o m mi s si o n p ar a 7 1, T -3 8/ 0 2 Gr o u p e D a n o n e v C o m mi s si o n  

[ 2 0 0 5] p ar a 2 1 7 a n d T-6 2/ 9 8 V ol k s w a g e n v C o m mi s si o n  [ 2 0 0 0] p ar a gr a p h s 4 3 a n d 7 2 . 
2 5 5  T-4 4 2/ 0 8 CI S A C v C o m mi s si o n , E C LI: E U: T: 2 0 1 3, p ar a 9 7, C-4 8/ 6 9 I CI v C o m mi s si o n [ 1 9 7 2] p ar a 6 8, T-4 4/ 0 2 

Dr e s d n er B a n k v C o m mi s si o n  [ 2 0 0 6] p ar a 6 3, a n d T-1 1 0/ 0 7 Si e m e n s v C o m mi s si o n  [ 2 0 1 1] p ar a 4 7, T-6 7/ 0 0 J F E 

E n gi n e eri n g v C o m mi s si o n  [ 2 0 0 4] p ar a 1 8 0, T-6 7/ 0 0 S u mit o m o v C o m mi s si o n  [ 2 0 0 4] p ar a 1 8 0, T-3 4 8/ 0 8, 

Li m b ur g s e Vi n yl M a at s c h a p pij a n d Ot h er s v C o m mi s si o n (‘ P V C II ’) p ar a gr a p h s 7 6 8-7 7 8, J E F E n gi n e eri n g a n d 

Ot h er s v C o m mi s si o n p ar a 1 8 0, Ar a g o n e s a s v C o m mi s si o n  [ 2 0 1 1] p ar a gr a p h s 9 5-9 6 a n d T -5 3/ 0 3 a n d B P B v 

C o m mi s si o n  [ 2 0 0 8] p ar a 1 8 5. C o m p ar e t h e C o urt of J u sti c e i n C-6 1 3/ 1 3 K er a m a g K er a mi s c h e W er k e : 

c orr o b or ati n g d o c u m e nt ar y e vi d e n c e s h o ul d n ot b e r e q uir e d t o s ati sf y, i n it s elf, all t h e el e m e nt s t o c o n stit ut e 

s uffi ci e nt e vi d e n c e of a n i nfri n g e m e nt – b y  i m p o si n g t h at r e q uir e m e nt, t h e G e n er al C o urt ‘f ail e d t o c o n si d er 

w h et h er t h e e vi d e n c e, vi e w e d a s a w h ol e, c o ul d b e m ut u all y s u p p orti n g ’ ( p ar a gr a p h 5 5). 
2 5 6  T-5 6/ 9 9 M arli n e s v C o m mi s si o n , p ar a gr a p h 2 8. S e e al s o C- 4 8/ 6 9 I CI v C o m mi s si o n, E U: C: 1 9 7 2: 7 0, 

p ar a gr a p h 6 8 . 
2 5 7  T-1 4 1/ 9 4 T h y s s e n St a hl v C o m mi s si o n , p ar a gr a p h 1 7 5. 
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E vi d e n c e  

Dir e ct a n d In dir e ct E vi d e n c e  

5. 1 3  T h e E ur o p e a n C o urt s h a v e a c c e pt e d t h at all t y p e s of e vi d e n c e c a n b e u s e d t o 

pr o v e a n i nfri n g e m e nt of c o m p etiti o n l a w, w hil e i n d et er mi ni n g t h e pr o b ati v e 

v al u e of e vi d e n c e, e v er y it e m of e vi d e n c e h a s t o b e e v al u at e d a s t o it s 

m erit s. 2 5 8   

5. 1 4  A c c or di n gl y, t h e C M A c a n r el y o n b ot h dir e ct a n d i n dir e ct/ cir c u m st a nti al 

e vi d e n c e t o pr o v e a m at eri al i nfri n g e m e nt of t h e c o m p etiti o n r ul e s. W hil e it i s 

f or t h e C M A t o pr o v e a n i nfri n g e m e nt ‘b y a d d u ci n g [ …] pr e ci s e a n d c o h er e nt 

e vi d e n c e d e m o n str ati n g c o n vi n ci n gl y t h e e xi st e n c e of t h e f a ct s c o n stit uti n g 

t h o s e i nfri n g e m e nt s [ …]’, t h at e vi d e n c e ‘m a y c o n si st of dir e ct e vi d e n c e, t a ki n g 

t h e f or m, f or e x a m pl e, of a writt e n d o c u m e nt [ …] or, f aili n g t h at, i n dir e ct 

e vi d e n c e, f or e x a m pl e i n t h e f or m of c o n d u ct ’.2 5 9   

5. 1 5  A n a ut h orit y i s n ot r e q uir e d t o pr o d u c e e x pr e s s c o nt e m p or a n e o u s e vi d e n c e of 

c oll u si o n. I n Hi t a c hi, a c a s e i n v ol vi n g m ar k et-s h ari n g, t h e G e n er al C o urt 

st at e d t h at:  

‘ a s a nti-c o m p etiti v e a gr e e m e nt s ar e k n o w n t o b e pr o hi bit e d, t h e 

C o m mi s si o n c a n n ot b e r e q uir e d t o pr o d u c e d o c u m e nt s e x pr e s sl y 

att e sti n g t o c o nt a ct s b et w e e n t h e tr a d er s c o n c er n e d. T h e 

fr ag m e nt ar y a n d s p or a di c it e m s of e vi d e n c e w hi c h m a y b e 

a v ail a bl e t o t h e C o m mi s si o n s h o ul d, i n a n y e v e nt, b e c a p a bl e of 

b ei n g s u p pl e m e nt e d b y i nf er e n c e s w hi c h all o w t h e r el e v a nt 

cir c u m st a n c e s t o b e r e c o n stit ut e d’ .2 6 0  

5. 1 6  S p e cifi c all y, c art el s ar e r ar el y s u s c e pti bl e  t o pr o of b y dir e ct e vi d e n c e gi v e n 

t h at c art eli st s oft e n t a k e st e p s t o c o v er t h eir tr a c k s, s o t h at i n dir e ct or 

cir c u m st a nti al e vi d e n c e pl a y s a n i m p ort a nt r ol e i n pr o vi n g a n i nfri n g e m e nt. 

I n d e e d, t h e E ur o p e a n C o urt s h a v e v ali d at e d t h e u s e of cir c u m st a nti al 

e vi d e n c e t o c orr o b or at e t h e e xi st e n c e of a c art el. 2 6 1  Si mil arl y, t h e C A T i n J J B 

S p ort s  a n d Cl a y m or e D airi e s  r e c o g ni s e d t h e li mit ati o n s i n pr a cti c e o n 

g at h eri n g e vi d e n c e o n c art el s a n d st at e d t h at m er e i n dir e ct e vi d e n c e m a y b e 

s uffi ci e nt t o pr o v e t h e e xi st e n c e of c art el s. 2 6 2  F or e x a m pl e, it mi g ht s uffi c e o n 

 
2 5 8  O pi ni o n of A G M e n g o z zi i n C -5 1 1/ 0 6 P Ar c h er D a ni el s v C o m mi s si o n  [ 2 0 0 8] p ar a 1 1 4. 
2 5 9  T-1 6 8/ 0 1 Gl a x o S mit h Kli n e S er vi c e s U nli mit e d v C o m mi s si o n , E C LI: E U: T: 2 0 0 6: 2 6 5, p ar a gr a p h s 8 2 -8 3 

(‘Gl a x o S mit h Kli n e ’). 
2 6 0  T-1 1 2/ 0 7  Hit a c hi v C o m mi s si o n , E U: T: 2 0 1 1: 3 4 2, p ar a gr a p h 6 1. 
2 6 1  C-4 8/ 6 9 I CI v C o m mi s si o n [ 1 9 7 2] p ar a gr a p h s 6 4-6 8 a n d C 8 9/ 8 5 A hl str o m O s a k e y hti o v C o m mi s si o n 

( W o o d p ul p) [ 1 9 9 3] p ar a 7 1. 
2 6 2  J J B S p ort v O F T  [ 2 0 0 4] at p ar a 2 0 6 a n d Cl a y m or e D airi e s v O F T  [ 2 0 0 3] C A T 1 8 p ar a gr a p h s 8-1 0.  
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it s o w n t o pr o v e a n i nfri n g e m e nt if a n o v er all p att er n of g uilt e m er g e s w h e n 

vi e w e d i n it s t ot alit y, i. e. i n dir e ct or cir c u m st a nti al e vi d e n c e u s u all y r e q uir e s 

c orr o b or ati o n a n d s h o ul d b e c o n si d er e d h oli sti c all y r at h er t h a n o n a n it e m -b y -

it e m b a si s. I n dir e ct e vi d e n c e mi g ht i n cl u d e e vi d e n c e of c o m m u ni c ati o n a m o n g 

t h e s u s p e ct e d c art eli st s, e. g. r e c or d s of t el e p h o n e c o n v er s ati o n s w hi c h d o n ot 

d e s cri b e t h e s u b st a n c e of t h eir c o m m u ni c ati o n s. 2 6 3  

5. 1 7  I n a d diti o n, t h e C M A i s n ot r e stri ct e d t o o nl y a d d u ci n g writt e n or d o c u m e nt ar y 

e vi d e n c e. T h e C A T h a s st at e d t h at ‘ or al e vi d e n c e of a cr e di bl e wit n e s s, if 

b eli e v e d, m a y i n it s elf b e s uffi ci e nt t o pr o v e a n i nfri n g e m e nt [ of C h a pt er I], 

d e p e n di n g o n t h e cir c u m st a n c e s of t h e p arti c ul ar c a s e .’2 6 4  T h u s, t h er e i s 

n ot hi n g t o pr e v e nt t h e C M A fr o m pr o vi n g a c art el i nfri n g e m e nt s ol el y o n t h e 

b a si s of or al st at e m e nt s. 2 6 5  I n J F E E n gi n e eri n g  t h e C o urt pr o vi d e d a n 

a n al yti c al fr a m e w or k f or d et er mi ni n g t h e pr o b ati v e v al u e of st at e m e nt s, w hi c h 

d e p e n d s o n w h et h er (i) t h e st at e m e nt s w er e m a d e b y a r e pr e s e nt ati v e of a 

c o m p a n y or i n di vi d u al; (ii) t h e d e cl ar a nt w a s r e q uir e d t o a ct i n t h e i nt er e st s of 

t h e c o m p a n y; (iii) t h e d e cl ar a nt w a s a dir e ct wit n e s s t o t h e a nti c o m p etiti v e 

f a ct s; (i v) t h e st at e m e nt w a s m a d e d eli b er at el y a n d aft er c ar ef ul 

c o n si d er ati o n; ( v) t h e d e cl ar a nt c o nfir m s hi s st at e m e nt s t hr o u g h o ut t h e 

i n v e sti g ati o n pr o c e s s; a n d ( vi) t h e st at e m e nt i s a g ai n st t h e i nt er e st s of t h e 

d e cl ar a nt or hi s c o m p a n y. 2 6 6   

E v al u ati o n of E vi d e n c e  

5. 1 8  T h e C M A n ot e s  t h at, in li n e wit h E U c a s e l a w, e vi d e n c e n e e d s t o b e 

e v al u at e d o n a c a s e -b y -c a s e b a si s a n d a s s e s s e d a s a w h ol e. F urt h er m or e, a s 

th e C A T h a s h el d , u n d er st a n di n g t h e wi d er c o nt e xt i s r el e v a nt t o i nt er pr eti n g 

e vi d e n c e. 2 6 7  

 
2 6 3  Ar a g o n e s a s I n d u stri a s y E n er gi a, S A U v C o m mi s si o n  p ar a gr a p h s 1 8 4 -1 8 6.  
2 6 4  Cl a y m or e D airi e s Lt d a n d a n ot h er v Offi c e of F air Tr a di n g ( R o b ert Wi s e m a n D airi e s pl c a n d a n ot h er 

i nt er v e ni n g) [ 2 0 0 3] C A T 1 8 [ 2 0 0 4] c o m p ar e 1 7 7, p ar a gr a p h 8. F urt h er, t h e Tri b u n al st at e d ‘Of c o ur s e, if t h e O F T 

i s r el yi n g pri m aril y o n a wit n e s s r at h er t h a n o n d o c u m e nt s, it will n o d o u bt l o o k f or s u p p ort i n t h e s urr o u n di n g 

cir c u m st a n c e s, f or e x a m pl e, t h e d at e s a n d ti mi n g of pri c e i n cr e a s e s. It will n o d o u bt a s k it s elf w h et h er t h er e i s 

r e a s o n t o b eli e v e t h at t h e wit n e s s m a y b e u ntr ut hf ul or mi st a k e n b ut a s at pr e s e nt a d vi s e d, w e d o n ot t hi n k t h er e

i s a n y t e c h ni c al r ul e t h at pr e cl u d e s t h e O F T fr o m a c c e pti n g a n or al st at e m e nt of a wit n e s s at f a c e v al u e if it t hi n

it ri g ht t o d o s o.’ i bi d 
2 6 5  T-1 5/ 0 2 B A S F v C o m mi s si o n  [ 2 0 0 6] p ar a gr a p h s 4 9 5-4 9 6.  
2 6 6  T-6 7/ 0 0 J F E E n gi n e eri n g v C o m mi s si o n  [ 2 0 0 4] p ar a gr a p h s 2 0 5-2 1 1.  
2 6 7  T e s c o St or e s Lt d v Offi c e of F air Tr a di n g  [ 2 0 1 2] C A T 3 1. At p ar a 1 2 6, t h e C A T st at e d: ‘If, a s i s t h e c a s e h er e

t h e A p p ell a nt s c o nt e st t h e m e a ni n g or si g nifi c a n c e of a d o c u m e nt r eli e d o n b y t h e O F T, i n t h e ab s e n c e of a n y 

wit n e s s st at e m e nt fr o m t h e a ut h or of t h e d o c u m e nt, t h e Tri b u n al h a s t o c o n si d er t h e l a n g u a g e u s e d i n t h e 

d o c u m e nt a n d s e e k t o d et er mi n e w h at t h e a ut h or m e a nt b y it.  T h e st arti n g p oi nt will b e t h at t h e a ut h or m e a nt 

w h at t h e y s ai d a n d s ai d w h at  t h e y m e a nt. A d o c u m e nt i s n ot m a d e i n a v a c u u m, h o w e v er, a n d s h o ul d n ot b e 

c o n str u e d a s if it h a d b e e n; w e h a v e t h er ef or e r e a d d o c u m e nt s a g ai n st t h e f a ct u al b a c k gr o u n d k n o w n t o t h e 

p arti e s at t h e ti m e .’  
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5. 1 9   Rel e v a nt E U c a s e pr e c e d e nt d e al s wit h  t h e pr o b ati v e v al u e of e vi d e n c e: (i) 

c o nt e m p or a n e o u s d o c u m e nt s h a v e gr e at er e vi d e nti al v al u e t h a n st at e m e nt s 

m a d e ‘ i n t e m p or e s u s p e ct o’ ( e. g. st at e m e nt s dr a w n u p b y t h e r e pr e s e nt ati v e s 

or f or m er r e pr e s e nt ati v e s of t h e u n d ert a ki n g s u n d er i n v e sti g ati o n aft er 

r e c ei vin g a st at e m e nt of o bj e cti o n t o s e e k t o miti g at e t h eir li a bilit y); 2 6 8  (ii) t h e 

E ur o p e a n C o urt s pl a c e i n cr e a s e d e m p h a si s o n ‘ t h e p er s o n fr o m w h o m t h e 

d o c u m e nt ori gi n at e s, t h e cir c u m st a n c e s i n w hi c h it c a m e i nt o b ei n g, t h e 

p er s o n t o w h o m it w a s a d dr e s s e d, a n d w h et h er, o n it s f a c e, t h e d o c u m e nt 

a p p e ar s s o u n d a n d r eli a bl e ’;2 6 9  (iii) ‘i n a s s e s si n g t h e e vi d e nti al v al u e of a 

r e p orti n g d o c u m e nt, r e g ar d s h o ul d b e h a d fir st a n d f or e m o st t o t h e cr e di bilit y 

of t h e a c c o u nt it c o nt ai n s ’;2 7 0  (i v) w h er e a pi e c e of e vi d e n c e i s e x a mi n e d i n 

r el ati o n t o ot h er pi e c e s of e vi d e n c e, it s s o u n d n e s s a n d r eli a bilit y i s 

pr o p orti o n al t o t h e e xt e nt t o w hi c h t h at e vi d e n c e i s c o n si st e nt wit h ot h er 

k n o w n f a ct s.  

Pr e s u m pti o n s a n d I nf er e n c e s  

5. 2 0  A s n ot e d a b o v e, a nti c o m p etiti v e a cti vit y i s oft e n b y n at ur e illi cit  a n d c o v ert . 

A c c or di n gl y, t h e C o urt s h a v e hi g hli g ht e d t h at ‘ p arti ci p ati o n i n a gr e e m e nt s t h at 

ar e pr o hi bit e d [ …] i s m or e oft e n t h a n n ot cl a n d e sti n e a n d i s n ot g o v er n e d b y 

a n y f or m al r ul e s ’.2 7 1  T h e C o urt of J u sti c e h a s a c k n o wl e d g e d t h e l e n gt h s t o 

w hi c h p arti ci p a nt s will g o t o c o n c e al t h eir illi cit c o nt a ct s a n d r e d u c e t h e ri s k of 

b ei n g di s c o v er e d. Si n c e c art el s ar e s e cr et a cti viti e s, it i s n or m al f or t h e 

e vi d e n c e t o b e s p ar s e a n d f or a n el e m e nt of d e d u cti o n a n d i nf er e n c e t o b e 

r e q uir e d s o a s t o r e c o n stit ut e c ert ai n d et ail s. 2 7 2   

5. 2 1  A c c or di n gl y, a n u m b er of e vi d e nti ar y r ul e s a s si st t h e C M A t o m e et t h e 

st a n d ar d of pr o of a n d t o di s c h ar g e it s b ur d e n of pr o of, i. e. t h e u s e of 

pr e s u m pti o n s a n d t h e a bilit y t o pr o v e a c a s e b y citi n g m er e i n di ci a fr o m w hi c h 

i nf er e n c e s c a n b e dr a w n.2 7 3   

 
2 6 8  T-5 4 0/ 0 8 E s s o v C o m mi s si o n  [ 2 0 1 4] p ar a 7 5. 
2 6 9  A G  V e st er d orf O pi ni o n i n T -1/ 8 9 R h o n e -P o ul e n c  v  C o m mi s si o n  [ 1 9 9 1], T-2 5/ 9 5 Ci m e nt eri e s  v  C o m mi s si o n  

[ 2 0 0 0] p ar a gr a p h s 1 0 5 3, 1 8 3 8 a n d 3 1 7 2, T-4 4/ 0 2 Dr e s d n er  B a n k  v  C o m mi s si o n  [ 2 0 0 6]  p ar a  1 2 1  a n d  T-3 8/ 0 2 

Gr o u p e D a n o n e v C o m mi s si o n  [ 2 0 0 5] p ar a 2 8 6.   
2 7 0  C-4 0 7/ 0 4 D al mi n e v C o m mi s si o n  [ 2 0 0 7] p ar a 6 3. 
2 7 1  C-6 8/ 1 2 Pr ot o m o n o p ol n y ur a d Sl o v e n s k ej r e p u bli k y v Sl o v e n s k a s p orit el ’n a (‘ Sl o v a k B a n ki n g C a rt el ’), 

E U: C: 2 0 1 3: 7 1, p ar a gr a p h 2 6.  
2 7 2  C-2 0 4/ 0 0 A al b or g P ortl a n d v C o m mi s si o n  [ 2 0 0 4] p ar a gr a p h s 5 5-5 6 a n d Cl a y m or e D airi e s v O F T  [ 2 0 0 3] C A T 

1 8 p ar a 3.  
2 7 3  C-2 3 5/ 9 2 P M o nt e c ati ni v C o m mi s si o n  [ 1 9 9 9] p ar a gr a p h s 1 7 7-1 8 1. Al s o, i n N a p p  v O F T  t h e C A T at p ar a 1 1 0 

h el d t h at t h e O F T i s e ntitl e d t o di s c h ar g e it s b ur d e n of pr o of b y r el yi n g o n i nf er e n c e s or pr e s u m pti o n s t h at w o ul d, 

i n t h e a b s e n c e of a n y c o u nt er v aili n g i n di c ati o n s, n or m all y fl o w fr o m a gi v e n s et of f a ct s. Al s o, i n Cl a y m or e D airi e s 

v O F T  [ 2 0 0 3]  t h e  C A T  h el d  at  p ar a gr a p h s  8 -1 0  t h at  ‘ t h e  O F T  m a y  w ell  b e  e ntitl e d  t o  dr a w  i nf er e n c e s  or 

pr e s u m pti o n s fr o m a gi v e n s et of cir c u m st a n c e s, a s p art of it s d e ci si o n -m a ki n g pr o c e s s’ . 
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5. 2 2  I nf er e n c e s fr o m cir c u m st a nti al e vi d e n c e, i. e. c oi n ci d e n c e s a n d i n di ci a, pl a y a n 

i m p ort a nt r ol e. S p e cifi c all y, t h e C o urt of J u sti c e h a s m a d e cl e ar t h at:  

‘ E v e n if t h e C o m mi s si o n di s c o v er s e vi d e n c e e x pli citl y s h o wi n g 

u nl a wf ul c o nt a ct b et w e e n tr a d er s, s u c h a s t h e mi n ut e s of a 

m e eti n g, it will n or m all y b e o nl y fr a g m e nt ar y a n d s p ar s e, s o t h at it 

i s oft e n n e c e s s ar y t o r e c o n stit ut e c ert ai n d et ail s b y d e d u cti o n.  

I n m o st c a s e s , t h e e xi st e n c e of a n a nti-c o m p etiti v e … a gr e e m e nt 

m u st b e i nf err e d fr o m a n u m b e r of c oi n ci d e n c e s a n d i n di ci a  

w hi c h, t a k e n t o g et h er, m a y, i n t h e a b s e n c e of a n ot h er pl a u si bl e 

e x pl a n ati o n, c o n stit ut e e vi d e n c e of a n i nfri n g e m e nt of t h e 

c o m p etiti o n r ul e s’ .2 7 4  [ E m p h a si s a d d e d] 

5. 2 3  A p pr o vi n g t h at st at e m e nt, t h e C A T h a s h el d: ‘[ b]e c a u s e a nti -c o m p etiti v e 

a gr e e m e nt s ar e u s u all y arri v e d at c o v ertl y, t h e [ C M A] m a y h a v e t o r el y o n 

cir c u m st a nti al e vi d e n c e t o e st a bli s h t h e f a ct s’ .2 7 5  I n f a ct, ‘ w h oll y cir c u m st a nti al 

e vi d e n c e, d e p e n di n g o n t h e p arti c ul ar c o nt e xt a n d t h e p arti c ul ar 

cir c u m s t a n c e s, m a y b e s uffi ci e nt t o m e et t h e r e q uir e d st a n d ar d’.2 7 6  

5. 2 4  T h e C M A c a n n ot b e n e c e s s aril y r e q uir e d t o pr o d u c e d o c u m e nt s e x pr e s sl y 

att e sti n g t o t h e all e g e d i nfri n g e m e nt, b ut t h e fr a g m e nt ar y a n d s p or a di c it e m s 

of e vi d e n c e w hi c h m a y b e a v ail a bl e t o t h e C M A s h o ul d b e c a p a bl e of b ei n g 

s u p pl e m e nt e d b y i nf er e n c e s w hi c h all o w t h e r el e v a nt cir c u m st a n c e s t o b e 

r e c o n stit ut e d. 2 7 7  T h e C M A m a y eit h er s u p pl e m e nt dir e ct e vi d e n c e b y i n dir e ct 

e vi d e n c e s o a s t o r e c o n stit ut e w h at it c o n si d er s t o b e t h e r el e v a nt 

cir c u m st a n c e s a n d a pl a u si bl e e x pl a n ati o n t h er e of, or it m a y pr o v e a c ert ai n 

f a ct b y pr e s e nti n g a s uffi ci e nt a m o u nt of i n dir e ct e vi d e n c e i n t h e f or m of 

c oi n ci d e n c e s a n d i n di ci a wit h o ut a n y cl e ar r e b utt al fr o m t h e d ef e n d a nt s.  

 
2 7 4  C- 2 0 4/ 0 0 A al b or g P ortl a n d , E U: C: 2 0 0 4: 6, p ar a gr a p h s 5 6 t o 5 7 (‘ A al b or g P ortl a n d ’’) B P B v C o m mi s si o n  

[ 2 0 0 8] p ar a 6 3, Ar a g o n e s a s I n d u stri a s y E n er gi a, S A U v C o m mi s si o n  p ar a 9 7 a n d Dr e s d n er B a n k a n d Ot h er s v 

C o m mi s si o n  [ 2 0 0 6] p ar a gr a p h s 6 4-6 5 . T h e C A T st at e d i n D ur k a n H ol di n g s Li mit e d a n d Ot h er s v Offi c e of F air 

Tr a di n g [ 2 0 1 1] C A T 6, p ar a gr a p h 9 6, t h at t h e s e c o m m e nt s a p pl y e q u all y t o t h e O F T. C o m p ar e C-6 3 4/ 1 3 P T ot al 

M ar k eti n g S er vi c e s v C o m mi s si o n , E U: C: 2 0 1 5: 6 1 4, p ar a gr a p h 2 6; a n d C-4 0 3/ 0 4 S u mit o m o M et al I n d u stri e s v 

C o m mi s si o n  (‘S u mit o m o ’) i n w hi c h t h e C o urt of J u sti c e h el d t h at t h e e vi d e n c e r eli e d o n b y t h e C o m mi s si o n – a 

s eri e s of d o c u m e nt ar y i n di ci a a n d m ar k et s h ar e t a bl e s – s uffi c e d t o pr o v e t h e e xi st e n c e of a m ar k et e x cl u si o n 

a gr e e m e nt: ‘ w h er e t h e C o m mi s si o n h a s s u c c e e d e d i n g at h eri n g d o c u m e nt ar y e vi d e n c e i n s u p p ort  of t h e all e g e d 

i nfri n g e m e nt, a n d w h er e t h at e vi d e n c e a p p e ar s t o b e s uffi ci e nt t o d e m o n str at e t h e e xi st e n c e of a n a gr e e m e nt of 

a n a nti -c o m p etiti v e n at ur e, t h er e i s n o n e e d t o e x a mi n e t h e q u e sti o n w h et h er t h e u n d ert a ki n g c o n c er n e d h a d a 

c o m m er ci al i nt er e st i n t h e a gr e e m e nt’ ( p ar a gr a p h 4 6). 
2 7 5  D ur k a n H ol di n g s Li mit e d a n d Ot h er s v Offi c e of F air Tr a di n g  [ 2 0 1 1] C A T 6, p ar a gr a p h 9 6 
2 7 6  J J B S p ort s pl c v Offi c e of F air Tr a di n g [ 2 0 0 4] C A T 1 7, p ar a gr a p h 2 0 6 . 
2 7 7  Ar a g o n e s a s I n d u stri a s y E n er gi a, S A U v C o m mi s si o n  p ar a 9 7.  
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5. 2 5  I n S u mit o m o M et al I n d u stri e s v C o m mi s si o n , t h e C ourt of J u sti c e u p h el d t h e 

G e n er al C o urt’ s a p pr o a c h:  

‘i n pr a cti c e, t h e C o m mi s si o n i s oft e n o bli g e d t o pr o v e t h e 

e xi st e n c e of a n i nfri n g e m e nt u n d er c o n diti o n s w hi c h ar e h ar dl y 

c o n d u ci v e t o t h at t a s k, i n t h at s e v er al y e ar s m a y h a v e el a p s e d 

si n c e t h e ti m e of t h e e v e nt s c o n stit uti n g t h e i nfri n g e m e nt a n d a 

n u m b er of t h e u n d ert a ki n g s c o v er e d b y t h e i n v e sti g ati o n h a v e n ot 

a cti v el y c o o p er at e d t h er ei n. W hil st it i s n e c e s s aril y i n c u m b e nt 

u p o n t h e C o m mi s si o n t o e st a bli s h t h at a n ill e g al m ar k et -s h ari n g 

a gr e e m e nt w a s c o n cl u d e d [ …], it w o ul d b e e x c e s si v e al s o t o 

r e q uir e it t o pr o d u c e e vi d e n c e of t h e s p e cifi c m e c h a ni s m b y w hi c h 

t h at o bj e ct w a s att ai n e d.’2 7 8  

5. 2 6  I n s u c h cir c u m st a n c e s, a n off e n di n g u n d ert a ki n g c a n r e b ut ‘fr e q u e ntl y 

r e c urri n g e x a m pl e s of cir c u m st a nti al e vi d e n c e’ o nl y if t h e y a d d u c e ‘ c o g e nt 

e vi d e n c e’  t h at c a st t h e f a ct s e st a bli s h e d b y t h e c o m p etiti o n a ut h orit y i n a 

diff er e nt li g ht. T h u s, t h e C M A c a n di s c h ar g e it s b ur d e n of pr o of if t h er e i s a 

l a c k of a n alt er n ati v e pl a u si bl e e x pl a n ati o n. T hi s m e a n s t h at t h e r e q uir e m e nt 

f or t h e C M A t o pr e s e nt pr e ci s e a n d c o n si st e nt e vi d e n c e i s n ot s ati sfi e d w h er e 

a pl a u si bl e e x pl a n ati o n c a n b e gi v e n f or t h e all e g e d i nfri n g e m e nt s. 2 7 9  

H o w e v er, i n t h e a b s e n c e of a pl a u si bl e alt er n ati v e e x pl a n ati o n b y t h e 

u n d ert a ki n g, c ert ai n f a ct s will b e c o n si d er e d a s pr o v e n.  

5. 2 7  T h e E U C o urt s h a v e s h o w n t h at t h e y will a s s u m e t h at u n d ert a ki n g s o p er at e 

r ati o n all y, a n d t h e y t h er ef or e gi v e littl e cr e di bilit y t o a c c o u nt s of f a ct s t h at 

a p p e ar o n t h eir f a c e t o b e a g ai n st n or m al b u si n e s s c o n d u ct. F or e x a m pl e, t h e 

G e n e r al C o urt f o u n d ‘it i s n ot pl a u si bl e t h at [t h e u n d ert a ki n g] p arti ci p at e d i n a n 

e x c h a n g e of d at a t h at a c o m p a n y n or m all y c o n si d er s c o nfi d e nti al, wit h o ut 

h a vi n g b e e n m a d e a w ar e of t h e ai m s o u g ht, n a m el y t o e n d t h e pri c e w ar a n d 

st a bili z e t h e m ar k et s c o n c er n e d .’2 8 0  T hi s pr e s u m pti o n of r ati o n alit y c a n b e 

u s e d a s a m et h o d of w ei g hi n g t h e cr e di bilit y of alt er n ati v e e x pl a n ati o n s p ut 

f or w ar d b y t h e p arti e s, a n d a s s u c h, ali g n s wit h t h e ot h er pr e s u m pti o n s 

hi g hli g ht e d i n t h e s e cti o n.  

5. 2 8  A n i nfri n g e m e nt m a y t h er ef or e b e e st a bli s h e d t o t h e r e q ui sit e l e g al st a n d ar d 

b y a b o d y of e vi d e n c e w hi c h, t a k e n t o g et h er a n d i n t h e a b s e n c e of a pl a u si bl e 

l e giti m at e e x pl a n ati o n, l e a d s t o t h e i nf er e n c e t h at t h e p arti e s e nt er e d i nt o a n 

a nti c o m p etiti v e a gr e e m e nt.  

 
2 7 8  S u mit o m o , p ar a gr a p h 2 0 3.  
2 7 9  C R A M a n d R h ei n zi n k  p ar a 1 6 et s e q. a n d C o at s H ol di n g s v C o m mi s si o n  p ar a 7 1.  
2 8 0  C a s e T -5 4/ 0 3 L af ar g e v C o m mi s si o n, p ar a gr a p h 2 7 0 [tr a n sl at e d fr o m Fr e n c h].  
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A s s e s s m e nt  

5. 2 9  T h e C M A h a s b a s e d  it s c o n cl u si o n s o n t h e b o d y of a v ail a bl e e vi d e n c e, t a k e n 

t o g et h er2 8 1  a n d a s s e s s e d a s a w h ol e. 2 8 2  T hi s c o m pri s e s d o c u m e nt ar y a s w ell 

a s wit n e s s e vi d e n c e a n d ot h er i n di ci a. F or e x a m pl e, d at a fr o m f or e n si c 

e xtr a cti o n s of t h e m o bil e p h o n e s of k e y i n di vi d u a l s (p h o n e c all l o g s) pl a y a 

si g nifi c a nt r ol e i n t hi s i n v e sti g ati o n. T h e y pr o vi d e i n di ci a w hi c h, w h e n t a k e n 

t o g et h er a n d s et al o n g si d e ot h er pi e c e s of e vi d e n c e s u c h a s e m ail s, t e xt 

m e s s a g e s a n d wit n e s s e vi d e n c e, pr o vi d e c o h er e nt a n d c o n vi n ci n g e vi d e n c e 

of t h e I nfri n g e m e nt s.  

5. 3 0  A s n ot e d at p ar a gr a p h s 3. 5 2  t o 3. 5 3 , t h er e i s e vi d e n c e of [ Dir e ct or, B L M] 

t a ki n g st e p s t o c o n c e al hi s c o n d u ct t hr o u g h t h e u s e of a s e c o n d p h o n e.  

5. 3 1  I n li g ht of t hi s e vi d e n c e of c o n c e al m e nt , it i s u n s ur pri si n g t o fi n d t h at t h e 

e vi d e n c e u n d erl yi n g t h e I nfri n g e m e nt s i s s p or a di c a n d fr a gm e nt ar y, r e q uiri n g 

s o m e d e d u cti o n a n d i nf er e n c e o n t h e p art of t h e C M A. W h er e t h e C M A h a s 

i d e ntifi e d e vi d e n c e, h o w e v er, s u c h a s t h e t e xt m e s s a g e s e x c h a n g e d b et w e e n 

[ Dir e ct or, B L M] a n d [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] c o m bi n e d wit h ot h er d o c u m e nt ar y 

e vi d e n c e, t h e r el e v a nt i n di vi d u al s w er e u n a bl e t o a d d u c e c o g e nt e vi d e n c e of 

a n alt er n ati v e pl a u si bl e e x pl a n ati o n of t h e f a ct s ( or t o c h all e n g e t h e v er y 

e xi st e n c e of t h e f a ct s). 2 8 3  T hi s i s s et o ut i n m or e d et ail b el o w i n r el ati o n t o 

e a c h I nfri n g e m e nt.  

5. 3 2  A s s et o ut at p ar a gr a p h s 2. 2 9  t o 2. 3 2 , t h e C M A a c k n o wl e d g e s d o u bt s a s t o 

t h e cr e di bilit y of c ert ai n wit n e s s e s. A c c or di n gl y, t h e C M A h a s a s s e s s e d 

r el e v a nt wit n e s s e vi d e n c e i n li g ht of t h e f a ct or s s et o ut at p ar a gr a p h 5. 1 7  i n 

or d er t o d et er mi n e it s pr o b ati v e v al u e. W h er e t h e C M A h a s i d e ntifi e d d o u bt s 

a s t o t h e cr e di bilit y of a wit n e s s, it h a s g e n er all y r eli e d o n t h e e vi d e n c e of t h at 

wit n e s s o nl y w h er e it i s c o n si st e nt wit h or c orr o b or at e d b y ot h er s o ur c e s 

a n d/ or w h er e it m e et s o n e or m or e of t h e ot h er f a ct or s s et o ut at p ar a gr a p h 

5. 1 7 , a s e x pl ai n e d f urt h er b el o w .  

 
2 8 1  Gl a x o S mit h Kli n e , p ar a gr a p h s 8 2-8 3; C -6 1 3/ 1 3 K er a m a g K er a mi s c h e W er k e , p ar a gr a p h 5 5; A al b or g P ortl a n d , 

p ar a gr a p h s 5 6 t o 5 7. T h e C A T st at e d i n D ur k a n H ol di n g s Li mit e d a n d Ot h er s v Offi c e of F air Tr a di n g [ 2 0 1 1] C A T 

6, p ar a gr a p h 9 6,  t h at t h e s e c o m m e nt s a p pl y e q u all y t o t h e OF T. C o m p ar e C -6 3 4/ 1 3 P T ot al M ar k eti n g S er vi c e s v 

C o m mi s si o n , E U: C: 2 0 1 5: 6 1 4, i n w hi c h t h e C o urt of J u sti c e h el d t h at t h e e vi d e n c e r eli e d o n b y t h e C o m mi s si o n – 

a s eri e s of d o c u m e nt ar y i n di ci a a n d m ar k et s h ar e t a bl e s – s uffi c e d t o pr o v e t h e e xi st e n c e of a m ar k et e x cl u si o n 

a gr e e m e nt: ‘ w h er e t h e C o m mi s si o n h a s s u c c e e d e d i n g at h eri n g d o c u m e nt ar y e vi d e n c e i n s u p p ort of t h e all e g e d 

i nfri n g e m e nt, a n d w h er e t h at e vi d e n c e a p p e ar s t o b e s uffi ci e nt t o d e m o n str at e t h e e xi st e n c e of a n a gr e e m e nt of 

a n a nti -c o m p etiti v e n at ur e, t h er e i s n o n e e d t o e x a mi n e t h e q u e sti o n w h et h er t h e u n d ert a ki n g c o n c er n e d h a d a 

c o m m er ci al i nt er e st i n t h e a gr e e m e nt ’ ( p ar a gr a p h 4 6). 
2 8 2  T-5 6/ 9 9 M arli n e s v C o m mi s si o n , p ar a gr a p h 2 8. S e e al s o I CI v C o m mi s si o n, p ar a gr a p h 6 8, a n d T-1 4 1/ 9 4 

T h y s s e n St a hl v C o m mi s si o n , p ar a gr a p h 1 7 5. 
2 8 3  T-4 7 2/ 1 3 L u n d b e c k v C o m mi s si o n  E U: T: 2 0 1 6: 4 4 9, p ar a gr a p h s 1 0 9 -1 1 2. C o m p ar e C -8 9/ 1 1 P E. O N v 

C o m mi s si o n , E U: C: 2 0 1 2: 7 3 8, p ar a gr a p h 7 6. 
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5. 3 3  I n t h e c a s e of [ Dir e ct or A, C B G], t h e C M A h a s t a k e n a c c o u nt of hi s wit n e s s 

e vi d e n c e r e g ar di n g t h e e v e nt s s urr o u n di n g t h e O ct o b er 2 0 1 5  I nfri n g e m e nt, 

b ut h a s pl a c e d li mit e d r eli a n c e o n hi s e vi d e n c e e x c e pt w h er e it i s 

c orr o b or at e d b y ot h er d o c u m e nt ar y  a n d/ or wit n e s s e vi d e n c e. T h e  C M A h a s 

dr a w n it s c o n cl u si o n s  r e g ar di n g t h e O ct o b er 2 0 1 5 I nfri n g e m e nt fr o m t h e t e xt 

m e s s a g e s, c all d at a a n d ot h er d o c u m e nt ar y e vi d e n c e r el ati n g t o B L M’ s 

wit h dr a w al of s u p pl y fr o m C B G. W hil e [ Dir e ct or A, C B G]’ s a c c o u nt of t h e s e  

e v e nt s i s s et o ut at p ar a gr a p h 3. 6 7  f or i nf or m ati o n, t h e C M A d o e s n ot r el y 

s ol el y o n t hi s a c c o u nt i n or d er t o r e a c h it s c o n cl u si o n s.  

5. 3 4  Si mil arl y, i n t h e c a s e of [ Dire ct or, B L M]’ s dr aft wit n e s s st at e m e nt a n d s e c o n d 

i nt er vi e w, t h e C M A h a s a c k n o wl e d g e d i n c o n si st e n ci e s t h at c a st d o u bt o n t h e 

r eli a bilit y of t h e s e a c c o u nt s. A c c or di n gl y, t h e C M A h a s r eli e d o n t hi s e vi d e n c e 

o nl y w h er e it i s s u p p ort e d b y ot h er d o c u m e nt ar y  e vi d e n c e . 

5. 3 5  Wit h r e g ar d t o t h e u s e of t el e p h o n e c all d at a, a s n ot e d at p ar a gr a p h 5. 1 6 , 

i n dir e ct e vi d e n c e s u c h a s c all r e c or d s m a y b e s uffi ci e nt t o e st a bli s h a n 

i nfri n g e m e nt if a n o v er all p att er n of g uilt e m er g e s w h e n vi e wi n g t h e e vi d e n c e 

i n it s t ot alit y. T h e C M A c o n si d er s t h at w h er e it h a s r eli e d o n t el e p h o n e c all 

d at a al o n g si d e ot h er dir e ct a n d i n dir e ct e vi d e n c e, t h e w ei g ht of e vi d e n c e i n 

t h e r o u n d i s s uffi ci e nt t o e st a bli s h e a c h I nfri n g e m e nt o n t h e b al a n c e of 

pr o b a biliti e s.  

5. 3 6  T h e p ar a gr a p h s b el o w di s c u s s t h e b ur d e n a n d st a n d ar d  of pr o of i n r el ati o n t o 

e a c h I nfri n g e m e nt. T h e c h ar a ct eri s ati o n of t h e I nfri n g e m e nt s, f or e x a m pl e 

w h et h er t h e y c o n stit ut e a gr e e m e nt s a n d/ or c o n c ert e d pr a cti c e s, i s s et o ut 

l at er i n t h e D e ci si o n .  

O ct o b er 2 0 1 5 I nfri n g e m e nt  

5. 3 7  T h e C M A h a s dr a w n t o g et h er t h e t e xt m e s s a g e s of 1 3 O ct o b er 2 0 1 5, 

s u p pl e m e nt e d b y i nf er e n c e s dr a w n fr o m t h e c all d at a of t h at d at e a n d ot h er 

d o c u m e nt ar y a n d wit n e s s e vi d e n c e. T a k e n t o g et h er, t hi s c o m bi n ati o n of dir e ct 

a n d i n dir e ct e vi d e n c e all o w s t h e C M A t o  r e c o n stit ut e t h e r el e v a nt 

cir c u m st a n c e s of t h e I nfri n g e m e nt.     

5. 3 8  S p e cifi c all y, t h e C M A h a s i nf err e d fr o m t h e ti mi n g a n d s urr o u n di n g 

d o c u m e nt ar y a n d wit n e s s e vi d e n c e t h at t h e t e xt m e s s a g e of 1 3 O ct o b er 2 0 1 5 

r el at e d t o B L M’ s d e ci si o n t o wit h dr a w s u p pl y fr o m C B G. A L M/ J M L, B L M a n d 

t h e r el e v a nt i n di vi d u al s all n o w a c k n o wl e d g e t hi s t o b e t h e c a s e.  

5. 3 9  [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] st at e s i n hi s wit n e s s st at e m e nt  t h at w hil e h e  di s c u s s e d 

C B G wit h [ Dir e ct or, B L M], B L M’ s d e ci si o n t o wit h dr a w s u p pl y w a s u nil at er al 
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a n d t h e t e xt m e s s a g e w a s u n s oli cit e d. 2 8 4  I n c o ntr a st, t h e C M A h a s i nf err e d 

t h at t h e p air r e a c h e d a n a gr e e m e nt or u n d er st a n di n g t h at n eit h er p art y s h o ul d 

s u p pl y C B G. T hi s vi e w i s s u p p ort e d b y t h e f a ct t h at B L M di d n ot s u p pl y or 

d e al wit h C B G at all aft er t hi s e v e nt. I n vi e w of t h e l a n g u a g e of t h e t e xt 

m e s s a g e, w hi c h i m pli e s a pr e vi o u s di s c u s si o n r e g ar di n g a ‘ pr o bl e m’ t o b e 

r e s ol v e d ( s e e p ar a gr a p h 3. 6 9 ), a nd t h e f a ct t h at [ Dir e ct or, B L M] i nf or m e d 

[ Dir ect or A, A L M/ J M L]  of B L M’ s d e ci si o n t o wit h dr a w s u p pl y, t h e C M A 

c o n si d er s t h at t h er e i s s uffi ci e nt e vi d e n c e t o pr o v e, o n t h e b al a n c e of 

pr o b a biliti e s, t h at B L M’ s d e ci si o n r e s ult e d fr o m c o -or di n ati o n wit h A L M/ J M L 

r at h er t h a n b ei n g u nil at er al.  

5. 4 0  F urt h er, [ Dir e ct or A, A L M/ J M L]’ s o w n e vi d e n c e i s t h at h e i nf or m e d B L M t h at 

A L M/ J M L w a s n ot pr e p ar e d t o s u p pl y C B G. T h e C M A h a s pl a c e d w ei g ht o n 

t hi s e vi d e n c e, gi v e n t h at it g o e s a g ai n st b ot h hi s o w n a n d A L M/ J M L’ s i nt er e st s 

b y s u g g e sti n g  a di s cl o s ur e of A L M/ J M L’ s str at e gi c d e ci si o n wit h r e s p e ct t o 

C B G. Gi v e n t hi s a n d t h e f a ct t h at A L M/ J M L a n d B L M b ot h a c k n o wl e d g e t h at 

t h e t e xt m e s s a g e of 1 3 O ct o b er 2 0 1 5 r ef err e d t o B L M’ s d e ci si o n t o wit h dr a w 

s u p pl y fr o m C B G, t h e C M A c o n si d er s t h at t h e e vi d e n c e s u p p ort s a c o n cl u si o n  

t h at b ot h A L M/ J M L a n d B L M i nf or m e d e a c h ot h er of t h eir r e s p e cti v e str at e gi c 

d e ci si o n s wit h r e s p e ct t o C B G.  

5. 4 1  T h e C M A t h er ef or e  c o n si d er s t h at t h e a v ail a bl e e vi d e n c e, t a k e n i n t h e r o u n d 

a n d o n t h e b al a n c e of pr o b a biliti e s, i s s uff i ci e nt t o e st a bli s h a n i nfri n g e m e nt. 

J ul y 2 0 1 6 I nfri n g e m e nt  

5. 4 2  T h e C M A h a s dr a w n t o g et h er t h e t e xt m e s s a g e s of 2 6 J ul y 2 0 1 6, 

s u p pl e m e nt e d b y i nf er e n c e s dr a w n fr o m t h e c all d at a of 2 5 a n d 2 6 J ul y 2 0 1 6 

a n d ot h er d o c u m e nt ar y e vi d e n c e. T a k e n t o g et h er, t hi s c o m bi n ati o n of dir e ct 

c o nt e m p or a n e o u s e vi d e n c e wit h i nf er e n c e s fr o m cir c u m st a nti al e vi d e n c e 

all o w s t h e C M A t o c o n cl u d e t h at t h e b ur d e n of pr o of i s m et i n t h e r el e v a nt 

cir c u m st a n c e s of t h e I nfri n g e m e nt.     

5. 4 3  S p e cifi c all y, t h e C M A h a s i nf err e d t h e m e a ni n g of [ Dir e ct or, B L M]’ s t e xt 

m e s s a g e t o [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] st ati n g ’[S h ort e n e d n a m e of M er c h a nt 

C u st o m er D]  u p fr o m 1. 9 2 t o 2. 1 0 t o d a y’  b a s e d o n (i) t h e c o n c urr e n c e  of t h e 

n u m b er s i n t h e t e xt m e s s a g e wit h t h e c h a n g e i n B L M’ s pri c e s t o [ M er c h a nt 

C u st o m er D]  a n h o ur aft er t h e t e xt m e s s a g e w a s s e nt ( £ 1. 9 2 a n d £ 2. 1 0 b ei n g 

t h e pri c e p er kil o gr a m a n d t h er ef or e c orr e s p o n di n g t o £ 1 9 2 0 a n d £ 2 1 0 0 p er 

t o n n e r e s p e cti v el y); a n d (ii) B L M’ s e vi d e n c e t h at s u c h a pri c e c h a n g e w o ul d 

n or m all y h a v e b e e n i m pl e m e nt e d o n 1 A u g u st 2 0 1 6 r at h er t h a n 2 6 J ul y 2 0 1 6. 

T h e C M A i nf er s t h at t h e t e xt m e s s a g e t h er ef or e i n di c at e s B L M c h a n gi n g it s 

 
2 8 4  Wit n e s s st at e m e nt of [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] d at e d  2 8 A u g u st 2 0 1 9, p ar a gr a p h 6. 5 ( U R N 3 9 6 6).  
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pri c e t o [ M erc h a nt C u st o m er D]  i n a d v an c e of t h e s c h e d ul e d pri c e i n cr e a s e 

a n d di s cl o si n g t o A L M/ J M L t h at it h a d d o n e s o.  

5. 4 4  F urt h er, gi v e n t h at t h at t h er e w a s a n i nt er v al of o nl y t hr e e mi n ut e s b et w e e n 

t h e t w o t e xt m e s s a g e s fr o m [ Dir e ct or, B L M] t o [ Dir e ct or A, A L M/ J M L], t h e 

C M A h a s i nf err e d t h at t h e fir st t e xt m e s s a g e ( ‘ M y a p ol o gi e s, w e h a v e a f.. U p 

b ut will r etri e v e t h e sit u ati o n t hi s m or ni n g a n d d efi nit el y n ot t a k e or d er s fr o m 

y o ur g u y s’ ) r el at e d t o t h e s e c o n d m e s s a g e r e gar di n g [ M er c h a nt C u st o m er D].  

5. 4 5  T h e t e xt m e s s a g e s of 2 6 J ul y 2 0 1 6 c o nt ai n e x pr e s s a n d s p e cifi c pri c e 

i nf or m ati o n r el ati n g t o a s p e cifi c all y i d e ntifi e d c u st o m er, a n d t h e y ar e 

a d dr e s s e d dir e ctl y a n d pri v at el y b y o n e c o m p etit or ( [ Dir e ct or, B L M]) t o 

a n ot h er ( [ Dir e ct or A, A L M/ J M L]). T h u s t h e y c o n stit ut e str o n g e vi d e n c e, a n d 

c o m bi n e d wit h t h e ot h er e vi d e n c e m e nti o n e d a b o v e, t h e C M A  h a s c o n cl u d e d 

t h at t h e y ar e s uffi ci e nt t o d e m o n str at e t h e e xi st e n c e of a n a nti c o m p etiti v e 

a gr e e m e nt or c o n c ert e d pr a cti c e ( a s s et o ut b el o w at p ar a gr a p h s 5. 1 1 8  t o 

5. 1 2 7 ). It i s t h u s n ot n e c e s s ar y t o e x a mi n e t h e q u e sti o n w h et h er t h er e i s a 

pl a u si bl e alt er n ati v e e x pl a n ati o n f or t h e c o n d u ct c o m pl ai n e d of ( s e e 

p ar a gr a p h 5. 2 6  a b o v e).  

5. 4 6  I n a n y e v e nt, t h e C M A d o e s n ot c o n si d er t h at t h e e x pl a n ati o n of e v e nt s gi v e n 

b y [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] a m o u nt s t o a pl a u si bl e alt er n ati v e e x pl a n ati o n gi v e n 

t h e p oi nt s d e s cri b e d at p ar a gr a p h s 3. 9 2  t o 3. 9 7 . I n c o ntr a st, [ Dir e ct or, B L M]’ s 

l at er e vi d e n c e ( d e s cri b e d at p ar a gr a p h s 3. 8 6  t o 3. 8 7 ), i s c o n si st e nt wit h, a n d 

t h er ef or e f urt h er c orr o b or at e s, t h e C M A’ s i nt er pr et ati o n of e v e nt s.  

5. 4 7  W hil e  t h e C M A c a n n ot e x pl ai n t h e p ur p o s e of B L M c h a n gi n g it s pri c e t o 

[ M er c h a nt C u st o m er D], gi v e n t h at [ M er c h a nt C u st o m er D] w a s k n o w n t o b e a 

l o y al c u st o m er of A L M a n d w a s alr e a d y r e c ei vi n g a l o w er pri c e fr o m A L M at 

t h at ti m e, t h e b ur d e n o n t h e C M A i s t o pr o v e, t o t h e r e q ui sit e l e g al st a n d ar d, 

t h at t h e i nfri n g e m e nt t o o k pl a c e. T hi s d o e s n ot r e q uir e t h e C M A t o 

d e m o n str at e t h e pr e ci s e m oti v ati o n f or t h e c o n d u ct i n q u e sti o n. F urt h er, a s s et 

o ut at p ar a gr a p h 3. 9 9 , t h e C M A h a s i d e ntifi e d s o m e h y p ot h eti c al s c e n ari o s i n 

w hi c h [ M er c h a nt C u st o m er D] mi g ht h a v e c o n si d er e d p ur c h a si n g fr o m B L M 

b ef or e t h e pri c e i n cr e a s e c a m e i nt o eff e ct.  

5. 4 8  [ Dir e ct or A, A L M/ J M L]’ s e vi d e n c e i s  t h at hi s c all s wit h [ Dir e ct or, B L M] r el at e d 

t o t h e pri c e s of g o o d s t h at B L M w a s cr o s s-s u p pl yi n g t o A L M/ J M L, w hi c h h a d 

i n cr e a s e d f oll o wi n g t h e U K r ef er e n d u m o n e xiti n g t h e E ur o p e a n U ni o n i n J u n e 

2 0 1 6. 2 8 5  

 
2 8 5  Wit n e s s st at e m e nt of [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] d at e d 2 8 A u g u st 2 0 1 9, p ar a gr a p h 7. 3 ( U R N 3 9 6 6).  
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5. 4 9  H o w e v er, t h e C M A h a s si n c e r e c ei v e d c o nfir m ati o n fr o m B L M t h at it h a s 

m a d e n o s al e s t o eit h er A L M or J M L si n c e S e pt e m b er 2 0 1 3 a n d N o v e m b er 

2 0 1 1 r e s p e cti v el y. 2 8 6  T hi s dir e ctl y u n d er mi n e s [ Dir e ct or A, A L M/ J M L]’ s 

st at e m e nt, w hi c h r ef er s t o ‘ t h e pri c e s t h at B L M w a s c h ar gi n g t o A L M f or 

cr o s s- s u p pli e d m at eri al s’ .2 8 7  T h e C M A al s o c o n si d er s t h at t h e pr o xi m it y i n 

ti mi n g of t h e c all s a n d s u b s e q u e nt t e xt m e s s a g e s (t h e s eri e s of t w o c all s, o n e 

mi s s e d c all a n d t w o t e xt m e s s a g e s all o c c urr e d wit hi n 1 6 mi n ut e s) i s str o n gl y 

i n di c ati v e t h at t h e y w er e r el at e d. I n t h e a b s e n c e of a n ot h er pl a u si bl e 

e x pl a n ati o n, t h e C M A c o n si d er s t h at it h a s s uffi ci e ntl y di s c h ar g e d it s b ur d e n 

of pr o of o n t hi s p oi nt.  

5. 5 0  T h e C M A t h er ef or e c o n si d er s t h at t h e a v ail a bl e e vi d e n c e, t a k e n i n t h e r o u n d 

a n d o n t h e b al a n c e of pr o b a biliti e s, i s s uffi ci e nt t o e st a bli s h a n i nfri n g e m e nt.  

A u g u st 2 0 1 6 I nfri n g e m e nt  

5. 5 1  T h e C M A h a s dr a w n o n t h e t e xt m e s s a g e of 9 A u g u st 2 0 1 6, s u p pl e m e nt e d b y 

i nf er e n c e s dr a w n fr o m t h e c all d at a of t h e pr e vi o u s d a y a n d r el e v a nt 

d o c u m e nt ar y e vi d e n c e. T a k e n t o g et h er, t hi s all o w s t h e C M A t o r e c o n stit ut e 

t h e r el e v a nt cir c u m st a n c e s of t h e I nfri n g e m e nt.     

5. 5 2  T h e C M A h a s a s c ert ai n e d fr o m ot h er e vi d e n c e t h at t h e t er m ‘ [ Ni c k n a m e f or 

Dir e ct or, B L M] ’, a s u s e d i n t h e t e xt m e s s a g e of 9 A u g u st 2 0 1 6, w a s a 

r ef er e n c e t o [ Dir e ct or, B L M] ( s e e p ar a gr a p h s 3. 1 2 1  a n d 3. 1 2 2 ). T h e C M A h a s 

al s o dr a w n o n e vi d e n c e t h at (i) A L M/ J M L w a s s uff eri n g fr o m a mill br e a k d o w n 

a n d t h er ef or e d el a y s  i n it s d eli v er y ti m e s ( s e e p ar a gr a p h 3. 1 1 8 ), a n d (ii) B L M 

w a s c o nt e m pl ati n g a pri c e i n cr e a s e of £ 1 0 0 p er t o n n e at t h e ti m e of t h e t e xt 

m e s s a g e a n d l at er a n n o u n c e d  a n d i m pl e m e nt e d t hi s i n cr e a s e. T hi s e vi d e n c e 

pr o vi d e s c o nt e xt a n d a pl a u si bl e e x pl a n ati o n f or t h e r el e v a nt w or d s i n t h e t e xt 

m e s s a g e of 9 A u g u st 2 0 1 6. S p e cifi c all y, t h e t e xt m e s s a g e i s pl a u si bl y 

e x pl ai n e d a s r el ati n g t o a pr e vi o u s c o n v er s ati o n b et w e e n [ Dir e ct or, B L M] a n d 

[ Dir e ct or A, A L M/ J M L] a b o ut pri ci n g, a n d t h e w or d s ‘ n e xt br e at h h e w a nt s t o 

g o a n ot h er 1 0 0’  ar e pl a u si bl y e x pl ai n e d a s r el ati n g t o B L M’ s pr o p o s al t o 

i n cr e a s e pri c e s b y £ 1 0 0 p er t o n n e.  

5. 5 3  [ Dir e ct or A, A L M/ J M L], [ Dir e ct or B, A L M/ J M L] a n d [ Dir e ct or, B L M] h a v e all 

pr o vi d e d e vi d e n c e r e g ar di n g t h e m e a ni n g of t h e t e xt m e s s a g e. T h e C M A h a s 

d ul y e x a mi n e d t hi s e vi d e n c e i n t h e c o nt e xt of all t h e ot h er a v ail a bl e e vi d e n c e. 

F or t h e r e a s o n s gi v e n at p ar a gr a p h s 3. 1 1 9  t o 3. 1 2 6 , t h e C M A d o e s n ot 

c o n si d er t h at t h e e x pl a n ati o n s gi v e n b y eit h er [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] or 

[ Dir e ct or B, A L M/ J M L]  ar e s u p p ort e d b y t h e a v ail a bl e d o c u m e nt ar y e vi d e n c e. 

 
2 8 6  U R N 4 0 9 2 . 
2 8 7  Wit n e s s st at e m e nt of [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] d at e d 2 8 A u g u st 2 0 1 9, p ar a gr a p h 7. 3 ( U R N 3 9 6 6).  
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T h e y ar e n ot t h er ef or e c a p a bl e of o v ert ur ni n g t h e C M A’ s s u b st a nti at e d fi n di n g 

o n t h e s e e v e nt s. I n c o ntr a st, [ Dir e ct or, B L M]’ s dr aft wit n e s s st at e m e nt i s 

c o n si s t e nt wit h t h e a v ail a bl e d o c u m e nt ary e vi d e n c e a n d h e n c e wit h t h e 

C M A’ s fi n di n g t h at h e h a d di s cl o s e d i nf or m ati o n a b o ut B L M’ s i nt e n d e d pri c e 

i n cr e a s e t o [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] d uri n g t h eir t el e p h o n e c o n v er s ati o n of 8 

A u g u st 2 0 1 6.  

5. 5 4  T h e C M A h a s t h u s a s s e s s e d all a v ail a bl e e vi d e n c e a n d a n y alt er n ati v e 

e x pl a n ati o n s pr o p o s e d b y t h e wit n e s s e s. O n t hi s b a si s, t h e C M A c o n si d er s 

t h at t h e a v ail a bl e e vi d e n c e, t a k e n i n t h e r o u n d a n d o n t h e b al a n c e of 

pr o b a biliti e s, i s s uffi ci e nt t o e st a bli s h a n i nfri n g e m e nt.  

A pril 2 0 1 7 I nfri n g e m e nt  

5. 5 5  T h e C M A h a s dr a w n o n t h e t e xt m e s s a g e of 2 5 A pril 2 0 1 7, s u p pl e m e nt e d b y 

i nf er e n c e s dr a w n fr o m t h e c o nt e m p or a n e o u s d o c u m e nt s, t o r e c o n stit ut e t h e 

r el e v a nt cir c u m st a n c e s. 

5. 5 6  S p e cifi c all y, t h e C M A i nf er s t h at ‘ d o w n 1 9 0’  i n t h e t e xt m e s s a g e of 2 5 A pril 

2 0 1 7 i s a r ef er e n c e t o pri ci n g f or R oll e d L e a d, gi v e n t h at L M E pri c e s h a d 

f all e n b y £ 1 9 0 p er t o n n e t h at m o nt h. T h e t e xt m e s s a g e t h u s c o nt ai n s e x pr e s s 

a n d s p e cifi c pri c e i nf or m ati o n, r el ati n g t o s p e cifi c all y i d e ntifi e d c u st o m er s, a n d 

i s a d dr e s s e d dir e ctl y a n d pri v at el y b y o n e c o m p etit or ([Dir e ct or, B L M] ) t o 

a n ot h er ( [ Dir e ct or A, A L M/ J M L]). W hil e t h e t e xt m e s s a g e t h er ef or e pri m a f a ci e 

c o n stit ut e s str o n g e vi d e n c e of a n i nfri n g e m e nt, t h e C M A h a s f o u n d t h at t h e 

pri c e c o m m u ni c at e d b y [ Dir e ct or, B L M] di d n ot r efl e ct B L M’ s pri c e t o t h e 

b u yi n g gr o u p s, a s t h e pl ai n m e a ni n g of t h e w or d s w o ul d s u g g e st. I n 

e x a mi ni n g w h et h er t h er e i s a pl a u si bl e alt er n ati v e e x pl a n ati o n, t h e C M A h a s 

c o n si d er e d t h e a ct u al pri c e s s et b y b ot h B L M a n d A L M/ J M L t o t h e b u yi n g 

gr o u p s o n t hi s d at e a s w ell a s wit n e s s e vi d e n c e fr o m [ Dir e ct or, B L M] a n d 

[ Dir e ct or A, A L M/ J M L]. 

5. 5 7  B L M’ s pri c e s t o t h e b u yi n g gr o u p s w er e l o w er t h a n w a s s u g g e st e d b y 

[ Dir e ct or, B L M]’ s t e xt m e s s a g e, n a m el y B L M c ut it s pri c e s t o t h e b u yi n g 

gr o u p s b y £ 2 2 0 a n d £ 2 3 0 p er t o n n e r e s p e cti v el y. A L M/ J M L s u b s e q u e ntl y 

r e d u ce d it s pri c e t o t h e b u yi n g gr o u p s b y £ 1 8 6 p er t o n n e, s o m e w h at l e s s t h a n 

t h e £ 1 9 0 st at e d i n [ Dir e ct or, B L M]’ s t e xt m e s s a g e ( w hi c h al s o c orr e s p o n d e d 

t o t h e L M E dr o p). T h e C M A h a s n ot f o u n d a n y d o c u m e nt ar y e vi d e n c e 

e x pl ai ni n g t h e s e r e s p e cti v e pri c e c h a n g e s, e x c e pt f or t h e i nt er n al B L M r e p ort 

m e nti o n e d b el o w.  

5. 5 8   Th e C M A d o e s n ot c o n si d er t h at eit h er [ Dir e ct or, B L M] or [ Dir e ct or A, 

A L M/ J M L] h a s pl a u si bl y e x pl ai n e d t h e c o nt e xt of t h e t e xt m e s s a g e. T h u s, o n 

t h e b a si s of t h e mi xt ur e of dir e ct a n d i n dir e ct e vi d e n c e o n w hi c h t h e C M A 
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r eli e s a n d, a s n ot e d i n p ar a gr a p h 5. 2 6  a b o v e,  i n t h e a b s e n c e of a pl a u si bl e 

alt er n ati v e e x pl a n ati o n b y t h e p arti e s, t h e C M A c o n si d er s it a p pr o pri at e t o 

tr e at c ert ai n f a ct s a s pr o v e n. F urt h er m or e, i n t h e c o nt e xt of [ Dir e ct or, B L M]’ s 

i nt er n al r e p ort, st ati n g t h at B L M h a d ‘st ol e n a m ar c h ’ o n A L M/ J M L b y 

u n d er c utti n g A L M/ J M L’ s pri c e s t o t h e b u yi n g gr o u p s, t h e C M A c o n si d er s t h at 

t hi s pr o vi d e s e vi d e n c e t h at [ Dir e ct or, B L M] i nt e n d e d t o mi sl e a d [ Dir ect or A, 

A L M/ J M L] a n d i nfl u e n c e A L M/ J M L’ s pri c e s t o t h e b u yi n g gr o u p s. T h e C M A 

c o n si d er s t hi s  t o b e a pl a u si bl e e x pl a n ati o n f or [ Dire ct or, B L M]’ s a cti o n s.  

5. 5 9  T h e C M A t h er ef or e c o n si d er s t h at t h e a v ail a bl e e vi d e n c e, t a k e n i n t h e r o u n d 

a n d o n t h e b al a n c e of pr o b a biliti e s, i s s uffi ci e nt t o e st a bli s h a n i nfri n g e m e nt.  

D.  A g r e e m e nt( s) b et w e e n u n d ert a ki n g s - C o n c ert e d p r a cti c e( s)  

L e g al fr a m e w or k   

5. 6 0  T h e C h a pt er I pr o hi biti o n a n d Arti cl e 1 0 1 T F E U a p pl y t o a gr e e m e nt s a n d 

c o n c ert e d pr a cti c e s b et w e e n ‘ u n d ert a ki n g s’ a s w ell a s t o d e ci si o n s b y 

‘ a s s o ci ati o n s of u n d ert a ki n g s’.2 8 8  I n or d er t o fi n d a n i nfri n g em e nt, it i s n ot 

n e c e s s ar y t o di sti n g ui s h b et w e e n a gr e e m e nt s a n d c o n c ert e d pr a cti c e s, or t o 

c h ar a ct eri s e c o n d u ct e x cl u si v el y a s a n a gr e e m e nt or a c o n c ert e d pr a cti c e. 2 8 9    

5. 6 1  A s e x pl ai n e d b y t h e C o urt of J u sti c e, ‘ it i s s ettl e d c a s e-l a w t h at, alt h o u g h 

Arti cl e 1 0 1  T F E U di sti n g ui s h e s b et w e e n “ c o n c ert e d pr a cti c e” a n d 

“ a gr e e m e nt s b et w e e n u n d ert a ki n g s”, t h e ai m i s t o h a v e t h e pr o hi biti o n of t h at 

arti cl e c at c h diff er e nt f or m s of c o or di n ati o n b et w e e n u n d ert a ki n g s of t h eir 

c o n d u ct o n t h e m ar k et [ …] a n d t h u s t o pr e v e nt u n d ert a ki n g s fr o m b ei n g a bl e 

t o e v a d e t h e r ul e s o n c o m p etiti o n o n a c c o u nt si m pl y of t h e f or m i n w hi c h t h e y 

c o or di n at e t h eir c o n d u ct .’2 9 0  

 
2 8 8  T h e c o n c e pt of a n a s s o ci ati o n of u n d ert a ki n g s i s n ot di s c u s s e d f urt h er i n t hi s d o c u m e nt.  
2 8 9  Ar g o s Li mit e d a n d Littl e w o o d s Li mit e d, J J V S p ort s pl c  v Offi c e of F air Tr a di n g  [ 2 0 0 6] E W C A Ci v  1 3 1 8 , 

p ar a gr a p h 2 1. S e e al s o  T- 7/ 8 9 H er c ul e s C h e mi c al s v  C o m mi s si o n , E U: T:1 9 9 1: 7 5, p ar a gr a p h 2 6 4 (‘ H e r c ul e s 

C h e mi c al s ’); T- 1/ 8 9 R h ô n e -P o ul e n c v C o m mi s si o n , E U: T: 1 9 9 1: 5 6, p ar a gr a p h 1 2 7 (‘R h ô n e -P o ul e n c ’); C- 4 9/ 9 2 

P  C o m mi s si o n  v A ni c P art e ci p a zi o ni , E U: C: 1 9 9 9: 3 5 6, p ar a gr a p h s 1 3 1 a n d 1 3 2 (‘A ni c ’); a n d C o m mi s si o n 

D e ci si o n of 1 0 J ul y 1 9 8 6, R o ofi n g F elt , C a s e I V/ 3 1. 3 7 1 (‘R o ofi n g F elt ’), i n w hi c h t h e c o n d u ct of t h e u n d ert a ki n g s 

w a s f o u n d t o b e a n a gr e e m e nt a s w ell a s a d e ci si o n of a n a s s o ci ati o n.  
2 9 0  C-3 8 2/ 1 2 P  M a st er C ar d  v C o m mi s si o n , E U: C: 2 0 1 4: 2 2 0, p ar a gr a p h 6 3 a n d t h e c a s e l a w cit e d; T-9/ 9 9 H F B 

a n d Ot h er s  v C o m mi s si o n , E U: T: 2 0 0 2: 7 0, p ar a gr a p h s 1 8 6 t o 1 8 8; C-2 3 8/ 0 5 A s n ef -E q uif a x, S er vi ci o s d e 

I nf or m a ci ó n s o br e S ol v e n ci a y Cr é dit o, S L v  A s o ci a ci ó n d e U s u ari o s d e S er vi ci o s B a n c ari o s ( A u s b a n c) , 

E U: C: 2 0 0 6: 7 3 4, p ar a gr a p h 3 2; j oi n e d c a s e s T -3 0 5/ 9 4 a n d T -3 0 6/ 9 4 L V M  v C o m mi s si o n , E U: T: 1 9 9 9: 8 0, 

p ar a gr a p h 6 9 6: ‘ I n t h e c o nt e xt of a c o m pl e x i nfri n g e m e nt w hi c h i n v ol v e s m a n y pr o d u c er s s e e ki n g o v er a n u m b er 

of y e ar s t o r e g ul at e t h e m ar k et b et w e e n t h e m, t h e C o m mi s si o n c a n n ot b e e x p e ct e d t o cl a s sif y t h e i nfri n g e m e nt 

pr e ci s el y, f or e a c h u n d ert a ki n g a n d f or a n y gi v e n m o m e nt, a s i n a n y e v e nt b ot h t h o s e f or m s of i nfri n g e m e nt ar e 

c o v er e d b y Arti cl e [ 1 0 1] of t h e Tr e at y .’ 
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A gr e e m e nt s  

5. 6 2  F or t h e p ur p o s e s of C h a pt er I a n d Arti cl e 1 0 1 T F E U, ' a gr e e m e nt s' i n cl u d e or al 

a gr e e m e nt s a n d ' g e ntl e m e n' s a gr e e m e nt s'. 2 9 1  T h er e i s n o r e q uir e m e nt f or t h e 

a gr e e m e nt t o b e f or m al or l e g all y bi n di n g, n or f or it t o c o nt ai n a n y 

e nf or c e m e nt m e c h a ni s m s. 2 9 2  It m a y c o n si st of i s ol at e d a ct s, a s eri e s of a ct s 

or a c o ur s e of c o n d u ct. 2 9 3  It m a y b e i nf err e d fr o m t h e c o n d u ct of t h e p arti e s, 

i n cl u di n g c o n d u ct t h at a p p e ar s t o b e u nil at er al.2 9 4  F or i n st a n c e, g ui d eli n e s 

t h at ar e u nil at er all y i s s u e d b y o n e p art y ( a n d n ot c o n s ult e d u p o n) t h at ar e 

a d h er e d t o b y a n ot h er c a n a m o u nt t o a n a gr e e m e nt. 2 9 5  T a cit a c q ui e s c e n c e 

m a y al s o b e s uffi ci e nt t o gi v e ri s e t o a n a gr e e m e nt f or t h e p ur p o s e of t h e 

C h a pt er I pr o hi biti o n. 2 9 6   

5. 6 3  T h e k e y q u e sti o n i n e st a bli s hi n g a n a gr e e m e nt f or t h e p ur p o s e s of t h e 

C h a pt er I pr o hi biti o n a n d Arti cl e 1 0 1 T F E U i s w h et h er t h er e h a s b e e n ‘ a 

c o n c urr e n c e of will s b et w e e n at l e a st t w o p arti e s, t h e f or m i n w hi c h it i s 

m a nif e st e d b ei n g u ni m p ort a nt, s o l o n g a s it c o n stit ut e s t h e f ait hf ul e x pr e s si o n 

of t h e p arti e s’ i nt e nt i o n’.2 9 7  It h a s b e e n h el d t h at: ‘ …it i s s uffi ci e nt t h at t h e 

u n d ert a ki n g s i n q u e sti o n s h o ul d h a v e e x pr e s s e d t h eir j oi nt i nt e nti o n t o 

c o n d u ct t h e m s el v e s o n t h e m ar k et i n a s p e cifi c w a y …’. 2 9 8  

5. 6 4  H o w e v er, it i s n ot n e c e s s ar y t o e st a bli s h a j oi nt i nt e nti o n t o p ur s u e a n a nti -

c o m p etiti v e ai m. 2 9 9  Si mil arl y, t h e p arti e s d o n ot h a v e t o h a v e t h e s a m e 

m oti v ati o n s f or e nt eri n g i nt o t h e a gr e e m e nt or e n g a gi n g i n t h e i nfri n gi n g 

c o n d u ct. 3 0 0    

5. 6 5  T h e f a ct t h at a p art y m a y h a v e pl a y e d o nl y a li mit e d p art i n s etti n g u p a n 

a gr e e m e nt, or m a y n ot b e f ull y c o m mitt e d t o it s i m pl e m e nt ati o n, or m a y h a v e 

 
2 9 1  C-4 1/ 6 9 A C F C h e mi ef ar m a N V  v E ur o p e a n C o m mi s si o n , E U: C: 1 9 7 0: 7 1, p ar a gr a p h s 1 0 6 t o 1 1 4). 
2 9 2  J J B S p ort s pl c  v Offi c e of F air Tr a di n g  [ 2 0 0 4] C A T 1 7, p ar a gr a p h 1 5 5; Ar g o s Li mit e d a n d Littl e w o o d s Li mit e d 

v  Offi c e of F air Tr a di n g  [ 2 0 0 4] C A T 2 4, p ar a gr a p h s 1 5 3, 6 5 8 a n d 7 6 6.  
2 9 3  A ni c , p ar a gr a p h 8 1. 
2 9 4  H er c ul e s C h e mi c al s , p ar a gr a p h 2 5 6 t o 2 5 8; Gl a x o S mit h Kli n e ; a n d  C a s e C -7 4/ 0 4 P  C o m mi s si o n v  

V ol k s w a g e n A G , E U: C: 2 0 0 6: 4 6 0, p ar a gr a p h 3 7 . 
2 9 5  A n h e u s er -B u s c h I n c or p or at e d/ S c otti s h N e w c a stl e  O J [ 2 0 0 0] L 4 9/ 3 7, p ar a gr a p h 2 6.  
2 9 6  S e e f or e x a m pl e, C a s e T -4 1/ 9 6 B a y er v C o m mi s si o n, E U: T: 2 0 0 0: 2 4 2, p ar a gr a p h 1 0 2.  
2 9 7  C a s e T -4 1/ 9 6 B a y er A G v C o m mi s si o n , E U: T: 2 0 0 0: 2 4 2, p ar a gr a p h 6 9 ( u p h el d o n a p p e al i n j oi n e d c a s e s C-

2/ 0 1 P a n d C -3/ 0 1 P  B u n d e s v er b a n d d er Ar z n ei mitt el -I m p ort e ur e e V a n d C o m mi s si o n v B a y er A G, E U: C: 2 0 0 4: 2,  

p ar a gr a p h s 9 6 – 9 7).  
2 9 8  H er c ul e s C h e mi c al s, p ar a gr a p h 2 5 6.  
2 9 9  Gl a x o S mit h Kli n e , p ar a gr a p h 7 7 ( u p h el d o n a p p e al i n j oi n e d c a s e s C-5 0 1/ 0 6 P, C -5 1 3/ 0 6 P, C -5 1 5/ 0 6 P a n d 

C- 5 1 9/ 0 6 P  Gl a x o S mit h Kli n e U nli mit e d v C o m mi s si o n , E U: C: 2 0 0 9: 6 1 0).  
3 0 0  S e e f or e x a m pl e, C a s e T- 1 8 0/ 1 5,  I C A P v C o m mi s si o n, E U LI: E U: T: 2 0 1 7: 7 9 5, p ar a gr a p h s 1 7 7-1 2, w h er e I C A P 

ar g u e d, r e g ar di n g it s l a c k of i nt e nti o n t o c o ntri b ut e t o t h e o v er all o bj e cti v e s of t h e c art el, t h at it o nl y h a d a d e sir e 

t o s ati sf y t h e wi s h e s of a tr a d er w h o w a s t h e s ol e c u st o m er of o n e of it s br o k er s. T hi s w a s r ej e ct e d b y t h e 

G e n er al C o urt.  
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p arti ci p at e d o nl y u n d er pr e s s ur e fr o m ot h er p arti e s, d o e s n ot m e a n t h at it i s 

n ot p art y t o t h e a gr e e m e nt. 3 0 1  

5. 6 6  T h e f a ct t h at a p art y d o e s n ot a ct o n, or s u b s e q u e ntl y i m pl e m e nt, t h e 

a gr e e m e nt at all ti m e s d o e s n ot pr e cl u d e t h e fi n di n g t h at a n a gr e e m e nt 

e xi st e d. 3 0 2  I n a d diti o n, t h e f a ct t h at a p art y d o e s n ot r e s p e ct t h e a gr e e m e nt at 

all ti m e s or c o m e s t o r e c o g ni s e t h at it c a n ' c h e at' o n t h e a gr e e m e nt at c ert ai n 

ti m e s d o e s n ot pr e cl u d e t h e fi n di n g t h at a n a gre e m e nt e xi st e d. 3 0 3  I n d e e d, a n 

u n d ert a ki n g w hi c h, d e s pit e c oll u di n g wit h it s c o m p etit or s , f oll o w s a m or e or 

l e s s i n d e p e n d e nt p oli c y o n t h e m ar k et m a y si m pl y b e tr yi n g t o e x pl oit t h e 

c art el f or it s o w n b e n efit. 3 0 4  S u c h a n u n d ert a ki n g m a y wi n a c u st o m er’ s 

b u si n e s s b e c a u s e it k n o w s t h e pri c e fi x e d at a m e eti n g, f or e x a m pl e. 3 0 5    

C o n c ert e d pr a cti c e s  

5. 6 7  A c o n c ert e d pr a cti c e i s a f or m of c oll u si o n f alli n g s h ort of a n a gr e e m e nt. 3 0 6  

T h e c o n c e pt s of ‘ a gr e e m e nt s’  a n d ‘ c o n c ert e d pr a cti c e s ’ ar e i nt e n d e d t o c at c h 

f or m s of c oll u si o n h a vi n g t h e s a m e n at ur e w hi c h ar e i n di sti n g ui s h a bl e fr o m 

e a c h ot h er o nl y i n t h eir i nt e n sit y a n d t h e f or m s i n w hi c h t h e y m a nif e st 

t h e m s el v e s.3 0 7   

5. 6 8  A c o n c ert e d pr a cti c e i s ‘ a f or m of c o or di n ati o n b et w e e n u n d ert a ki n g s’  w hi c h 

f all s s h ort of ‘h a vi n g r e a c h e d t h e st a g e w h er e a n a gr e e m e nt pr o p erl y s o -

c all e d h a s b e e n c o n cl u d e d’ , a n d w h er e c o m p etit or s k n o wi n gl y s u b stit ut e 

pr a cti c al c o o p er ati o n b et w e e n t h e m f or t h e ri s k s of c o m p etiti o n.’ 3 0 8  T h e C o urt 

of J u sti c e h a s a d d e d t h at ‘ B y it s v er y n at ur e, t h e n, a c o n c ert e d pr a cti c e d o e s 

n ot h a v e all t h e el e m e nt s of a c o ntr a ct b ut m a y i nt er ali a ari s e o ut of 

c o or di n ati o n w hi c h b e c o m e s a p p ar e nt fr o m t h e b e h a vi o ur of t h e 

 
3 0 1  A gr e e m e nt s a n d C o n c ert e d Pr a cti c e s  ( O F T 4 0 1, D e c e m b er 2 0 0 4), a d o pt e d b y t h e C M A B o ar d, p ar a gr a p h 2. 8. 

S e e al s o  T-2 5/ 9 5 Ci m e nt eri e s C B R a n d Ot h er s v C o m mi s si o n , E U: T: 2 0 0 0: 7 7, p ar a gr a p h s 1 3 8 9 a n d 2 5 5 7 

(‘Ci m e nt e ri e s C B R ’) (t hi s j u d g m e nt w a s u p h el d o n li a bilit y b y t h e C o urt of J u sti c e i n A al b or g P ortl a n d , alt h o u g h 

t h e fi n e w a s r e d u c e d); a n d T-2 8/ 9 9 Si g m a T e c n ol o gi e di Ri v e sti m e nt o Srl v C o m mi s si o n , E U: T: 2 0 0 2: 7 6, 

p ar a gr a p h 4 0 a n d i n A ni c , p ar a gr a p h s 7 9– 8 0.  
3 0 2  C-8 6/ 8 2 H a s s el bl a d v C o m mi s si o n,  E U: C: 1 9 8 4: 6 5 , p ar a gr a p h 4 6 (‘ H a s s el bl a d ’); a n d C-2 7 7/ 8 7 S a n d o z 

pr o d otti f ar m a c e uti ci S p A v C o m mi s si o n, E U: C: 1 9 9 0: 6, p ar a gr a p h 3 (‘ S a n d o z ’); a n d C-3 7 3/ 1 4 P T o s hi b a 

C or p or ati o n v C o m mi s si o n , E U: C: 2 0 1 6: 2 6, p ar a gr a p h s 6 1– 6 3 (‘ T o s hi b a ’).  
3 0 3  T-5 8 8/ 0 8 D ol e v C o m mi s si o n , E U: T: 2 0 1 3: 1 3 0, p ar a gr a p h 4 8 4. 
3 0 4  C a s e T -3 0 8/ 9 4 C a s c a d e s v C o m mi s si o n E U: T: 1 9 9 8: 9 0, p ar a gr a p h 2 3 0.  
3 0 5  C a s e T -6 2/ 0 2 U ni o n Pi g m e nt s v C o m mi s si o n, E U: T: 2 0 0 5: 4 2 0, p ar a gr a p h 4 1.  
3 0 6  I CI v C o m mi s si o n, p ar a gr a p h 6 4; T- M o bil e v C o m mi s si o n , p ar a gr a p h 2 6; a n d J J B S p ort s pl c v Offi c e of F air 

Tr a di n g  [ 2 00 4] C A T 1 7, p ar a gr a p h s 1 5 1 t o 1 5 3 (‘ J J B ’). 
3 0 7  H a s s el bl a d , p ar a gr a p h 4 6; a n d S a n d o z v C o m mi s si o n , p ar a gr a p h 3. S e e al s o T o s hi b a , p ar a gr a p h s 6 1-6 3.  
3 0 8  I CI v C o m mi s si o n, p ar a gr a p h 6 4. S e e al s o T- M o bil e N et h erl a n d s a n d Ot h er s , p ar a gr a p h 2 6 a n d J J B , at 

p ar a gr a p h 1 5 1.  

 

https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/284396/oft401.pdf
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p arti ci p a nt s’ .3 0 9  I n s o m e c a s e s, t h e c o n c e pt s of ‘ a gr e e m e nt ś  a n d ‘ c o n c ert e d 

pr a cti c e s ’ m a y o v erl a p. I n d e e d, it m a y n ot e v e n b e p o s si bl e t o dr a w s u c h a 

di sti n cti o n, a s a n i nfri n g e m e nt m a y pr e s e nt si m ult a n e o u sl y t h e c h ar a ct eri sti c s 

of e a c h f or m of pr o hi bit e d c o n d u ct, w hil e w h e n c o n si d er e d i n i s ol ati o n, s o m e 

of it s m a nif e st ati o n s c o ul d a c c ur at el y b e d e s cri b e d a s o n e r at h e r t h a n t h e 

ot h er. 3 1 0  

5. 6 9  T h e C o ur t of A p p e al h a s n ot e d t h at ‘c o n c ert e d pr a cti c e s c a n t a k e m a n y 

diff er e nt f or m s, a n d t h e c o urt s h a v e al w a y s b e e n c ar ef ul n ot t o d efi n e or li mit 

w h at m a y a m o u nt t o a c o n c ert e d pr a cti c e f or [t h e] p ur p o s e ’ of d et er mi ni n g 

w h et h er t h er e  i s c o n s e n s u s b et w e e n t h e u n d ert a ki n g s s ai d t o b e p art y t o a 

c o n c ert e d pr a cti c e. 3 1 1   

5. 7 0  C o n c ert ati o n b et w e e n u n d ert a ki n g s m a y t a k e t h e f or m of dir e ct or i n dir e ct 

c o nt a ct b et w e e n t h e u n d ert a ki n g s s u c h a s m e eti n g s, ‘ s o u n di n g s o ut’ or 

di s cl o s ur e of f ut ur e pri c e i nt e nti o n s or m ar k et str at e gi e s, w h et h er writt e n or 

or al. 3 1 2  I n p arti c ul ar, t h e c o n c e pt of a c o n c ert e d pr a cti c e d o e s n ot ‘r e q uir e t h e 

w or ki n g o ut of a n a ct u al pl a n’ .3 1 3  I n H er c ul e s v C o m mi s si o n  t h e G e n er al C o urt 

u p h el d t h e C o m mi s si o n’ s d e ci si o n t h at c o n d u ct m a y f all u n d er Arti cl e 1 0 1 

T F E U a s a c o n c ert e d pr a cti c e ‘ e v e n w h er e t h e p arti e s h a v e n ot e x pli citl y 

s u b s cri b e d t o a c o m m o n pl a n d efi ni n g t h eir a cti o n s i n t h e m ar k et b ut 

k n o wi n gl y a d o pt or a d h er e t o c oll u si v e d e vi c e s w hi c h f a cilit at e t h e c o -

or di n ati o n of t h eir c o m m er ci al b e h a vi o ur ’.3 1 4   

5. 7 1  T h e c o n c e pt of a c o n c ert e d pr a cti c e m u st b e u n d er st o o d i n li g ht of t h e 

pri n ci pl e t h at e a c h e c o n o mi c o p er at or m u st d et er mi n e i n d e p e n d e ntl y t h e 

p oli c y it i nt e n d s t o a d o pt o n t h e m ar k et, i n cl u di n g t h e pri c e s a n d c o m m er ci al 

t er m s it off er s t o c u st o m er s.3 1 5  T hi s r e q uir e m e nt of i n d e p e n d e n c e stri ctl y 

pr e cl u d e s a n y dir e ct or i n dir e ct c o nt a ct b et w e e n s u c h o p er at or s b y w hi c h a n 

u n d ert a ki n g m a y i nfl u e n c e t h e f ut ur e c o n d u ct o n t h e m ar k et of it s a ct u al or 

p ot e nti al c o m p etit or s or di s cl o s e t o t h e m it s d e ci si o n s or i nt e nti o n s c o n c er ni n g 

it s o w n c o n d u ct o n t h e m ar k et.3 1 6  T hi s i s t h e c a s e w h er e t h e o bj e ct or eff e ct of 

 
3 0 9  I CI v C o m mi s si o n, p ar a gr a p h 6 5. S e e al s o J J B , p ar a gr a p h 1 5 1. 
3 1 0  A ni c , p ar a gr a p h 8 1. 
3 1 1  S e e t h e j u d g m e nt of C o urt of A p p e al i n Ar g o s , Littl e w o o d s  a n d J J B , p ar a gr a p h 2 2. 
3 1 2  S e e f or e x a m pl e, C a s e T -2 0 2/ 9 8, et c, T at e & L yl e v C o m mi s si o n, [ 2 0 0 1] E C R II-2 0 3 5, E U: T: 2 0 0 1: 1 8 5, 

p ar a gr a p h s 5 4 o n w ar d s (‘ Briti s h S u g a r ’); pl a st er b o ar d , O J 2 0 0 5 : 1 6 6/ 8, p ar a gr a p h s 4 7 1-4 7 7, u p h el d o n a p p e al 

i n C a s e T-5 3/ 0 3 B P B v C o m mi s si o n  [ 2 0 0 8] E C R II-1 3 3 3, E U: T: 2 0 0 8: 2 5 4, p ar a gr a p h s 1 3 5 -1 5 5.  
3 1 3  S ui k e U ni e , p ar a gr a p h 1 7 4. 
3 1 4  P ol y pr o p yl e n e  O J 1 9 8 6 L 2 3 0/ 1, p ar a gr a p h s 8 6 -8 8, u p h el d o n a p p e al i n H er c ul e s C h e mi c al s , p ar a gr a p h s 2 5 5-

2 5 6 ( a p p e al o n ot h er gr o u n d s di s mi s s e d i n C a s e C -5 1/ 9 2 P [ 1 9 9 9] E C R I -4 2 3 5, E U: C: 1 9 9 9: 3 5 7).  
3 1 5  S ui k er U ni e , p ar a gr a p h 1 7 3; a n d A p e x A s p h alt , p ar a gr a p h 2 0 6(i v). 
3 1 6  S ui k er U ni e , p ar a gr a p h 1 7 4. S e e al s o T- M o bil e N et h erl a n d s a n d Ot h er s , E U: C: 2 0 0 9: 3 4 3, p ar a gr a p h 3 3; a n d 

A p e x A s p h alt , at p ar a gr a p h 2 0 6( v). T h e c a s e l a w pr o vi d e s t h at a c o n c ert e d pr a cti c e al s o ari s e s i n t h e sit u ati o n i n 

 



 

7 5  

 

s u c h c o nt a ct i s t o cr e at e c o n diti o n s of c o m p etiti o n w hi c h d o n ot c orr e s p o n d t o 

t h e n or m al c o n diti o n s of t h e m ar k et i n q u e sti o n, r e g ar d b ei n g h a d t o t h e 

n at ur e of t h e pr o d u ct s or s er vi c e s off er e d, t h e si z e a n d n u m b er of t h e 

u n d ert a ki n g s i n v ol v e d a n d t h e v ol u m e of t h at m ar k et. 3 1 7  

5. 7 2  It f oll o w s t h at ‘a c o n c ert e d pr a cti c e i m pli e s, b e si d e s u n d ert a ki n g s c o n c erti n g 

t o g et h er, c o n d u ct o n t h e m ar k et p ur s u ant t o t h o s e c oll u si v e pr a cti c e s, a n d a 

r el ati o n s hi p of c a u s e a n d eff e ct b et w e e n t h e t w o.’3 1 8  H o w e v er, t h at d o e s n ot 

n e c e s s aril y m e a n t h at t h e c o n d u ct s h o ul d pr o d u c e t h e c o n cr et e eff e ct of 

r e stri cti n g, pr e v e nti n g or di st orti n g c o m p etiti o n. 3 1 9   

5. 7 3  I n a d diti o n, t h e C o urt of J u sti c e i n H ül s v C o m mi s si o n  st at e d t h at ‘ s u bj e ct t o 

pr o of t o t h e c o ntr ar y, w hi c h t h e e c o n o mi c o p er at or s c o n c er n e d m u st a d d u c e, 

t h e pr e s u m pti o n m u st b e t h at t h e u n d ert a ki n g s t a ki n g p art i n t h e c o n c ert e d 

a cti o n a n d r e m ai ni n g a cti v e o n t h e m ar k et t a k e a c c o u nt of t h e i nf or m ati o n 

e x c h a n g e d wit h t h eir c o m p etit or s f or t h e p ur p o s e s of d et er mi ni n g t h eir 

c o n d u ct o n t h at m ar k et. ’3 2 0   

5. 7 4  T h er ef or e, i n or d er t o pr o v e c o n c ert ati o n, it i s n ot n e c e s s ar y t o s h o w t h at t h e 

c o m p etit or i n q u e sti o n h a s f or m all y u n d ert a k e n, i n r e s p e ct of o n e or s e v er al 

ot h er s, t o a d o pt a p arti c ul ar c o ur s e of c o n d u ct or t h at t h e c o m p etit or s h a v e 

e x pr e s sl y a gr e e d a p arti c ul ar c o ur s e of c o n d u ct o n t h e m ar k et. It i s s uffi ci e nt 

t h at t h e e x c h a n g e of i nf or m ati o n s h o ul d h a v e r e m o v e d or r e d u c e d t h e d egr e e 

of u n c ert ai nt y a s t o t h e c o n d u ct i n t h e m ar k et t o b e e x p e ct e d o n hi s p art.  

I nf or m ati o n E x c h a n g e 

5. 7 5  I nf or m ati o n m a y b e e x c h a n g e d b et w e e n c o m p etit or s i n a v ari et y of 

cir c u m st a n c e s, s o m e of w hi c h m a y b e l e giti m at e a n d m a y f all o ut si d e of t h e 

s c o p e of C h a pt e r I a n d/ or Arti cl e 1 0 1 T F E U. 3 2 1  I nfri n gi n g e x c h a n g e s oft e n 

o c c ur t o r ei nf or c e, f a cilit at e or c a u s e t h e o p er ati o n of a c o v ert c art el, 

p arti c ul arl y b y e x c h a n gi n g c o nfi d e nti al a n d c o m m er ci all y s e n siti v e 

i nf or m ati o n. Alt er n ati v el y, i nf or m ati o n m a y b e di s cl o s e d or e x c h a n g e d a s p art 

of a st a n d -al o n e i nfri n g e m e nt. F or e x a m pl e, i n t h e c a s e of U K A gri c ult ur al 

Tr a ct or s R e gi str ati o n E x c h a n g e , t h e i nf or m ati o n e x c h a n g e s y st e m di d n ot 

dir e ctl y s h ar e pri c e s a n d di d n ot ‘ u n d er pi n a n y ot h er a nti -c o m p etiti v e 

 
w hi c h t h e o bj e ct or eff e ct of t h e dir e ct or i n dir e ct c o nt a ct i s t o di s cl o s e t o a c o m p etit or t h e c o ur s e of c o n d u ct 

w hi c h t h e di s cl o si n g p art y h a s d e ci d e d t o a d o pt or c o nt e m pl at e s a d o pti n g o n t h e m ar k et.  
3 1 7  C-1 7 2/ 8 0 Z ü c h n er v B a y eri s c h e V er ei n s b a n k , E U: C: 1 9 8 1: 1 7 8, p ar a gr a p h 1 4; A ni c , p ar a gr a p h 1 1 7; a n d T-

M o bil e N et h erl a n d s a n d Ot h er s , p ar a gr a p h 3 3. 
3 1 8  A ni c, p ar a gr a p h 1 1 8.  
3 1 9  A ni c , p ar a gr a p h 1 2 4. S e e al s o A p e x A s p h alt , at p ar a gr a p h 2 0 6( xi). 
3 2 0  C-1 9 9/ 9 2 H ül s  v C o m mi s si o n , E U: C: 1 9 9 9: 3 5 8, p ar a gr a p h 1 6 2. 
3 2 1  S u c h a s l e giti m at e j oi nt v e nt ur e or r e s e ar c h a n d d e v el o p m e nt c o nt e xt s.  
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arr a n g e m e nt .’ I n ste a d, t h e G e n er al C o urt c o n si d er e d t h at t h e r e g ul ar a n d 

fr e q u e nt e x c h a n g e b y t h e m ai n s u p pli er s of d et ail e d a n d str at e gi c i nf or m ati o n 

h a d t h e a d v er s e eff e ct of r e v e ali n g t o t h e m ar k et t h e p o siti o n s a n d str at e gi e s 

of i n di vi d u al u n d ert a ki n g s t o t h eir c o m p etit or s. 3 2 2  I n S ol v a y v C o m mi s si o n  t h e 

C o urt of  J u sti c e h el d t h at, i n a hi g hl y c o n c e ntr at e d oli g o p oli sti c m ar k et, t h e 

e x c h a n g e of c o m m er ci al i nf or m ati o n b et w e e n c o m p etit or s all o w s 

u n d ert a ki n g s t o k n o w t h e m ar k et p o siti o n s a n d str at e gi e s of t h eir 

c o m p etit or s. 3 2 3  

5. 7 6  A s  st at e d a b o v e, a c o n c ert e d pr a cti c e ari s e s w h er e t w o or m or e u n d ert a ki n g s 

c o n c ert t o g et h er, t h o s e u n d ert a ki n g s b e h a v e o n t h e m ar k et p ur s u a nt t o t h o s e 

c oll u si v e pr a cti c e s a n d t h er e i s a r el ati o n s hi p of c a u s e a n d eff e ct b et w e e n t h e 

t w o.3 2 4  R e g ar di n g t h e fir st li m b, t h e c o n c ert ati o n i s oft e n eff e ct e d t hr o u g h t h e 

e x c h a n g e of c o m m er ci all y s e n siti v e i nf or m ati o n, w h et h er o n e -w a y or t w o -w a y, 

u nil at er all y a n d a c c e pt e d or r e ci pr o c all y.  

5. 7 7  T h e i nf or m ati o n di s cl o s e d m u st b e of t h e t y p e t h at i s c a p a bl e of r e d u ci n g 

u n c ert ai n t y b et w e e n c o m p etit or s, or t h at di s cl o s e s t h e c o ur s e of c o n d u ct t h e 

di s cl o s er h a s d e ci d e d or i s c o nt e m pl ati n g a d o pti n g o n t h e m ar k et. ‘ H e n c e, 

i nf or m ati o n e x c h a n g e c a n c o n stit ut e a c o n c ert e d pr a cti c e if it r e d u c e s 

str at e gi c u n c ert ai nt y [ …] i n t h e m ar k et t h er e b y f a cilit ati n g c oll u si o n, t h at i s t o 

s a y, if t h e d at a e x c h a n g e d i s str at e gi c. C o n s e q u e ntl y s h ari n g of str at e gi c d at a 

b et w e e n c o m p etit or s a m o u nt s t o c o n c ert ati o n, b e c a u s e it r e d u c e s t h e 

i n d e p e n d e n c e of c o m p etit or s’ c o n d u ct o n t h e m ar k et a n d di mi ni s h e s t heir 

i n c e nti v e s t o c o m p et e.’3 2 5  T h e G e n er al C o urt i n Ci m e nt eri e s , w h e n e x a mi ni n g 

t h e c o n c e pt of u n c ert ai nt y, st at e d ‘It i s s uffi ci e nt t h at, b y it s st at e m e nt of 

i nt e nti o n, t h e c o m p etit or s h o ul d h a v e eli mi n at e d or, at t h e v er y l e a st, 

s u b st a nti all y r e d u c e d u n c ert ai nt y a s t o t h e c o n d u ct o n t h e m ar k et t o b e 

e x p e ct e d o n hi s p art. ’3 2 6  

5. 7 8  I nf or m ati o n t h at r e d u c e s str at e gi c u n c ert ai nt y b et w e e n c o m p etit or s d o e s n ot 

n e c e s s aril y h a v e t o b e c o m pl et el y a c c ur at e. Fir stl y, a s s h o w n i n S ui k er U ni e , 

o n e of t h e el e m e nt s of a c o n c ert e d pr a cti c e i n v ol v e s c o nt a ct b et w e e n t h e 

p arti e s s e e ki n g t o ’ i nfl u e n c e t h e c o n d u ct o n t h e m ar k et of a n a ct u al or 

p ot e nti al c o m p etit or ’ or t o r e v e al t h e di s cl o s er’ s c urr e nt or i nt e n d e d c o ur s e of 

c o n d u ct o n t h e m ar k et. 3 2 7  A n u n d ert a ki n g c a n a c hi e v e i nfl u e n c e o v er a 

c o m p etit or t hr o u g h t h e u s e of mi si nf or m ati o n. S e c o n dl y, a s o utli n e d a b o v e at 

 
3 2 2  U K A gri c ult ur al Tr a ct or R e gi str ati o n E x c h a n g e , O J 1 9 9 2 L 6 8/ 1 9. 
3 2 3  C a s e C -4 5 5/ 1 1 P S ol v a y v C o m mi s si o n  E U: C: 2 0 1 3: 7 9 6, p ar a gr a p h 3 9.  
3 2 4  A ni c , p ar a gr a p h 1 3 1. 
3 2 5 C o m mi s si o n G ui d eli n e s o n t h e a p pli c a bilit y of Arti cl e 1 0 1 of t h e Tr e at y of t h e F u n cti o ni n g of t h e E ur o p e a n 

U ni o n t o h ori z o nt al c o -o p er ati o n a gr e e m e nt s ( O J C 1 1, 1 4. 1. 2 0 1 1) (‘H ori z o nt al G ui d eli n e s ’), p ar a gr a p h 6 1. 
3 2 6  Ci m e nt eri e s , p ar a gr a p h 1 8 5 2. 
3 2 7  S ui k er U ni e , p ar a gr a p h 1 7 4. 
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p ar a gr a p h 5. 6 6 , t h e f a ct t h at a p art y m a y c o m e t o r e c o g ni s e t h at it c a n ‘ c h e at’ 

o n t h e a gr e e m e nt or c o n c ert e d pr a cti c e i n or d er t o g ai n a d v a nt a g e, d o e s n ot 

pr e cl u d e a fi n di n g t h at t h er e w a s a n i nfri n g e m e nt. I n t h e c a s e of 

mi si nf or m ati o n, t hi s m a y b e t h e c a s e if t h e di s cl o s er w a s g e n er all y tr u st e d or 

r eli e d u p o n t o pr o vi d e a c c ur at e i nf or mati o n. T hir dl y, w h et h er str at e gi c 

u n c ert ai nt y i s r e d u c e d i s n ot a q u e sti o n of hi n d si g ht a n d it s h o ul d n ot b e 

d et er mi n e d s ol el y b y l at er e v e nt s. I n t h e F C A’ s M a n a g e m e nt C o n s ult a nt s  

d e ci si o n, it w a s hi g hli g ht e d t h at t h e f a ct t h at a di s cl o si n g p art y di d n ot a d h er e 

t o t h e bi d it h a d i nt e n d e d t o m a k e d o e s n ot m e a n it w a s n ot a di s cl o s ur e of 

str at e gi c i nf or m ati o n a s ‘ it i s u n c ert ai nt y a s t o t h e c o n d u ct o n t h e m ar k et “t o 

b e e x p e ct e d” t h at i s i m p ort a nt ’.3 2 8  

5. 7 9  I n o n e of t h e a p p e al s t o t h e S m art C hi p s  D e ci si o n, t h e G e n er al C o urt 

e x a mi n e d t h e t y p e of i nf or m ati o n t h at c a n b e c o n si d er e d c o nfi d e nti al f or t h e 

p ur p o s e s of d e cr e a si n g u n c ert ai nt y i n t h e m ar k et. 3 2 9  T h e a p p ell a nt h a d 

ar g u e d t h at t h e i nf or m ati o n t h e p arti e s h a d e x c h a n g e d w a s i n a c c ur at e a n d 

mi sl e a di n g a n d, i n a n y e v e nt , t h at it w a s n ot p arti c ul arl y s e n siti v e. H o w e v er, 

t h e G e n er al C o urt r ef err e d t o D ol e a s a ut h orit y f or t h e pr o p o siti o n t h at a n 

e x c h a n g e of i nf or m ati o n w hi c h i s c a p a bl e of r e m o vi n g u n c ert ai nt y b et w e e n 

p arti ci p a nt s a s r e g ar d s t h e ti mi n g, e xt e nt a n d d et ail s of t h e m o difi c ati o n s t o b e 

a d o pt e d b y t h e u n d ert a ki n g s i n t h eir c o n d u ct o n t h e m ar k et m u st b e r e g ar d e d 

a s p ur s ui n g a n a nti -c o m p etiti v e o bj e ct. 3 3 0  T h e c o urt t h e n w e nt o n t o h ol d t h at 

t h e s p e cifi c i nf or m ati o n e x c h a n g e d b y t h e p arti e s r el at e d t o f ut ur e pri ci n g 

s tr at e g y i n g e n er al, a n d of a c u st o m er i n p arti c ul ar, a n d t h at t hi s w a s c a p a bl e 

of aff e cti n g n or m al c o m p etiti o n i n t h e m ar k et. 3 3 1  F urt h er m or e, r e g ar di n g 

i n a c c ur a c y, ‘… t h e f a ct r e m ai n s t h at t h e v er y di s cl o s ur e of t h at t y p e of 

i nf or m ati o n o n f ut ur e pri c e s, w h et h er c orr e ct or i n a c c ur at e, i s c a p a bl e of 

i nfl u e n ci n g t h e c o n d u ct of u n d ert a ki n g s o n t h e m ar k et. I n t h at r e g ar d, it h a s 

b e e n h el d t h at, e v e n o n t h e a s s u m pti o n t h at it i s pr o v e d t h at c ert ai n 

p arti ci p a nt s i n t h e c art el s u c c e e d e d i n mi sl e a di n g ot h er p arti ci p a nt s b y 

s e n di n g i n c orr e ct i nf or m ati o n a n d i n u si n g t h e c art el t o t h eir a d v a nt a g e, b y n ot 

c o m pl yi n g wit h it, t h e i nfri n g e m e nt c o m mitt e d i s n ot eli mi n at e d b y t h at si m pl e 

f a ct’.3 3 2  

 
3 2 8  C a s e C M P/ 0 1 -2 0 1 6/ C A 9 8 A nti -c o m p etiti v e C o n d u ct i n A s s et M a n a g e m e nt , p ar a gr a p h 1 1. 1 3( d), r ef er e n ci n g 

a n d q u oti n g Ci m e nt eri e s C B R . 
3 2 9  C a s e T -7 6 2/ 1 4 K o ni n klij k e P hili p s N V v C o m mi s si o n  E U: T: 2 0 1 6: 7 3 8 (‘ S m a rt C hi p s ’). T h e C o m mi s si o n h a d 

f o u n d t h at t h e p arti e s h a d di s c u s s e d, at t h e v er y l e a st, t h e pri c e t h at a n a m e d c u st o m er h a d r e q u e st e d fr o m t h e m 

f or 2 0 0 4, t h e i nt e nti o n of S a m s u n g a n d of t h e a p pli c a nt s n ot t o off er t h e pri c e r e q u e st e d b y t h at c u st o m er (t h at i s 

$ 0. 8 0 p er c h i p) a n d of t h eir i nt e nti o n n ot t o off er t h e pr o d u ct f or a pri c e l e s s t h a n $ 1. 0. 
3 3 0  S m art C hi p s, p ar a gr a p h 6 2, q u oti n g D ol e , p ar a gr a p h s 1 1 9 o n w ar d s 
3 3 1  S m art C hi p s , p ar a gr a p h 7 4. 
3 3 2  S m art C hi p s , p ar a gr a p h 9 1. 
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5. 8 0  T h e ti mi n g of di s cl o s ur e, a s w ell a s t h e t y p e of i nf or m ati o n di s cl o s e d, m a y 

al s o b e r el e v a nt t o t h e fi n di n g of a n i nfri n g e m e nt. I n Briti s h S u g ar , t h e G e n er al 

C o urt h el d t h er e h a d b e e n a c o n c ert e d pr a cti c e at m e eti n g s w h er e o nl y o n e 

u n d ert a ki n g h a d n otifi e d it s c o m p etit or s a n d/ or c u st o m er s a b o ut it s f ut ur e 

pri ci n g i nt e nti o n s. T h e C o urt f o u n d t h at t h e i nf or m ati o n s u p pli e d w a s n ot 

ot h er wi s e r e a dil y a c c e s si bl e m ar k et d at a a n d t h e m e eti n g s all o w e d t h e 

p arti ci p a nt s t o b e c o m e a w ar e of t h at i nf or m ati o n ‘ m or e si m pl y, r a pi dl y a n d 

dir e ctl y, t h a n t h e y w o ul d b e a bl e t o vi a t h e m ar k et. ’3 3 3  

5. 8 1  T h e C o urt al s o c o nfir m e d i n Briti s h S u g ar  t h e pri n ci pl e t h at it i s n ot s uffi ci e nt 

t o e x cl u d e t h e p o s si bilit y of a c o n c ert e d pr a cti c e b y s h o wi n g t h at o nl y o n e of a 

n u m b er of c o m p eti n g u n d ert a ki n g s r e v e al e d it s m ar k et i nt e nti o n s. 3 3 4  

T h er ef or e, t h e fl o w of i nf or m ati o n m u st  b e eit h er r e q u e st e d, r e ci pr o c at e d or 

ot h er wi s e a c c e pt e d – f or i n st a n c e if t h e di s cl o s ur e i s u nil at er al a n d 

u n s oli cit e d, t h e r e c ei vi n g p art y m u st a cti v el y di st a n c e t h e m s el v e s fr o m t h e 

r e c ei pt or it s u s e t o e s c a p e li a bilit y. 3 3 5  

5. 8 2  T h e fr e q u e n c y of di s cl o s ur e i s n ot d et er mi n ati v e of t h e i nfri n g e m e nt a s a 

si n gl e di s cl o s ur e c a n i nfri n g e t h e C h a pt er I pr o hi biti o n. E x c h a n gi n g 

i nf or m ati o n wit h c o m p etit or s, e v e n at a si n gl e m e eti n g, c a n i nfri n g e 

c o m p etiti o n l a w, d e p e n di n g o n t h e str u ct ur e a n d n at ur e of t h e  m ar k et i n 

q u e sti o n. 3 3 6   

5. 8 3  Di s cl o s ur e m u st b e d eli b er at e (r at h er t h a n i n a d v ert e nt) a n d t h e di s cl o s er 

s h o ul d h a v e t h e k n o wl e d g e a n d a w ar e n e s s t h at di s cl o s ur e mi g ht aff e ct t h e 

c o m p etiti v e c o n d u ct of t h e r e ci pi e nt, t hi s b ei n g a n i m p ort a nt st e p i n 

e vi d e n ci n g c o n s e n s u s b et w e e n t h e p arti e s. 3 3 7  R e g ar dl e s s of w h et h er t h e 

i nf or m ati o n w a s r e q u e st e d, r e ci pr o c at e d or w a s u nil at er all y pr o vi d e d, t h e 

r e ci pi e nt m u st b e a w ar e t h at t h e i nf or m ati o n h a s b e e n di s cl o s e d t o t h e m i n 

or d er f or t h e u n d ert a ki n g t o ‘ k n o wi n gl y  s u b stit ut e pr a cti c al c o o p er ati o n … f or 

 
3 3 3  Briti s h S u g ar , p ar a gr a p h 6 0.  
3 3 4  T h e G e n er al C o urt f oll o w e d t hi s r e a s o ni n g s u b s e q u e ntl y i n Fr e s h D el M o nt e  r e g ar di n g i nf or m ati o n r el e v a nt t o 

b a n a n a pri ci n g w hi c h w a s e x c h a n g e d b et w e e n i m p ort er s, t h e f a ct t h at t hi s w a s a v ail a bl e el s e w h er e w a s d e e m e d 

irr el e v a nt ( s e e C a s e T-5 8 7/ 0 8 Fr e s h D el M o nt e v C o m mi s si o n  E U: T: 2 0 1 3: 1 2 9, p ar a gr a p h 3 6 9).  
3 3 5  S e e, f or e x a m pl e, t h e C o m p etiti o n A p p e al Tri b u n al’ s di s c u s si o n of c o n d u ct at a m e eti n g w h er e c o nfi d e nti al 

i nf or m ati o n w a s e x c h a n g e d ( wit h t h e u n d ert a ki n g s u c c e e di n g i n di st a n ci n g it s elf fr o m t h e pri m ar y c art el b ut 

d e m o n str ati n g a cti v e p arti ci p ati o n i n t h e e x c h a n g e of i nf or m ati o n) B al m or al T a n k s Lt d & A n or v C o m p etiti o n a n d 

M ar k et s A ut h orit y [ 2 0 1 7] C A T 2 3, p ar a gr a p h 8 6. 
3 3 6  C a s e C -8/ 0 8 T- m o bil e N et h erl a n d s  E U: C: 2 0 0 9: 3 4 3, p ar a gr a p h s 5 8 -5 9.  
3 3 7  T h e c o n c e pt of a n a gr e e m e nt c e ntr e s ar o u n d t h e e xi st e n c e of a c o n c urr e n c e of will s b et w e e n at l e a st t w o 

p arti e s, t h e f or m i n w hi c h it i s m a nif e st e d b ei n g u ni m p ort a nt s o l o n g a s it c o n stit ut e s t h e f ait hf ul e x pr e s si o n of t h e 

p arti e s' i nt e nti o n: B a y er v C o m mi s si o n [ 2 0 0 0] E C R II-3 3 8 3.  
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t h e ri s k s of c o m p etiti o n.’3 3 8  H o w e v er, t h e r e ci pi e nt i s n ot r e q uir e d t o 

a p pr e ci at e t h e a nti c o m p etiti v e n at ur e of t h e di s cl o s ur e it s elf.  

5. 8 4  A c c e pt a n c e of t h e i nf or m ati o n m a y t a k e m a n y f or m s; s u c h a s a cti v el y u si n g 

t h e i nf or m ati o n di s cl o s e d or p a s si n g it al o n g t o ot h er p arti e s (i nt er n al or 

e xt er n al). T h er e i s a r e b utt a bl e pr e s u m pti o n t h at a n u n d ert a ki n g a c c e pt s 

i nf or m ati o n di s cl o s e d t o it a n d t h at it t a k e s t h at i nf or m ati o n i nt o a c c o u nt i n it s 

f ut ur e c o n d u ct if it r e m ai n s a cti v e o n t h e m ar k et. E vi d e n c e t h at a n u n d ert a ki n g 

di d n ot di st a n c e it s elf, r ej e ct t h e i nf or m ati o n or r e p ort it s r e c ei pt t o r e g ul at or s 

or i nt er n al c o m pli a n c e offi c er s c a n al s o s u p p ort a fi n di n g of a c c e pt a n c e. 3 3 9   

5. 8 5  A s c o nfir m e d b y t h e c o urt i n A ni c , aft er di s cl o s ur e, t h er e m u st b e s u b s e q u e nt 

c o n d u ct o n t h e m ar k et a n d a r el ati o n s hi p of c a u s e a n d eff e ct b et w e e n t h e 

t w o. T hi s d o e s n ot n e c e s s aril y m e a n t h e c o n d u ct m u st pr o d u c e t h e s p e cifi c 

eff e ct of r e stri cti n g, pr e v e nti n g or di st orti n g c o m p etiti o n. 3 4 0  A s wit h 

‘ a gr e e m e nts’, ‘ c o n c ert e d pr a cti c e s’  c a n b e pr o hi bit e d w h er e t h e y h a v e a n 

a nti c o m p etiti v e o bj e ct.  

5. 8 6  T h e G e n er al C o urt h a s h el d ‘ I n or d er t o pr o v e t h at t h er e h a s b e e n a c o n c ert e d 

pr a cti c e, it i s n ot t h er ef or e n e c e s s ar y t o s h o w t h at t h e c o m p etit or i n q u e sti o n 

h a s f or m all y u n d ert a k e n, i n r e s p e ct t o o n e or s e v er al ot h er s, t o a d o pt a 

p arti c ul ar c o ur s e of c o n d u ct or t h at t h e c o m p etit or s h a v e c oll u d e d o v er t h eir 

f ut ur e c o n d u ct o n t h e m ar k et … It i s s uffi ci e nt t h at, b y it s st at e m e nt of 

i nt e nti o n, t h e c o m p etit or s h o ul d h a v e eli mi n at e d, or, at t h e v er y l e a st, 

s u b st a nti all y r e d u c e d u n c ert ai nt y a s t o t h e c o n d u ct [ o n t h e m ar k et t o b e 

e x p e ct e d o n hi s p art] …’ 3 4 1   

5. 8 7  T h er e i s a r e b utt a bl e pr e s u m pti o n of a c a u s al c o n n e cti o n b et w e e n 

c o n c ert ati o n a n d s u b s e q u e nt c o n d u ct. W h e n u n d ert a ki n g s t a k e p art, e v e n 

p a s si v el y, i n di s c u s si o n s wit h c o m p etit or s a n d r e m ai n a cti v e o n t h e m ar k et 

t h er e aft er, t h e pr e s u m pti o n i s t h at t h e y will t a k e a c c o u nt of t h o s e di s c u s si o n s 

i n d et er mi ni n g t h eir c o n d u ct.3 4 2  I n T- m o bil e , t h e C o urt h el d t h at t hi s 

pr e s u m pti o n i s a n i nt e gr al p art of E U l a w a n d n ot m er el y a pr o c e d ur al p oi nt o n 

 
3 3 8  I CI v C o m mi s si o n, p ar a gr a p h 6 4 [ e m p h a si s a d d e d]. S e e, f or e x a m pl e, t h e C o m mi s si o n d e ci si o n i n E- b o o k s  

( C o m mi s si o n D e ci si o n of 2 5 J ul y 2 0 1 3, E- B o o k s , C a s e A T. 3 9 8 4 7) i n v ol vi n g a c o n c ert e d pr a cti c e b et w e e n 

p u bli s h er s vi a t h eir c o m m o n w h ol e s al er w h er e t h e C o m mi s si o n r eli e d o n t h e k n o wl e d g e e a c h of t h e p u bli s h er s 

h a d of t h eir c o m p etit or s’ p ar all el n e g oti ati o n s wit h A p pl e of a gr e e m e nt s t h at w er e n ot i n t h eir o w n i nt er e st s, a n d 

t h eir u n d er st a n di n g t h at t h e e xi st e n c e of si mil ar a gr e e m e nt s w o ul d e v e nt u all y i n cr e a s e eff e cti v e n e s s of t h eir 

c o m m o n pl a n, s e e p ar a gr a p h s 3 3 a n d 8 0.  
3 3 9  Sl o v a k B a n ki n g C art el , p ar a gr a p h 2 7. S e e al s o C a s e C-2 9 0/ 1 1 P C o m a p v C o m mi s si o n , n ot p u bli s h e d i n t h e 

E C R, p ar a gr a p h s 7 4 a n d 7 5.  
3 4 0  C a s e C -2 3 5/ 9 2 P M o nt e c ati ni v C o m mi s si o n (‘P ol y pr o p yl e n e ’) [ 1 9 9 9] E C R I-4 5 3 9, E U: C: 1 9 9 9: 3 6 2, 

p ar a gr a p h s 1 2 3 -1 3 5.  
3 4 1  Ci m e nt eri e s C B R,  p ar a gr a p h 1 8 5 2.  
3 4 2  H ul s v C o m mi s si o n , p ar a gr a p h s 1 5 8-1 6 6.  
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t h e b ur d e n of pr o of.3 4 3  T h e c o urt i n A ni c  n ot e d t h at t h e pr e s u m pti o n a p pli e d 

p arti c ul arl y w h er e c o m p etit or s c o n c ert t o g et h er o n a r e g ul ar b a si s o v er a l o n g 

p eri o d of ti m e. 3 4 4  H o w e v er, s u b s e q u e ntl y i n T- M o bil e , t h e C o urt of J u sti c e 

c o nfir m e d t h at t h e pr e s u m pti o n al s o a p pli e s e v e n if t h e c o n c ert e d a cti o n 

r e s ult s fr o m a si n gl e o c c a si o n. 

5. 8 8  It i s f or u n d ert a ki n g s t o pr o v e t h at t h e i nf or m ati o n e x c h a n g e d, a n d p ot e nti all y 

t h er ef or e t h e all e g e d c o n c ert e d pr a cti c e, di d n ot h a v e a n y i nfl u e n c e 

w h at s o e v er o n it s o w n c o n d u ct o n t h e m ar k et. 3 4 5  T h e e vi d e nti al b ur d e n i s hi g h 

i n or d er t o r e b ut t h e c a u s al pr e s u m pti o n. I n Ci m e nt eri e s , t h e It ali a n p arti e s’ 

p arti ci p ati o n i n a bil at er al c o n c ert e d pr a cti c e w a s n ot n e g at e d b y e vi d e n c e 

t h at it s pri c e s i n f a ct r e m ai n e d l o w er t h a n t h o s e of t h e Fr e n c h p art y, si n c e t h at 

di d n ot m a k e it ‘ i n c o n c ei v a bl e t h at t h e It ali a n u n d ert a ki n g, d e s pit e e v er yt hi n g, 

all o w e d t h e i nf or m ati o n … t o i nfl u e n c e it s e x p ort pri c e s ’.3 4 6  

R el e v a nt T y p e s of A gr e e m e nt s a n d C o n c ert e d Pr a cti c e s  

R ef u s al t o s u p pl y – c oll e cti v e b o y c ott  

5. 8 9  A r ef u s al t o s u p pl y or c oll e cti v e b o y c ott t a k e s pl a c e w h e n c o m p etit or s a gr e e 

t o e x cl u d e a n u n d ert a ki n g or a gr o u p t h er e of b y c oll e cti v el y d e ci di n g n ot t o 

s u p pl y or o bt ai n g o o d s or s er vi c e s fr o m t h at u n d ert a ki n g. T hi s m a y i n v ol v e f or 

e x a m pl e a n a gr e e m e nt n ot t o d o b u si n e s s wit h s u p pli er s of c u st o m er s or d o 

b u si n e s s s u bj e ct t o r e stri cti v e t er m s or ot h er si mil ar r e stri cti o n s. T hi s 

g e n er all y t a k e s t h e f or m of a c oll e cti v e r ef u s al t o s u p pl y or a c oll e cti v e r ef u s al 

t o p ur c h a s e. 

5. 9 0  A c oll e cti v e r ef u s al t o s u p pl y m a y b e r e stri cti v e of c o m p etiti o n a s a st a n d -

al o n e a gr e e m e nt or a s p art of a wi d er c art el arr a n g e m e nt. T hi s w a s t h e c a s e 

i n Pr e -i n s ul at e d Pi p e s, c o n c er ni n g, a m o n g st ot h er t hi n g s, b ot h a c oll e cti v e 

r ef u s al t o p ur c h a s e a n d a c oll e cti v e r ef u s al t o s u p pl y. T h e C o m mi s si o n st at e d 

i n t h at c a s e t h at:  

'[t]h e pri n ci p al a s p e ct s of t h e c o m pl e x of a gr e e m e nt s a n d 

arr a n g e m e nt s w hi c h c a n b e c h ar a ct eri s e d a s r e stri cti o n s of 

 
3 4 3  T- m o bil e N et h erl a n d s v C o m mi s si o n , p ar a gr a p h 5 9. 
3 4 4  A ni c , p ar a gr a p h 1 2 1. 
3 4 5  H ul s v C o m mi s si o n , p ar a gr a p h 1 6 7. 
3 4 6  Ci m e nt eri e s C B R, p ar a gr a p h 1 9 1 2; s e e al s o S ol v a y S ol e xi s  w h er e t h e C o urt of J u sti c e h el d t h at d at a 

ill u str ati n g t h e c o m p etiti v e n at ur e of t h e m ar k et a n d a d e cr e a s e of pri c e s at t h e ti m e of t h e c art el di d n ot r e b ut t h e 

pr e s u m pti o n b e c a u s e it f ail e d t o s h o w t h at t h e u n d ert a ki n g h a d n ot t a k e n a c c o u nt of t h e i nf or m ati o n e x c h a n g e d 

wit h it s c o m p etit or s i n d et er mi ni n g it s c o n d u ct o n t h e m ar k et, p ar a gr a p h s 4 4 -4 5; H o w e v er t h e C o m p etiti o n A p p e al 

Tri b u n al f o u n d t h e pr e s u m pti o n h a d b e e n r e b utt e d w h er e t h e c o m p etiti v el y s e n siti v e i nf or m ati o n h a d alr e a d y 

b e c o m e p u bli cl y a v ail a bl e b y t h e ti m e it w a s i n dir e ctl y r e c ei v e d b y a c o m p etit or i n D air y , s e e p ar a gr a p h 2 7 8. 
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c o m p etiti o n [ …]' i n cl u d e d: ' a gr e ei n g a c oll e cti v e b o y c ott of t h e 

c o ntr a ct or s a n d s u p pli er s i n v ol v e d i n t h e [ P o w er pi p e] pr oj e ct’ a n d  

‘ a p pr o a c hi n g P o w er pi p e' s s u p pli er s i n or d er t o p er s u a d e t h e m t o 

wit h h ol d or d el a y s u p pli e s e s s e nti al f or t h e pr o p er a n d ti m el y 

p erf or m a n c e of it s c o nt r a ct s[ …]'.3 4 7   

5. 9 1  T h e c oll e cti v e b o y c ott w a s f o u n d t o i nfri n g e Arti cl e 1 0 1( 1) T F E U, wit h t h e 

C o m mi s si o n n oti n g t h at:  

‘a b o y c ott m a y b e attri b ut e d t o a n u n d ert a ki n g wit h o ut t h er e b ei n g 

a n y n e e d f or it a ct u all y t o p arti ci p at e, or e v e n b e c a p a bl e of 

p arti ci p ati n g,  i n it s i m pl e m e nt ati o n. W er e t h at n ot s o, a n 

u n d ert a ki n g w hi c h a p pr o v e d a b o y c ott b ut di d n ot h a v e t h e 

o p p ort u nit y t o a d o pt a m e a s ur e t o i m pl e m e nt it w o ul d a v oi d a n y 

f or m of li a bilit y f or it s p arti ci p ati o n i n t h e a gr e e m e nt.’3 4 8    

5. 9 2  W hil e t h e u n d erl yi n g r e a s o n s  a n d f or m s of a c oll e cti v e b o y c ott m a y v ar y, it 

oft e n t a k e s t h e f or m of e x cl u di n g a c o m p etit or fr o m t h e m ar k et or  pr e v e nti n g a 

p ot e nti al c o m p etit or fr o m e nt eri n g t h e m ar k et. F or e x a m pl e, i n t h e Sl o v a k 

B a n ki n g C art el c a s e, t hr e e b a n k s a gr e e d t o t er mi n at e c o ntr a ct s a n d r efr ai n 

fr o m c o n cl u di n g n e w c o ntr a ct s wit h a n o n-fi n a n ci al i n stit uti o n t h at pr o vi d e d 

s er vi c e s t o c u st o m er s i n c o m p etiti o n wit h t h e b a n k s. T h e Sl o v a k C o urt s f o u n d 

t h e b a n k s m o nit or e d t h e c o m p etit or’ s a cti vit y, c o nf err e d wit h e a c h ot h er a n d 

d e ci d e d b y c o m m o n a gr e e m e nt t o t er mi n at e t h e c o nt a ct s i n a c o or di n at e d 

m a n n er. T hi s vi e w w a s l at er e n d or s e d b y t h e C o urt of J u sti c e. 3 4 9   

5. 9 3  S u c h b e h a vi o ur s ar e g e n er all y c o n si d er e d r e stri cti o n s of c o m p etiti o n b y 

o bj e ct, a s t h e y u s u all y li mit t h e c o m m er ci al fr e e d o m s of s u p pli er s a n d/ or 

p ur c h a s er s t o d et er mi n e t h eir a cti o n s i n d e p e n d e ntl y. 3 5 0  T h e s e r e stri cti o n s 

m a y h a v e t h e o bj e ct of pr e v e nti n g, r e stri cti n g or di st orti n g c o m p etiti o n eit h er 

o n t h eir o w n 3 5 1  or a s p art of wi d er c art el a cti vit y, s u c h a s w h er e a c oll e cti v e 

r ef u sal t o s u p pl y f or m s o n e of a s eri e s of eff ort s or s c h e m e s i n p ur s uit of a 

si n gl e e c o n o mi c ai m or p ur p o s e; it will h a v e t h e o bj e ct of pr e v e nti n g, 

r e stri cti n g or di st orti n g c o m p etiti o n w h er e t h e si n gl e o v er all a gr e e m e nt a n d/ or 

 
3 4 7  C o m mi s si o n D e ci si o n i n Pr e- i n s ul at e d Pi p e s C art el, p ar a gr a p h 1 4 7. 
3 4 8  I bi d. ( 1 5 7). 
3 4 9  Sl o v a k B a n ki n g C art el , p ar a gr a p h 4 
3 5 0  C o m mi s si o n St aff W or ki n g D o c u m e nt , p ar a gr a p h 2. 5 
3 5 1  T h e I n stit ut e of I n d e p e n d e nt I n s ur a n c e Br o k er s v T h e Dir e ct or G e n er al of F air Tr a di n g  [ 2 0 0 1] C A T 4, 

p ar a gr a p h s 1 7 9 t o 2 1 8.  
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c o n c ert e d pr a cti c e h a s t h e o bj e ct of pr e v e nti n g, r e stri cti n g or di st orti n g 

c o m p etiti o n. 3 5 2   

5. 9 4  I n B el gi a n w all p a p er ,3 5 3  r el ati n g t o a n a gr e e m e nt t o fi x r et ail pri c e s a n d a n 

a s s o ci at e d c oll e cti v e r ef u s al t o s u p pl y w h er e a d e al er s ol d b el o w t h e r e s al e 

pri c e s et b y t h e p arti e s, i n fi xi n g t h e a m o u nt of t h e fi n e t h e C o m mi s si o n st at e d 

t h at: 

'[t]h e c oll e cti v e b o y c ott i s tr a diti o n all y c o n si d er e d o n e of t h e m o st s eri o u s 

i nfri n g e m e nt s of t h e r ul e s of c o m p etiti o n, si n c e it i s ai m e d at eli mi n ati n g a 

tr o u bl e s o m e c o m p etit or.' 3 5 4  

5. 9 5  T h e C o m mi s si o n i n a n ot h er c a s e 3 5 5  n ot e d t h at it w a s ‘ n ot n e c e s s ar y [ …] t o 

c h ar a ct eri s e c o n d u ct a s e x cl u si v el y o n e or ot h er f or m s of ill e g al b e h a vi o ur 

[ e. g. pri c e-fi xi n g or c oll e cti v e b o y c ott]: a n i nfri n g e m e nt m a y pr e s e nt 

si m ult a n e o u sl y t h e c h ar a ct eri sti c s of e a c h f or m of pr o hi bit e d c o n d u ct .’3 5 6  T h e 

C o m mi s si o n r ul e d t h at t h e br e a c h w a s b y o bj e ct a s ‘ t h e c art el w a s eff e cti v e i n 

 
3 5 2  O F T D e ci si o n i n C A 9 8/ 0 1/ 2 0 0 9 I n v e sti g ati o n i nt o a n all e g e d c oll e cti v e b o y c ott a n d all e g e d pri c e fi xi n g b y 

c ert ai n r e cr uit m e nt a g e n ci e s , p ar a gr a p h 3. 1 0 3. T h e O F T c o n si d er e d t h at, w h er e a c oll e cti v e r ef u s al t o s u p pl y 

f or m s o n e of a s eri e s of eff ort s or s c h e m e s i n p ur s uit of a si n gl e e c o n o mi c ai m or p ur p o s e, it will b e a r e stri cti o n 

b y o bj e ct if t h e si n gl e o v er all a gr e e m e nt a n d/ or c o n c ert e d pr a cti c e h a s t h e o bj e ct of r e stri cti n g c o m p etiti o n. O n 

a p p e al i n  E d e n Br o w n Li mit e d v Offi c e of F air Tr a di n g [ 2 0 1 1] C A T 8, p ar a gr a p h s 7 5-7 6 (‘ E d e n Br o w n v O F T ’), 

t h e C A T f o u n d t h at “t h e O F T w a s ri g ht t o e m p h a si s e t h at a gr e e m e nt s wit h t h e o bj e ct of pri c e-fi xi n g a n d a 

c oll e cti v e b o y c ott of a n e w e ntr a nt i nt o t h e m ar k et ar e of t h eir n at ur e a m o n g t h e m o st s eri o u s ki n d s of 

i nfri n g e m e nt” a s t h e “d eli b er at e i nt e nti o n of t h e i nfri n gi n g arr a n g e m e nt w a s t o stifl e t h at si g nifi c a nt c o m p etiti v e 

d e v el o p m e nt .”  
3 5 3  C o m mi s si o n D e ci si o n of 2 3 J ul y 1 9 7 4,  P a pi er s p ei nt s d e B el gi q u e , C a s e I V/ 4 2 6 (‘C o m mi s si o n D e ci si o n i n 

P a pi e r p ei nt s ’). T h e B el gi a n Gr o u p e m e nt d e s f a bri c a nt s d e p a pi er s p ei nt s a d o pt e d a d e ci si o n t o c e a s e 

s u p pl yi n g a c o m p etit or, P e x, a n d it s c u st o m er I nt er n ati o n al D é c or “ a s h e  [ P e x] r ef u s e d t o c o m pl y wit h t h e g e n er al 

c o n diti o n s of s al e ( w hi c h i n cl u d e d a pri c e -fi xi n g p oli c y) a n d t o s ettl e a n a c c o u nt o ut st a n di n g wit h P a pi er s p ei nt s 

Br e p ol s S. A  [ o n e of t h e m e m b er s]. T h e Gr o u p e m e nt cl ai m e d t h at t h e b o y c ott w a s j u stifi e d b e c a u s e P e x w a s 

r ef u si n g t o c o m pl y wit h t h e G e n er al C o n diti o n s of S al e a n d P e x h a s o ut st a n di n g d e bt s wit h a m e m b er of t h e 

Gr o u p e m e nt. ’ 

T h e C o m mi s si o n f o u n d t h at t h e Gr o u p e m e nt’ s j u stifi c ati o n s w er e n ot v ali d b e c a u s e “ t h e G e n er al C o n diti o n s of 

S al e a n d t h e c oll e cti v el y fi x e d pri c e s ar e i n vi ol ati o n of Arti cl e 8 5 ( 1). P e x i s e ntitl e d t o r ef u s e t o c o m pl y wit h 

t h e m, be c a u s e t o d o ot h er wi s e w o ul d r e s ult i n hi s i nfri n gi n g Arti cl e 8 5 ( 1) ” a n d “T h e f urt h er cl ai m t h at P e x h a d 

d e bt s  [ …] d o e s n ot j u stif y t h e ot h er m e m b er s of t h e gr o u p i n r ef u si n g t o s u p pl y hi m. M or e o v er, P e x' s d e bt s wit h 

P a pi er s p ei nt s Br e p ol s S. A. d at e fr o m a p eri o d w h e n t h e l att er w a s  [ alr e a d y] c alli n g f or a b o y c ott of P e x .” 

T h e Tr a d e A s s o ci ati o n i n t h at c a s e w a s a n a d dr e s s e e of t h e d e ci si o n, b ut n o fi n e w a s i m p o s e d o n t h e 

a s s o ci ati o n.  
3 5 4  C o m mi s si o n D e ci si o n i n P a pi er s p ei nt s , p ar a gr a p h I V. 3. T h e c a s e w a s u p h el d o n a p p e al, j u d g m e nt i n 

Gr o u p e m e nt d e s f a bri c a nt s d e p a pi er s p ei nt s d e B el gi q u e a n d ot h er s v C o m mi s si o n , C a s e 7 3-7 4, 

E U: C: 1 9 7 5: 1 6 0 . 
3 5 5  C o m mi s si o n D e ci si o n of 3 D e c e m b er 2 0 0 3, El e ctri c al a n d m e c h a ni c al c ar b o n a n d gr a p hit e pr o d u ct s , C a s e 

C. 3 8. 3 5 9, p ar a gr a p h s 1 5 4 -1 5 5 (‘ C o m mi s si o n D e ci si o n i n Gr a p hit e pr o d u ct s ’). 
3 5 6  I bi d. ( 2 2 1). 
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e n s uri n g t h at c utt er s c o ul d n ot off er r e al c o m p etiti o n, b y eit h er n ot s u p pl yi n g 

t h e m at all or b y s u p pl yi n g t h e m o nl y at v er y hi g h pri c e s.’3 5 7   

5. 9 6  I n 2 0 0 9, si x r e cr uit m e nt a g e n ci e s w er e fi n e d o v er £ 7. 9 milli o n ( aft er a p p e al) 

f or pri c e-fi xi n g a n d f or c oll e cti v el y b o y c otti n g a n ot h er c o m p a n y ( P ar c U K) i n 

t h e s u p pl y of c a n di d at e s t o t h e c o n str u cti o n i n d u str y. I n 2 0 0 3, P ar c h a d 

e nt er e d t h e m ar k et wit h a n e w a n d i n n o v ati v e b u si n e s s m o d el t o a ct a s a n 

i nt er m e di ar y b et w e e n c o n str u cti o n c o m p a ni e s a n d t h e diff er e nt r e cr uit m e nt 

a g e n ci e s, w hi c h p ut pr e s s ur e o n t h e m ar gi n s of t h e r e cr uit m e nt a g e n ci e s. 

I n st e a d of c o m p eti n g wit h P ar c – a n d e a c h ot h er – o n pri c e a n d q u alit y, t h e 

a g e n ci e s f or m e d a c art el i n w hi c h t h e y a gr e e d t o b o y c ott P ar c a n d al s o fi x t h e 

f e e r at e s t h e y w o ul d c h ar g e t o i nt er m e di ari e s, s u c h a s P ar c, a n d c ert ai n ot h er 

c o n str u cti o n c o m p a ni e s. 3 5 8  It w a s h el d t h at it w a s n ot n e c e s s ar y t o c o n si d er t o 

w h at e xt e nt t h e r ef u s al t o s u p pl y c o ntri b ut e d t o t h e o v er all a nti -c o m p etiti v e 

o bj e cti v e. O n a p p e al, t h e C A T f o u n d t h at ‘ t h e O F T w a s ri g ht t o e m p h a si s e 

t h at a gr e e m e nt s wit h t h e o bj e ct of pri c e-fi xi n g a n d a c oll e cti v e b o y c ott of a 

n e w e ntr a nt i nt o t h e m ar k et ar e of t h eir n at ur e  a m o n g t h e m o st s eri o u s ki n d s 

of i nfri n g e m e nt’ a s t h e  ‘ d eli b er at e i nt e nti o n of t h e i nfri n gi n g arr a n g e m e nt w a s 

t o stifl e t h at si g nifi c a nt c o m p etiti v e d e v el o p m e nt.’3 5 9   

5. 9 7  M or e o v er, t h er e h a v e b e e n s e v er al c a s e s w h er e c o or di n at e d b e h a vi o ur t o 

k e e p c o m p etit or s o ut  fr o m t h e pr ot e ct e d m ar k et, or t o pl a c e t h e m at a 

c o m p etiti v e di s a d v a nt a g e, w er e c o n d e m n e d. 3 6 0  

M ar k et S h ari n g  

5. 9 8  T h e C h a pt er I pr o hi biti o n a n d Arti cl e 1 0 1 T F E U b ot h a p pl y t o a gr e e m e nt s or 

c o n c ert e d pr a cti c e s w hi c h ‘ s h ar e m ar k et s or s o ur c e s of s u p pl y’. S e cti o n 

2 ( 2)( c) of t h e A ct a n d Arti cl e 1 0 1 T F E U e x pr e s sl y pr o hi bit ‘a gr e e m e nt s … 

w hi c h … s h ar e m ar k et s ’. M ar k et-s h ari n g a gr e e m e nt s ( e. g. w h er e u n d ert a ki n g s 

a gr e e t o a p p orti o n p arti c ul ar m ar k et s, b y m e a n s of all o c ati n g t errit ori e s 3 6 1  

 
3 5 7  I bi d. ( 2 4 7). O n a p p e al, t h e G e n er al C o urt u p h el d t h e d e ci si o n, fi n di n g o n o n e s p e cifi c p oi nt of a p p e al 

r e g ar di n g t h e im pl e m e nt ati o n of t h e c oll e cti v e b o y c ott a n d t h e r ol e e a c h c art el p arti ci p a nt h a d pl a y e d i n it, t h at 

e v e n ‘ if [ L C L] h a d n ot it s elf p arti ci p at e d i n t h e a ct u al b o y c otti n g of c utt er s, it cl e arl y s u b s cri b e d t o t h e g e n er al 

p oli c y of t h e c art el t o st o p s u p pl yi n g c utt er s or t o s u p pl y t o t h e m o nl y at v er y hi g h pri c e s a n d, li k e t h e ot h er 

m e m b er s of t h e c art el, it b e n efit e d fr o m t h e r e d u c e d c o m p etiti o n fr o m c utt er s. T h e s e f a ct s s uffi c e t o e st a bli s h t h e 

r e s p o n si bilit y of [ L C L].’ - C-5 5 4/ 0 8 L e C ar b o n L orr ai n e v C o m mi s si o n , E U: C: 2 0 0 9: 7 0 2, p ar a gr a p h 1 6 9. 
3 5 8  w w w. g o v. u k/ c m a -c a s e s/ c o n str u cti o n -r e cr uit m e nt-f or u m-c oll e cti v e -b o y c ott -a n d -pri c e -fi xi n g.    
3 5 9  E d e n Br o w n v O F T , p ar a gr a p h 7 5-7 6.  
3 6 0  C o m mi s si o n D e ci si o n of 2 A pril 2 0 0 3, Fr e n c h B e ef , C a s e C/ 3 8. 2 7 9/ F 3, p ar a gr a p h 3 8 a n d C o m mi s si o n 

D e ci si o n i n L u x e m b o ur g Br e w er s . S e e al s o C o m mi s si o n D e ci si o n i n Gr a p hit e Pr o d u ct s , p ar a gr a p h s 1 5 4 et. s e q. 

C o m mi s si o n D e ci si o n  of 2 6 N o v e m b er 1 9 8 6, M E L D O C , C a s e I V/ 3 1. 2 0 4 a n d C o m mi s si o n D e ci si o n of 2 A u g u st 

1 9 8 9, W el d e d St e el M e s h , C a s e I V/ 3 1. 5 5 3. 
3 6 1  T o s hi b a , p ar a gr a p h s 2 3– 3 6; C -4 4 9/ 1 1 S ol v a y S ol e xi s v C o m mi s si o n , E U: C: 2 0 1 3: 8 0 2, p ar a gr a p h 8 2 (‘S ol v a y 

S ol e xi s ’); a n d C-4 0 8/ 1 2 Y K K C or p or ati o n a n d Ot h er s v C o m mi s si o n , E U: C: 2 0 1 4: 2 1 5 3, p ar a gr a p h 2 6.  
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a n d/ or c u st o m er s, 3 6 2  b et w e e n t h e m s el v e s) h a v e c o n si st e ntl y b e e n f o u n d t o 

h a v e, i n t h e m s el v e s, a n o bj e ct r e stri cti v e of c o m p etiti o n. 3 6 3   

5. 9 9  M ar k et s h ari n g a gr e e m e nt s c a n n ot b e j u stifi e d b y a n a n al y si s of t h e e c o n o mi c 

c o nt e xt of t h e a nti c o m p etiti v e c o n d u ct c o n c er n e d. 3 6 4  T h e s e f or m s of c oll u si o n 

ar e p arti c ul arl y i nj uri o u s t o t h e pr o p er f u n cti o ni n g of n or m al c o m p etiti o n 

b e c a u s e, b y t h eir v er y n at ur e, t h e y c o n str ai n s u p pli er s fr o m d et er mi ni n g 

i n d e p e n d e ntl y t h e c o m m er ci al p oli c y w hi c h t h e y i nt e n d t o a d o pt o n t h e 

m ar k et. F urt h er m or e, t h e y d e pri v e c u st o m er s of t h e f ull c h oi c e of c o m p etiti v e 

off eri n g s t h at mi g ht ot h er wi s e b e a v ail a bl e t o t h e m. W h e n o n e u n d ert a ki n g 

a gr e e s wit h a n ot h er u n d ert a ki n g t h at it will e nj o y e x cl u si v e a c c e s s t o a 

t errit or y or c u st o m er gr o u p, t h at u n d ert a ki n g a ct s i n t h e k n o wl e d g e t h at it will 

f a c e littl e, if a n y, c o m p etiti o n fr o m t h e ot h er u n d ert a ki n g.  

5. 1 0 0  B u si n e s s e s m a y a gr e e t o s h ar e m ar k et s i n s e v er al diff er e nt w a y s. F or 

e x a m pl e, t h e E ur o p e a n C o m mi s si o n a n d E ur o p e a n C o urt s h a v e f o u n d t h at 

m ar k et s h ari n g t hr o u g h t h e all o c ati o n of c u st o m er s o n t h e b a si s of pr e -

e xi sti n g c o m m er ci al r el ati o n s hi p s r e stri ct s c o m p etiti o n b y o bj e ct. 3 6 5   

5. 1 0 1  M ar k et s h ari n g a gr e e m e nt s m a y b e writt e n, s u c h a s i n t h e c a s e of 

L u x e m b o ur g Br e w er s,  w h er e t h er e w a s a writt e n a gr e e m e nt b et w e e n fi v e 

br e w er s w hi c h s o u g ht t o d ef e n d t h e L u x e m b o ur g m ar k et a g ai n st i m p ort s fr o m 

ot h er E U M e m b er St at e s. 3 6 6  H o w e v er, a m ar k et s h ari n g arr a n g e m e nt m a y 

al s o b e or al, s u c h a s i n G a s I n s ult e d S wit c h g e ar , w h er e t h e C o urt of J u sti c e 

e n d or s e d t h e C o m mi s si o n’ s fi n di n g of a ‘ c o m m o n u n d er st a n di n g’ t h at 

J a p a n e s e u n d ert a ki n g s w o ul d n ot c o m p et e f or s wit c h g e ar a p p ar at u s i n 

E ur o p e a n d vi c e v er s a. 3 6 7  

 
3 6 2  C o m mi s si o n D e ci si o n of 2 7 N o v e m b er 2 0 0 2, M et h yl gl u c a mi n e,  C a s e E -2/ 3 7. 9 7 8, p ar a gr a p h s 9 8 a n d 2 2 7; C -

4 4 0/ 1 1 P  C o m mi s si o n v Sti c hti n g A d mi ni str ati e k a nt o or P orti elj e , E U: C: 2 0 1 3: 5 1 4, p ar a gr a p h s 9 5 a n d 1 1 1. 
3 6 3  T o s hi b a , p ar a gr a p h 2 8. 
3 6 4  T o s hi b a , p ar a gr a p h 2 8; a n d j oi n e d c a s e s C-2 3 9/ 1 1, C -4 8 9/ 1 1 a n d C -4 9 8/ 1 1 Si e m e n s A G a n d Ot h er s v 

C o m mi s si o n , E U: C: 2 0 1 3: 8 6 6, p ar a gr a p h 2 18 (‘ Si e m e n s ’).  
3 6 5  C o m mi s si o n D e ci si o n of 1 7 O ct o b er 1 9 8 3, C a st ir o n a n d st e el r oll s , C a s e I V/ 3 0. 0 6 4 (‘C a st ir o n a n d st e el 

r oll s ’); R o ofi n g F elt ; a n d C o m mi s si o n D e ci si o n of 5 D e c e m b er 2 0 0 1, L u x e m b o ur g Br e w er s , C a s e 3 7. 8 0 0/ F 3 

(‘C o m mi s si o n D e ci si o n i n L u x e m b o ur g Br e w e r s ’) ( a p p e al s di s mi s s e d i n j u d g m e nt i n Br a s s eri e B atti n v 

C o m mi s si o n , j oi n e d c a s e s T-4 9/ 0 2, T -5 0/ 0 2, T -5 1/ 0 2, E U: T: 2 0 0 5: 2 9 8). N ot e t h at it i s n ot n e c e s s ar y f or t h e 

arr a n g e m e nt t o c o v er all of t h e m ar k et, or t o e x cl u d e all c o m p etiti o n – s e e f or e x a m pl e C o m mi s si o n D e ci si o n of 1 

O ct o b er 2 0 0 8,  C a n dl e W a x e s , C a s e 3 9 1 8 1, p ar a gr a p h 3 2 2. S e e al s o, f or e x a m pl e, C o m mi s si o n D e ci si o n of 2 0 

J ul y 2 0 1 0, A ni m al F e e d P h o s p h at e s , C a s e 3 8 8 6 6, p ar a gr a p h 1 2 3: t h e p arti e s w er e fr e e t o c o m p et e f or s o m e 

c u st o m er s i n S p ai n b ut w er e n e v ert h el e s s f o u n d t o h a v e a d h er e d t o a c o m m o n str at e g y w hi c h li mit e d t h eir 

i n di vi d u al c o m m er ci al c o n d u ct. 
3 6 6  C a s e L 2 5 3/ 2 1, u p h el d o n a p p e al i n c a s e s T -4 9/ 0 2 et c Br a s s eri e N ati o n al e v C o m mi s si o n E U: T: 2 0 0 5: 2 9 8.  
3 6 7  S e e C a s e T -1 1 0/ 0 7 et c Si e m e n s v C o m mi s si o n , E U: T: 2 0 1 1: 6 8; C a s e T-1 3 3/ 0 7 et c Mit s u bi s hi v C o m mi s si o n, 

E U: T: 2 0 1 1: 3 4 5.  
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5. 1 0 2  A gr e e m e nt s m a y b e b et w e e n a s f e w u n d ert a ki n g s a s t w o 3 6 8  or b et w e e n t h e 

e ntir e i n d u str y. 3 6 9  M ar k et s h ari n g a gr e e m e nt s or c o n c ert e d pr a cti c e s c a n v ar y 

i n t h eir f or m alit y a n d c o m pl e xit y, wit h t h e l e s s f or m al a n d m or e a d h o c  t e n di n g 

t o b e c h ar a ct eri s e d a s c o n c ert e d pr a cti c e s. T h e y c a n al s o v ar y i n t h e 

pr a cti c e s t h e y e m pl o y, s u c h a s g e o gr a p hi c m ar k et s h ari n g arr a n g e m e nt s 

w hi c h c a n oft e n a m o u nt t o e x p ort b a n s. T h e u n d ert a ki n g s c a n e x pr e s sl y 

a gr e e t o all o c at e i d e ntifi e d c u st o m er s or r e gi o n s b et w e e n t h e m, or el s e 

o p er at e o n t h e b a si s of t h e st at u s q u o, oft e n r ef err e d t o a s  n o n -a g gr e s si o n 

a gr e e m e nt s or st at u s q u o a gr e e m e nt s. T hi s w a s t h e c a s e i n t h e B ut a d ei n e 

R u b b er c art el w h er e t h e p arti e s a gr e e d n ot t o tr y t o wi n t h e m aj or c u st o m er s 

of t h eir c o m p etit or s, i n st e a d o pti n g t o pr e s er v e t h e st at u s q u o i n t h e 

m ar k et. 3 7 0  T h e O F T f o u n d a si mil ar s y st e m at w or k i n  r el ati o n t o St o c k c h e c k 

p a d s  w h er e t h e p arti e s ‘ … a gr e e d n ot t o t ar g et e a c h ot h er’ s e xi sti n g 

c u st o m er s (t o “ st o p b e ati n g t h e h ell o ut of o n e a n ot h er”) ’.3 7 1  N o n -a g gr e s si o n 

a gr e e m e nt s ar e oft e n a c c o m p a ni e d b y e x pli cit or i m pli cit t hr e at s of r et ali ati o n 

a g ai n st  t h e c h e ati n g u n d ert a ki n g, w hi c h t h e O F T f o u n d i n T h e S u p pl y of 

pr e s cri pti o n m e di ci n e s t o c ar e h o m e s i n E n gl a n d D e ci si o n. 3 7 2  

Pri c e -fi xi n g arr a n g e m e nt s i n cl u di n g t h e e x c h a n g e of c o m m er ci all y s e n siti v e 

i nf or m ati o n 

5. 1 0 3  T h e C h a pt er I pr o hi biti o n a n d Arti cl e 1 0 1 T F E U  a p pl y t o a gr e e m e nt s or 

c o n c ert e d pr a cti c e s w hi c h ‘ dir e ctl y or i n dir e ctl y fi x p ur c h a s e or s elli n g pri c e s 

or a n y ot h er tr a di n g c o n diti o n s’. 3 7 3   

5. 1 0 4  I n t hi s r e g ar d, t h e c a s e l a w i s cl e ar t h at b ot h t h e C h a pt er I pr o hi biti o n a n d 

Arti cl e 1 0 1 T F E U will a p pl y t o a n y f o r m of a gr e e m e nt a n d/ or c o n c ert e d 

pr a cti c e t h at mi g ht r e stri ct or d a m p e n pri c e c o m p etiti o n, eit h er dir e ctl y or 

i n dir e ctl y. T hi s i n cl u d e s, f or e x a m pl e, a n a gr e e m e nt n ot t o q u ot e a pri c e 

 
3 6 8  S u c h a s i n C a s e T -5 8/ -1 S ol v a y v C o m mi s si o n  ( a n n ull e d o n a p p e al f or pr o c e d ur al r e a s o n s i n C-1 1 0/ 1 0 P 

S ol v a y v C o m mi s si o n ). 
3 6 9  S e e, f or e x a m pl e, Ci m e nt eri e s C B R . 
3 7 0  S u c h a s i n C a s e C O M P/ F/ 3 8. 6 3 8 B ut a di e n e R u b b er a n d E m ul si o n St yr e n e (“ B ut a d ei n e R u b b er”), r e cit al 9 8. 

‘O c c a si o n all y m ar k et s h ari n g a gr e e m e nt s w er e al s o m a d e o n t h e fri n g e s of m e eti n g s, a n d bil at er all y b et w e e n 

m e eti n g s. T h e s e n or m all y t o o k t h e f or m of a gr e e m e nt s n ot t o tr y t o wi n t h e m aj or c u st o m er s of t h e c o m p etit or s, 

t h er e b y pr e s er vi n g t h e st at u s q u o of t h e m ar k et a n d if t h e c o m p etit or s m a d e s u c h a n a g gr e s si v e m o v e, t h e y 

c o ul d e x p e ct a n att a c k o n t h eir m ai n cli e nt s i n r et ali ati o n. ( “ n o n-a g gr e s si o n a gr e e m e nt s”)’ ;  
3 7 1  St o c k c h e c k p a d s , C a s e C A 9 8/ 0 3/ 2 0 0 6, p ar a gr a p h 1 0 2.  
3 7 2  T h e S u p pl y of pr e s cri pti o n m e di ci n e s t o c ar e h o m e s i n E n gl a n d ( C a s e C E/ 9 6 2 7/ 1 2), p ar a gr a p h s 5. 4 3-5. 4 5, 

6. 1 6 3 -6. 1 4 0, ‘[ e a c h u n d ert a ki n g a gr e e d it] … w o ul d n ot a cti v el y t ar g et c ar e h o m e s alr e a d y s u p pli e d wit h 

pr e s cri pti o n m e di ci n e s s u p pli e d b y  [t h e ot h er].’ T h er e w a s a n i m pli e d t hr e at of r et ali ati o n t h at o n e p art y w o ul d 

st o p b u yi n g fr o m t h e c o u nt er p art’ s p ar e nt c o m p a n y if t h e s u b si di ar y c o nti n u e d t o c o m p et e f or t h eir cli e nt s, a s t h e 

p ar e nt c o m p a n y wi s h e d t o “ pr ot e ct t h e r el ati o n s hi p” wit h t h e c o m p etit or w h o w a s “ u p s et” wit h t h e l o s s of 

b u si n e s s.  
3 7 3  Arti cl e 1 0 1( 1)( c); a n d s e cti o n 2( 2)( c) of t h e A ct.  
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wit h o ut c o n s ulti n g p ot e nti al c o m p etit or s, 3 7 4  or n ot t o u n d er c ut a c o m p etit or. 3 7 5  

A n a gr e e m e nt m a y r e stri ct pri c e c o m p etiti o n e v e n if it d o e s n ot e ntir el y 

eli mi n at e it. 3 7 6  Pri c e -fi xi n g a gr e e m e nt s ar e, b y t h eir v er y n at ur e, r e stri cti v e of 

c o m p etiti o n. 3 7 7   

5. 1 0 5  A s  s et o ut i n p ar a gr a p h s 5. 7 5  t o 5. 8 8  a b o v e, t h e e x c h a n g e of c o m m er ci all y 

s e n siti v e i nf or m ati o n c a n b e a st a n d -al o n e i nfri n g e m e nt or a s a c o m p o n e nt of 

a wi d er c art el arr a n g e m e nt. I n t h e c a s e of pri c e fi xi n g, t hi s i s oft e n a c hi e v e d  

t hr o u g h t h e s h ari n g of s e n siti v e pri c e i nf or m ati o n, f or e x a m pl e i n or d er t o ali g n 

pri c e s b et w e e n c o m p etit or s or t o c h e c k c o m pli a n c e wit h a n a gr e e m e nt t o fi x 

pri c e s. 

A s s e s s m e nt  

5. 1 0 6  F or t h e r e a s o n s s et o ut b el o w, t h e C M A h a s f o u n d  t h at e a c h of t h e 

I nfri n g e m e nts d e s cri b e d i n S e cti o n 3 a b o v e f or m s a n a gr e e m e nt a n d/ or 

c o n c ert e d pr a cti c e f or t h e p ur p o s e of t h e C h a pt er I pr o hi biti o n a n d Arti cl e 1 0 1 

T F E U.  

O ct o b er 2 0 1 5  I nfri n g e m e nt 

5. 1 0 7  T h e C M A h a s f o u n d  t h at t h e i n ci d e nt s d e s cri b e d at p ar a gr a p h s 3 . 5 6 t o 3. 7 3  

a b o v e e vi d e n c e a n a gr e e m e nt a n d/ or c o n c ert e d pr a cti c e t h at n eit h er B L M n or 

A L M/ J M L s h o ul d s u p pl y C B G; t hi s w a s u n d er pi n n e d b y a n e x c h a n g e of 

c o m m er ci all y s e n siti v e i nf or m ati o n r e g ar di n g t h e ir r e s p e cti v e str at e gi e s 

t o w ar d s C B G.  

5. 1 0 8  T h e  C M A c o n si d er s t h at t h e t e xt m e s s a g e fr o m [ Dir e ct or, B L M] t o [ Dir e ct or A, 

A L M/ J M L]  (‘S ort e d. S u p pl y wit h dr a w n ’) e vi d e n c e s a pri or arr a n g e m e nt 

b et w e e n A L M/ J M L a n d B L M t o t h e eff e ct t h at B L M w o ul d r ef u s e t o tr a d e wit h 

C B G i n f ut ur e. T h e w or d ‘ s ort e d’  i m pli e s t h at [ Dir e ct or, B L M] a n d [ Dir e ct or A, 

A L M/ J M L]  h a d pr e vi o u sl y di s c u s s e d B L M’ s d e ci si o n t o wit h dr a w s u p pl y fr o m 

C B G, w hil e t h e f a ct t h at [ Dir e ct or, B L M] i nf or m e d [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] of t h e 

o ut c o m e s u g g e st s t h at A L M/ J M L h a d a n i nt er e st i n w h et h er B L M s u p pli e d 

C B G. A c c or di n gl y, a s s et o ut at p ar a gr a p h 3. 7 3 , t h e C M A h a s c o n cl u d e d t h at 

 
3 7 4  C a st ir o n a n d st e el r oll s . 
3 7 5  C o m mi s si o n D e ci si o n of 1 5 M a y 1 9 7 4,  A gr e e m e nt s b et w e e n m a n uf a ct ur er s of gl a s s c o nt ai n er s , C a s e I V/ 4 0 0, 

p ar a gr a p h s 3 4 a n d 3 5. T hi s c a s e c o n c er n e d a s et of r ul e s o n ‘f air tr a di n g’ w hi c h a n u m b er of c o m p a ni e s i n 

v ari o u s E E C ( at t h at ti m e) M e m b er St at e s a gr e e d wit h e a c h ot h er t o i m pl e m e nt. T w o of t h e r ul e s c o n c er n e d 

u n d er c utti n g: r ul e A. 1.( c) pr o hi biti n g s y st e m ati c u n d er c utti n g of a c o m p etit or a n d r ul e A. 7, w hi c h p er mitt e d o nl y 

t h e m at c hi n g a n d n ot t h e u n d er c utti n g of a c o m p etit or’ s pri c e s, w h e n s u c h a c o m p etit or i ntr o d u c e d n e w pri c e 

m e a s ur e s. T h e s e r ul e s al o n g wit h a n u m b er of ot h er r ul e s, w er e f o u n d t o h a v e a s t h eir o bj e ct t h e pr e v e nti o n of 

pri c e c o m p etiti o n b et w e e n t h e p arti e s.  
3 7 6  O F T 4 0 1, p ar a gr a p h s 3. 5 a n d 3. 6.  
3 7 7  G u y Cl air , p ar a gr a p h 2 2. 



 

8 7  

 

B L M’ s d e ci si o n t o wit h dr a w s u p pl y fr o m C B G w a s  n ot u nil at er al b ut w a s 

r at h er t h e r e s ult of c o-or di n ati o n wit h A L M/ J M L.  

5. 1 0 9  T h e e vi d e n c e d e s cri b e d at p ar a gr a p h s 3. 7 0  t o 3. 7 1  i n di c at e s a m oti v ati o n f or 

A L M/ J M L t o e nt er i nt o a n arr a n g e m e nt wit h B L M r e g ar di n g C B G. [ ], B L M’ s 

s u p pl y r el ati o n s hi p wit h C B G w a s li k el y t o di v ert s al e s fr o m m er c h a nt 

c u st o m er s of A L M/ J M L t o b ei n g s u p pli e d t hr o u g h B L M m er c h a nt s. R e g ar di n g 

B L M’ s m oti v ati o n, t h e C M A n ot e s [ Dir e ct or, B L M]’ s a c c o u nt t h at h e i nf or m e d 

[ Dir e ct or A, A L M/ J M L] of hi s d e ci s i o n t o cl o s e t h e a c c o u nt o ut of a f e ar of 

r etri b uti o n fr o m A L M/ J M L if B L M w er e s e e n t o b e s u p p orti n g C B G ( p ar a gr a p h 

3. 6 6 ). T hi s s u g g e sti o n of B L M a cti n g t o pr e v e nt r et ali at or y b e h a vi o ur o n t h e 

p art of [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] a n d/ or A L M/ J M L i s c o n si st e nt wit h t h e e vi d e n c e 

i n t h e A u g u st 2 0 1 6 I nfri n g e m e nt, fr o m w hi c h t h e C M A h a s f o u n d t h at 

[ Dir e ct or, B L M] i nf or m e d [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] of B L M’ s pl a n s t o i n cr e a s e 

pri c e s i n or d er t o diff u s e A L M/ J M L’ s t hr e at of r et ali ati o n. Fi n all y, b ot h p arti e s 

h a d a m oti v ati o n t o a v oi d u p s etti n g t h eir e xi sti n g m er c h a nt c u st o m er s b y 

s u p p orti n g a n i nt er m e di ar y w h o w o ul d s u p pl y dir e ctl y t o c o ntr a ct or s.  

5. 1 1 0  F urt h er m or e, a s s et o ut i n p ar a gr a p h 3. 7 1  a b o v e, t h er e i s e vi d e n c e of a 

m oti v ati o n f or c o -or di n ati n g t h e d e ci si o n n ot t o s u p pl y C B G r at h er t h a n t a ki n g 

s u c h a d e ci si o n u nil at er all y. T h at i s b e c a u s e B L M h a d a n i nt er e st i n k n o wi n g 

t h at A L M/ J M L di d n ot i nt e n d t o s u p pl y C B G it s elf i n or d er t o r e d u c e th e ri s k 

t h at C B G w o ul d r e m ai n a cti v e i n t h e m ar k et a n d pr o vi d e b u si n e s s f or B L M’ s 

c o m p etit or s.  

5. 1 1 1  T h e C M A c o n si d er s t h at t h e e vi d e n c e d e s cri b e d  a b o v e d e m o n str at e s a 

s h ar e d i nt e nti o n b et w e e n A L M/ J M L a n d B L M t h at n eit h er p art y s h o ul d s u p pl y 

C B G, w hi c h d e m o n str a t e s a c o n c urr e n c e of will s b et w e e n t h e m t h at i s a 

n e c e s s ar y el e m e nt  of pr o vi n g t h at t h e y e nt er e d i nt o a n a gr e e m e nt. T hi s 

a gr e e m e nt w a s a nti -c o m p etiti v e i n n at ur e; b y c oll u di n g t o e n s ur e t h at C B G 

c o ul d n ot o bt ai n s u p pli e s fr o m eit h er of t h e m, A L M/ J M L a n d B L M pr e v e nt e d 

C B G fr o m e nt eri n g t h e m ar k et a n d fr o m di sr u pti n g t h e p arti e s’ r el ati o n s hi p s 

wit h t h eir  r e s p e cti v e c u st o m er s. T hi s i s c o n si st e nt wit h t h e c a s e d e s cri b e d at 

p ar a gr a p h 5. 9 6 , i n w hi c h a c oll e cti v e b o y c ott b y e xi sti n g m ar k et p arti ci p a nt s of 

a n e w a n d i n n o v ati v e b u si n e s s m o d el w a s f o u n d t o stifl e si g nifi c a nt 

c o m p etiti v e d e v el o p m e nt a n d t h u s t o b e a nti -c o m p etiti v e i n n at ur e.  

5. 1 1 2  I n a n y e v e nt, t h e C M A fi n d s a c o n c ert e d pr a cti c e n ot t o s u p pl y C B G w hi c h 

w a s a c hi e v e d b y [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] pr o vi di n g [ Dir e ct or, B L M] wit h 

c o m m er ci all y s e n siti v e i nf or m ati o n a b o ut A L M/ J M L’ s m ar k et str at e g y wit h 

r e g ar d t o C B G, a n d [ Dir e ct or, B L M] i n t ur n pr o vi di n g [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] 

wit h c o m m er ci all y s e n siti v e i nf or m ati o n a b o ut B L M’ s m ar k et str at e g y wit h 

r e g ar d t o C B G i n hi s m e s s a g e ‘s ort e d. S u p pl y wit h dr a w n’ . [ Dir e ct or A, 

A L M/ J M L]  a c k n o wl e d g e s i n hi s wit n e s s st at e m e nt t h at h e t ol d [ Dir e ct or, B L M] 



 

8 8  

 

t h at A L M/ J M L w a s n ot pr e p ar e d t o s u p pl y C BG. 3 7 8  I n t ur n, [ Dir e ct or, B L M] 

i n di c at e s i n hi s dr aft wit n e s s st at e m e nt t h at hi s m e s s a g e ‘s ort e d. S u p pl y 

wit h dr a w n ’ r ef err e d t o C B G.3 7 9  T hi s d e m o n str at e s hi m s h ari n g B L M’ s m ar k et 

str at e g y wit h a c o m p etit or.  

5. 1 1 3  T h e C M A c o n si d er s t h at t h e di s cl o s ur e of A L M/ J M L’ s st r at e g y t o w ar d s C B G 

w a s c a p a bl e of r e d u ci n g str at e gi c u n c ert ai nt y i n t h e m ar k et, gi v e n t h at it 

r ef err e d t o a s p e cifi c c u st o m er a n d t h at [ Dir e ct or, B L M] h a d r e c e ntl y b e e n 

m a d e a w ar e t h at B L M s u p pli e d t h at c u st o m er. F urt h er m or e, a s s et o ut at 

p ar a gr a p h 3. 7 1 , t h e C M A n ot e s [ S e ni or E m pl o y e e, B L M]’ s st at e m e nt t h at h e 

ori gi n all y e nt er e d i nt o t h e s u p pl y arr a n g e m e nt wit h C B G b a s e d o n hi s b eli ef 

t h at A L M a n d C al d er h a d d o n e t h e s a m e, a n d B L M w o ul d b e ‘h a n di n g 

b u si n e s s t o c o m p etit or s’  if it di d n ot al s o s u p pl y C B G ( p ar a gr a p h 3. 6 8 ). T hi s 

s u g g e st s t h at t h e k n o wl e d g e t h at A L M/ J M L di d n ot i nt e n d t o s u p pl y C B G 

w o ul d b e h el pf ul t o [ Dir e ct or, B L M] i n m a ki n g t h e d e ci si o n t o wit h dr a w s u p pl y 

fr o m C B G b y r e d u ci n g t h e ri s k t h at C B G w o ul d r e m ai n a cti v e i n t h e m ar k et 

a n d pr o vi d e b u si n e s s f or B L M’ s c o m p etit or s. T h e C M A c o n si d er s, t h er ef or e, 

t h at t h e alle g e d di s cl o s ur e w a s i m p ort a nt str at e gi c i nf or m ati o n t h at w o ul d 

e n a bl e B L M t o d et er mi n e it s f ut ur e c o n d u ct.  

5. 1 1 4  T h e C M A h a s n ot i d e ntifi e d a n y e vi d e n c e t o s u g g e st t h at B L M a cti v el y 

di st a n c e d it s elf fr o m r e c ei vi n g t h e i nf or m ati o n fr o m A L M/ J M L, n or t h at it 

r ej e ct e d t h e i nf or m ati o n or r e p ort e d it s r e c ei pt t o r e g ul at or s or i nt er n al 

c o m pli a n c e offi c er s. O n t h e c o ntr ar y, [ Dir e ct or, B L M] r e s p o n d e d b y s e n di n g 

[ Dir e ct or A, A L M/ J M L] a t e xt m e s s a g e t o i nf or m hi m t h at B L M h a d wit h dr a w n 

s u p pl y fr o m C B G. I n vi e w of t hi s, t h e  C M A fi n d s t h at B L M a c c e pt e d t h e 

i nf or m ati o n fr o m A L M/ J M L a n d t o o k it i nt o a c c o u nt i n it s d e ci si o n t o wit h dr a w 

s u p pli e s fr o m C B G.  

5. 1 1 5  Si mil arl y, t h e C M A h a s n ot i d e ntifi e d a n y e vi d e n c e t o s u g g e st t h at A L M/ J M L 

a cti v el y di st a n c e d it s elf fr o m r e c ei vi n g t h e t e xt m e s s a g e fr o m [ Dir e ct or, B L M] 

r e g ar di n g C B G, n or t h at it r ej e ct e d t h e i nf or m ati o n or r e p ort e d it s r e c ei pt t o 

r e g ul at or s or i nt er n al c o m pli a n c e offi c er s. A c c or di n gl y, t h e C M A fi n ds t h at 

A L M/ J M L al s o a c c e pt e d i nf or m ati o n fr o m B L M a n d t o o k t h at i nf or m ati o n i nt o 

a c c o u nt i n it s f ut ur e c o n d u ct. T h e s e all e g e d di s cl o s ur e s r e m o v e d or r e d u c e d 

u n c ert ai nt y a s t o b ot h p arti e s’ i nt e n d e d c o n d u ct o n t h e m ar k et.   

5. 1 1 6  T h e C M A c o n si d er s t h at t h e s e p oi nt s d e m o n str at e a c o n c ert e d pr a cti c e i n 

w hi c h:  

 
3 7 8  Wit n e s s st at e m e nt of [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] d at e d 2 8 A u g u st 2 0 1 9, p ar a gr a p h 6. 4 ( U R N 3 9 6 6).  
3 7 9  Dr aft wit n e s s st at e m e nt of [ Dir e ct or, B L M] d at e d 2 J ul y 2 0 1 9, p ar a gr a p h 5 4 ( U R N 3 1 6 6).  
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( a) t h er e w a s c o nt a ct b et w e e n A L M/ J M L a n d B L M, vi a t h e t el e p h o n e c all s 

a n d t e xt m e s s a g e of 1 3 O ct o b er 2 0 1 5, i n w hi c h A L M/ J M L a n d B L M 

di s cl o s e d str at e gi c i nf or m ati o n a b o ut t h eir r e s p e cti v e c o m p etiti v e 

str at e gi e s t o w ar d s C B G;  

( b) t h er e w a s c o n d u ct o n t h e m ar k et, a s b ot h p arti e s r e m ai n e d a cti v e i n t h e 

m ar k et, B L M s u b s e q u e ntl y wit h dr e w s u p pl y fr o m C B G a n d A L M/ J M L 

c o nti n u e d t o r efr ai n fr o m s u p pl yi n g C B G; a n d  

( c) t h er e w a s c a u s e a n d eff e ct b et w e e n t h e t w o, gi v e n t h e pr e s u m pti o n t h at 

e a c h p art y t o o k a c c o u nt of t h e di s cl o s e d i nf or m ati o n w h e n d et er mi ni n g it s 

o w n m ar k et str at e g y a n d i n d e e d t h e e vi d e n c e t h at [ Dir e ct or, B L M] 

a c c e pt e d t h e i nf or m ati o n fr o m A L M/ J M L a n d t o o k a cti o n f oll o wi n g it, 

i n cl u di n g r e s p o n di n g t o A L M/ J M L t o c o nfir m it s a cti o n ( s e e p ar a gr a p h 

5. 8 7 ).   

5. 1 1 7  I n vi e w of t h e a b o v e, t h e C M A fi n ds t h at A L M/ J M L a n d B L M e nt er e d i nt o a n 

a gr e e m e nt a n d/ or c o n c ert e d pr a cti c e n ot t o s u p pl y C B G ( b y wit h dr a wi n g or 

ot h er wi s e r ef u si n g t o s u p pl y C B G). T hi s w a s u n d er pi n n e d b y a n e x c h a n g e of 

c o m m er ci all y s e n siti v e i nf or m ati o n r e g ar di n g t h eir str at e g i e s t o w ar d s CB G.  

J ul y 2 0 1 6 I nfri n g e m e nt  

5. 1 1 8  A s s et o ut at p ar a gr a p h s 3. 7 4  t o 3. 1 0 8 , t h e C M A h a s f o u n d t h at o n 2 6 J ul y 

2 0 1 6, B L M s h ar e d c o m m er ci all y s e n siti v e pri ci n g i nf or m ati o n wit h A L M/ J M L, 

w hi c h t h e C M A h a s f o u n d  e vi d e n c e s a n a gr e e m e nt a n d/ or c o n c ert e d pr a cti c e 

t o s h ar e t h e m ar k et t hr o u g h t h e all o c ati o n of a p arti c ul ar c u st o m er b et w e e n 

t h e m b y w a y of a n o n-a g gr e s si o n p a ct a n d/ or t o fi x pri c e s i n r el ati o n t o t h at 

c u st o m er.  

5. 1 1 9   Th e C M A h a s c o n cl u d e d t h at, f oll o wi n g B L M s e n di n g a pri c e n otifi c ati o n t o 

o n e of A L M’ s c u st o m er s ([ M er c h a nt C u st o m er D] ), [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] a n d 

[ Dir e ct or, B L M] e x c h a n g e d s e v er al  p h o n e c all s, w hi c h ar e s et o ut i n 

p ar a gr a p h s 3. 7 7  t o 3. 7 8 . [ Dir e ct or, B L M] t h e n i nf or m e d [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] 

vi a t e xt m e s s a g e t h at t h er e h a d b e e n a mi st a k e a n d t h at B L M w o ul d n ot t a k e 

or d er s fr o m [ M er c h a nt C u st o m er D], a n d s u b s e q u e ntl y s h ar e d B L M’ s n e w 

pri ci n g t o [ M er c h a nt C u st o m er D]  wit h [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] wit h a n 

a s s ur a n c e t h at B L M’ s pri c e s h a d b e e n r ai s e d.  

5. 1 2 0  T h e C M A c o n si d er s t h at t h e c o n d u ct d e s cri b e d a b o v e ( a n d at p ar a gr a p h s 

3. 7 4  t o 3. 1 0 8 ) e vi d e n c e s a n a gr e e m e nt, i n v ol vi n g a c o n c urr e n c e of will s 

b et w e e n A L M/ J M L a n d B L M, b y w hi c h t h e t w o s h ar e d a n i nt e nti o n t h at B L M 

w o ul d n ot t ar g et [ M er c h a nt C u st o m er D]  a n d w h e n it a c ci d e nt all y di d, t h e t w o 

c o or di n at e d r e g ar di n g t h e n e w pri c e t h at  B L M w o ul d n otif y t o [ M er c h a nt 
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C u st o m er D]  i n or d er t o e n s ur e t h at it di d n ot r e c ei v e or a c c e pt or d er s fr o m 

[ M er c h a nt C u st o m er D]. I n p arti c ul ar, t h e C M A i nf er s a n o n-a g gr e s si o n 

a gr e e m e nt fr o m t h e r ef er e n c e s ‘ f.. U p’ a n d ‘ n ot t a k e or d er s fr o m y o ur g u y s’ , 

e vi d e n ci n g u n d er st a n di n g of a pr o bl e m t o b e fi x e d a n d t h at B L M w o ul d n ot 

t ar g et a c u st o m er of A L M, i n [ Dir e ct or, B L M]’ s t e xt m e s s a g e s t o [ Dir e ct or A, 

A L M/ J M L] . T hi s i s c o n si st e nt wit h t h e c a s e l a w d e s cri b e d at p ar a gr a p h 5. 1 0 2  

a n d f o ot n ot e 3 7 0 , i n w hi ch c o m p etit or s a gr e e n ot t o tr y t o wi n e a c h ot h er’ s 

m aj or c u st o m er s, t h er e b y pr e s er vi n g t h e st at u s q u o of t h e m ar k et.  

5. 1 2 1  F urt h er, t h e C M A n ot e s [ Dir e ct or, B L M]’ s s u g g e sti o n t h at A L M/ J M L off er e d a 

c o m p etiti v e pri c e t o B L M c u st o m er [ M er c h a nt C u st o m er  A]  i n r et ali ati o n f or 

B L M’ s pri ci n g t o [ M er c h a nt C u st o m er D]  ( s e e p ar a gr a p h 3. 8 7 ). A s e x pl ai n e d 

at p ar a gr a p h 5. 1 0 2 , it i s n ot u n c o m m o n f or a n o n-a g gr e s si o n a gr e e m e nt t o b e 

a c c o m p a ni e d b y a n e x pli cit or i m pli cit t hr e at of r et ali ati o n ( a g ai n st a n 

u n d ert a ki n g ‘ c h e ati n g’ o n a n o n -a g gr e s si o n p a ct ).   

5. 1 2 2  A s p art of t h e I nfri n g e m e nt , [ Dir e ct or, B L M] c o m m u ni c at e d pri ci n g a n d ot h er 

c o m m er ci all y s e n siti v e i nf or m ati o n i n r el ati o n t o [ M er c h a nt C u st o m er D]  t o 

[ Dir e ct or A, A L M/ J M L], n a m el y B L M’ s a m e n d e d pri c e t o [ M er c h a nt C u st o m er 

D]  a n d t h e  u n u s u al  ti mi n g of t hi s pri c e c h a n g e. I n li n e wit h p ar a gr a p h 5. 1 0 5 , 

t h e C M A fi n ds t h at t hi s di s cl o s ur e of pri c e i nf or m ati o n s er v e d t h e p ur p o s e of 

all o wi n g A L M/ J M L a n d B L M t o c o or di n at e pri ci n g.   

5. 1 2 3  I n a n y e v e nt, t h e C M A c o n si d er s t h at t h e e vi d e n c e d e m o n str at e s a c o n c ert e d 

pr a cti c e w h er e b y A L M/ J M L a n d B L M c o or di n at e d B L M’ s c o n d u ct i n r el ati o n t o 

[ M er c h a nt C u st o mer D]  b y eli mi n ati n g or at l e a st s u b st a nti all y r e d u ci n g 

u n c ert ai nt y a s t o B L M’ s c o n d u ct, ( s e e p ar a gr a p h 5. 7 4 ), t h er e b y k n o wi n gl y 

s u b stit uti n g pr a cti c al c o o p er ati o n f or t h e ri s k s of c o m p etiti o n ( s e e p ar a gr a p h 

5. 6 8 ). I n p arti c ul ar: 

( a) T h er e w a s dir e ct c o nt a ct b et w e e n A L M/ J M L a n d B L M (t h e p h o n e c all s 

a n d t e xt m e s s a g e s d e s cri b e d a b o v e) i n w hi c h B L M di s cl o s e d (i) t h at it 

w o ul d n ot t ar g et [ M er c h a nt C u st o m er D] a n d (ii) it s f ut ur e pri ci n g 

i nt e nti o n s a s r e g ar d s [ M er c h a nt C u st o m er D] a s w ell a s t h e u n u s u al 

ti mi n g of it s pri c e c h a n g e; 

( b) T h er e w a s c o n d u ct o n t h e m ar k et, a s [ Dir e ct or, B L M] a m e n d e d B L M’ s 

pri c e t o [ M er c h a nt C u st o m er D] a n d t h at r e s ult e d i n c o n diti o n s of 

c o m p etiti o n t h at di d n ot c orr e s p o n d t o t h e n or m al c o n diti o n s of 

c o m p etiti o n. F urt h er m or e, t h er e i s a pr e s u m pti o n t h at A L M t o o k i nt o 

a c c o u nt B L M’ s c o n d u ct r e g ar di n g [ M er c h a nt C u st o m er D] f or t h e 

p ur p o s e s of d et er mi ni n g it s o w n c o n d u ct a s it r e m ai n e d a cti v e o n t h e 

m ar k et it s elf;  



 

( c) T h er e w a s c a u s e a n d eff e ct b et w e e n t h e t w o, a s e vi d e n c e d b y t h e 

w or di n g of t h e t e xt m e s s a g e s a n d t h e ti mi n g of t h e pri c e c h a n g e i n B L M’ s 

s y st e m a s w ell a s e vi d e n c e t h at A L M a c c e pt e d t h e di s cl o s ur e s B L M m a d e 

a b o ut it s c o n d u ct i n t h at [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] f or w ar d e d [ Dir e ct or, 

B L M]’ s t e xt m e s s a g e c o nt ai ni n g t h e n e w pri c e f or [ M er c h a nt C u st o m er D] 

i nt er n all y t o [ S e ni or E m pl o y e e, A L M/ J M L]. 

5. 1 2 4  T h e n at ur e of t hi s a gr e e m e nt a n d/ or c o n c ert e d pr a cti c e w a s a nti -c o m p etiti v e 

a s it d e pri v e d [ M er c h a nt C u st o m er D]  of it s c o m m er ci al fr e e d o m a n d t h e f ull 

c h oi c e of c o m p etiti v e off eri n g s w hi c h w o ul d ot h er wi s e h a v e b e e n a v ail a bl e  t o 

it ( s e e p ar a gr a p h 5. 9 9  a b o v e). A d diti o n all y, B L M s h ar e d wit h A L M/ J M L t h e 

e x a ct d et ail s of it s n e w pri c e t o [ M er c h a nt C u st o m er D] a n d t h e f a ct t h at it w a s 

g oi n g t o b e c h a n g e d i m m e di at el y  ( as s h o w n at p ar a gr a p h s 3. 8 0  t o 3. 8 3 ). T hi s  

r e m o v e d str at e gi c u n c ert ai nt y a s r e g ar d s t h e ti mi n g a n d d et ail s of t h e 

m o difi c ati o n t o b e a d o pt e d b y B L M a s f ar a s it s c o n d u ct o n t h e m ar k et w a s 

c o n c er n e d. A s s et o ut i n p ar a gr a p h 5. 7 9  a b o v e, w h er e s p e cifi c i nf or m ati o n 

e x c h a n g e d b y t h e p arti e s r el at e s t o f ut ur e pri ci n g str at e g y i n g e n er al, a n d of a 

c u st o m er i n p arti c ul ar, it i s c a p a bl e of aff e cti n g n or m al c o m p etiti o n i n t h e 

m ar k et.  

5. 1 2 5  T h e C M A n ot e s [ Dir e ct or A, A L M/ J M L]’s st at e m e nt t h at t h e t e xt m e s s a g e s 

s e nt t o hi m b y [ Dir e ct or, B L M] w er e u n s oli cit e d. A s s et o ut at p ar a gr a p h 

3. 1 0 6 , t h e C M A c o n si d er s t h at it w a s [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] w h o c o nt a ct e d 

[ Dir e ct or, B L M] t o q u er y B L M’ s pri c e t o [ M er c h a nt C u st o m er D] aft er h a vi n g 

b e e n i nf or m e d b y st aff at A L M.  

5. 1 2 6   Ev e n if t h e t e xt m e s s a g e s h a d b e e n u n s oli cit e d, t h e C M A h a s n ot i d e ntifi e d 

a n y e vi d e n c e t h at A L M/ J M L t o o k a cti v e st e p s t o di st a n c e it s elf fr o m r e c ei vi n g 

t h e i nf or m ati o n fr o m B L M, t o r ej e ct t h e i nf or m ati o n, or t o r e p ort it s r e c ei pt t o 

r e g ul at or s or i nt er n al c o m pli a n c e offi c er s ( s e e p ar a gr a p hs 5. 8 1  t o 5. 8 4 ). O n 

t h e c o ntr ar y, [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] m a d e u s e of t h e i nf or m ati o n b y p a s si n g it 

al o n g i nt er n all y t o [ S e ni or E m pl o y e e, A L M/ J M L]  a n d [ Dir e ct or B, A L M/ J M L] 

( s e e p ar a gr a p h 3. 7 8 ). I n vi ew of t hi s, t h e C M A h a s c o n cl u d e d  t h at A L M/ J M L 

a c c e pt e d t h e i nf or m ati o n, w h et h er or n ot it w a s s oli cit e d, a n d w a s t h er ef or e a 

p art y t o t h e i nfri n g e m e nt.  

5. 1 2 7  A c c or di n gl y, t h e C M A h a s f o u n d  t h at t h e e v e nt s of 2 5-2 6 J ul y 2 0 1 6 a m o u nt e d 

t o a n a gr e e m e nt a n d/ or c o n c ert e d pr a cti c e b et w e e n A L M/ J M L a n d B L M t o 

s h ar e  t h e m ar k et b y w a y of a n o n-a g gr e s si o n p a ct a n d/ or t o fi x pri c e s f or a 

p arti c ul ar c u st o m er , e vi d e n c e d b y t h e e x c h a n g e of c o m m er ci all y s e n siti v e 

pri ci n g  i nf or m ati o n.  

9 1  
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A u g u st 2 0 1 6 I nfri n g e m e nt  

5. 1 2 8  T h e C M A h a s c o n cl u d e d  t h at t h e c o n d u ct d e s cri b e d m or e f ull y at p ar a gr a p h s 

3. 1 0 9  t o 3. 1 3 4  e vi d e n c e s a n a gr e e m e nt a n d/ or c o n c ert e d pr a cti c e t o s h ar e 

t h e m ar k et b y w a y of a n o n-a g gr e s si o n p a ct a n d/ or t o fi x pri c e s. T h e c o n d u ct 

al s o i n cl u d e s a n e x c h a n g e of i nf or m ati o n r e g ar di n g c o m p etiti v el y s e n siti v e 

m ar k et a n d pri ci n g str at e g y. 

5. 1 2 9  T h e C M A c o n si d er s t h at t h e t e xt m e s s a g e of 9  A u g u st  2 0 1 6 e vi d e n c e s t h e 

c o nt e nt of t h e t el e p h o n e c all s b et w e e n [Dir e ct or A, A L M/ J M L] a n d [ Dir e ct or, 

B L M]  o n 8 A u g u st 2 0 1 6: [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] t hr e at e n e d t o r et ali at e if 

A L M/ J M L l o st s al e s a n d/ or m ar k et s h ar e a s a r e s ult of A L M/ J M L c u st o m er s 

a p pr o a c hi n g B L M. T h e C M A c o n si d er s t h at t h e p orti o n of t h e t e xt m e s s a g e 

‘N e x t br e at h h e w a nt s t o g o a n ot h er 1 0 0’ r ef err e d t o ‘ Pr oj e ct P U S H U P’, a n 

i nt er n al B L M pr o p o s al t o i n cr e a s e pri c e s b y £ 1 0 0 p er t o n n e, a n d a c c or di n gl y 

t h at t hi s c o n stit ut e s [ Dir e ct or, B L M] di s cl o si n g i nf or m ati o n a b o ut B L M’ s f ut ur e 

pri ci n g a n d m ar k et str at e g y t o A L M/ J M L.  

5. 1 3 0  T h e C M A u n d er st a n d s t h at at t h e r el e v a nt ti m e, A L M/ J M L c u st o m er s m a y 

h a v e b e e n s wit c hi n g t o B L M, w hi c h m a y h a v e b e e n d u e t o A L M/ J M L’ s mill 

br e a k d o w n w hi c h l e d t o d el a y s i n A L M/ J M L’ s d eli v eri e s. I n t h e f a c e of 

[ Dir e ct or A, A L M/ J M L]’ s t hr e at of r et ali ati o n (‘if w e l o s e t o n n a g e y o u k n o w t h e 

s c or e ’), t h e C M A c o n si d er s t h at B L M’ s di s cl o s ur e of a pl a n n e d pri c e i n cr e a s e 

w a s i nt e n d e d t o pr o vi d e a n a s s ur a n c e t o A L M/ J M L t h at it w o ul d n ot a cti v el y 

e n c o ur a g e c u st o m er s wit c hi n g. T hi s i n t ur n w o ul d a v oi d r et a li ati o n b y 

A L M/ J M L, pr o vi di n g c ert ai nt y f or b ot h p arti e s r e g ar di n g t h e f ut ur e st at e of 

aff air s r e g ar di n g c u st o m er s.  

5. 1 3 1  F oll o wi n g t h e all e g e d di s cl o s ur e, B L M p u bli cl y a n n o u n c e d t h e pl a n n e d pri c e 

i n cr e a s e t o c u st o m er s ei g ht w e e k s l at er, i n O ct o b er 2 0 1 6 ( p ar a gra p h 

3. 1 2 9 ( c)), b ef or e i m pl e m e nti n g it i n J a n u ar y 2 0 1 7. A s s et o ut at p ar a gr a p h 

3. 1 3 2 , a n i nt er n al A L M/ J M L e m ail s u g g e st s t h at t h e a n n o u n c e m e nt i n O ct o b er 

2 0 1 6 w a s u n u s u all y e arl y. T h e C M A c o n si d er s  it li k el y t h at B L M br o u g ht t h e 

p u bli c a n n o u n c e m e nt f or w ar d i n or d er t o si g n al c o nfir m ati o n t o A L M/ J M L t h at 

it i nt e n d e d t o i m pl e m e nt t h e pri c e i n cr e a s e a s di s c u s s e d, wit h t h e ai m of 

r e d u ci n g t h e ri s k of r et ali ati o n t hr e at e n e d b y [ Dir e ct or A, A L M/ J M L]. 

5. 1 3 2  I n li n e wit h p ar a gr a p h 5. 6 2 , t h e C M A c o n si d er s t h at a n a gr e e m e nt b et w e e n 

A L M/ J M L a n d B L M  c a n b e i nf err e d fr o m t h e c o n d u ct of t h e p arti e s i n v ol v e d. I n 

p arti c ul ar, t h e fi n di n g t h at [ Dir e ct or, B L M] di s cl o s e d d et ail s of B L M’ s pl a n n e d 

pri c e i n cr e a s e i n r e s p o n s e t o [ Dir e ct or A, A L M/ J M L]’ s t hr e at of r et ali ati o n 

i n di c at e s a c o n c urr e n c e of will s, n a m el y a j oi nt i nt e nti o n b et w e e n B L M a n d 

A L M/ J M L t o c o n d u ct t h e m s el v e s o n t h e m ar k et i n a c ert ai n w a y. S p e cifi c all y, 

B L M w o ul d n ot s e e k t o c a pit ali s e o n t h e A L M/ J M L mill br e a k d o w n b y a cti v el y 
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e n c o ur a gi n g A L M/ J M L c u st o m er s t o s wit c h t o B L M, a n d w o ul d r ai s e it s pri c e s 

t o di s c o ur a g e f urt h er s wit c hi n g.  

5. 1 3 3  T h e C M A c o n si d er s t h at t h e p oi nt s a b o v e d e m o n str at e a n a gr e e m e nt i n w hi c h 

A L M/ J M L a n d B L M s h ar e d a n i nt e nti o n t o c oll u d e o n m ar k et s h ar e a n d/ or 

pri c e i n or d er t o pr e s er v e t h e st at u s q u o i n t h e m ar k et  a n d pr e v e nt A L M / J M L 

l o si n g c u st o m er s t o B L M. T hi s a gr e e m e nt w a s a nti-c o m p etiti v e i n n at ur e; b y 

a gr e ei n g n ot t o c o m p et e a g gr e s si v el y a n d/ or c oll u di n g o n pri c e i n or d er t o 

pr e v e nt f urt h er c u st o m er s wit c hi n g, A L M/ J M L a n d B L M d e pri v e d c u st o m er s of 

t h e c o m m er ci al fr e e d o m t o b e n efit fr o m t h e pr e v aili n g m ar k et c o n diti o n s. T hi s 

i s i n li n e wit h t h e c a s e l a w o n m ar k et s h ari n g a n d n o n-a g gr e s si o n a gr e e m e nt s 

s et o ut at p ar a gr a p h 5. 1 0 2  a n d f o ot n ot e 3 7 0 , c o v eri n g a gr e e m e nt s b et w e e n 

c o m p etit or s n ot t o tr y t o wi n e a c h ot h er’ s m aj or c u st o m er s, t h er e b y pr e s er vi n g 

t h e st at u s q u o of t h e m ar k et. F urt h er mor e, [ Dir e ct or A, A L M/ J M L]’ s t hr e at of 

r et ali ati o n i s c o n si st e nt wit h t h e c a s e l a w al s o r ef err e d t o at p ar a gr a p h 5. 1 0 2  

t h at i n di c at e s t h at e x pli cit or i m pli cit t hr e at s of r et ali ati o n oft e n a c c o m p a n y 

n o n -a g gr e s si o n a gr e e m e nt s.  

5. 1 3 4  I n a n y e v e nt, t h e C M A c o n si d er s t h at t h e c o n d u ct e vi d e n c e s a c o n c ert e d 

pr a cti c e i n w hi c h:  

( a) t h er e w a s c o nt a ct b et w e e n A L M/ J M L a n d B L M, a s r e p ort e d b y [ Dir e ct or 

A, A L M/ J M L]  i n hi s t e xt m e s s a g e of 9 A u g u st 2 0 1 6, i n w hi c h A L M/ J M L 

m a d e a t hr e at of r et ali ati o n a n d B L M di s cl o s e d c o m m er ci all y s e n siti v e 

i nf or m ati o n a b o ut it s f ut ur e pri ci n g i nt e nti o n s i n r e s p o n s e;  

( b) t h er e w a s c o n d u ct o n t h e m ar k et, a s B L M r e m ai n e d a cti v e i n t h e m ar k et 

a n d l at er r ai s e d it s pri c e s b y £ 1 0 0 a s pl a n n e d a n d c o m m u ni c at e d t o 

A L M/ J M L. F urt h er m or e, t h er e i s a pr e s u m pti o n t h at A L M t o o k i nt o 

a c c o u nt B L M’ s pri c e c h a n g e a n d n o n -a g gr e s si o n vi s - à-vi s it s c u st o m er s 

i n d et er mi ni n g it s o w n c o n d u ct a s it r e m ai n e d a cti v e o n t h e m ar k et it s elf. 

T hi s  r e s ult e d i n c o n diti o n s of c o m p etiti o n t h at di d n ot c orr e s p o n d t o t h e 

n or m al c o n diti o n s of c o m p etiti o n ; 

( c) t h er e w a s c a u s e a n d eff e ct b et w e e n t h e t w o, a s t h er e i s e vi d e n c e t h at 

A L M/ J M L a c c e pt e d t h e i nf or m ati o n t h at B L M di s cl o s e d a s [ Dir e ct or A, 

A L M/ J M L] di s cl o s e d it i nt er n all y.   

5. 1 3 5  T h e C M A c o n si d er s t h at t hi s c o n c ert e d pr a cti c e w a s u n d er pi n n e d b y B L M’ s 

di s cl o s ur e of c o m m er ci all y s e n siti v e i nf or m ati o n w hi c h w a s c a p a bl e of 

r e d u ci n g str at e gi c u n c ert ai nt y i n t h e m ar k et. Fir st, [ Dir e ct or, B L M] r e v e al e d t o 

a c o m p etit or ( A L M/ J M L) t h at A L M/ J M L’ s tr a diti o n al c u st o m er s w er e 

a p pr o a c hi n g B L M a n d pl a ci n g or d er s d u e t o A L M/ J M L’ s d eli v er y ti m e i s s u e s. 
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S e c o n d, [ Dir ect or, B L M]  r e v e al e d B L M’ s e xi sti n g pl a n s t o i n cr e a s e pri c e s b y 

£ 1 0 0 p er t o n n e , i n or d er t o a v oi d r et ali ati o n fr o m A L M/ J M L.  

5. 1 3 6  W h e t h er i nf or m ati o n i s str at e gi c i s d et er mi n e d t hr o u g h t h e a n al y si s of t h e 

i nf or m ati o n it s elf a n d t h e c o nt e xt i n w hi c h it w a s e x c h a n g e d t o d et er mi n e if it 

i s c a p a bl e of r e d u ci n g u n c ert ai nt y ( a n d if it i n f a ct di d r e d u c e u n c ert ai nt y ) i n 

t h e m ar k et b et w e e n c o m p etit or s a s t o f ut ur e c o n d u ct, a s di s c u s s e d at 

p ar a gr a p h 5. 7 7 .  

5. 1 3 7  I n t er m s of t h e c o nt e nt of t h e di s cl o s ur e, t h e m or e s p e cifi c a n d gr a n ul ar t h e 

i nf or m ati o n pr o vi d e d t o a c o m p etit or, t h e m or e c a p a bl e it i s of r e m o vi n g 

u n c ert ai nt y a n d t h er ef or e t h e m or e li k el y it i s t o b e str at e gi c. I n t h e A u g u st 

2 0 1 6 I nfri n g e m e nt, t h e i nf or m ati o n di s cl o s e d i n cl u d e d s p e cifi c pri ci n g 

i nf or m ati o n a s it r el at e d t o B L M’ s pl a n n e d pri c e i n cr e a s e pr oj e ct (s e e 

p ar a gr a p h 3. 1 2 9 ). T hi s pri c e i n cr e a s e w a s p art of a n i niti ati v e t o e n h a n c e 

s al e s m ar gi n w hi c h h a d b e e n pl a n n e d b y B L M a n d E c o -B at.  T hi s str at e g y w a s 

n ot ot h er wi s e p u bli cl y k n o w n at t h e ti m e of t h e all e g e d di s cl o s ur e. Di s cl o s ur e 

of t h e i nf or m ati o n t o a c o m p etit or w a s t h er ef or e li k el y t o i n cr e a s e 

tr a n s p ar e n c y i n t h e m ar k et pl a c e, all o wi n g A L M/ J M L t o pl a n it s o w n m ar k et 

c o n d u ct i n a d v a n c e of t h e pri c e i n cr e a s e b ei n g a n n o u n c e d.  

5. 1 3 8  T h e ti mi n g of t h e di s cl o s ur e wit h r ef er e n c e t o a d e ci si o n p oi nt or a n a cti o n i s 

al s o i m p ort a nt, a s t h e m or e pr o xi m at e i n ti m e, t h e m or e u nli k el y it i s t h at t h e 

di s cl o s er will d e p art fr o m it s st at e d i nt e nti o n. F or i n st a n c e, if a di s cl o s ur e 

o c c ur s i n cl o s e pr o xi mit y t o a bi d, it i s u nli k el y t h at t h e di s cl o s er will d e p art 

fr o m t h e i nt e nti o n s it pr e vi o u sl y st at e d t o it s c o m p etit or( s). [ Dir e ct or, B L M] 

di s cl o s e d t h e pr o p o s e d £ 1 0 0 pri c e i n cr e a s e t o [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] at t h e 

s a m e ti m e a s h e di s cl o s e d t h e f a ct t h at A L M/ J M L’ s c u st o m er s w er e 

a p pr o a c h i n g B L M t o s wit c h. Alt h o u g h t h e pri ci n g di s cl o s ur e o c c urr e d t w o 

m o nt h s b ef or e it w a s a n n o u n c e d p u bli cl y  i n O ct o b er 2 0 1 6, t hi s w a s pr o xi m at e 

t o t h e ti m e w h e n A L M/ J M L w a s h a n dli n g t h e c o n s e q u e n c e s of it s mill 

br e a k d o w n ( s e e p ar a gr a p h 3. 1 1 8 ). I n li g ht of t hi s, A L M/ J M L mi g ht h a v e b e e n 

u n d er pr e s s ur e t o fi n d w a y s t o miti g at e t h e c o st s t o c u st o m er s of it s d eli v er y 

d el a y s – f or e x a m pl e b y r e d u ci n g pri c e s i n or d er t o r e m ai n c o m p etiti v e. E arl y 

a w ar e n e s s of B L M’ s pl a n s t o i n cr e a s e pri c e s w o ul d t h er ef or e b e p arti c ul arl y 

d a m a gi n g t o c o m p etiti o n, b y r e d u ci n g t h e i n c e nti v e f or A L M/ J M L t o c o m p et e 

o n t h e m erit s. F urt h er m or e, a s s et o ut i n p ar a gr a p h 5. 7 9  a b o v e, di s cl o si n g 

f ut ur e pri ci n g str at e g y i s r e c o g ni s e d a s b ei n g c a p a bl e of aff e cti n g n or m al 

c o m p etiti o n i n t h e m ar k et.  

5. 1 3 9  A c c or di n gl y, t h e C M A c o n si d er s t h at t h e i nf or m ati o n di s cl o s ur e u n d er pi n ni n g 

t h e c o n c ert e d pr a cti c e w a s str at e gi c i n n at ur e. B y di s cl o si n g a n d a c c e pti n g 

t h e i nf or m ati o n i n q u e sti o n, t h er ef or e, A L M/ J M L a n d B L M k n o wi n gl y 

s u b stit ut e d pr a cti c al c o o p er ati o n f or t h e ri s k s of c o m p etiti o n.  



 

9 5  

 

5. 1 4 0  T h e C M A h a s n ot i d e ntifi e d a n y e vi d e n c e t o s u g g e st t h at A L M/ J M L a cti v el y 

di st a n c e d it s elf fr o m r e c ei vi n g t h e i nf or m ati o n fr o m B L M, r ej e ct e d t h e 

i nf or m ati o n, or r e p ort e d it s r e c ei pt t o r e g ul at or s or i nt er n al c o m pli a n c e 

offi c er s. O n t h e c o ntr ar y, t h e C M A h a s f o u n d t h at [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] m a d e 

u s e of t h e i nf or m ati o n b y p a s si n g it al o n g i nt er n all y t o [ Dir e ct or B, A L M/ J M L]. 

I n vi e w of t hi s, t h e C M A h a s c o n cl u d e d  t h at A L M/ J M L a c c e pt e d t h e 

i nf or m ati o n, w h et h er or n ot it w a s s oli cit e d.  

5. 1 4 1  T h e C M A n ot e s [ Dir e ct or A, A L M/ J M L]’ s st at e m e nt t h at i nf or m ati o n a b o ut 

B L M’ s i nt e n d e d pri ci n g w a s n ot p arti c ul arl y u s ef ul t o A L M/ J M L at t h at ti m e 

gi v e n t h at A L M/ J M L h a d f all e n b e hi n d wit h or d er s. 3 8 0  A s s et o ut at p ar a gr a p h 

5. 1 3 8 , h o w e v er, t h e C M A c o n si d er s t h at t h e i nf or m ati o n w a s li k el y t o b e 

u s ef ul t o A L M/ J M L i n t h e s e cir c u m st a n c e s. F urt h er m or e, t h e s u g g e sti o n t h at 

t h e i nf or m ati o n w a s n ot u s ef ul i s c o ntr a di ct e d b y t h e f a ct t h at [ Dir e ct or A, 

A L M/ J M L]  cir c ul at e d t h e i nf or m ati o n i nt er n all y. T h e C M A d o e s n ot c o n si d er, 

t h er ef or e, t h at [ Dir e ct or A, A L M/ J M L]’ s st at e m e nt i s s uffi ci e nt t o m e et t h e hi g h 

e vi d e nti al b ur d e n ( a s d e s cri b e d at p ar a gr a p h s 5. 8 7  a n d 5. 8 8 ) r e q uir e d t o 

r e b ut t h e pr e s u m pti o n t h at A L M/ J M L t o o k a c c o u nt of t h e i nf or m ati o n w h e n 

d et er mi ni n g it s c o n d u ct o n t h e m ar k et. A c c or di n gl y, t h e C M A h a s f o u n d  t h at 

A L M/ J M L a c c e pt e d t h e i nf or m ati o n a n d t o o k a c c o u nt of it w h e n d et er mi ni n g 

it s s u b s e q u e nt m ar k et str at e g y.   

5. 1 4 2  I n vi e w of t h e a b o v e, t h e C M A h a s f o u n d t h at t h e e v e nt s of 8-9 A u g u st 2 0 1 6 

a m o u nt e d t o a n a gr e e m e nt a n d/ or c o n c ert e d pr a cti c e t o s h ar e t h e m a r k et b y 

w a y of a n o n -a g gr e s si o n p a ct a n d/ or t o fi x pri c e s. I n a d diti o n, t h e c o n d u ct 

i n v ol v e d a n e x c h a n g e of i nf or m ati o n r e g ar di n g c o m p etiti v el y s e n siti v e m ar k et 

a n d pri ci n g str at e g y.   

A pril 2 0 1 7 I nfri n g e m e nt  

5. 1 4 3  T h e C M A h a s f o u n d  t h at t h e A pril 2 0 1 7 I nfri n g e m e nt d e s cri b e d at p ar a gr a p h s 

3. 1 3 5  t o 3. 1 5 2  a b o v e a m o u nt s t o a c o n c ert e d pr a cti c e t o fi x pri c e s t hr o u g h t h e 

ali g n m e nt of B L M’ s a n d A L M/ J M L’ s pri c e s  i n r e s p e ct of c ert ai n b u yi n g gr o u p 

c u st o m er s . T hi s w a s eff e ct e d b y w a y of a u nil at er al di s cl o s ur e of 

c o m m er ci all y s e n siti v e pri ci n g i nf or m ati o n fr o m B L M t o A L M/ J M L a s 

c o nt ai n e d i n [ Dir e ct or, B L M]’ s t e xt m e s s a g e ‘D o w n 1 9 0 at t h e b u yi n g gr o u p s 

b ut n o bl a n k et a dj u st m e nt f or t h e r e st ’.  

5. 1 4 4  O n 2 5 A pril 2 0 1 7, [ Dir e ct or, B L M] c o nt a ct e d [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] b y t e xt 

m e s s a g e a n d s h ar e d c o m m er ci all y s e n siti v e pri c e i nf or m at i o n wit h hi m, 

 
3 8 0  Wit n e s s st at e m e nt of [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] d at e d 2 8 A u g u st 2 0 1 9, p ar a gr a p h 8. 4 ( U R N 3 9 6 6).  
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n a m el y t h e pri c e s t h at B L M w a s o st e n si bl y pl a n ni n g t o c h ar g e t h e b u yi n g 

gr o u p s i n t h e c o mi n g m o nt h.  

5. 1 4 5  W hil e t h e i nf or m ati o n it s elf w a s mi sl e a di n g a s ‘ d o w n 1 9 0’ di d n ot r efl e ct t h e 

pri c e s c h ar g e d b y B L M t o t h e b u yi n g gr o u p s, t h e C M A c o n si d er s t h at 

[ Dir e ct or, B L M]’ s p ur p o s e i n s e n di n g t h e t e xt m e s s a g e t o [ Dir e ct or A, 

A L M/ J M L] w a s t o i nfl u e n c e A L M/ J M L’ s pri ci n g. B y o st e n si bl y di s cl o si n g B L M’ s 

pri c e s, t h e C M A c o n si d er s t h at [ Dir e ct or, B L M] p ur p ort e d t o i nfl u e n c e 

A L M/ J M L t o pri c e at t h e s a m e or a v er y si mil ar l e v el. T hi s o p er at e d t o di st ort 

c o m p etiti o n f or a s e cti o n of c u st o m er s, n a m el y t h e b u yi n g gr o u p s [ B u yi n g 

Gr o u p A]  a n d [ B u yi n g Gr o u p B]. 

5. 1 4 6  B L M a n d A L M/ J M L b ot h r e m ai n e d a cti v e o n t h e m ar k et f oll o wi n g B L M’ s 

di s cl o s ur e of i nf or m ati o n. I n d e e d, s h ortl y aft er r e c ei vi n g t h e t e xt m e s s a g e, 

A L M/ J M L s et it s pri c e s t o t h e b u yi n g gr o u p s [ B u yi n g Gr o u p A] a n d [ B u yi n g 

Gr o u p B ] f or t h e f oll o wi n g m o nt h. A L M/ J M L r e d u c e d it s pri c e s b y a littl e l e s s 

t h a n t h e fi g ur e st at e d i n t h e t e xt m e s s a g e, a s m or e f ull y d e s cri b e d at 

p ar a gr a p h s 3. 1 3 7  t o 3. 1 3 8 . B L M s u b s e q u e ntl y cl ai m e d t o h a v e ‘ st ol e n a 

m ar c h’ o n A L M/ J M L a s a r e s ult of s e e mi n gl y h a vi n g s et a l o w er pri c e a n d 

t h er e b y r e c ei vi n g m or e or d er s fr o m t h e b u yi n g gr o u p s ( s e e p ar a gr a p h 3. 1 4 0 ). 

5. 1 4 7  T h e C M A c o n si d er s t h at t hi s t e xt m e s s a g e e vi d e n c e s a c o n c ert e d pr a cti c e 

b et w e e n A L M/ J M L a n d B L M b e c a u s e:  

( a) t h er e w a s c o nt a ct b et w e e n B L M a n d A L M/ J M L, i n w hi c h B L M di s cl o s e d 

str at e gi c pri ci n g i nf or m ati o n; t h e r e a s o n s w h y t h e i nf or m ati o n di s cl o s e d 

w a s str at e gi c ar e di s c u s s e d b el o w at p ar a gr a p h s 5. 1 4 8  t o 5. 1 5 1 .  

( b) t h er e w a s c o n d u ct o n t h e m ar k et, a s b ot h p arti e s r e m ai n e d a cti v e i n t h e 

m ar k et a n d A L M/ J M L s et it s pri c e s t o t h e b u yi n g gr o u p s s h ortl y aft er 

r e c ei pt of B L M’ s t e xt m e s s a g e ( a s s et o ut at p ar a gr a p h 5. 1 4 6  a b o v e) a n d 

t h at r e s ult e d i n c o n diti o n s of c o m p etiti o n t h at di d n ot c orr e s p o n d t o t h e 

n or m al c o n diti o n s of c o m p etiti o n.   

( c) t h er e w a s c a u s e a n d eff e ct b et w e e n t h e t w o, gi v e n t h e pr e s u m pti o n t h at 

A L M/ J M L t o o k a c c o u nt of t h e di s cl o s e d i nf or m ati o n w h e n d et er mi ni n g it s 

o w n m ar k et str at e g y ( s e e p ar a gr a p h s 5. 8 4  a n d 5. 8 7 ).   

5. 1 4 8  A s s et o ut at p ar a gr a p h s 5. 1 3 5  t o 5. 1 3 8 , w h et h er i nf or m ati o n i s str at e gi c i s 

d et er mi n e d t hr o u g h t h e a n al y si s of t h e i nf or m ati o n it s elf a n d t h e c o nt e xt i n 

w hi c h it w a s e x c h a n g e d . 

5. 1 4 9  I n t h e A pril 2 0 1 7 I nfri n g e m e nt, t h e c o nt e nt of t h e i nf or m ati o n di s cl o s e d b y 

B L M t o A L M/ J M L w a s s uffi ci e ntl y s p e cifi c t o r e m o v e u n c ert ai nt y a s t o t h e 

c o n d u ct B L M w o ul d a d o pt, a s it r ef er s t o a s p e cifi c pri c e r e d u cti o n (‘ D o w n 
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1 9 0 ’) t o a s p e cifi c gr o u p of c u st o m er s (‘t h e b u yi n g gro u p s ’) w hi c h A L M/ J M L 

c o ul d e a sil y i d e ntif y. A d diti o n all y, t h e f a ct t h at B L M’ s di s cl o s e d i nt e nti o n w a s 

diff er e nt fr o m it s fi n al o n e d o e s n ot i m pl y t h e di s cl o s e d i nf or m ati o n w a s n ot 

str at e gi c; w h et h er str at e gi c u n c ert ai nt y i s r e d u c e d i s n ot d et er mi n e d wit h 

h i n d si g ht i n li g ht of s u b s e q u e nt e v e nt s ( a s s et o ut i n p ar a gr a p h 5. 7 8  a b o v e). 

T h e c a s e  l a w m a k e s it cl e ar t h at it i s u n c ert ai nt y a s t o t h e c o n d u ct o n t h e 

m ar k et ‘ t o b e e x p e ct e d ’ [ e m p h a si s a d d e d] t h at i s i m p ort a nt.3 8 1  T h e C M A 

c o n si d er s  t h at aft er t h e di s cl o s ur e A L M/ J M L w o ul d e x p e ct B L M t o a ct 

a c c or di n g t o it s i nt e nti o n s a s di s cl o s e d i n t h e t e xt m e s s a g e.  

5. 1 5 0  T h e di s cl o s ur e w a s pr o xi m at e i n ti m e wit h t h e r el e v a nt d e ci si o n p oi nt or 

a cti o n; t h e t e xt m e s s a g e w a s s e nt t o [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] o n t h e d a y t h e 

P arti e s u p d at e d t h eir pri c e s ( 2 5 t h of t h e m o nt h), pri or t o t h e p oi nt at w hi c h 

A L M/ J M L u p d at e d it s pri c e s. A s d e s cri b e d at p ar a gr a p h s 3. 1 4 5  a n d 3. 1 4 6 , t h e 

C M A c o n si d er s t h at A L M/ J M L h a d t h e fl e xi bilit y t o a dj u st m o nt hl y pri c e s at t h e 

b u yi n g gr o u p s. F urt h er,  th e di s cl o s ur e w a s m a d e pri v at el y, vi a t e xt m e s s a g e s 

b y [ Dir e ct or, B L M] t o [ Dir e ct or A, A L M/ J M L], i n a c o nt e xt w h er e [ Dir e ct or, 

B L M]  h a d alr e a d y pr o vi d e d [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] wit h str at e gi c i nf or m ati o n 

o n B L M’ s pr o p o s e d pri ci n g i nt e nti o n s (i. e. s e e t h e J ul y 2 0 1 6 I nfri n g e m e nt at 

p ar a gr a p h s 3. 7 4  t o 3. 1 0 8  a n d t h e A u g u st 2 0 1 6 i nfri n g e m e nt at p ar a gr a p h s 

3. 1 0 9  t o 3. 1 3 4  a b o v e). Gi v e n t h e hi st or y of i nf or m ati o n e x c h a n g e b et w e e n t h e 

t w o i n di vi d u al s, it i s li k el y t h at [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] w o ul d t a k e t hi s p arti c ul ar 

di s cl o s ur e at f a c e v al u e a n d b eli e v e it t o b e g e n ui n e.  

5. 1 5 1  A c c or di n gl y, t h e C M A c o n si d er s t h at t h e pri ci n g i nf or m ati o n w a s str at e gi c , 

n ot wit h st a n di n g t h at t h e C M A c o n si d er s t h at it w a s mi sl e a di n g.  A s s et o ut at 

p ar a gr a p h 5. 7 1  a b o v e, t h e r e q uir e m e nt of i n d e p e n d e n c e stri ctl y pr e c l u d e s 

a n y dir e ct or i n dir e ct c o nt a ct b y w hi c h a n u n d ert a ki n g m a y i nfl u e n c e t h e f ut ur e 

c o n d u ct o n t h e m ar k et of it s a ct u al or p ot e nti al c o m p etit or s or di s cl o s e t o t h e m 

it s d e ci si o n s or i nt e nti o n s c o n c er ni n g it s o w n c o n d u ct o n t h e m ar k et.  

5. 1 5 2  I n c orr e ct i nf or m ati o n c a n b e u s e d t o f urt h er a n a nti-c o m p etiti v e p ur p o s e if it i s 

i nt e n d e d t o mi sl e a d a n d t h er e b y i nfl u e n c e a c o m p etit or ( s e e p ar a gr a p h s 5. 7 8  

a n d 5. 7 9  a b o v e). I n t h e pr e s e nt c a s e, t h e C M A c o n si d er s t h at [ Dir e ct or, B L M] 

i nt e nti o n all y c o m m u ni c at e d t h e wr o n g pri c e t o [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] i n or d er 

t o ‘ st e al a m ar c h’ o n A L M/ J M L ( s e e p ar a gr a p h 3. 1 4 0 ). [ Dir e ct or, B L M]’ s t e xt 

m e s s a g e w a s c a p a bl e of r e m o vi n g u n c ert ai nt y f or [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] f or 

t h e r e a s o n s s et o ut i n p ar a gr a p hs 5. 1 4 8  t o 5. 1 5 1  a b o v e, e v e n t h o u g h i t w a s 

i n a c c ur at e. B L M’ s di s cl o s ur e t o A L M/ J M L of it s pri ci n g i nt e nti o n, e v e n if 

i nt e nti o n all y mi sl e a di n g, t h u s i n cr e a s e d tr a n s p ar e n c y b et w e e n c o m p etit or s 

a n d s h o w s t h at t h e y s u b stit ut e d pr a cti c al c o o p er ati o n f or t h e ri s k s of 

 
3 8 1  Ci m e nti er e s C B R , p ar a gr a p h 1 8 5 2.  
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c o m p etiti o n. A L M/ J M L h a d a c hi e v e d a p er c ei v e d d e gr e e of tr a n s p ar e n c y b y 

l e ar ni n g of B L M’ s o st e n si bl e pri c e s, w hi c h i s i n t ur n pr e s u m e d t o h a v e 

i nfl u e n c e d it s o w n pri ci n g d e ci si o n s i n r e s p e ct of t h e c u st o m er s i n q u e sti o n.  

5. 1 5 3  S p e cifi c all y, t h e C M A c o n si d er s t h at it m a y h a v e b e e n [ Dir e ct or, B L M]’ s 

i nt e nti o n t o gi v e A L M/ J M L c o mf ort t h at B L M w a s o nl y r e d u ci n g it s pri c e s b y 

t h e a m o u nt of t h e L M E dr o p ( £ 1 9 0) a n d t h er ef or e t h at it w a s s af e f or 

A L M/ J M L t o r e d u c e t o a si mil ar l e v el w hil e still m ai nt ai ni n g m ar gi n a n d 

pr ofit a bilit y, gi v e n t h e P arti e s’  c o ntr a ct u al c o m mit m e nt s t o a dj u st pri c e s t o 

b u yi n g gr o u p s i n a c c or d a n c e wit h L M E m o v e m e nt s. T h e C M A f urt h er 

c o n si d er s t h at [ Dir e ct or, B L M] i s li k el y t o h a v e r e c o g ni s e d t h e i nfl u e n c e t h at 

h e e x ert e d o n [ Dir e ct or A, A L M/ J M L], w hi c h w o ul d m a k e it li k el y A L M/ J M L 

w o ul d t a k e i nt o c o n si d er ati o n t h e di s cl o s e d i nf or m ati o n  i n s etti n g it s pri c e s t o 

t h e b u yi n g gr o u p s. T hi s w o ul d all o w B L M t o s et it s o w n pri c e s b y r ef er e n c e t o 

A L M/ J M L’ s li k el y pri c e s.   

5. 1 5 4  T h e C M A h a s n ot f o u n d a n y e vi d e n c e t h at A L M/ J M L a cti v el y di st a n c e d it s elf 

fr o m r e c ei vi n g t h e i nf or m ati o n fr o m B L M, r ej e ct e d t h e i nf or m ati o n, or r e p ort e d 

it s r e c ei pt t o r e g ul at or s or i nt er n al c o m pli a n c e offi c er s. A c c or di n gl y, t h e C M A 

h a s f o u n d  t h at A L M/ J M L a c c e pt e d t h e i nf or m ati o n. 

5. 1 5 5  Gi v e n t h at A L M/ J M L r e m ai n e d a cti v e o n t h e m ar k et a n d s et it s o w n pri c e s t o 

t h e b u yi n g gr o u p s a f e w h o ur s aft er [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] h a d r e c ei v e d t h e 

t e xt m e s s a g e, t h er e i s a r e b utt a bl e pr e s u m pti o n t h at A L M/ J M L t o o k t h e 

di s cl o s e d i nf or m ati o n i nt o a c c o u nt. A s e x pl ai n e d at p ar a gr a p h 5. 8 8 , it w o ul d 

b e  f or A L M/ J M L t o pr o v e t h at t h e di s cl o s e d i nf or m ati o n di d n ot h a v e a n y 

i nfl u e n c e o n it s o w n c o n d u ct o n t h e m ar k et a n d t h er e i s a hi g h e vi d e nti al 

b ur d e n i n or d er t o r e b ut t h e c a u s al pr e s u m pti o n.  

5. 1 5 6  [ Dir e ct or A, A L M/ J M L] st at e s i n hi s wit n e s s st at e m e nt t h at h e di d n ot k n o w 

w h y t h e i nf or m ati o n h a d b e e n s e nt t o hi m a n d t h at it w a s n ot si g nifi c a nt t o 

hi m. H o w e v er, h e h a s n ot pr o vi d e d a n y e vi d e n c e t o s u g g e st t h at t h e 

i nf or m ati o n di d n ot i nfl u e n c e A L M/ J M L’ s c o n d u ct o n t h e m ar k et. A s e x pl ai n e d 

at p ar a gr a p h s 3. 1 4 5  a n d 3. 1 4 6 , t h e C M A d o e s n ot a c c e pt [ Dir e ct or A, 

A L M/ J M L]’ s  pr e vi o u s st at e m e nt t h at t h e i nf or m ati o n w a s n ot si g nifi c a nt 

b e c a u s e A L M/ J M L h a d n o fl e xi bilit y t o a dj u st m o nt hl y pri c e s ot h er t h a n 

a c c or di n g t o t h e L M E pri c e. A c c or di n gl y, t h e C M A fi n d s t h at A L M/ J M L t o o k 

a c c o u nt of t h e di s cl o s e d i nf or m ati o n i n d et er mi ni n g it s o w n m ar k et str at e g y.  

5. 1 5 7  I n vi e w of t h e a b o v e, t h e C M A h a s f o u n d t h at t h e e v e nt s of 2 5 A pril 2 0 1 7 

c o n stit ut e a c o n c ert e d pr a cti c e t o fi x pri c e s b y  ali g ni n g  B L M’ s a n d A L M/ J M L’ s 

pri c e s  i n r e s p e ct of c ert ai n b u yi n g gr o u p c u st o m er s. T hi s w a s eff e ct e d b y w a y 

of a u nil at er al di s cl o s ur e of c o m m er ci all y s e n siti v e pri ci n g i nf or m ati o n fr o m 

B L M t o A L M/ J M L . 
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E. O bj e ct of p r e v e nti n g, r e stri cti n g or di st orti n g c o m p etiti o n  

5. 1 5 8  T h e C M A fi n d s t h at e a c h of t h e I nfri n g e m e nt s h a d t h e o bj e ct of pr e v e nti n g, 

r e stri cti n g or di st orti n g c o m p etiti o n i n t h e m ar k et f or R oll e d L e a d i n t h e U K. 

L e g al fr a m e w or k  

5. 1 5 9  T h e C h a pt er I pr o hi biti o n a n d Arti cl e 1 0 1( 1) T F E U pr o hi bit a gr e e m e nt s 

b et w e e n u n d ert a ki n g s a n d c o n c ert e d pr a cti c e s w hi c h h a v e a s t h eir o bj e ct t h e 

pr e v e nti o n, r e stri cti o n or di st orti o n of c o m p etiti o n.  

5. 1 6 0  T h e t er m ‘ o bj e ct’ i n b ot h pr o hi biti o n s r ef er s t o t h e s e n s e of ‘ ai m’, ‘ p ur p o s e’, or 

‘ o bj e cti v e’, of t h e c o or di n ati o n b et w e e n u n d ert a ki n g s i n q u e sti on. 3 8 2  T hi s i s 

a s s e s s e d o bj e cti v el y. I n t hi s c o nt e xt, it i s n ot n e c e s s ar y t o e st a bli s h t h at t h e 

p arti e s j oi ntl y i nt e n d e d, s u bj e cti v el y, t o p ur s u e a n a nti c o m p etiti v e ai m – o nl y 

t h at t h e y h a d a c o m m o n u n d er st a n di n g w h o s e t er m s, a s s e s s e d o bj e cti v el y, 

p ur s u e or r e s ult i n s u c h a n ai m. 3 8 3  

5. 1 6 1  W h er e a n a gr e e m e nt or c o n c ert e d pr a cti c e h a s a s it s o bj e ct t h e pr e v e nti o n, 

r e stri cti o n or di st orti o n of c o m p etiti o n, it i s n ot n e c e s s ar y t o pr o v e t h at it h a s 

h a d, or w o ul d h a v e, a n y a nti -c o m p etiti v e eff e ct s i n or d er t o e st a bli s h a n 

infri n g e m e nt. 3 8 4  

5. 1 6 2  T h e C o urt of J u sti c e h a s h el d t h at o bj e ct i nfri n g e m e nt s ar e t h o s e f or m s of 

c o or di n ati o n b et w e e n u n d ert a ki n g s t h at c a n b e r e g ar d e d, b y t h eir v er y n at ur e, 

a s b ei n g h ar mf ul t o t h e pr o p er f u n cti o ni n g of n or m al c o m p etiti o n. 3 8 5  T h e C o urt 

of J u sti c e h a s c h ar a ct eri s e d a s t h e ‘ e s s e nti al l e g al crit eri o n ’ f or a fi n di n g of 

a nti -c o m p etiti v e o bj e ct t h at t h e c o or di n ati o n b et w e e n u n d ert a ki n g s ‘ r e v e al s i n 

it s elf a s uffi ci e nt d e gr e e of h ar m t o c o m p etiti o n’ s u c h t h at t h er e i s n o n e e d t o 

e x a m i n e it s eff e ct s.3 8 6  

 
3 8 2  F or e x a m pl e, C -5 6/ 6 4 C o n st e n & Gr u n di g  v C o m mi s si o n , E U: C: 1 9 6 6: 4 1, p ar a gr a p h 3 4 3 (“ …Si n c e t h e 

a gr e e m e nt t h u s ai m s at i s ol ati n g t h e Fr e n c h m ar k et … it i s t h er ef or e s u c h a s t o di st ort c o m p etiti o n …”); C -9 6/ 8 2 

I A Z a n d Ot h er s v C o m mi s si o n , E U: C: 1 9 8 3: 3 1 0, p ar a gr a p h 2 5; a n d C-2 0 9/ 0 7 C o m p etiti o n A ut h orit y  v B e ef 

I n d u str y D e v el o p m e nt S o ci et y, E U: C: 2 0 0 8: 6 4 3 (‘ BI D S ’), p ar a gr a p h s 3 2 t o 3 3. 
3 8 3  Gl a x o S mit h Kli n e , p ar a gr a p h 7 7 ( u p h el d o n a p p e al i n J oi n e d c a s e s C-5 0 1/ 0 6 P et c. Gl a x o S mit h Kli n e S er vi c e s 

U nli mit e d v C o m mi s si o n , E U: C: 2 0 0 9: 6 1 0).   
3 8 4  F or e x a m pl e, C -8/ 0 8 T- M o bil e N et h erl a n d s B V  v N M a , E U: C: 2 0 0 9: 3 4 3, p ar a gr a p h s 2 8 t o 3 0 a n d t h e c a s e l a w 

cit e d t h er ei n, a n d Cit y h o o k Li mit e d  v Offi c e of F air Tr a di n g  [ 2 0 0 7] C A T 1 8, p ar a gr a p h 2 6 9. 
3 8 5  C-6 7/ 1 3 P  Gr o u p e m e nt d e s C art e s B a n c air e s  v C o m mi s si o n , E U: C: 2 0 1 4: 2 2 0 4 (‘C a rt e s B a n c air e s’ ), 

p ar a gr a p h 5 0; affir m e d i n T o s hi b a , p ar a gr a p h 2 6. 
3 8 6  C art e s B a n c air e s, p ar a gr a p h s 4 9 a n d 5 7; T o s hi b a, p ar a gr a p h 2 6.  
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5. 1 6 3  I n or d er t o d et er mi n e w h et h er a n a gr e e m e nt/ c o n c ert e d pr a cti c e r e v e al s a 

s uffi ci e nt d e gr e e of h ar m s u c h a s t o c o n stit ut e a r e stri cti o n of c o m p etiti o n ‘ b y 

o bj e ct’, r e g ar d m u st b e h a d t o:  

•  t h e c o nt e nt of it s pr o vi si o n s, 

•  it s o bj e cti v e s, a n d  

•   th e e c o n o mi c a n d l e g al c o nt e xt of w hi c h it f or m s a p art. 3 8 7  

5. 1 6 4  H o w e v er, t h e a n al y si s of t h e c o nt e xt m a y b e ‘ li mit e d t o w h at i s stri ctl y 

n e c e s s ar y i n or d er t o e st a bli s h t h e e xi st e n c e of a r e stri cti o n of c o m p etiti o n b y 

o bj e ct’ .3 8 8  T h e C o m mi s si o n h a s p u bli s h e d a St aff W or ki n g D o c u m e nt t h at 

s e e k s t o pr o vi d e g ui d a n c e o n r e stri cti o n s of c o m p etiti o n b y o bj e ct t o a s si st 

u n d ert a ki n g s w h e n d et er mi ni n g w h et h er t h eir a gr e e m e nt s m a y b e n efit fr o m 

t h e D e Mi ni mi s  N oti c e. 3 8 9  T h e St aff W or ki n g D o c u m e nt i d e ntifi e s t y p e s of 

a gr e e m e nt s b et w e e n c o m p etit or s t h at h a v e b e e n h el d b y t h e E U C o urt s t o 

h a v e t h e o bj e ct of r e stri cti n g c o m p etiti o n.  

5. 1 6 5  Alt h o u g h t h e p arti e s’ s u bj e cti v e i nt e nti o n i s n ot a n e c e s s ar y f a ct or i n 

d et er mi ni n g w h et h er a n a gr e e m e nt i s r e stri cti v e of c o m p etiti o n, t h er e i s 

n ot hi n g pr o hi biti n g t h at f a ct or fr o m b ei n g t a k e n i nt o a c c o u nt .3 9 0  

5. 1 6 6  W h er e t h e o b vi o u s c o n s e q u e n c e of a n a gr e e m e nt or c o n c ert e d pr a cti c e i s t o 

pr e v e nt, r e stri ct or di st ort c o m p etiti o n, t h at will b e it s o bj e ct f or t h e p ur p o s e of 

t h e C h a pt er I pr o hi biti o n, e v e n if t h e a gr e e m e nt or c o n c ert e d pr a cti c e h a d 

ot h er o bj e cti v e s. 3 9 1  T h e f a ct t h at a n a gr e e m e nt p ur s u e s ot h er l e giti m at e 

o bj e cti v e s d o e s n ot pr e cl u d e it fr o m b ei n g r e g ar d e d a s h a vi n g a r e stri cti v e 

o bj e ct. 3 9 2  

 
3 8 7  C art e s B a n c air e s,  p ar a gr a p h 5 3 a n d T o s hi b a , p ar a gr a p h 2 7. A c c or di n g t o t h e C o urt of J u sti c e i n C art e s 

B a n c air e s , p ar a gr a p h s 5 3 a n d 7 8, i n d et er mi ni n g t h at c o nt e xt, it i s al s o n e c e s s ar y t o t a k e i nt o c o n si d er ati o n all 

r el e v a nt a s p e ct s of t h e c o nt e xt, h a vi n g r e g ar d i n p arti c ul ar t o t h e n at ur e of t h e g o o d s or s er vi c e s aff e ct e d, a s w ell 

a s t h e r e al c o n diti o n s of t h e f u n cti o ni n g a n d str u ct ur e of t h e m ar k et or m ar k et s i n q u e sti o n.  
3 8 8  T o s hi b a , p ar a gr a p h 2 9. T h e C o urt of J u sti c e m a d e t h e s a m e c o m m e nt a b o ut li miti n g t h e a n al y si s of c o nt e xt t o 

w h at i s stri ctl y n e c e s s ar y i n r el ati o n t o pri c e -fi xi n g i n C-4 6 9/ 1 5 P F S L v C o m mi s si o n , E U: C: 2 0 1 7: 3 0 8, p ar a gr a p h 

1 0 7.  
3 8 9  C o m mi s si o n St aff W or ki n g D o c u m e nt, G ui d a n c e o n r e stri cti o n s of c o m p etiti o n " b y o bj e ct" f or t h e p ur p o s e of 

d efi ni n g w hi c h a gr e e m e nt s m a y b e n efit fr o m t h e D e Mi ni mi s  N oti c e,  2 5. 0 6. 2 0 1 4, S W D ( 2 0 1 4) 1 9 8 fi n al 

(‘C o m mi s si o n St aff W or ki n g D o c u m e nt ’). 
3 9 0  C art e s B a n c air e s , p ar a gr a p h 5 4; affir m e d i n C-2 8 6/ 1 3 P D ol e v C o m mi s si o n , E U: C: 2 0 1 5: 1 8 4, p ar a gr a p h 1 1 8 

(‘D ol e F o o d ’). 
3 9 1  S e e, f or e x a m pl e, J oi n e d C a s e s C -9 6/ 1 0 2, 1 0 4, 1 0 5, 1 0 8 a n d 1 1 0/ 8 2, N V I A Z I nt er n ati o n al B el gi a n a n d ot h er s  v 

C o m mi s si o n,  E U: C: 1 9 8 3: 3 1 0, p ar a gr a p h s 2 2 t o 2 5.  
3 9 2  BI D S , p ar a gr a p h 2 1. S e e al s o C art e s B a n c air e s , p ar a gr a p h 7 0. 
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5. 1 6 7  T h er e i s n o n e e d t o t a k e a c c o u nt of t h e a ct u al eff e ct s of a n a gr e e m e nt or 

c o n c ert e d pr a cti c e o n c e it a p p e ar s t h at it h a s a s it s o bj e ct t h e pr e v e nti o n, 

r e stri cti o n or di st orti o n of c o m p etiti o n. 3 9 3   

5. 1 6 8  A s s et o ut a b o v e at p ar a gr a p h s 5. 8 9  o n w ar d s, a gr e e m e nt s or c o n c ert e d 

pr a cti c e s w h er e b y u n d ert a ki n g s c oll e cti v el y r ef u s e t o s u p pl y or p ur c h a s e, ar e 

g e n er all y f o u n d t o b e r e stri cti v e of c o m p etiti o n b y o bj e ct. 3 9 4  T h e y ar e 

g e n er all y ai m e d at e x cl u di n g a c o m p etit or or eli mi n ati n g a di sr u pti v e n e w  

e ntr a nt t o t h e m ar k et. F or e x a m pl e, t h e C o urt of J u sti c e i n t h e Sl o v a k B a n k 

C art el c a s e h el d it w a s cl e ar t h e a gr e e m e nt t o b o y c ott a c o m p etit or h a d a s it s 

o bj e ct t h e r e stri cti o n of c o m p etiti o n a s t h e p arti e s c o ul d n ot r el y o n t h eir st at e d 

j u stifi c ati o n f or t h eir c o n d u ct, t h at t h e e x cl u d e d c o m p etit or w a s e n g a gi n g i n 

t h e m ar k et ill e g all y.3 9 5  

5. 1 6 9  A s s et o ut a b o v e at p ar a gr a p h s 5. 9 8  o n w ar d s, a gr e e m e nt s t h at s h ar e m ar k et s 

ar e e x pr e s sl y pr o hi bit e d b y Arti cl e 1 0 1 T F E U a n d C h a pt er I of t h e A ct a n d ar e 

g e n er all y c o n si d er e d t o b e r e stri cti v e of c o m p etiti o n b y o bj e ct. T h e y ar e 

p arti c ul arl y i nj uri o u s t o t h e pr o p er f u n cti o ni n g of n or m al c o m p etiti o n b e c a u s e, 

b y t h eir v er y n at ur e, t h e y c o n str ai n s u p pli er s fr o m d et er mi ni n g i n d e p e n d e ntl y 

t h e c o m m er ci al p oli c y w hi c h t h e y i nt e n d t o a d o pt o n t h e m ar k et. 

5. 1 7 0  A s s et o ut a b o v e at p ar a gr a p h s 5. 1 0 3  o n w ar d s, a gr e e m e nt s w hi c h dir e ctl y or 

i n dir e ctl y fi x pri c e s ar e e x pr e s sl y pr o hi bit e d b y Arti cl e 1 0 1 T F E U a n d 

C h a pt er  I of t h e A ct. A gr e e m e nt s or c o n c ert e d pr a cti c e s w hi c h fi x pri c e s ar e 

c o n si d er e d t o b e r e stri cti o n s of c o m p etiti o n b y t h eir v er y n at ur e.  

5. 1 7 1  A n a gr e e m e nt or c o n c ert e d pr a cti c e t o s h ar e or e x c h a n g e c o m m er ci all y 

s e n siti v e i nf or m ati o n m a y b e a br e a c h of c o m p etiti o n b y o bj e ct.  T h e E ur o p e a n 

C o urt s, t h e C o m mi s si o n a n d t h e C M A h a v e h el d o n n u m er o u s o c c a si o n s t h at 

a gr e e m e nt s or c o n c ert e d pr a cti c e s t h at i n v ol v e t h e s h ari n g b et w e e n 

c o m p etit or s of pr ici n g or o th er i nf or m ati o n o f c o m m er ci al or str at e gi c 

si g nifi c a n c e, or b ot h, c a n r e stri ct c o m p etiti o n b y o bj e ct. 3 9 6  

 
3 9 3  C a s e C -5 8/ 6 4 C o n st e n a n d Gr u n di g v C o m mi s si o n , E U: C: 1 9 6 6: 4 1, p ar a gr a p h 3 4 2.  
3 9 4  C o m mi s si o n St aff W or ki n g D o c u m e nt, p ar a gr a p h 2. 5.  
3 9 5  Sl o v a k B a n k C art el , p ar a gr a p h 1 9. 
3 9 6  S e e, f or e x a m pl e, Briti s h S u g ar,  w h er e t h e G e n er al C o urt h el d t h at a n e x c h a n g e of i nf or m ati o n r e g ar di n g 

f ut ur e pri ci n g all o w e d t h e p arti e s t o ‘ cr e at e a cli m at e of m ut u al c ert ai nt y a s t o t h eir f ut ur e pri ci n g p oli ci e s’ a n d 

a m o u nt e d t o  a r e stri cti o n of Arti cl e 1 0 1 T F E U b y o bj e ct, p ar a gr a p h s 5 8 a n d 6 0. S e e al s o R h o n e -P o ul e n c S A v 

C o m mi s si o n, T- 1/ 8 9, E U: T: 1 9 9 1: 5 6, p ar a gr a p h s 1 2 2 -1 2 4.  
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A s s e s s m e nt  

5. 1 7 2  T h e C M A fi n d s t h at e a c h of t h e I nfri n g e m e nt s p ur s u e d a n a nti c o m p etiti v e 

o bj e ct a n d t h u s r e v e al i n t h e m s el v e s a s uffi ci e nt d e gr e e of h ar m t o 

c o m p etiti o n t h at t h er e i s n o n e e d t o e x a mi n e t h eir eff e ct s.  

5. 1 7 3  T h e C M A h a s r e a c h e d t hi s fi n di n g h a vi n g r e g ar d t o t h e c o nt e nt of t h e  

pr o vi si o n s of e a c h I nfri n g e m e nt, t h eir o bj e cti v e s a n d t h e e c o n o mi c a n d l e g al 

c o nt e xt of w hi c h t h e y f or m a p art.  

T h e c o nt e nt of t h e pr o vi si o n s of t h e I nfri n g e m e nt s  

5. 1 7 4  T h e I nfri n g e m e nt s w er e i m pl e m e nt e d t hr o u g h a v ari et y of a cti o n s t h at 

i n v ol v e d c o n d u ct t h at is cl e arl y r e c o g ni s e d i n c a s e l a w a s h a vi n g a n o bj e ct of 

pr e v e nti n g, r e stri cti n g or di st orti n g c o m p etiti o n. I n r e a c hi n g t hi s c o n cl u si o n, 

t h e C M A r ef er s t o t h e e vi d e n c e s et o ut i n S e cti o n 3 a b o v e a n d n ot e s i n 

p arti c ul ar t h e f oll o wi n g:  

5. 1 7 5  T h e C M A h a s f o u n d t h at t h e O ct o b er 2 0 1 5  I nfri n g e m e nt i n v ol v e d a n 

a gr e e m e nt a n d/ or c o n c ert e d pr a cti c e n ot t o s u p pl y C B G ( b y wit h dr a wi n g or 

ot h er wi s e r ef u si n g t o s u p pl y). A s e x pl ai n e d at p ar a gr a p h 5. 1 6 8 , a c oll e cti v e 

r ef u s al t o s u p pl y will g e n er all y b e c o n si d er e d a r e stri cti o n of c o m p etiti o n b y 

o bj e ct b e c a u s e it li mit s t h e c o m m er ci al fr e e d o m of s u p pli er s a n d/ or 

p ur c h a s er s t o d et er mi n e t h eir a cti o n s i n d e p e n d e ntl y, i n cl u di n g w h er e, a s i n 

t hi s c a s e, it i s ai m e d at e x cl u di n g a c o m p etit or or eli mi n ati n g a di sr u pti v e n e w 

e ntr a nt t o t h e m ar k et.  

5. 1 7 6  I n a d diti o n, t h e C M A fi n ds t h at t h e I nfri n g e m e nt w a s u n d er pi n n e d b y a n 

e x c h a n g e of c o m m er ci all y s e n siti v e a n d str at e gi c i nf or m ati o n b et w e e n 

A L M/ J M L a n d B L M i n O ct o b er 2 0 1 5. A s s et o ut at p ar a gr a p h 5. 1 1 3 , t h e C M A 

h a s f o u n d t h at t h e i nf or m ati o n di s cl o s e d w a s c a p a bl e of r e d u ci n g str at e gi c 

u n c e rt ai nt y b et w e e n t h e P arti e s b y r e v e ali n g h o w o n e of t h eir c o m p etit or s 

i nt e n d e d t o r e s p o n d t o a n e w e ntr a nt t o t h e m ar k et. A c c or di n gl y, t h e C M A h a s 

c o n cl u d e d t h at t h e c o n d u ct h a d t h e o bj e ct of pr e v e nti n g, r e stri cti n g or 

di st orti n g c o m p etiti o n.  

5. 1 7 7  T h e C M A h a s f o u n d t h at t h e J ul y 2 0 1 6 I nfri n g e m e nt f e at ur e d a n a gr e e m e nt 

a n d/ or c o n c ert e d pr a cti c e b et w e e n A L M/ J M L a n d B L M t o s h ar e t h e m ar k et 

t hr o u g h t h e all o c ati o n of a p arti c ul ar c u st o m er b y w a y of a n o n-a g gr e s si o n 

p a ct  a n d/ or t o fi x pri c e s i n r el ati o n t o t h at c u st o m er . It al s o i n cl u d e d a n 

e x c h a n g e of c o m m er ci all y s e n siti v e pri ci n g i nf or m ati o n. It i s s ettl e d c a s e l a w 

t h at m ar k et s h ari n g arr a n g e m e nt s ( s u c h a s a n o n -a g gr e s si o n p a ct) ar e, b y 

t h eir v er y n at ur e, r e stri cti v e of c o m p etiti o n. Si mil arl y, pri c e -fi xi n g a gr e e m e nt s 

h a v e c o n si st e ntl y b e e n f o u n d t o r e stri ct c o m p etiti o n i n a n d of t h e m s el v e s. 
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Fi n all y, di s cl o s ur e of c o m m er ci all y s e n siti v e pri c e i nf or m ati o n h a s b e e n h el d 

o n n u m er o u s o c c a si o n s t o r e stri ct c o m p etiti o n b y o bj e ct. I n t hi s i n st a n c e, 

t h er e w a s a pri v at e di s clo s ur e t o a c o m p etit or of pri ci n g f or a s p e cifi c 

c u st o m er ( [ M er c h a nt C u st o m er D]), w hi c h r e d u c e d or eli mi n at e d u n c ert ai nt y 

b et w e e n c o m p etit or s i n r el ati o n t o t h at c u st o m er.  

5. 1 7 8  T h e C M A h a s f o u n d t h at t h e A u g u st 2 0 1 6 I nfri n g e m e nt f e at ur e d a n 

a gr e e m e nt or c o n c ert e d pr a cti c e t o s h ar e t h e m ar k et b y w a y of a n o n -

a g gr e s si o n p a ct a n d/ or t o fi x pri c e s. A d diti o n all y , t h e c o n d u ct i n cl u d e d an 

e x c h a n g e of i nf or m ati o n r e g ar di n g c o m p etiti v el y s e n siti v e m ar k et a n d pri ci n g 

str at e g y.  A s n ot e d a b o v e, t h e c a s e l a w i s cl e ar t h at pri c e -fi xi n g, m ar k et 

s h ari n g a n d di s cl o s ur e of c o m m er ci all y s e n siti v e pri ci n g i nf or m ati o n ar e, b y 

t h eir v er y n at ur e, r e stri cti v e of c o m p etiti o n. I n t hi s i n st a n c e, t h er e w a s 

di s cl o s ur e of a s p e cifi c i nt er n al str at e g y r e g ar di n g f ut ur e pri ci n g i nt e nti o n,  

di s cl o s e d pri v at el y t o a c o m p etit or. A s di s c u s s e d at p ar a gr a p h s 5. 1 3 7  t o 

5. 1 3 8 , t hi s i nf or m ati o n w a s li k el y t o b e u s ef ul t o A L M/ J M L i n d et er mi ni n g it s 

o w n f ut ur e c o n d u ct o n t h e m ar k et.  

5. 1 7 9  T h e C M A h a s f o u n d t h at t h e A pril 2 0 1 7 I nfri n g e m e nt a m o u nt e d t o a c o n c ert e d 

pr a cti c e t o fi x pri c e s t hr o u g h t h e ali g n m e nt of B L M’ s a n d A L M/ J M L’ s pri c e s. 

T hi s w a s eff e ct e d b y w a y of a u nil at er al di s cl o s ur e of c o m m er ci all y s e n siti v e 

pri ci n g i nf or m ati o n, o n a t ar g et e d a n d pri v at e b a si s, fr o m B L M t o A L M/ J M L. 

A s n ot e d a b o v e, pri c e fi xi n g it s elf i s c o n si st e ntl y c o n si d er e d a r e stri cti o n of 

c o m p etiti o n b y o bj e ct. F urt h er, a s e x pl ai n e d at p ar a gr a p h 5. 7 9 , a n e x c h a n g e 

of c o m m er ci all y s e n siti v e pri ci n g i nf or m ati o n c a n r e stri ct c o m p etiti o n b y o bj e ct 

e v e n if t h at i nf or m ati o n  i s i n a c c ur at e, pr o vi d e d t h at it i s c a p a bl e of i nfl u e n ci n g 

t h e c o n d u ct of t h e r el e v a nt u n d ert a ki n g o n t h e m ar k et. I n t hi s c a s e, t h e C M A 

h a s f o u n d t h at t h e v er y p ur p o s e of t h e all e g e d di s cl o s ur e w a s t o i nfl u e n c e 

A L M/ J M L’ s c o n d u ct o n t h e m ar k et.  

T h e o bj e cti v e s of t h e I nfri n g e m e nt s  

5. 1 8 0  T h e C M A c o n si d er s t h at t h e o bj e cti v e s of e a c h I nfri n g e m e nt s u p p ort a fi n di n g 

t h at t h e o bj e ct i n e a c h c a s e w a s t o pr e v e nt, r e stri ct or di st ort c o m p etiti o n. 

S p e cifi c all y, t h e C M A fi n d s t h at:  

( a) t h e o bj e cti v e of t h e O ct o b er 2 0 1 5 I nfri n g em e nt w a s t o e x cl u d e a 

di sr u pti v e c u st o m er or p ot e nti al n e w e ntr a nt fr o m t h e m ar k et ; 

( b) t h e o bj e cti v e of t h e J ul y 2 0 1 6 a n d A u g u st 2 0 1 6 I nfri n g e m e nt s w a s t o 

m ai nt ai n m ar k et p o siti o n s t o a p arti c ul ar c u st o m er a n d/ or t o r e stri ct pri c e 

c o m p etiti o n ; a n d  



 

1 0 4  

 

( c) t h e o bj e cti v e of t h e A pril 2 0 1 7 I nfri n g e m e nt w a s t o r e stri ct pri c e 

c o m p etiti o n t o a p arti c ul ar s et of c u st o m er s .  

5. 1 8 1  Alt h o u g h t h e p arti e s’ s u bj e cti v e i nt e nti o n i s n ot a n e c e s s ar y f a ct or i n 

d et er mi ni n g w h et h er a n a gr e e m e nt h a s a n a nti -c o m p etiti v e o bj e ct, it m a y b e 

t a k e n i nt o a c c o u nt ( s e e p ar a gr a p h 5. 1 6 5 ). I n t hi s c o nt e xt, it i s w ort h n oti n g 

[ Dir e ct or, B L M]’ s a c c o u nt, i n w hi c h h e e x pl ai n e d hi s c o nt a ct s wit h [ Dir e ct or A, 

A L M/ J M L] a s a m e a n s of tr yi n g t o r e d u c e t h e ri s k of pri c e -b a s e d att a c k s o n 

B L M’ s c or e c u st o m er b a s e b y A L M/ J M L. 3 9 7  T hi s i s c o n si st e nt wit h, f or 

e x a m pl e, hi s di s cl o s ur e of B L M’ s f ut ur e pri ci n g i nt e nti o n s i n r e s p o n s e t o 

A L M/ J M L’ s t hr e at of r et ali ati o n (t h e A u g u st 2 0 1 6 I nfri n g e m e nt). T h e C M A 

c o n si d er s t h at t hi s s u g g e st s a s u bj e cti v e i nt e nti o n t o i n cr e a s e m ar k et 

tr a n s p ar e n c y a n d r e stri ct pri c e c o m p etiti o n b et w e e n A L M/ J M L a n d B L M.  

T h e l e g al a n d e c o n o mi c c o nt e xt  

5. 1 8 2  S u b -s e cti o n B i n S e cti o n 3 a b o v e o n t h e i n d u str y s et s o ut t h e e c o n o mi c 

c o nt e xt i n w hi c h t h e I nfri n g e m e nt s t o o k pl a c e. A s s et o ut t h er e, t h e P arti e s ar e 

t w o of t h e t hr e e pri n ci p al s u p pli er s of R oll e d L e a d i n t h e U K.  T h e m ar k et i s 

hi g hl y c o n c e ntr at e d, wit h t h e t hr e e pri n ci p al s u p p li er s a c c o u nti n g f or 9 0 % of 

s u p pl y.  It i s diffi c ult f or R oll e d L e a d s u p pli er s b a s e d o ut si d e of t h e U K t o 

c o m p et e eff e cti v el y o n t h e U K m ar k et  d u e t o l o n g er d eli v er y ti m e s a n d hi g h er 

tr a n s p ort c o st s. A c c or di n gl y, t h e I nfri n g e m e nt s i n v ol v e d v er y si g nifi c a nt 

c o m p etit or s i n t h e m ar k et, s u c h t h at aff e ct e d c u st o m er s h a d li mit e d alt er n ati v e 

s o ur c e s of R oll e d L e a d.  

5. 1 8 3  F urt h er, b y a cti n g t o e x cl u d e a n e w e ntr a nt t o t h e R el e v a nt M ar k et (t h e 

O ct o b er 2 0 1 5  I nfri n g e m e nt), t h e P arti e s e n s ur e d t h at t h e m ar k et r e m ai n e d 

hi g hl y c o n c e ntr at e d a n d li mit e d t h e p ot e nti al f or a n i n cr e a s e i n i m p ort s. S u c h 

c o n d u ct i s, b y it s v er y n at ur e, i nj uri o u s t o t h e pr o p er f u n cti o ni n g of n or m al 

c o m p etiti o n a s c u st o m er s w er e d e pri v e d of t h e f ull c h oi c e of s u p pli er w hi c h 

t h e y w o ul d h a v e h a d o n a f ull y c o m p etiti v e m ar k et.   

C o n cl u si o n o n t h e o bj e ct of pr e v e nti n g, r e stri cti n g or di st orti n g c o m p etiti o n  

5. 1 8 4  F or t h e r e a s o n s s et o ut a b o v e, t h e C M A fi n d s t h at e a c h of t h e I nfri n g e m e nt s 

h a d a s t h eir o bj e ct t h e pr e v e nti o n, r e stri cti o n or di st orti o n of c o m p etiti o n wit hi n 

t h e U K.  

 
3 9 7  Dr aft wit n e s s st at e m e nt of [ Dir e ct or, B L M] d at e d 2 J ul y 2 0 1 9, p ar a gr a p h 4 3 ( U R N 3 1 6 6).  
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F.  A p pr e ci a bl e r e stri cti o n of c o m p etiti o n  

L e g al fr a m e w or k  

5. 1 8 5  A gr e e m e nt s a n d c o n c ert e d pr a cti c e s  w hi c h ar e r e stri cti v e of c o m p etiti o n b y 

‘ o bj e ct’ will f all wit hi n t h e C h a pt er I pr o hi biti o n a n d/ or Arti cl e 1 0 1 T F E U o nl y if 

t h e y h a v e a s t h eir o bj e ct a n a p pr e ci a bl e  pr e v e nti o n, r e stri cti o n or di st orti o n of 

c o m p etiti o n.  T h u s, it i s s ettl e d c a s e l a w t h at a n a gr e e m e nt b et w e e n 

u n d ert a ki n g s f all s o ut si d e t h e pr o hi biti o n i n Arti cl e 1 0 1( 1) T F E U if it h a s o nl y 

a n i n si g nifi c a nt eff e ct o n t h e m ar k et. 3 9 8   

5. 1 8 6  A n a gr e e m e nt t h at m a y aff e ct tr a d e wit hi n t h e U K a n d t h at h a s a n a nti -

c o m p etiti v e o bj e ct c o n stit ut e s, b y it s n at ur e a n d i n d e p e n d e ntl y of a n y 

c o n cr et e eff e ct t h at it m a y h a v e, a n a p pr e ci a bl e r e stri cti o n o n c o m p etiti o n. 3 9 9  

A s s e s s m e nt  

5. 1 8 7  T h e C M A h a s f o u n d t h at t h e I nfri n g e m e nt s h a d t h e o bj e ct of pr e v e nti n g, 

r e stri cti n g or di st orti n g c o m p etiti o n. Gi v e n t h at t h e eff e ct o n tr a d e t e st i s 

s ati sfi e d ( s e e s e cti o n G b el o w), t h e C M A t h er ef or e al s o fi n d s t h at e a c h 

I nfri n g e m e nt c o n stit ut e s, b y it s v er y n at ur e, a n a p pr e ci a bl e r e stri cti o n of 

c o m p etiti o n i n t h e R oll e d L e a d m ar k et i n t h e U K f or t h e p ur p o s e s of t h e 

C h a pt er I a n d/ or Arti cl e 1 0 1 T F E U pr o hi biti o n.  

5. 1 8 8  I n a n y e v e nt, a n d i n t h e alt er n ati v e, t h e C M A fi n d s t h at t h e I nfri n g e m e nt s h a

a n a p pr e ci a bl e eff e ct o n c o m p etiti o n f or t h e R oll e d L e a d m ar k et wit hi n t h e U

f or t h e p ur p o s e s of t h e C h a pt er I pr o hi biti o n a n d, wit h t h e e x c e pti o n of t h e 

J ul y 2 0 1 6 I nfri n g e m e nt, wit hi n t h e E U f or t h e p ur p o s e s of Arti cl e 1 0 1 T F E U. 

T hi s c o n cl u si o n i s b a s e d o n t h e f oll o wi n g fi n di n g s: 

•  T h e g e o gr a p hi c s c o p e of t h e I nfri n g e m e nt s r a n g e d fr o m r e gi o n al t o t h e 

w h ol e of t h e U K ( s e e p ar a gr a p h s 4. 1 8  a n d 4. 1 9  a b o v e):  

•  T h e m ar k et f or R oll e d L e a d i n t h e U K i s c o n c e ntr at e d, wit h t h e P art i e s 

b ei n g t w o of t h e t hr e e pri n ci p al m a n uf a ct ur er s a n d s u p pli er s . T h e t hr e e 

d 

K 

 
3 9 8  C- 2 2 6/ 1 1 E x p e d i a I n c. v A ut orit é d e l a c o n c urr e n c e a n d Ot h er s , E U: C: 2 0 1 2: 7 9 5, p ar a gr a p h 1 6 (‘E x p e di a ’) 

citi n g, a m o n g ot h er c a s e s, C -5/ 6 9 V öl k  v V er v a e c k e , E U: C: 1 9 6 9: 3 5, p ar a gr a p h 7. S e e al s o A gr e e m e nt s a n d 

C o n c ert e d Pr a cti c e s  ( O F T 4 0 1, D e c e m b er 2 0 0 4), a d o pt e d b y t h e C M A B o ar d, p ar a gr a p h 2. 1 5. 
3 9 9  E x p e di a , p ar a gr a p h 3 7; a n d D e Mi ni mi s N oti c e , p ar a gr a p h s 2 a n d 1 3. T h e s e c a s e s a p pl y m ut ati s m ut a n di s i n 

r e s p e ct of t h e C h a pt er I pr o hi biti o n - s e e S e cti o n 6 0( 2) of t h e A ct w hi c h pr o vi d e s t h at, w h e n d et er mi ni n g a 

q u e sti o n i n r el ati o n t o t h e a p pli c ati o n of P art 1 of t h e A ct ( w hi c h i n cl u d e s t h e C h a pt er I pr o hi biti o n), t h e c o urt ( a n d 

t h e C M A) m u st a ct wit h a vi e w t o s e c uri n g t h at t h er e i s n o i n c o n si st e n c y wit h a n y r el e v a nt d e ci si o n of t h e 

E u r o p e a n C o urt i n r e s p e ct of a n y c orr e s p o n di n g q u e sti o n ari si n g i n E U l a w. S e e al s o C ar e w at c h a n d C ar e 

S er vi c e s Li mit e d  v F o c u s C ari n g S er vi c e s Li mit e d a n d Ot h er s  [ 2 0 1 4] E W H C 2 3 1 3 ( C h) p ar a gr a p h s 1 4 8ff. 
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pri n ci p al m a n uf a ct ur er s a n d s u p pli er s t o g et h er a c c o u nt f or 9 0 % of t h e 

m ar k et . 

•  A si g nifi c a nt n u m b er of c u st o m er s w er e li k el y t o h a v e b e e n dir e ctl y 

aff e ct e d b y t h e I nfri n g e m e nt s, i n cl u di n g l ar g e b u yi n g gr o u p s a n d s m all er 

m er c h a nt c u st o m er s p ur c h a si n g o n d e m a n d a n d t h er ef or e s u bj e ct t o 

m o nt hl y pri c e c h a n g e s.  

•  T h e P arti e s h a d t h e f oll o wi n g t ur n o v er i n e a c h of t h eir m o st r e c e ntl y 

p u bli s h e d a n n u al a c c o u nt s: 4 0 0  

  A L M a n d J M L: £ 6 2, 9 3 0, 8 1 6 4 0 1  a n d £ 7, 7 9 8, 9 3 1 4 0 2  r e s p e cti v el y 

  B L M: £ 1 5 4, 8 2 1, 0 0 0 4 0 3  

•  D u e t o tr a n s p ort c o st s a n d l o n g er d eli v er y ti m e s, it i s diffi c ult f or R oll e d 

L e a d i m p ort s t o c o m p et e eff e cti v el y o n t h e U K m ar k et.  

G. Eff e ct o n tr a d e  

Eff e ct o n tr a d e wit hi n t h e U K  

5. 1 8 9  T h e C h a pt er I pr o hi biti o n a p pli e s t o a gr e e m e nt s a n d c o n c ert e d pr a cti c e s 

w hi c h m a y aff e ct tr a d e wit hi n t h e U K. 4 0 4  T h e eff e ct o n tr a d e d o e s n ot 

n e c e s s aril y n e e d t o b e ‘ a p pr e ci a bl e’. 4 0 5  

A s s e s s m e nt 

5. 1 9 0  T h e C M A c o n si d er s t h at e a c h I nfri n g e m e nt w a s c a p a bl e of aff e cti n g tr a d e 

wit hi n t h e U K. E a c h I nfri n g e m e nt w a s i m pl e m e nt e d wit hi n t h e U K, aff e cti n g 

s al e s m a d e b y U K -b a s e d s u p pli er s t o U K -b a s e d c u st o m er s.  

 
4 0 0  T h e C M A u n d er st a n d s t h at a s u b st a nti al pr o p orti o n of e a c h P art y’ s t ur n o v er i s d eri v e d fr o m s al e s of R oll e d 

L e a d i n t h e U K.  
4 0 1  A n n u al a c c o u nt s of A s s o ci at e d L e a d Mill s Li mit e d f or t h e y e ar e n d e d 3 1 D e c e m b er 2 0 1 9.  
4 0 2  A n n u al a c c o u nt s of J a m e st o w n M et al s Li mit e d f or t h e y e ar e n d e d 3 1 D e c e m b er 2 0 1 9.  
4 0 3  A n n u al a c c o u nt s of H J E nt h o v e n Li mit e d f or t h e y e ar e n d e d 3 1 D e c e m b er 2 0 1 9.  
4 0 4  T h e U K i n cl u d e s a n y p art of t h e U K i n w hi c h a n a gr e e m e nt o p er at e s or i s i nt e n d e d t o o p er at e: t h e A ct, s e cti o n 

2( 7). A s i s t h e c a s e i n r e s p e ct of Arti cl e 1 0 1 T F E U, it i s n ot n e c e s s ar y t o d e m o n str at e t h at a n a gr e e m e nt h a s h a d 

a n a ct u al i m p a ct o n tr a d e – it i s s uffi ci e nt t o e st a bli s h t h at t h e a gr e e m e nt i s c a p a bl e of h a vi n g s u c h a n eff e ct: 

Briti s h S u g ar , p ar a gr a p h 7 8. 
4 0 5  A b er d e e n J o ur n al s v Dir e ct or of F air Tr a di n g  [ 2 0 0 3] C A T 1 1, p ar a gr a p h s 4 5 9– 4 6 1. T h e c o n c e pt of 

‘ a p pr e ci a bl e eff e ct o n i nt er-st at e tr a d e’ i s a n E U l a w j uri s di cti o n al r e q uir e m e nt w hi c h d e m ar c at e s t h e b o u n d ar y 

li n e b et w e e n t h e a p pli c ati o n of E U c o m p etiti o n l a w a n d n ati o n al c o m p etiti o n l a w. A c c or di n g t o t h e C A T, t hi s 

r e q uir e m e nt s h o ul d n ot b e r e a d i nt o t h e A ct, s e cti o n 2.  
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5. 1 9 1  D uri n g t h e p eri o d of t h e I nfri n g e m e nt s, t h e P arti e s w er e t w o of t h e t hr e e 

pri n ci p al m a n uf a ct ur er s a n d s u p pli er s of R oll e d L e a d i n t h e  U K. A s n ot e d at 

p ar a gr a p h 4. 1 4 , b ot h  P arti e s s er v e t h e w h ol e of t h e U K, wit h s o m e c u st o m er s 

l o c at e d i n a si n gl e r e gi o n w hil e ot h er s ar e U K-wi d e.  

5. 1 9 2  A c c or di n gl y, t h e C M A  fi n ds t h at t h e I nfri n g e m e nt m a y h a v e aff e ct e d tr a d e 

wit hi n t h e U K wit hi n t h e m e a ni n g of t h e C h a pt er I pr o hi biti o n a n d t h at, i n s o f ar 

a s r e q uir e d, t h e eff e ct o n tr a d e wit hi n t h e U K w a s a p pr e ci a bl e.  

Eff e ct o n tr a d e b et w e e n E U M e m b e r St at e s  

5. 1 9 3  Arti cl e 1 0 1( 1) T F E U a p pli e s w h er e a n a gr e e m e nt a n d/ or c o n c ert e d pr a cti c e 

h a s t h e p ot e nti al t o aff e ct tr a d e b et w e e n E U M e m b er St at e s. S u c h a n eff e ct 

o n tr a d e m u st b e a p pr e ci a bl e.  

5. 1 9 4  A n eff e ct o n tr a d e m e a n s t h at t h e a gr e e m e nt, d e ci si o n or c o n c ert e d pr a cti c e 

m a y h a v e a n i nfl u e n c e, dir e ct or i n dir e ct, a ct u al or p ot e nti al, o n t h e p att er n of 

tr a d e b et w e e n E U M e m b er St at e s.4 0 6  I n t hi s c o nt e xt, t h e c o n c e pt of ‘ eff e ct o n 

tr a d e’ h a s a wi d e s c o p e a n d i s n ot li mit e d t o e x c h a n g e s of g o o d s a n d s er vi c e s 

a cr o s s b or d er s. 4 0 7  

5. 1 9 5  Tr a d e b et w e e n M e m b er St at e s m a y b e aff e ct e d n ot wit h st a n di n g t h at t h e 

r el e v a nt m ar k et m a y b e n ati o n al or s u b-n ati o n al i n s c o p e. 4 0 8  M or e o v er, 

h ori z o nt al c art el s c o v eri n g a w h ol e M e m b er St at e ar e n or m all y c a p a bl e of 

aff e cti n g tr a d e b et w e e n M e m b er St at e s. 4 0 9  T h e E ur o p e a n C o urt s h a v e h el d 

i n a n u m b er of c a s e s t h at ‘a n a gr e e m e nt, d e ci si o n or c o n c ert e d pr a cti c e 

e xt e n di n g o v er t h e w h ol e of t h e t errit or y of a M e m b er St at e h a s, b y it s v er y 

n at ur e, t h e eff e ct of r ei nf or ci n g t h e p artiti o ni n g of m ar k et s o n a n ati o n al b a si s, 

t h er e b y h ol di n g u p t h e e c o n o mi c i nt er p e n etr ati o n w hi c h t h e Tr e at y i s 

d e si g n e d t o bri n g a b o ut’ .4 1 0  

 
4 0 6  Fir st st at e d i n C -5 6/ 6 5 S o ci ét é T e c h ni q u e Mi ni èr e ( L. T. M.) v M a s c hi n e n b a u Ul m G m b H ( M. B. U.) , 

E U: C: 1 9 6 6: 3 8, p ar a gr a p h 2 4 9. S e e f urt h er, f or e x a m pl e , C a s e C -2 0 9/ 7 8 H ei nt z v a n L a n d e w y c k v C o m mi s si o n , 

E U: C: 1 9 8 0: 2 4 8 , p ar a gr a p h 1 2; C-4 2/ 8 4 R e mi a B V a n d ot h er s v C o m mi s si o n of t h e E ur o p e a n C o m m u niti e s , 

E U: C: 1 9 8 5: 3 2 7, p ar a gr a p h 2 2. S e e al s o C o m mi s si o n N oti c e ( E C) G ui d eli n e s o n t h e eff e ct o n tr a d e c o n c e pt 

c o nt ai n e d i n Arti cl e s 8 1 a n d 8 2 of t h e Tr e at y ( 2 0 0 4/ C 1 0 1/ 0 7) (t h e ‘ N oti c e o n t h e Eff e ct o n Tr a d e ’), p ar a gr a p h 

2 4.   
4 0 7  C a s e 1 7 2/ 8 0 G er h ar d Z ü c h n er v B a y eri s c h e V er ei n s b a n k A G , E U: C: 1 9 8 1: 1 7 8, p ar a gr a p h 1 8; a n d s e e t h e 

N oti c e o n t h e Eff e ct o n Tr a d e , p ar a gr a p h 1 9.   
4 0 8  N oti c e o n t h e Eff e ct o n Tr a d e , p ar a gr a p h 2 2. 
4 0 9  N oti c e o n t h e Eff e ct o n Tr a d e , p ar a gr a p h s 7 8 t o 8 0.   
4 1 0  C-3 0 9/ 9 9 W o ut er s a n d Ot h er s , E U: C: 2 0 0 2: 9 8, p ar a gr a p h 9 5. S e e al s o t h e N oti c e o n t h e Eff e ct o n Tr a d e , 

p ar a gr a p h 7 8. F or t h e p ur p o s e s of a s s e s si n g w h et h er a n a gr e e m e nt a n d/ or c o n c ert e d pr a cti c e m a y aff e ct tr a d e 

b et w e e n E U M e m b er St at e s t o a n a p pr e ci a bl e e xt e nt t h e C M A f oll o w s t h e a p pr o a c h s et o ut i n t h e E ur o p e a n 

C o m mi s si o n’ s p u bli s h e d g ui d a n c e.  
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A s s e s s m e nt 

5. 1 9 6  T h e C M A fi n d s t h at e a c h of t h e O ct o b er 2 0 1 5 , A u g u st 2 0 1 6  a n d  A pril 2 0 1 7 

I nfri n g e m e nt s h a d t h e p ot e nti al t o h a v e a n a p pr e ci a bl e eff e ct o n tr a d e 

b et w e e n M e m b er St at e s wit hi n t h e m e a ni n g of Arti cl e 1 0 1 T F E U.  

5. 1 9 7  A s n ot e d at p ar a gr a p h 5. 1 9 1 , b ot h  P arti e s s er v e t h e w h ol e of t h e U K, wit h 

s o m e c u st o m er s l o c at e d i n a si n gl e r e gi o n w hil e ot h er s ar e U K wi d e. F urt h er,  

B L M  e x p ort s a s m all pr o p orti o n of R oll e d L e a d t o c u st o m er s l o c at e d o ut si d e 

t h e U K a n d t h er e ar e al s o s o m e i m p ort s i nt o t h e U K ( p ar a gr a p h 4. 1 7 ). 

5. 1 9 8  T h e C M A c o n si d er s t h at e a c h of t h e O ct o b er 2 0 1 5 , A u g u st 2 0 1 6  a n d  A pril 

2 0 1 7 I nfri n g e m e nt s h a d t h e p ot e nti al t o aff e ct c u st o m er s a cr o s s t h e U K. T h e y 

w er e t h er ef or e b y t h eir v er y n at ur e c a p a bl e of h a vi n g a n a p pr e ci a bl e eff e ct o n 

tr a d e wit hi n t h e m e a ni n g of Arti cl e 1 0 1.  

5. 1 9 9  T h e C M A d o e s n ot pr o p o s e t o fi n d t h at t h e J ul y 2 0 1 6 I nfri n g e m e nt h a d t h e 

p ot e nti al t o h a v e a n a p pr e ci a bl e eff e ct o n tr a d e b et w e e n M e m b er St at e s 

wit hi n t h e m e a ni n g of Arti cl e 1 0 1 T F E U , o n t h e b a si s t h at it i n v ol v e d a 

c u st o m er t h at h a d a r e gi o n al r at h er t h a n a n ati o n al b u si n e s s .  

H.  E x cl u si o n or e x e m pti o n  

E x cl u si o n  

5. 2 0 0  T h e C h a pt er I pr o hi biti o n d o e s n ot a p pl y i n a n y of t h e c a s e s i n w hi c h it i s 

e x cl u d e d b y or a s a r e s ult of S c h e d ul e s 1 t o 3 of t h e A ct. 4 1 1  

5. 2 0 1  T h e C M A fi n d s t h at n o n e of t h e r el e v a nt e x cl u si o n s a p pli e s t o t h e 

I nfri n g e m e nt s.  

E x e m pti o n s  

Bl o c k e x e m pti o n  

5. 2 0 2  A n a gr e e m e nt i s e x e m pt fr o m Arti cl e 1 0 1( 1) T F E U if it f all s wit hi n  a c at e g or y 

of a gr e e m e nt w hi c h i s e x e m pt b y virt u e of a bl o c k e x e m pti o n r e g ul ati o n.  

5. 2 0 3  Si mil arl y, p ur s u a nt t o s e cti o n 1 0 of t h e A ct, a n a gr e e m e nt i s e x e m pt fr o m t h e 

C h a pt er I pr o hi biti o n if it d o e s n ot aff e ct tr a d e b et w e e n E U M e m b er St at e s b ut 

 
4 1 1  S e cti o n 3 of t h e A ct s et s o ut t h e f oll o wi n g e x cl u si o n s: S c h e d ul e 1 c o v er s m er g er s a n d c o n c e ntr a ti o n s, 

S c h e d ul e 2 c o v er s c o m p etiti o n s cr uti n y u n d er ot h er e n a ct m e nt s; a n d S c h e d ul e 3 c o v er s g e n er al e x cl u si o n s.  



 

1 0 9  

 

ot h er wi s e f all s  wit hi n a c at e g or y of a gr e e m e nt w hi c h i s e x e m pt fr o m Arti cl e 

1 0 1( 1) T F E U b y virt u e of a bl o c k e x e m pti o n r e g ul ati o n.  

5. 2 0 4  T h e P arti e s h a v e n ot ar g u e d t h at t h e I nfri n g e m e nt s ar e e x e m pt b y virt u e of a 

bl o c k e x e m pti o n r e g ul ati o n f or t h e p ur p o s e of Arti cl e 1 0 1( 1) T F E U a n d/ or 

p ur s u a nt t o s e cti o n 1 0 of t h e A ct.    

I n di vi d u al e x e m pti o n 

5. 2 0 5  A gr e e m e nt s w hi c h s ati sf y t h e crit eri a s et o ut i n s e cti o n 9 of t h e A ct a n d Arti cl e 

1 0 1( 3) T F E U ar e e x e m pt fr o m t h e C h a pt er I pr o hi biti o n a n d Arti cl e 1 0 1( 1) 

T F E U. T h er e ar e f o ur c u m ul ati v e crit eri a t o b e s ati sfi e d f or t hi s t o b e t h e c a s e:  

•  t h e a gr e e m e nt c o ntri b ut e s t o i m pr o vi n g pr o d u cti o n or di stri b uti o n, or 

pr o m oti n g t e c h ni c al or e c o n o mi c pr o gr e s s,  

•  w hil e all o wi n g c o n s u m er s a f air s h ar e of t h e r e s ulti n g b e n efit,   

•  t h e a gr e e m e nt d o e s n ot i m p os e o n t h e u n d ert a ki n g s c o n c er n e d 

r e stri cti o n s w hi c h ar e n ot i n di s p e n s a bl e t o t h e att ai n m e nt of t h o s e 

o bj e cti v e s, a n d  

•  t h e a gr e e m e nt d o e s n ot aff or d t h e u n d ert a ki n g s c o n c er n e d t h e p o s si bilit y 

of eli mi n ati n g c o m p etiti o n i n r e s p e ct of a s u b st a nti al p art of t h e  pr o d u ct s 

i n q u e sti o n.  

5. 2 0 6  I n c o n si d eri n g w h et h er a n a gr e e m e nt s ati sfi e s t h e a b o v e crit eri a, t h e C M A will 

h a v e r e g ar d t o t h e E ur o p e a n C o m mi s si o n' s Arti cl e 1 0 1( 3) G ui d eli n e s 4 1 2  a n d 

r el e v a nt c a s e l a w. 

5. 2 0 7  A n y u n d ert a ki n g cl ai mi n g t h e b e n efit of a n ‘ effi ci e n ci e s’ e x e m pti o n b e ar s t h e 

b ur d e n of pr o vi n g t h at t h e c o n diti o n s i n s e cti o n 9( 1) of t h e A ct ar e s ati sfi e d. 4 1 3  

5. 2 0 8  T h e P arti e s d o n ot ar g u e t h at t h e I nfri n g e m e nt s s ati sf y t h e c o n diti o n s f or 

i n di vi d u al e x e m pti o n. Alt h o u g h it i s f or t h e P arti e s t o d e m o n str at e t h at t h e s e 

c o n di ti o n s h a v e b e e n s ati sfi e d, t h e C M A d o e s n ot c o n si d er t h at t h e y w o ul d b e 

s ati sfi e d i n t hi s c a s e gi v e n, i n p arti c ul ar, t h e n at ur e of t h e I nfri n g e m e nt s.  

 
4 1 2  G ui d eli n e s o n t h e a p pli c ati o n of Arti cl e 8 1( 3) of t h e Tr e at y  ( 2 0 0 4/ C 1 0 1/ 0 8) (‘Arti cl e 1 0 1( 3) G ui d eli n e s’ ), p. 
9 7 -1 1 8. S e e al s o O F T 4 0 1, p ar a gr a p h 5. 5.  
4 1 3  T h e A ct, s e cti o n 9( 2); Gl a x o S mit h Kli n e , p ar a gr a p h s 8 2– 8 3.   



 

1 1 0  

 

I. D ur ati o n  

5. 2 0 9  T h e d ur ati o n of t h e I nfri n g e m e nt s i s a r el e v a nt f a ct or f or d et er mi ni n g a n y 

fi n a n ci al p e n alti e s th at t h e C M A d e ci d e s t o i m p o s e f oll o wi n g a fi n di n g of 

i nfri n g e m e nt ( s e e f urt h er S e cti o n 6 b el o w). 

5. 2 1 0  A s d e s cri b e d m or e f ull y i n S e cti o n 3 C, e a c h of t h e O ct o b er 2 0 1 5 , J ul y 2 0 1 6, 

A u g u st 2 0 1 6 a n d A pril 2 0 1 7 I nfri n g e m e nt s h a d a d ur ati o n of l e s s t h a n o n e 

y e ar.  

J.  Attri b uti o n of li a bilit y  

L e g al fr a m e w or k  

5. 2 1 1  C o m p etiti o n l a w r ef er s t o t h e a cti viti e s of u n d ert a ki n g s. If a n u n d ert a ki n g 

i nfri n g e s t h e c o m p etiti o n r ul e s, it f all s, u n d er t h e pri n ci pl e of p er s o n al 

r e s p o n si bilit y, t o t h at u n d ert a ki n g t o a n s w er f or t h at i nfri n g e m e nt. 4 1 4  

5. 2 1 2  A n u n d ert a ki n g m a y c o n si st of s e v er al p er s o n s, l e g al or n at ur al. Gi v e n t h e 

r e q uir e m e nt t o i m p ut e a n i nfri n g e m e nt t o a l e g al e ntit y or e ntiti e s o n w hi c h 

fi n e s m ay b e i m p o s e d a n d t o w hi c h a n i nfri n g e m e nt d e ci si o n i s t o b e 

a d dr e s s e d, it i s n e c e s s ar y t o i d e ntif y t h e r el e v a nt l e g al p er s o n s t h at f or m p art 

of t h e u n d ert a ki n g i n q u e sti o n. 4 1 5  

P ar e nt al li a bilit y  

5. 2 1 3  T h e c o n d u ct of a s u b si di ar y m a y b e i m p ut e d t o it s p ar e nt c o m p a n y w h er e, 

alt h o u g h h a vi n g a s e p ar at e l e g al p er s o n alit y, t h at s u b si di ar y d o e s n ot d e ci d e 

i n d e p e n d e ntl y u p o n it s o w n c o n d u ct o n t h e m ar k et, b ut c arri e s o ut, i n all 

m at eri al r e s p e ct s, t h e i n str u cti o n s gi v e n t o it b y t h e p ar e nt c o m p a n y, h a vi n g 

r e g ar d i n p arti c ul ar t o t h e e c o n o mi c, or g a ni s ati o n al a n d l e g al li n k s b et w e e n 

t h o s e t w o l e g al e ntiti e s.4 1 6  T hi s i s b e c a u s e, i n s u c h a sit u ati o n, t h e p ar e nt 

c o m p a n y a n d it s s u b si di ar y f or m a si n gl e e c o n o mi c u nit, a n d t h er ef or e a 

si n gl e u n d ert a ki n g f or t h e p ur p o s e s of t h e r el e v a nt pr o hi biti o n s. 4 1 7  

 
4 1 4  A k z o , p ar a gr a p h s 5 4– 5 6.  
4 1 5  A k z o , p ar a gr a p h 5 7. 
4 1 6  C-1 5 5/ 1 4 P  E v o ni k D e g u s s a G m b H v C o m mi s si o n, E U: C: 2 0 1 6: 4 4 6, p ar a gr a p h 2 7 (‘E v o ni k D e g u s s a ’), citi n g 

j oi n e d c a s e s C- 9 3/ 1 3 P a n d C -1 2 3/ 1 3 P  C o m mi s si o n a n d Ot h er s v V er s ali s a n d Ot h er s, E U: C: 2 0 1 5: 1 5 0, 

p ar a gr a p h 4 0; j u d g m e nt i n Alli a n c e O n e & Ot h er s v C o m mi s si o n , C 6 2 8/ 1 0 P a n d C 1 4/ 1 1 P, E U: C: 2 0 1 2: 4 7 9, 

p ar a gr a p h 4 4 citi n g A k z o , p ar a gr a p h s 5 8– 5 9.  
4 1 7  E v o ni k D e g u s s a , p ar a gr a p h 2 7.  



 

1 1 1  

 

5. 2 1 4  W h er e a p ar e nt c o m p a n y o w n s 1 0 0 % of a s u b si di ar y w hi c h h a s i nfri n g e d t h e 

c o m p etiti o n r ul e s, t h er e i s a r e b utt a bl e pr e s u m pti o n t h at:  

( a) t h e p ar e nt c o m p a n y i s a bl e t o e x er ci s e ‘ d e ci si v e i nfl u e n c e’ o v er t h e 

c o n d u ct of it s s u b si di ar y; a n d  

( b) t h e par e nt c o m p a n y d o e s i n f a ct e x er ci s e s u c h d e ci si v e i nfl u e n c e o v er t h e 

c o n d u ct of it s s u b si di ar y,  

s u c h t h at t h e t w o e ntiti e s c a n b e r e g ar d e d a s a si n gl e e c o n o mi c u nit a n d 

t h u s j oi ntl y a n d s e v er all y li a bl e.4 1 8  

5. 2 1 5  It i s f or t h e p art y i n q u e sti o n t o r e b ut t h e pr e s u m pti o n b y a d d u ci n g s uffi ci e nt 

e vi d e n c e t o s h o w t h at it s s u b si di ar y a ct s i n d e p e n d e ntl y o n t h e m ar k et. 4 1 9  T h e 

pr e s u m pti o n al s o a p pli e s t o sit u ati o n s w h er e t h e p ar e nt c o m p a n y i n dir e ctl y 

h ol d s 1 0 0 % of a s u b si di ar y, f or e x a m pl e, vi a o n e or m or e i nt er m e di ar y 

c o m p a n i e s.4 2 0  

E c o n o mi c s u c c e s si o n  

5. 2 1 6  A s e x pl ai n e d at p ar a gr a p h 5. 2 1 1 , t h e g e n er al pri n ci pl e i s t h at li a bilit y f or a n 

i nfri n g e m e nt of U K c o m p etiti o n r ul e s r e st s wit h t h e l e g al p er s o n or e ntit y t h at 

c o m mitt e d t h e i nfri n g e m e nt (t h e ‘ p er s o n al r e s p o n si bilit y’ pri n ci pl e). 4 2 1  

H o w e v er, i n c ert ai n cir c u m st a n c e s, a n e x c e pti o n i s m a d e t o t h e p er s o n al 

r e s p o n si bilit y pri n ci pl e w h er e r e s p o n si bilit y f or t h e o p er ati o n of t h e 

u n d ert a ki n g h a s c h a n g e d f oll o wi n g t h e c o m mi s si o n of t h e i nfri n g e m e nt (t h e 

‘ e c o n o mi c s u c c e s s or’ pri n ci pl e).  

5. 2 1 7  I n s u c h a c a s e, ‘ w h e n a n e ntit y t h at h a s c o m mitt e d a n i nfri n g e m e nt of t h e 

c o m p etiti o n r ul e s i s s u bj e ct t o a l e g al or or g a ni s ati o n al c h a n g e, t hi s c h a n g e 

d o e s n ot n e c e s s aril y cr e at e a n e w u n d ert a ki n g fr e e of li a bilit y f or t h e c o n d u ct 

of it s pr e d e c e s s or t h at i nfri n g e d t h e c o m p etiti o n r ul e s, w h e n, fr o m a n 

e c o n o mi c p oi nt of vi e w, t h e t w o  ar e i d e nti c al.’ 4 2 2  It h a s l o n g b e e n h el d t h at t h e 

c o nti n u ati o n of e c o n o mi c a cti viti e s i s i n di c ati v e of a n e c o n o mi c s u c c e s s or. 4 2 3  

 
4 1 8  E v o ni k D e g u s s a , p ar a gr a p h 2 8 a n d t h e c a s e l a w cit e d; j oi n e d c a s e s C-6 2 8/ 1 0 P a n d C -1 4/ 1 1 P  Alli a n c e O n e 

& Ot h er s v C o m mi s si o n , E U: C: 2 0 1 2: 4 7 9, p ar a gr a p h s 4 6– 4 8 (‘ Alli a n c e O n e ’); A k z o , p ar a gr a p h s 6 0– 6 1; C -1 0 7/ 8 2 

All g e m ei n e El e ktri zit ät s -G e s ell s c h aft A E G -T el ef u n k e n A G v C o m mi s si o n , E U: C: 1 9 8 3: 2 9 3, p ar a gr a p h 5 0.  
4 1 9  Alli a n c e O n e , p ar a gr a p h 4 7, citi n g A k z o , p ar a gr a p h 6 1.  
4 2 0  C-9 0/ 0 9  P G e n er al Q uí mi c a S A a n d Ot h er s v C o m mi s si o n , E U: C: 2 0 1 1: 2 1, p ar a gr a p h s 8 6 – 8 7.  
4 2 1  J u d g m e nt of 1 7 D e c e m b er 1 9 9 1 i n C a s e T -6/ 8 9, E ni c h e m A ni c S p A v. E ur o p e a n C o m mi s si o n, E U: T: 1 9 9 1: 7 4, 

p ar a gr a p h 2 3 6.  
4 2 2  J u d g e m e nt i n C a s e C -2 8 0/ 0 6 A ut orit a G ar a nt e D ell a C o n c orr e n z a e d el M er c at o v E nt e T a b a c c hi It ali a ni – 

E TI S p A, E U: C: 2 0 0 7: 7 7 5, p ar a gr a p h 4 2.  
4 2 3  J u d g e m e nt i n C a s e C- 2 9/ 8 3 C R A M v C o m mi s si o n , E U: C: 1 9 8 4: 1 3 0, p ar a gr a p h 9.   

 



 

1 1 2  

 

5. 2 1 8  U n d er t h e e c o n o mi c s u c c e s s or pri n ci pl e, li a bilit y f or t h e n e w e ntit y i s 

e st a bli s h e d:  

( a) w h er e t h e e ntit y t h at c o m mitt e d t h e i nfri n g e m e nt n o l o n g er e xi st s i n l a w 4 2 4  

or i s n o l o n g er e c o n o mi c all y a cti v e, 4 2 5  a n d  

( b) w h er e t h er e ar e ‘ str u ct ur al li n k s’ ( e c o n o mi c a n d or g a ni s ati o n al) b et w e e n 

t h e ori gi n al e ntit y t h at c o m mitt e d t h e i nfri n g e m e nt a n d t h e n e w e ntit y t o 

w hi c h t h e ori gi n al e ntit y’ s e c o n o mi c a cti viti e s w er e tr a n sf err e d. 4 2 6   

5. 2 1 9  I n or d er t o e st a bli s h w h et h er a p er s o n m a y b e r e g ar d e d a s a n e c o n o mi c 

s u c c e s s or, it i s n e c e s s ar y t o i d e ntif y t h e ‘ c o m bi n ati o n of p h y si c al a n d h u m a n 

el e m e nt s [t h at i s t h e a s s et s a n d p er s o n n el] w hi c h c o ntri b ut e d t o t h e 

c o m mi s si o n of t h e i nfri n g e m e nt a n d t h e n t o i d e ntif y t h e p er s o n w h o h a s 

b e c o m e r e s p o n si bl e f or t h eir o p er ati o n ’.4 2 7   

5. 2 2 0  It i s n ot n e c e s s ar y t h at t h e e c o n o mi c s u c c e s s or h a s t a k e n o v er all of t h e 

a s s et s a n d p er s o n n el of t h e r el e v a nt u n d ert a ki n g t h at c o m mitt e d t h e 

i nfri n g e m e nt. It i s s uffi ci e nt t h at t h e s u c c e s s or h a s t a k e n o v er ‘t h e m ai n p art of 

t h o s e p h y si c al a n d h u m a n el e m e nt s t h at w er e e m pl o y ed i n [t h e r el e v a nt 

b u si n e s s]  a n d t h er ef or e c o ntri b ut e d t o t h e c o m mi s si o n of t h e i nfri n g e m e nt i n 

q u e sti o n’ .4 2 8  

5. 2 2 1  T h e C M A h a s fir st i d e ntifi e d t h e l e g al e ntiti e s dir e ctl y i n v ol v e d i n t h e 

I nfri n g e m e nt s. It h a s t h e n d et er mi n e d w h et h er li a bilit y f or t h e I nfri n g e m e nt s 

s h o ul d b e s h ar e d wit h a n ot h er l e g al e ntit y, i n w hi c h c a s e e a c h l e g al e ntit y' s 

li a bilit y will b e j oi nt a n d s e v er al. 

A s s e s s m e nt  

A p pli c ati o n t o A L M a n d J M L  

5. 2 2 2  T h e C M A i nt e n d s t o h ol d A L M, J M L a n d I nt er n ati o n al M et al I n d u stri e s  Li mit e d 

j oi ntl y a n d s e v er all y li a bl e f or t h e I nfri n g e m e nt s c o m mitt e d b y A L M a n d J M L.  

 
4 2 4  J u d g m e nt i n C a s e T -6/ 8 9, E ni c h e m A ni c S p A v. E ur o p e a n C o m mi s si o n, E U: T: 1 9 9 1: 7 4.  
4 2 5  J u d g m e nt of 1 1 M ar c h 1 9 9 9 i n C a s e T -1 3 4/ 9 4 N M H St a hl w er k e G m B H v. C o m mi s si o n, E U: T: 1 9 9 9: 4 4; 

j u d g m e nt i n C a s e C-2 8 0/ 0 6 A ut orit a G ar a nt e D ell a C o n c orr e n z a e d el M er c at o v E nt e T a b a c c hi It ali a ni – E TI 

S p A, E U: C: 2 0 0 7: 7 7 5, p ar a gr a p h 4 0.  
4 2 6  J u d g m e nt i n C a s e C -2 8 0/ 0 6 A ut orit a G ar a nt e D ell a C o n c orr e n z a e d el M er c at o v E nt e T a b a c c hi It ali a ni – E TI 

S p A, E U: C: 2 0 0 7: 7 7 5, p ar a gr a p h 4 8; J u d g m e nt i n C a s e C -2 0 4/ 0 0 P A al b or g P ortl a n d A/ S v. C o m mi s si o n, 

E U: C: 2 0 0 4: 6.  
4 2 7  J u d g m e nt i n C a s e T -6/ 8 9, E ni c h e m A ni c S p A v. E ur o p e a n C o m mi s si o n, E U: T: 1 9 9 1: 7 4, p ar a gr a p h 2 3 7.  
4 2 8  J u d g m e nt of 1 1 M ar c h 1 9 9 9 i n C a s e T -1 3 4/ 9 4 N M H St a hl w er k e G m B H v. C o m mi s si o n, E U: T: 1 9 9 9: 4 4, 

p ar a gr a p h 1 3 0.  



 

1 1 3  

 

5. 2 2 3  A L M a n d J M L w er e dir e ctl y i n v ol v e d i n e a c h of t h e I nfri n g e m e nt s. 

A c c or di n gl y, t h e C M A attri b ut e s li a bilit y t o A L M a n d J M L f or t h e I nfri n g e m e nt s

a n d f or a n y r e s ulti n g fi n a n ci al p e n alt y w hi c h t h e C M A m a y d e ci d e t o i m p o s e.  

5. 2 2 4  A s s et o ut at p ar a gr a p h s 3. 1  t o 3. 1 7  a b o v e, at t h e ti m e of t h e I nfri n g e m e nt s 

I nt er n ati o n al I n d u stri al M et al s Li mit ed i n dir e ctl y (t hr o u g h i nt er m e di ar y 

c o m p a ni e s) h el d 1 0 0 p er c e nt o w n er s hi p i n b ot h  A L M a n d J M L.  It c a n 

t h er ef or e b e pr e s u m e d t h at I nt er n ati o n al I n d u stri al M et al s Li mit e d e x er ci s e d 

d e ci si v e i nfl u e n c e o v er A L M a n d J M L. A c c or di n gl y, A L M, J M L a n d 

I nt er n ati o n al I n d u stri al M et al s Li mit e d c a n b e r e g ar d e d a s h a vi n g f or m e d a 

si n gl e e c o n o mi c u nit  at t h e ti m e of t h e I nfri n g e m e nt s. H o w e v er, o w n er s hi p of 

A L M a n d J M L h a s si n c e tr a n sf err e d t o I nt er n ati o n al M et al I n d u stri e s 

Li mit e d. 4 2 9  

5. 2 2 5  T h e C M A fi n d s t h at  t h er e i s f u n cti o n al a n d e c o n o mi c c o nti n uit y b et w e e n 

I nt er n ati o n al I n d u stri al M et al s Li mit e d a n d I nt er n ati o n al M et al I n d u stri e s 

Li mit e d a n d t h er ef or e t h at t h e l att er i s t h e e c o n o mi c s u c c e s s or of t h e f or m er 

f or t h e p ur p o s e s of t h e C h a pt er I pr o hibiti o n  a n d Arti cl e 1 0 1 T F E U . T hi s i s f or 

t h e f oll o wi n g r e a s o n s: 

( a) O w n er s hi p of t h e b u si n e s s a n d a s s et s of A L M a n d J M L h a v e b e e n 

tr a n sf err e d i n t h eir e ntir et y fr o m I nt er n ati o n al I n d u stri al M et al s Li mit e d t o 

I nt er n ati o n al M et al I n d u stri e s Li mit e d.4 3 0  I nt er n ati o n al I n d u stri al M et al s 

Li mit e d c e a s e d c arr yi n g o n a n y e c o n o mi c a cti vit y at  t h e ti m e of t h e 

tr a n sf er.4 3 1  

( b) [I n di vi d u al], a dir e ct or 4 3 2  a n d t h e [ ] s h ar e h ol d er 4 3 3  of I nt er n ati o n al 

I n d u stri al M et al s Li mit e d i s t h e [ ] dir e ct or 4 3 4  a n d s h ar e h ol d er 4 3 5  of 

I nt er n ati o n al M et al I n d u stri e s Li mit e d a n d w a s s o at t h e ti m e of t h e 

tr a n sf er of A L M a n d J M L .4 3 6  

 

 
4 2 9  U R N 4 3 6 2 . 
4 3 0  A L M A n n u al R e p ort a n d Fi n a n ci al St at e m e nt f or t h e y e ar e n d e d 3 1 D e c e m b er 2 0 1 8, p a g e 4 ( a v ail a bl e fr o m 

C o m p a ni e s H o u s e); J M L A n n u al R e p ort a n d Fi n a n ci al St at e m e nt s f or t h e y e ar  e n d e d 3 1 D e c e m b er 2 0 1 8, p a g e 4 

( a v ail a bl e fr o m C o m p a ni e s H o u s e); U R N 4 3 6 2. 
4 3 1  U R N 4 3 6 2 . 
4 3 2  I nt er n ati o n al I n d u stri al M et al s Li mit e d A n n u al R e p ort a n d Fi n a n ci al St at e m e nt s f or t h e y e ar e n d e d 3 1 

D e c e m b er 2 0 1 7, p a g e 2 ( a v ail a bl e fr o m C o m p a ni e s H o u s e).  
4 3 3  I nt er n ati o n al I n d u stri al M et al s Li mit e d C h a n g e of i n di vi d u al p er s o n wit h si g nifi c a nt c o ntr ol ( P S C) d et ail s d at e d 

[ ] ( a v ail a bl e fr o m C o m p a ni e s H o u s e).  
4 3 4  I nt er n ati o n al M et al I n d u stri e s Li mit e d A p p oi nt m e nt of Dir e ct or d at e d [ ] ( a v ail a bl e fr o m C o m p a ni e s H o u s e); 

U R N 4 3 6 2.  
4 3 5  I nt er n ati o n al M et al I n d u stri e s Li mit e d N oti c e of I n di vi d u al P er s o n wit h Si g nifi c a nt C o ntr ol d at e d [ ] ( a v ail a bl e 

fr o m C o m p a ni e s H o u s e); U R N 4 3 6 2 . 
4 3 6  U R N 4 3 6 2 . 
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( c) T h e pri n ci p al  a cti vit y of I nt er n ati o n al M et al I n d u stri e s Li mit e d i s si mil ar i n 

n at ur e t o t h at of I nt er n ati o n al I n d u stri al M at eri al s Li mit e d, wit h b ot h b ei n g 

h ol di n g c o m p a ni e s f or A L M, J M L a n d ot h er s u b si di ari e s f or m erl y o w n e d 

b y I nt er n ati o n al I n d u stri al M et al s Li mit e d. 4 3 7   

5. 2 2 6  T h e C M A t h er ef or e fi n d s t h at I nt er n ati o n al M et al I n d u stri e s Li mit e d, a s 

e c o n o mi c s u c c e s s or t o I nt er n ati o n al I n d u stri al M et al s Li mit e d, i s j oi ntl y a n d 

s e v er all y li a bl e wit h A L M a n d J M L f or t h eir p arti ci p ati o n i n t h e I nfri n g e m e nt s.  

A p pli c ati o n t o B L M  

5. 2 2 7  T h e  C M A i nt e n d s t o h ol d B L M a n d E c o -B at T e c h n ol o gi e s Li mit e d j oi ntl y a n d 

s e v er all y li a bl e f or t h e I nfri n g e m e nt s c o m mitt e d b y B L M.  

5. 2 2 8  B L M w a s dir e ctl y i n v ol v e d i n e a c h of t h e I nfri n g e m e nt s. A c c or di n gl y, t h e C M A 

attri b ut e s li a bilit y t o B L M f or t h e I nfri n g e m e nt s a n d f or a n y r e s ulti n g fi n a n ci al 

p e n alt y w hi c h t h e C M A m a y d e ci d e t o i m p o s e.  

5. 2 2 9  A s s et o ut at p ar a gr a p h s 3. 2 2  t o 3. 3 2  a b o v e, at t h e ti m e of t h e I nfri n g e m e nt s 

E c o- B at t e c h n ol o gi e s i n dir e ctl y (t hr o u g h i nt er m e di ar y c o m p a ni e s) h el d 1 0 0 

p er c e nt o w n er s hi p i n B L M. It c a n t h er ef or e b e pr e s u m e d t h at E c o -B at 

T e c h n ol o gi e s Li mit e d e x er ci s e d d e ci si v e i nfl u e n c e o v er B L M. A c c or di n gl y,  

B L M a n d E c o -B at T e c h n ol o gi e s c a n b e r e g ar d e d a s a si n gl e e c o n o mi c u nit 

a n d t h u s j oi ntl y a n d s e v er all y li a bl e f or t h e I nfri n g e m e nt s.     

K.  C o n cl u si o n o n t h e a p pli c ati o n of t h e C h a pt er I pr o hi biti o n a n d 

Arti cl e 1 0 1 T F E U  

5. 2 3 0  O n t h e b a si s of t h e e vi d e n c e s et o ut i n t hi s D e ci si o n , t h e C M A fi n ds t h at t h e 

c o n d u ct t h at i s t h e s u bj e ct of e a c h of t h e O ct o b er 2 0 1 5 , A u g u st 2 0 1 6  a n d 

A pril 2 0 1 7 I nfri n g e m e nt s br e a c h e d t h e C h a pt er I a n d/ or Arti cl e 1 0 1 T F E U 

pr o hi biti o n, e a c h I nfri n g e m e nt b ei n g a n a gr e e m e nt a n d/ or c o n c ert e d pr a ct i c e 

wit h t h e o bj e ct t h e a p pr e ci a bl e pr e v e nti o n, r e stri cti o n or di st orti o n of 

c o m p etiti o n i n r el ati o n t o t h e s u p pl y of R oll e d L e a d i n t h e U K a n d wit hi n t h e 

i nt er n al m ar k et.  

O n t h e b a si s of t h e e vi d e n c e s et o ut i n t hi s D e ci si o n , t h e C M A fi n ds t h at t h e 

c o n d u ct t h at i s t h e s u bj e ct of t h e J ul y 2 0 1 6 I nfri n g e m e nt br e a c h e d t h e 

C h a pt er I pr o hi biti o n, b ei n g a n a gr e e m e nt a n d/ or c o n c ert e d pr a cti c e wit h it s 

o bj e ct t h e a p pr e ci a bl e pr e v e nti o n, r e stri cti o n or di st orti o n of c o m p etiti o n i n 

r el ati o n t o t h e s u p pl y of R oll e d L e a d i n t h e U K. 

 
4 3 7  U R N 4 3 6 2 . 
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  T h e C M A’ s a cti o n 

A.  T h e C M A' s d e ci si o n  

6. 1  I n li g ht of t h e a b o v e, t h e C M A h a s m a d e  a d e ci si o n t h at t h e P arti e s 

p arti ci p at e d i n a n u m b er of a gr e e m e nt s a n d/ or c o n c ert e d pr a cti c e s, a s 

f oll o w s:  

( a) t h e O ct o b er 2 0 1 5  I nfri n g e m e nt a s d e s cri b e d at p ar a gr a p h s 3. 5 6  t o 3. 7 3  

c o n stit ut e s a n a gr e e m e nt a n d/ or c o n c ert e d pr a cti c e b et w e e n A L M/ J M L  

a n d  B L M n ot t o s u p pl y C B G ( b y wit h dr a wi n g or ot h er wi s e r ef u si n g t o 

s u p pl y  C B G ); t hi s w a s u n d er pi n n e d b y a n e x c h a n g e of c o m m er ci all y 

s e n siti v e i nf or m ati o n r e g ar di n g t h e P arti e s’ str at e g y t o w ar d s C B G . 

( b) t h e J ul y 2 0 1 6 I nfri n g e m e nt a s d e s cri b e d at p ar a gr a p h s 3. 7 4  t o 3. 1 0 8  

c o n stit ut e s a n a gr e e m e nt a n d/ or c o n c ert e d pr a cti c e b et w e e n A L M/ J M L 

a n d B L M t o s h ar e t h e m ar k et t hr o u g h t h e all o c ati o n of a p arti c ul ar 

c u st o m er b et w e e n t h e m b y w a y of a n o n -a g gr e s si o n p a ct a n d/ or t o fi x 

pri c e s f or t h at c u st o m er. T h e c o n d u ct al s o i n cl u d e s a n e x c h a n g e of 

c o m m er ci all y s e n siti v e i nf or m ati o n.  

 

( c) t h e A u g u st 2 0 1 6 I nfri n g e m e nt a s d e s cri b e d at p ar a gr a p h s 3. 1 0 9  t o 3. 1 3 4  

c o n stit ut e s a n a gr e e m e nt a n d/ or c o n c ert e d pr a cti c e b et w e e n A L M/ J M L 

a n d B L M t o s h ar e t h e m ar k et b y w a y of a n o n -a g gr e s si o n p a ct a n d/ or t o 

fi x pri c e s. T h e c o n d u ct al s o i n cl u d e s a n e x c h a n g e of i nf or m ati o n 

r e g ar di n g c o m p etiti v el y s e n siti v e m ar k et a n d pri ci n g str at e g y. 

 

( d) t h e A pril 2 0 1 7 I nfri n g e m e nt a s d e s cri b e d at p ar a gr a p h s 3. 1 3 5  t o 3. 1 5 2  

c o n stit ut e s a c o n c ert e d pr a cti c e b et w e e n A L M/ J M L a n d B L M t o fi x pri c e s 

t hr o u g h t h e ali g n m e nt of B L M’ s a n d A L M/ J M L’ s pri c e s  i n r e s p e ct of 

c ert ai n b u yi n g gr o u p c u st o m er s . T hi s w a s eff e ct e d b y w a y of a u nil at er al 

di s cl o s ur e of c o m m er ci all y s e n siti v e pri ci n g i nf or m ati o n fr o m B L M t o 

A L M/ J M L .  

6. 2  T h e C M A h a s f o u n d t h at t h e O ct o b er 2 0 1 5  I nfri n g e m e nt, A u g u st 2 0 1 6 

I nfri n g e m e nt a n d  A pril 2 0 1 7 I nfri n g e m e nt i nfri n g e d t h e C h a pt er I pr o hi biti o n 

a n d Arti cl e 1 0 1( 1) T F E U  be c a u s e t h e y h a d t h e o bj e ct of pr e v e nti n g, r e stri cti n g 

or di st orti n g c o m p etiti o n f or t h e s u p pl y of R oll e d L e a d i n t h e U K a n d m a y h a v e 

aff e ct e d tr a d e  wit hi n t h e U K a n d b et w e e n M e m b er St at e s.  

6. 3  T h e C M A h a s f o u n d t h at t h e J ul y 2 0 1 6 I nfri n g e m e nt i nfri n g e d t h e C h a pt er I 

pr o hi biti o n  b e c a u s e it h a d t h e o bj e ct of pr e v e nti n g, r e stri cti n g or di st orti n g 
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c o m p etiti o n f or t h e s u p pl y of R oll e d L e a d i n t h e U K, a n d m a y h a v e aff e ct e d 

tr a d e wit hi n t h e U K. 

B.  Dir e cti o n s  

6. 4  S e cti o n 3 2( 1) of t h e A ct pr o vi d e s t h at, if t h e C M A h a s m a d e a d e ci si o n t h at a n 

a gr e e m e nt i nfri n g e s t h e C h a pt er I pr o hi biti o n  or A rti cl e 1 0 1 T F E U, it m a y gi v e 

s u c h p er s o n or p er s o n s a s it c o n si d er s a p pr o pri at e s u c h dir e cti o n s a s it 

c o n si d er s a p pr o pri at e t o bri n g t h e i nfri n g e m e nt t o a n e n d. T h e C M A h a s 

d e ci d e d n ot t o i m p o s e a n y dir e cti o n s o n t h e P arti e s i n t h e cir c u m st a n c e s of 

t hi s c a s e a s t h e I nfri n g e me nt s ar e  n o l o n g er c o nti n ui n g.  

C.  Fi n a n ci al p e n alti e s  

G e n er al  

6. 5  S e cti o n 3 6( 1) of t h e A ct pr o vi d e s t h at o n m a ki n g a d e ci si o n t h at a n a gr e e m e nt 

( or c o n c ert e d pr a cti c e) h a s i nfri n g e d t h e C h a pt er I pr o hi biti o n, t h e C M A m a y 

r e q uir e a n u n d ert a ki n g p art y t o t h e a gr e e me nt c o n c er n e d t o p a y t h e C M A a 

p e n alt y i n r e s p e ct of t h e i nfri n g e m e nt.  

6. 6  T h e C M A c o n si d er s t h at it i s a p pr o pri at e t o i m p o s e a fi n a n ci al p e n alt y o n e a c h 

of t h e P arti e s f or t h e I nfri n g e m e nt s.  

6. 7  A s p art of t h e s ettl e m e nt pr o c e s s ( s e e p ar a gr a p h 2. 2 3 ), t h e C M A i s s u e d a 

dr aft p e n alt y c al c ul ati o n t o e a c h of t h e P arti e s. T h e P arti e s w er e aff or d e d t h e 

o p p ort u nit y t o m a k e li mit e d r e pr e s e nt ati o n s, w hi c h w er e t a k e n i nt o a c c o u nt i n 

d et er mi ni n g t h e fi n al p e n alt y c al c ul ati o n. T h e C M A i s s u e d a r e vi s e d dr aft 

p e n alt y c al c ul ati o n a n d pr o vi d e d a f urt h er o p p ort u nit y f or t h e P arti e s t o m a k e 

li mit e d r e pr e s e nt ati o n s aft er pr o vi si o n all y d e ci di n g t h at t h er e w er e n o gr o u n d s 

f or a cti o n i n r el ati o n t o t h e e v e nt s of N o v e m b er 2 0 1 6 ( s e e f urt h er p ar a gr a p h 

2. 2 8 ).   

T h e C M A’ s m ar gi n of a p pr e ci ati o n i n d et er mi ni n g t h e a p pr o pri at e p e n alt y  

6. 8  T h e C M A h a s a m ar gi n of a p pr e ci ati o n w h e n d et er mi ni n g t h e a p pr o pri at e 

a m o u nt of a p e n alt y u n d er t h e A ct i n a p arti c ul ar c a s e, pr o vi d e d t h at (i) t h e 

p e n alt y i s wit hi n t h e r a n g e p er mitt e d b y s e cti o n 3 6( 8) of t h e A ct a n d t h e 

C o m p etiti o n A ct 1 9 9 8 ( D et er mi n ati o n of T ur n o v er f or P e n alti e s) Or d er 2 0 0 0 

a n d (ii) t h e C M A h a s h a d r e g ar d t o t h e P e n alt y G ui d a n c e 4 3 8  i n a c c or d a n c e 

wit h s e cti o n 3 8( 8) of t h e A ct. T h e C M A i s n ot b o u n d b y it s d e ci si o n s i n r el ati o n 

 
4 3 8  C M A’ s g ui d a n c e a s t o t h e a p pr o pri at e a m o u nt of a p e n alt y  (‘C M A 7 3 ’ or t h e ‘P e n alt y G ui d a n c e ’), a v ail a bl e at 

w w w. g o v. u k/ g o v er n m e nt/ p u bli c ati o n s/ a p pr o pri at e -c a 9 8 -p e n alt y -c al c ul ati o n . 
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t o t h e c al c ul ati o n of fi n a n ci al p e n alti e s i n pr e vi o u s c a s e s. R at h er, t h e C M A 

m a k e s it s a s s e s s m e nt o n a c a s e -b y -c a s e b a si s h a vi n g r e g ar d t o all r el e v a nt 

cir c u m st a n c e s a n d t h e o bj e cti v e s of it s p oli c y o n fi n a n ci al p e n alti e s. I n li n e 

wit h st at ut or y r e q uir e m e nt s a n d t h e t wi n o bj e cti v e s of it s p oli c y o n fi n a n ci al 

p e n alti e s,  t h e C M A will al s o h a v e r e g ar d t o t h e s eri o u s n e s s of t h e 

i nfri n g e m e nt a n d t h e o bj e cti v e of d et erri n g b ot h t h e u n d ert a ki n g o n w hi c h t h e 

p e n alt y i s i m p o s e d a n d ot h er u n d ert a ki n g s fr o m e n g a gi n g i n b e h a vi o ur t h at 

br e a c h e s t h e pr o hi biti o n i n C h a pt er I of t h e A ct ( a s w ell a s ot h er pr o hi biti o n s 

u n d er t h e A ct).  

I nt e nti o n/ N e gli g e n c e 

6. 9  T h e C M A m a y i m p o s e a p e n alt y o n a n u n d ert a ki n g w hi c h h a s i nfri n g e d t h e 

C h a pt er I pr o hi biti o n a n d/ or Arti cl e 1 0 1 T F E U o nl y if it i s s ati sfi e d t h at t h e 

i nfri n g e m e nt h a s b e e n c o m mitt e d i nt e nti o n all y or n e gli g e ntl y.4 3 9  H o w e v er, t h e 

C M A i s n ot o bli g e d t o s p e cif y w h et h er it c o n si d er s t h e i nfri n g e m e nt t o b e 

i nt e nti o n al or m er el y n e gli g e nt.4 4 0  

6. 1 0  T h e C A T h a s d efi n e d t h e t er m s ‘i nt e nti o n all y’ a n d ‘ n e gli g e ntl y’ a s f oll o w s:  

‘a n i nfri n g e m e nt i s c o m mitt e d i nt e nti o n all y f or t h e p ur p o s e s of 

s e cti o n 3 6( 3) of t h e A ct if t h e u n d ert a ki n g m u st h a v e b e e n a w ar e, 

or c o ul d n ot h a v e b e e n u n a w ar e, t h at it s c o n d u ct h a s t h e o bj e ct 

or w o ul d h a v e t h e eff e ct of r e stri cti n g c o m p etiti o n. A n 

i nfri n g e m e nt i s c o m mitt e d n e gli g e ntl y f or t h e p ur p o s e s of s e cti o n 

3 6( 3) if t h e u n d ert a ki n g o u g ht t o h a v e k n o w n t h at it s c o n d u ct 

w o ul d r e s ult i n a r e stri cti o n or di st orti o n of c o m p etiti o n .’4 4 1  

6. 1 1  T hi s i s c o n si st e nt wit h t h e a p pr o a c h t a k e n b y t h e C o urt of J u sti c e w hi c h h a s 

c o nfir m e d:  

‘t h e q u e sti o n w h et h er t h e i nfri n g e m e nt s w er e c o m mitt e d 

i nt e nti o n all y or n e gli g e ntl y [ …] i s s ati sfi e d w h er e t h e u n d ert a ki n g 

c o n c er n e d c a n n ot b e u n a w ar e of t h e a nti -c o m p etiti v e n at ur e of it s 

c o n d u ct, w h et h er or n ot it i s a w ar e t h at it i s i nfri n gi n g t h e 

c o m p etiti o n r ul e s of t h e Tr e at y’.4 4 2  

6. 1 2  T h e cir c u m st a n c e s i n w hi c h t h e C M A mi g ht fi n d t h at a n i nfri n g e m e nt h a s b e e n 

c o m mitt e d i nt e nti o n all y i n cl u d e t h e sit u ati o n i n w hi c h t h e a gr e e m e nt or 

 
4 3 9  S e cti o n 3 6( 3) of t h e A ct.  
4 4 0  N a p p v O F T [ 2 0 0 2], at [ 4 5 3] t o [ 4 5 7]. S e e al s o Ar g o s a n d Littl e w o o d s , at [ 2 2 1]. 
4 4 1  Ar g o s a n d Littl e w o o d s , at [ 2 2 1]. 
4 4 2  C-2 8 0/ 0 8 P D e ut s c h e T el e k o m v C o m mi s si o n , E C R, E U: C: 2 0 1 0: 6 0 3, p ar a gr a p h 1 2 4.  
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c o n d u ct i n q u e sti o n h a s a s it s o bj e ct t h e r e stri cti o n of c o m p etiti o n. I g n or a n c e 

or a mi st a k e of l a w i s n o b ar t o a fi n di n g of i nt e nti o n al i nfri n g e m e nt, e v e n 

w h er e s u c h i g n or a n c e or mi st a k e i s b a s e d o n i n d e p e n d e nt l e g al a d vi c e. 4 4 3  

6. 1 3  T h e C M A n ot e s t h at b ot h of t h e P arti e s, a s p art of t h eir T er m s of S ettl e m e nt, 

h a v e a c c e pt e d t h at t h e y h a v e i nfri n g e d t h e C h a pt er I pr o hi biti o n a n d/ or Arti cl e 

1 0 1( 1) T F E U a n d ar e li a bl e t o p a y a p e n alt y. I n a d diti o n, f or t h e r e a s o n s gi v e n 

i n S e cti o n 5 E, t h e C M A h a s c o n cl u d e d t h at e a c h of t h e I nfri n g e m e nt s h a d a s 

it s o bj e ct t h e pr e v e nti o n, r e stri cti o n or di st orti o n of c o m p etiti o n. 

6. 1 4  I n a n y e v e nt, t h e C M A c o n si d er s t h at t h er e i s a b o d y of e vi d e n c e i n di c ati n g 

t h at t h e P arti e s c o m mitt e d t h e I nfri n g e m e nt s i nt e nti o n all y or, at l e a st, t h at t h e y 

m u st h a v e b e e n a w ar e, or c o ul d n ot h a v e b e e n u n a w ar e, t h at t h eir c o n d u ct 

h a d t h e o bj e ct or w o ul d h a v e t h e eff e ct of r e stri cti n g c o m p etiti o n.  

6. 1 5  Fir stl y, t h er e ar e e x a m pl e s i n r el ati o n t o b ot h P arti e s’ a cti o n s t o c o n c e al t h e 

arr a n g e m e nt s wit h t h eir c o m p etit or s, w hi c h t h e C M A c o n si d er s s h o w s t h eir 

a w ar e n e s s t h at t h e c o n d u ct w a s u nl a wf ul:  

( a) [ Dir e ct or, B L M] o p er at e d a s e c o n d p h o n e t o c o nt a ct i n di vi d u al s at 

A L M/ J M L a n d C al d er w hi c h h e a cti v at e d s h ortl y aft er c o m pl eti o n of a 

c o m p etiti o n l a w c o m pli a n c e c o ur s e. [ Dir e ct or, B L M] g a v e i n c o n si st e nt 

st at e m e nt s a b o ut hi s s e c o n d p h o n e; 4 4 4  i n hi s dr aft wit n e s s st at e m e nt, 

[ Dir e ct or, B L M] a c k n o wl e d g e d h e u s e d a s e c o n d m o bil e p h o n e t o c o n c e al 

hi s c o m m u ni c ati o n s wit h c o m p etit or s a n d n ot e d t h at h e s u s p e ct e d t h at ‘ t h e 

r e n e w al of E c o-B at’ s c o m p etiti o n c o m pli a n c e p oli ci e s h a d a n i nfl u e n c e’  o n 

hi s d e ci si o n t o o p er at e t h e s e c o n d p h o n e. 4 4 5   

( b) I n hi s draft wit n e s s st at e m e nt, [ Dir e ct or, B L M] d e s cri b e d h o w h e a n d 

[ Dir e ct or A, A L M/ J M L] o c c a si o n all y m et at a c af é t o b e ‘ u n o b s er v e d ’.4 4 6  

6. 1 6  S e c o n dl y, t h er e ar e s e v er al o c c a si o n s o n w hi c h t h e P arti e s a c k n o wl e d g e d, 

a n d d e m o n str at e d a n u n d er st a n di n g of, a n d t h eir o bli g ati o n s u n d er 

c o m p etiti o n l a w:  

 
4 4 3  S e e t h e C o urt of J u sti c e’ s c o m m e nt s i n  C-6 8 1/ 1 1 B u n d e s w ett b e w er b s b e h ör d e  v S c h e n k er & C o. A G , 

E U: C: 2 0 1 3: 4 0 4 , p ar a gr a p h 3 8: ‘t h e f a ct t h at t h e u n d ert a ki n g c o n c er n e d h a s c h ar a ct eri s e d wr o n gl y i n l a w it s 

c o n d u ct u p o n w hi c h t h e fi n di n g of t h e i nfri n g e m e nt i s b a s e d c a n n ot h a v e t h e eff e ct of e x e m pti n g it fr o m 

i m p o siti o n of a fi n e i n s o f ar a s it c o ul d n ot b e u n a w ar e of t h e a nti-c o m p etiti v e n at ur e of t h at c o n d u ct’ a n d 

p ar a gr a p h 4 1  ‘It f oll o w s t h at l e g al a d vi c e gi v e n b y a l a w y er c a n n ot, i n a n y e v e nt, f or m t h e b a si s of a l e giti m at e 

e x p e ct ati o n o n t h e p art of a n u n d ert a ki n g t h at it s c o n d u ct d o e s n ot i nfri n g e Arti cl e 1 0 1 T F E U or will n ot gi v e ri s e 

t o t h e i m p o siti o n of a fi n e.’ 
4 4 4  S e e p ar a gr a p h 3. 5 2  a b o v e.  
4 4 5  Dr aft wit n e s s st at e m e nt of [ Dir e ct or, B L M] d at e d 2 J ul y 2 0 1 9, p ar a gr a p h 6 4 ( U R N 3 1 6 6).  
4 4 6  Dr aft wit n e s s st at e m e nt of [ Dir e ct or, B L M] d at e d 2 J ul y 2 0 1 9, p ar a gr a p h 2 7 ( U R N 3 1 6 6).  
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( a) [ Dir e ct or, B L M] r e c ei v e d a n e m ail fr o m E c o-B at H u m a n R e s o ur c e s o n 2 3 

N o v e m b er 2 0 1 6 r e q u e sti n g t h at h e c o m pl et e a c o m p etiti o n c o m pli a n c e 

tr ai ni n g c o ur s e.4 4 7  F urt h er, d uri n g t h e J ul y I n s p e cti o n s, t h e C M A f o u n d a 

c o p y of a n E c o -B a t ‘ C o m p etiti o n P oli c y C o m pli a n c e’ d o c u m e nt i n [ Dir e ct or, 

B L M]’ s w or k ar e a. 4 4 8  

( b) T h e P arti e s h a v e b e e n m e m b er s of t h e L S A, w hi c h a d o pt e d C o m p etiti o n 

C o m pli a n c e G ui d eli n e s f or t h e c o n d u ct of it s o w n m e eti n g s. 4 4 9   

6. 1 7  T h e C M A t h er ef or e fi n d s t h at t h e P arti e s c o m mitt e d t h e I nfri n g e m e nts 

i nt e nti o n all y or, at t h e v er y l e a st, n e gli g e ntl y. 

D.  C al c ul ati o n of t h e p e n alt y  

6. 1 8  W h e n s etti n g t h e a m o u nt of t h e p e n alt y, t h e C M A m u st h a v e r e g ar d t o t h e 

g ui d a n c e o n p e n alti e s i n f or c e at t h at ti m e. T h e P e n alt y G ui d a n c e s et s o ut a

si x -st e p a p pr o a c h f or c al c ul ati n g t h e p e n alt y.  

 

St e p 1 - st arti n g p oi nt  

6. 1 9  T h e st arti n g p oi nt f or d et er mi ni n g t h e l e v el of fi n a n ci al p e n alt y w hi c h will b e 

i m p o s e d o n a n u n d ert a ki n g i s c al c ul at e d h a vi n g r e g ar d t o t h e r el e v a nt 

t ur n o v er of t h e u n d ert a ki n g a n d t h e s eri o u s n e s s of t h e i nfri n g e m e nt a n d t h e 

n e e d f or g e n er al d et err e n c e .4 5 0  

R el e v a nt t ur n o v er  

6. 2 0  T h e ‘ R el e v a nt T ur n o v er’ i s t h e t ur n o v er of t h e u n d ert a ki n g i n t h e r el e v a nt 

m ar k et aff e ct e d b y t h e i nfri n g e m e nt i n t h e u n d ert a ki n g’ s l a st b u si n e s s y e ar. 4 5 1  

T h e ‘l a st b u si n e s s y e ar’ i s t h e u n d ert a ki n g’ s fi n a n ci al y e ar pr e c e di n g t h e d at e 

w h e n t h e i nfri n g e m e nt e n d e d. 4 5 2  

 
4 4 7  U R N 2 1 8 0 . 
4 4 8  U R N 0 0 7 7, p ar a gr a p h 9.  
4 4 9  U R N 0 1 2 6 . 
4 5 0  P e n alt y G ui d a n c e, p ar a gr a p h s 2. 3 t o 2. 1 5.  
4 5 1  P e n alt y G ui d a n c e, p ar a gr a p h 2. 1 1. T h e C o urt of A p p e al o b s er v e d i n Ar g o s Lt d a n d Littl e w o o d s Lt d v Offi c e of 

F air Tr a di n g  a n d J J B S p ort s pl c v Offi c e of F air Tr a di n g  [ 2 0 0 6] E W C A Ci v 1 3 1 8, p ar a gr a p h 1 6 9 t h at: ‘[ ] n eit h er at 

t h e st a g e of t h e O F T i n v e sti g ati o n, n or o n a p p e al t o t h e Tri b u n al, i s a f or m al a n al y si s of t h e r el e v a nt pr o d u ct 

m ar k et n e c e s s ar y i n or d er t h at r e g ar d  c a n pr o p erl y b e h a d t o st e p 1 of t h e G ui d a n c e i n d et er mi ni n g t h e 

a p pr o pri at e p e n alt y’. T h e C o urt of A p p e al c o n si d er e d t h at it w a s s uffi ci e nt f or t h e O F T t o ‘ b e s ati sfi e d, o n a 

r e a s o n a bl e a n d pr o p erl y r e a s o n e d b a si s, of w h at i s t h e r el e v a nt pr o d u ct m ar k et aff e ct e d b y t h e i nfri n g e m e nt’ ( at 

p ar a gr a p h s 1 7 0 t o 1 7 3).  
4 5 2  P e n alt y G ui d a n c e, p ar a gr a p h 2. 1 1.  
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6. 2 1  A s s et o ut at p ar a gr a p h 4. 1 9 , th e C M A h a s f o u n d t h at t h e r el e v a nt m ar k et 

aff e ct e d b y t h e I nfri n g e m e nt s i s t h e s u p pl y of R oll e d L e a d i n t h e U K . 

6. 2 2  T h e C M A h a s t a k e n i nt o a c c o u nt t h e t ur n o v er fr o m t h e  s u p pl y of R oll e d L e a d 

i n t h e U K i n t h e fi n a n ci al y e ar pr e c e di n g t h e d at e w h e n t h e I nfri n g e m e nts 

e n d e d.  

6. 2 3  O n t h e b a si s of t hi s a p pr o a c h, t h e C M A c o n si d er s t h at t h e R el e v a nt 

T ur n o v er s ar e a s f oll o w s:  

( a) [ ] f or t h e fi n a n ci al y e ar e n di n g 3 1 D e c e m b er 2 0 1 4, [ ] f or t h e fi n a n ci al 

y e ar e n di n g 3 1 D e c e m b er 2 0 1 5 a n d [ ] f or t h e fi n a n ci al y e ar e n di n g 3 1 

D e c e m b er 2 0 1 6 f or E c o-B at;  

( b) [ ] f or t h e fi n a n ci al y e ar e n di n g 3 1 D e c e m b er 2 0 1 4, [ ] f or t h e fi n a n ci al 

y e ar e n di n g 3 1 D e c e m b er 2 0 1 5, a n d [ ] f or t h e fi n a n ci al y e ar e n di n g 3 1 

D e c e m b er 2 0 1 6 f or I MI. 

S eri o u s n e s s of t h e i nfri n g e m e nt  

6. 2 4  I n or d er t o r efl e ct a d e q u at el y t h e s eri o u s n e s s of a n i nfri n g e m e nt, t h e C M A will 

a p pl y a st arti n g p oi nt of u p t o 3 0 % of t h e u n d ert a ki n g’ s r el e v a nt t ur n o v er.  I n 

a p pl yi n g t h e st arti n g p oi nt, t h e C M A will al s o r efl e ct t h e n e e d t o d et er t h e 

i nfri n gi n g u n d ert a ki n g a n d ot h er u n d ert a ki n g s g e n er all y fr o m e n g a gi n g i n t h at 

t y p e of i nfri n g e m e nt i n t h e f ut ur e.4 5 3  T h e a ct u al p er c e nt a g e w hi c h i s a p pli e d t o 

t h e r el e v a nt t ur n o v er d e p e n d s, i n p arti c ul ar, u p o n t h e n at ur e of t h e 

i nfri n g e m e nt. T h e m or e s eri o u s a n d wi d e s pr e a d t h e i nfri n g e m e nt, t h e hi g h er 

t h e li k el y p er c e nt a g e r at e. 4 5 4   

6. 2 5  W hil e m a ki n g it s a s s e s s m e nt of t h e s eri o u s n e s s of t h e i nfri n g e m e nt, t h e C M A 

will c o n si d er a n u m b er of f a ct or s. 4 5 5  T h e C M A will u s e a st arti n g p oi nt t o w ar d s 

t h e u p p er e n d of t h e r a n g e f or t h e m o st s eri o u s i nfri n g e m e nt s of c o m p etiti o n 

l a w whi c h t h e C M A c o n si d er s ar e m o st li k el y b y t h eir v er y n at ur e t o h ar m 

c o m p etiti o n , i n cl u di n g c art el a cti vit y.4 5 6  T h e C M A will al s o t a k e i nt o a c c o u nt 

t h e n e e d t o d et er ot h er u n d ert a ki n g s fr o m e n g a gi n g i n s u c h i nfri n g e m e nt s i n 

t h e f ut ur e.4 5 7  

 
4 5 3  P e n alt y G ui d a n c e, p ar a gr a p h 2. 4.  
4 5 4  P e n alt y G ui d a n c e, p ar a gr a p h s 2. 5 t o 2. 6.  
4 5 5  I n a c c or d a n c e wit h p ar a gr a p h 2. 8 of t h e P e n alt y G ui d a n c e, t h e s e f a ct or s i n cl u d e t h e n at ur e of t h e pr o d u ct, t h e 

str u ct ur e of t h e m ar k et, t h e m ar k et s h ar e s of t h e u n d ert a ki n g s i n v ol v e d i n t h e i nfri n g e m e nt, e ntr y c o n diti o n s a n d 

t h e eff e ct o n c o m p etit or s a n d t hir d p arti e s. T h e C M A m a y al s o t a k e i nt o a c c o u nt ot h er r el e v a nt f a ct or s. 
4 5 6  P e n alt y G ui d a n c e, p ar a gr a p h 2. 6.  
4 5 7  P e n alt y G ui d a n c e, p ar a gr a p h 2. 9.  
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6. 2 6  T h e a s s e s s m e nt i s m a d e  o n a c a s e -b y -c a s e b a si s, t a ki n g a c c o u nt of all t h e 

cir c u m st a n c e s of t h e c a s e. 4 5 8  

6. 2 7  I n d et er mi ni n g t h e st arti n g p oi nt i n t hi s c a s e, t h e f oll o wi n g f a ct or s h a v e b e e n 

t a k e n i nt o a c c o u nt i n a s s e s si n g t h e s eri o u s n e s s of t h e I nfri n g e m e nt: 

( a) m ar k et -s h ari n g a gr e e m e nt s, pri c e c o or di n ati o n, u nil at er al pr o vi si o n s of 

c o m m er ci all y s e n siti v e pri ci n g i nf or m ati o n t o a c o m p etit or a n d c oll e cti v e 

b o y c ott s all f all wit hi n t h e s c o p e of c art el a cti vit y , f or w hi c h t h e C M A will 

g e n er all y u s e a 2 1 -3 0 % st arti n g p oi nt r a n g e;  

( b) t h e P arti e s ar e t w o of t h e t hr e e pri n ci p al m a n uf a ct ur er s of R oll e d L e a d i n 

t h e U K.  

( c) d e m a n d f or R oll e d L e a d i s d e cli ni n g gi v e n t h e a v ail a bilit y of s u b stit ut e 

pr o d u ct s. H o w e v er, t h e s u b stit ut e s ar e n ot s uit a bl e i n e v er y sit u at i o n. I n 

p arti c ul ar, R oll e d L e a d  h a s t o b e u s e d i n c ert ai n cir c u m st a n c e s ( e. g. f or 

li st e d b uil di n g s),4 5 9  a n d t h o s e c u st o m er s w o ul d h a v e n o ot h er o pti o n s.  

( d) th e O ct o b er 2 0 1 5 I nfri n g e m e nt m a y h a v e aff e ct e d c u st o m er s i n g e n er al 

( b y e x cl u di n g a c o m p etit or w h o mi g ht h a v e r e d u c e d pri c e s i n t h e m ar k et 

a n d di sr u pt e d t h e P arti e s’ e xi sti n g r el ati o n s hi p s wit h t h eir r e s p e cti v e 

c u st o m er s). H o w e v er, t h e J ul y 2 0 1 6, A u g u st 2 0 1 6 a n d A pril 2 0 1 7  

I nfri n g e m e nt s aff e ct e d o nl y o n e c u st o m er or o n e c at e g or y of c u st o m er s 

( e. g. b u yi n g gr o u p s). A d diti o n all y, t h er e i s e vi d e n c e of c o m p etiti o n wit h 

r e s p e ct t o s o m e c u st o m er s.  

( e) th e O ct o b er 2 0 1 5 I nfri n g e m e nt h a d t h e o bj e cti v e of c o or di n ati n g t o  

e x cl u d e a p ot e nti al c o m p etit or a n d/ or pr e v e nti n g di sr u pti o n of t h e P arti e s’ 

e xi sti n g r el ati o n s hi p s wit h t h eir r e s p e cti v e c u st o m er s, t h er e b y li miti n g t h e 

c h oi c e a v ail a bl e t o c u st o m er s. T h e J ul y 2 0 1 6, A u g u st 2 0 1 6 a n d A pril 

2 0 1 7 I nfri n g e m e nt s s u b st a nti all y l e s s e n e d pri c e c o m p etiti o n f or t h e 

aff e ct e d c u st o m er s, m o st pr o b a bl y r e s ulti n g i n hi g h er pri c e s a n d/ or l e s s 

c h oi c e f or t h e s e c u st o m er s.  

6. 2 8  F urt h er m or e, t h er e h a s alr e a d y b e e n a n u m b er of pr e vi o u s C M A 

i n v e sti g ati o ns u n d er t h e A ct c o n c er ni n g a nti -c o m p etiti v e c o n d u ct i n t h e wi d er 

c o n str u cti o n s e ct or. 4 6 0  T h e C M A c o n si d er s t h at t h e n e e d f or g e n er al 

 
4 5 8  P e n alt y G ui d a n c e, p ar a gr a p h 2. 5.  
4 5 9  U R N 1 8 4 0 , p ar a gr a p h 5. 
4 6 0  F or i n st a n c e S u p pl y of pr e c a st c o n cr et e dr ai n a g e pr o d u ct s  C M A D e ci si o n of 2 3 O ct o b er 2 0 1 9, S u p pl y of 

d e si g n, c o n str u cti o n a n d fit -o ut s er vi c e s  C M A D e ci si o n of 1 6 A pril 2 0 1 9 ; S u p pl y of g al v a ni s e d st e el t a n k s f or 

w at er st or a g e m ai n c art el i nfri n g e m e nt C M A D e ci si o n C E/ 9 6 9 1/ 1 2 of 1 9 D e c e m b er 2 0 1 6;  S u p pl y of g al v a ni s e d 

st e el t a n k s f or w at er st or a g e i nf or m ati o n e x c h a n g e i nfri n g e m e nt  C M A D e ci si o n C E/ 9 6 9 1/ 1 2 of 1 9 D e c e m b er 
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d et err e n c e m e a n s t h at t h e C M A s h o ul d s e n d a str o n g si g n al t h at 

a nti c o m p etiti v e b e h a vi o ur i n t hi s s e ct or will n ot b e t ol er at e d.  

6. 2 9  C o n si d eri n g t h e a b o v e f a ct or s i n t h e r o u n d, t h e C M A h a s c o n cl u d e d  t h at t h e 

a p pr o pri at e st arti n g p oi nt s ar e a s f oll o w s:   

( a) 2 3 % f or t h e O ct o b er 2 0 1 5  I nfri n g e m e nt; 

( b) 2 4 %  f or t h e J ul y 2 0 1 6 I nfri n g e m e nt  a n d  t h e A u g u st 2 0 1 6 I nfri n g e m e nt; 

( c) 2 2 % f or t h e A pril 2 0 1 7 I nfri n g e m e nt . 

St e p 2 – a dj u st m e nt f or d ur ati o n  

6. 3 0  T h e st arti n g p oi nt u n d er st e p 1 m a y b e i n cr e a s e d, or i n p arti c ul ar 

cir c u m st a n c e s d e cr e a s e d, t o t a k e i nt o a c c o u nt t h e d ur ati o n of a n 

i nfri n g e m e nt.  

6. 3 1  A s s et o ut at p ar a gr a p h 5. 2 1 0 , t h e d ur ati o n of e a c h of t h e I nfri n g e m e nt s w a s 

l e s s t h a n o n e y e ar. W h er e  t hi s i s t h e c a s e, t h e C M A will tr e at t h e d ur ati o n a s 

b ei n g a f ull y e ar f or t h e p ur p o s e of c al c ul ati n g t h e n u m b er of y e ar s of t h at 

i nfri n g e m e nt ( ot h er t h a n i n e x c e pti o n al cir c u m st a n c e s).4 6 1   

6. 3 2  T h e C M A c o n si d er s t h at t h er e ar e n o e x c e pti o n al cir c u m st a n c e s m eriti n g a 

d ur ati o n of l e s s t h a n a f ull y e ar i n t h i s c a s e.  A c c or di n gl y, t h e C M A h a s a p pli e d 

a m ulti pli er of o n e t o e a c h of t h e I nfri n g e m e nt s.  

St e p 3 – a dj u st m e nt f or a g gr a v ati n g a n d miti g ati n g f a ct or s  

6. 3 3  T h e b a si c a m o u nt of t h e p e n alt y, a dj u st e d a s a p pr o pri at e at st e p 2, m a y b e 

i n cr e a s e d w h er e t h er e ar e a g gr a v ati n g f a ct or s, or r e d u c e d w h er e t h er e ar e 

miti g ati n g f a ct or s. A n o n -e x h a u sti v e li st of a g gr a v ati n g a n d miti g ati n g f a ct or s 

i s s et o ut i n t h e P e n alt y G ui d a n c e.4 6 2  

6. 3 4  I n t h e cir c u m st a n c e s of t hi s c a s e, t h e C M A h a s a dj u st e d t h e p e n alti e s at st e p 

3 t o t a k e i nt o a c c o u nt t h e f oll o wi n g f a ct or s:  

 
2 0 1 6 , Bi d ri g gi n g i n t h e C o n str u cti o n I n d u str y O F T D e ci si o n C A 9 8/ 0 2/ 2 0 0 9 of 2 1 S e pt e m b er 2 0 0 9;  Al u mi ni u m 

S p a c er B ar s O F T D e ci si o n C A 9 8/ 0 4/ 2 0 0 6 of 2 8 J u n e 2 0 0 6 , E n gli s h a n d S c otti s h r o ofi n g c o ntr a ct or s O F T 

D e ci si o n C A 9 8/ 0 1/ 2 0 0 6 of 2 2 F e br u ar y 2 0 0 6;  F elt a n d si n gl e pl y r o ofi n g c o ntr a ct s i n W e st er n -C e ntr al S c otl a n d 

O F T D e ci si o n C A 9 8/ 0 4/ 2 0 0 5 of 8 J ul y 2 0 0 5;  a n d W e st Mi dl a n d R o ofi n g C o ntr a ct or s, O F T d e ci si o n of 1 7 M ar c h 

2 0 0 4 .  
4 6 1  P e n alt y G ui d a n c e, p ar a gr a p h 2. 1 6.  
4 6 2  P e n alt y G ui d a n c e, p ar a gr a p h s 2. 1 7 t o 2. 1 9.  

 



 

1 2 3  

 

A g gr a v ati n g f a ct or – i n v ol v e m e nt of dir e ct or s/ s e ni or m a n a g e m e nt 

6. 3 5  T h e i n v ol v e m e nt of dir e ct or s or s e ni or m a n a g e m e nt i n a n i nfri n g e m e nt c a n b e 

a n a g gr a v ati n g f a ct or. 4 6 3  

. 3 6  I n t hi s c a s e, t h e C M A h a s t a k e n i nt o c o n si d er ati o n t h e dir ect i n v ol v e m e nt of 

t h e dir e ct or s of B L M  ([ Dir e ct or, B L M]) a n d of c o m p a ni e s a s s o ci at e d wit h I MI 

([ Dir e ct or A, A L M/ J M L], [ Dir e ct or B, A L M/ J M L]) i n e st a bli s hi n g a n d 

i m pl e m e nti n g t h e I nfri n g e m e nts . T h e C M A c o n si d er s t h at c o m p a n y dir e ct or s 

h a v e a n a d diti o n al r e s p o n si bilit y, b e y o n d t h at of ot h er e m pl o y e e s, n ot t o 

i nfri n g e t h e l a w, n o m att er t h e si z e of t h e u n d ert a ki n g. 

. 3 7  T h e C M A h a s t h er ef or e a p pli e d a n i n cr e a s e of 1 5 % t o t h e p e n alti e s of E c o -

B at a n d I MI  f or t hi s f a ct or. 

6

6

Miti g ati n g f a ct or – a d e q u at e st e p s h a vi n g b e e n t a k e n wit h a vi e w t o e n s uri n g  

c o m pli a n c e wit h C h a pt er I a n d C h a pt er II pr o hi biti o n s  

6. 3 8  A d e q u at e st e p s t a k e n b y a n u n d ert a ki n g wit h a vi e w t o e n s uri n g f ut ur e 

c o m pli a n c e wit h c o m p etiti o n l a w c a n b e a miti g ati n g f a ct or, w hi c h m a y m erit a 

di s c o u nt  i n p e n alt y of u p t o 1 0 %.4 6 4  T h e m er e e xi st e n c e of c o m pli a n c e 

a cti viti e s will n ot b e tr e at e d a s a miti g ati n g f a ct or, b ut s u c h a cti viti e s ar e li k el y 

t o b e tr e at e d a s a miti g ati n g f a ct or w h er e a n u n d ert a ki n g d e m o n str at e s t h at 

a d e q u at e st e p s, a p pr o pri at e t o t h e  si z e of t h e b u si n e s s c o n c er n e d, h a v e b e e n 

t a k e n t o a c hi e v e a cl e ar a n d u n a m bi g u o u s c o m mit m e nt t o c o m p etiti o n l a w 

c o m pli a n c e t hr o u g h o ut t h e u n d ert a ki n g (fr o m t h e t o p d o w n). 4 6 5  

E c o- B at  

6. 3 9   E c o-B at h a s pr o vi d e d t h e C M A wit h d et ail s of it s c o m pli a n c e pr o gr a m m e a n d 

t h e st e p s t a k e n t o e n s ur e a c o m pli a n c e c ult ur e wit hi n t h e u n d ert a ki n g. T h e 

C M A c o n si d er s t h at t h e c o m pli a n c e a cti viti e s u n d ert a k e n b y E c o- B at  

d e m o n str at e a cl e ar a n d u n a m bi g u o u s c o m mit m e nt t o a c ult ur e of c o m p etiti o n 

l a w c o m pli a n c e a n d t h at it h a s t a k e n a p pr o pri at e st e p s r el ati n g t o ri s k 

i d e ntifi c ati o n, ri s k a s s e s s m e nt, ri s k miti g ati o n a n d r e vi e w si n c e t h eir 

i ntr o d u cti o n. 

6. 4 0  T h e C M A t h er ef or e c o n si d er s t h at it i s a p pr o pri at e t o d e cr e a s e t h e p e n alt y of 

E c o- B at b y 1 0 % t o r efl e ct t h at it h a s t a k e n a p pr o pri at e st e p s wit h a vi e w t o 

e n s uri n g c o m pli a n c e.  

 
4 6 3  P e n alt y G ui d a n c e, p ar a gr a p h 2. 1 8.  
4 6 4  P e n alt y G ui d a n c e, p ar a gr a p h 2. 1 9 a n d f n 3 3.  
4 6 5  P e n alt y G ui d a n c e, f n 3 3.  



 

1 2 4  

 

I MI 

6. 4 1  I MI h a s pr o vi d e d t h e C M A wit h d et ail s of a c o m p etiti o n c o m pli a n c e 

pr o gr a m m e w hi c h it i s c urr e ntl y i m pl e m e nti n g. T h e C M A c o n si d er s t h at t h e 

c o m pli a n c e a cti viti e s u n d ert a k e n b y I MI d e m o n str at e c o m mit m e nt t o a c ult ur e 

of c o m p etiti o n l a w c o m pli a n c e a n d t h at it h a s t a k e n s o m e  st e p s r el ati n g t o ri s k 

miti g ati o n a n d r e vi e w.  H o w e v er, t h e pr o gr a m m e d o e s n ot d e m o n str at e t h at 

I MI h a s cl e arl y i d e ntifi e d or a s s e s s e d ar e a s w h er e it mi g ht ri s k br e a ki n g 

c o m p etiti o n l a w .   

6. 4 2  T h e C M A t h er ef or e c o n si d er s t h at it i s a p pr o pri at e t o d e cr e a s e t h e p e n alt y of 

I MI b y 5 % t o r efl e ct t h at it h a s t a k e n s o m e a p pr o pri at e st e p s wit h a vi e w t o 

e n s uri n g c o m pli a n c e.  

Miti g ati n g f a ct or – c o o p er ati o n w hi c h e n a bl e s t h e e nf or c e m e nt pr o c e s s t o b e 

c o n d u ct e d m or e eff e cti v el y  

6. 4 3  C o o p er ati o n w hi c h e n a bl e s t h e e nf or c e m e nt pr o c e s s t o b e c o n cl u d e d m or e 

eff e cti v el y a n d/ or s p e e dil y c a n b e a miti g ati n g f a ct or. T h e P e n alt y G ui d a n c e  

pr o vi d e s t h at, f or t h e s e p ur p o s e s, w h at i s e x p e ct e d i s c o o p er ati o n o v er a n d 

a b o v e r e s p e cti n g ti m e li mit s s p e cifi e d or ot h er wi s e a gr e e d ( w hi c h will b e a 

n e c e s s ar y b ut n ot s uffi ci e nt crit eri o n). 4 6 6  

E c o- B at  

6. 4 4  T h e C M A c o n si d er s t h at it i s a p pr o pri at e t o d e cr e a s e E c o- B at’ s  p e n alt y  b y 

1 2 % t o r efl e ct it s si g nifi c a nt a n d c o n si st e nt c o o p er ati o n t hr o u g h o ut t h e C M A’ s 

i n v e sti g ati o n, w hi c h i n v ol v e d: (i) f u n di n g s e p ar at e l e g al r e pr e s e nt ati o n f or 

[ Dir e ct or, B L M] o n c e hi s  r ol e i n t h e c art el b e c a m e a p p ar e nt , (ii) e nt eri n g i nt o a 

c o- o p er ati o n a gr e e m e nt wit h [ Dir ect or, B L M]  i n w hi c h B L M f or ew e nt  a n y 

d a m a g e s cl ai m a g ai n st hi m i n e x c h a n g e f or hi s c o -o p er ati o n  wit h t h e C M A’ s 

i n v e sti g ati o n, (iii) pr o vi di n g  a dr aft wit n e s s st at e m e nt fr o m [ Dir e ct or, B L M] i n 

s u p p ort of t h e C M A’ s all e g ati o n s a n d m a ki n g hi m a v ail a bl e f or t w o i nt er vi e w s , 

a n d (i v) m a ki n g a n ot h er e m pl o y e e a v ail a bl e f or i nt er vi e w  w h e n r e q u e st e d. 

B L M  w a s g e n er all y c o o p er ati v e t hr o u g h o ut t h e i n v e sti g ati o n.  

I MI 

6. 4 5  T h e C M A h a s c o n si d er e d w h et h er it i s a p pr o pri at e t o d e cr e a s e I MI’ s p e n alt y 

t o r efl e ct c o op er ati o n d uri n g t h e c o ur s e of t h e i n v e sti g ati o n.  I MI m a d e  t hr e e 

 
4 6 6  P e n alt y G ui d a n c e, p ar a gr a p h 2. 1 9 a n d f o ot n ot e 3 5.  



 

1 2 5  

 

e m pl o y e e s a v ail a bl e f or v ol u nt ar y wit n e s s i nt er vi e w s a n d off er e d t o c o o p er at e 

o n a n u m b er of o c c a si o n s.  

6. 4 6  H o w e v er, t h e C M A e x p eri e n c e d diffi c ulti e s wit h I MI, w h o oft e n f ail e d t o 

c o m pl y wit h d e a d li n e s i n cl u di n g, o n o n e o c c a si o n, a f or m al r e q u e st u n d er  

u n d er s e cti o n 2 6 of t h e A ct . I MI’ s c o n d u ct al s o u nr e a s o n a bl y d el a y e d t h e 

C M A’ s i n v e sti g ati o n  o n o c c a si o n, f or e x a m pl e b y w aiti n g u ntil t h e e n d of a 

f o ur-w e e k p eri o d i n w hi c h t h e C M A h a d a s k e d it t o a s s e s s w h et h er c ert ai n 

d o c u m e nt s w er e pr ot e ct e d b y l e g al pr of e s si o n al pri vil e g e t o i nf or m t h e C M A 

t h at it di d n ot a gr e e t o t h e r e q u e st t o r e vi e w t h e d o c u m e nt s .  

6. 4 7  W hil e t h e C M A h a s n ot pr o p o s e d a n a g gr a v ati n g u plift b e a p pli e d f or 

p er si st e nt u nr e a s o n a bl e b e h a vi o ur, t h e C M A  h a s c o n si d er e d t h at I MI’ s 

g e n er al c o n d u ct d uri n g  t h e i n v e sti g ati o n off s et a n y g ai n s i n effi ci e n c y ari si n g 

fr o m t h e v ol u nt ar y pr o vi si o n of wit n e s s e s  f or i nt er vi e w. I n vi e w of t hi s, t h e 

C M A h a s c o n cl u d e d t h at t h e l e v el of c o o p er ati o n b y I MI i n t h e r o u n d di d n ot 

e n a bl e t h e e nf or c e m e nt pr o c e s s t o b e c o n cl u d e d m or e eff e cti v el y a n d/ or 

s p e e dil y a n d t h er ef or e t h at n o r e d u cti o n i s m erit e d . 

St e p 4 – a dj u st m e nt f or s p e cifi c d e t e rr e n c e a n d pr o p orti o n alit y 

6. 4 8  T h e p e n alt y m a y b e a dj u st e d at t hi s st e p t o a c hi e v e t h e o bj e cti v e of s p e cifi c 

d et err e n c e ( n a m el y, e n s uri n g t h at t h e p e n alt y i m p o s e d o n t h e i nfri n gi n g 

u n d ert a ki n g will d et er it fr o m e n g a gi n g i n a nti -c o m p etiti v e pr a cti c e s i n t h e 

f ut ur e), or t o e n s ur e t h at a p e n alt y i s pr o p orti o n at e, h a vi n g r e g ar d t o 

a p pr o pri at e i n di c at or s of t h e si z e a n d fi n a n ci al p o siti o n of t h e u n d ert a ki n g 4 6 7  

a s w ell a s a n y ot h er r el e v a nt cir c u m st a n c e s of t h e c a s e. 4 6 8  

6. 4 9  I n cr e a s e s t o t h e p e n alt y fi g ur e at st e p 4 t o e n s ur e t h at t h e p e n alt y t o b e 

i m p o s e d o n t h e u n d ert a ki n g will d et er it fr o m br e a c hi n g c o m p etiti o n l a w i n t h e 

f ut ur e will g e n er all y b e li mit e d t o sit u ati o n s i n w hi c h a n u n d ert a ki n g h a s a 

si g nifi c a nt pr o p orti o n of it s t ur n o v er o ut si d e t h e r el e v a nt m ar k et, or w h er e t h e 

C M A h a s e vi d e n c e t h at t h e i nfri n gi n g u n d ert a ki n g h a s m a d e or i s li k el y t o 

m a k e a n e c o n o mi c or fi n a n ci al b e n efit fr o m t h e i nfri n g e m e nt t h at i s a b o v e t h e 

l e v el of t h e p e n alt y r e a c h e d at t h e e n d of st e p 3.4 6 9  

 
4 6 7  I n t hi s c a s e t h e C M A h a s c o n si d er e d i n p arti c ul ar, f or e a c h P art y, t h e f oll o wi n g i n di c at or s: w orl d wi d e t ur n o v er 

(t hr e e y e ar a v er a g e a n d l a st a v ail a bl e y e ar), pr ofit aft er t a x (t hr e e y e ar a v er a g e a n d l a st a v ail a bl e y e ar), n et 

a s s et s (l a st a v ail a bl e y e ar), a dj u st e d n et a s s et s (t h at i s t h e l a st a v ail a bl e y e ar’ s a s s et s pl u s t hr e e y e ar s 

di vi d e n d s), a n d t hr e e y e ar a v er a g e di vi d e n d s.  
4 6 8  P e n alt y G ui d a n c e, p ar a gr a p h 2. 2 0.  
4 6 9  P e n alt y G ui d a n c e, p ar a gr a p h 2. 2 1.  

 



 

1 2 6  

 

6. 5 0  I n c o n si d eri n g t h e a p pr o pri at e l e v el of u plift f or s p e cifi c d et err e n c e, t h e C M A 

will e n s ur e t h at t h e u plift d o e s n ot r e s ult i n a p e n alt y t h at i s di s pr o p orti o n at e or 

e x c e s si v e h a vi n g r e g ar d t o t h e i nfri n gi n g u n d ert a ki n g’ s si z e a n d fi n a n ci al 

p o siti o n a n d t h e n at ur e of t h e i nfri n g e m e nt .4 7 0  

6. 5 1  At st e p 4, t h e C M A will a s s e s s w h et h er, i n it s vi e w, t h e o v er all p e n alt y i s 

a p pr o pri at e i n t h e r o u n d. W h er e n e c e s s ar y, t h e p e n alt y m a y b e d e cr e a s e d at 

st e p 4 t o e n s ur e t h at t h e l e v el of p e n alt y i s n ot di s pr o p orti o n at e or e x c e s si v e. 

I n c arr yi n g o ut t hi s a s s e s s m e nt of w h et h er a p e n alt y i s pr o p orti o n at e, t h e 

C M A will h a v e r e g ar d t o t h e i nfri n gi n g u n d ert a ki n g’ s si z e a n d fi n a n ci al 

p o siti o n, t h e n at ur e of t h e i nfri n g e m e nt, t h e r ol e of t h e u n d ert a ki n g i n t h e 

i nfri n g e m e nt a n d t h e i m p a ct of t h e u n d ert a ki n g’ s i nfri n gi n g a cti vit y o n 

c o m p etiti o n. 4 7 1  

6. 5 2  T h e C M A’ s c o n si d er ati o n of st e p 4 i n c al c ul ati n g t h e fi n a n ci al p e n alti e s f or  

E c o- B at a n d I MI  i s s et o ut b el o w. 

E c o- B at  

6. 5 3  T h e C M A c o n si d er s t h at E c o- B at ’ s p e n alt y aft er st e p 3 s h o ul d b e d e cr e a s e d 

b y [  ] % t o e n s ur e t h at t h e l e v el of p e n alt y i s pr o p orti o n at e a n d a p pr o pri at e, 

h a vi n g r e g ar d t o E c o- B at ’ s si z e a n d fi n a n ci al p o siti o n, w hil st al s o t a ki n g i nt o 

a c c o u nt t h e s eri o u s n e s s a n d n at ur e of t h e I nfri n g e m e nt , a s w ell a s E c o- B at ’ s 

l e v el of i n v ol v e m e nt.  

6. 5 4  F or t h e p ur p o s e of a s s e s si n g E c o -B at’ s si z e a n d fi n a n ci al p o siti o n at st e p 4, 

t h e C M A h a s h a d r e g ar d t o a p pr o pri at e fi n a n ci al i n di c at or s i n t h e r o u n d.4 7 2  

6. 5 5  A s s e s si n g t h e r e s ulti n g p e n alt y i n t h e r o u n d, t h e C M A c o n si d er s t h at a 

p e n alt y of £ 1 0 , 0 9 5, 6 3 0 aft er st e p 4 i s a p pr o pri at e i n t hi s c a s e t o a ct a s a 

s p e cifi c d et err e nt, wit h o ut b ei n g di s pr o p orti o n at e or e x c e s si v e.  

I MI 

6. 5 6  T h e C M A c o n si d er s t h at I MI’ s p e n alt y aft er st e p 3 s h o ul d b e d e cr e a s e d b y 

[ ] % t o e n s ur e t h at t h e l e v el of p e n alt y i s pr o p orti o n at e a n d a p pr o pri at e, 

h a vi n g  r e g ar d t o I MI’ s si z e a n d fi n a n ci al p o siti o n, w hil st al s o t a ki n g i nt o 

 
4 7 0  P e n alt y G ui d a n c e, p ar a gr a p h 2. 2 3  
4 7 1  P e n alt y G ui d a n c e, p ar a gr a p h 2. 2 4.  
4 7 2  I n p arti c ul ar, t h e C M A h a s t a k e n i nt o a c c o u nt t h at t h e a dj u st e d p e n alt y at st e p 4 r e pr e s e nt s: [ ] % of E c o -

B at’ s a v er a g e w orl d wi d e t ur n o v er f or it s l a st t hr e e fi n a n ci al y e ar s; [ ] % of E c o -B at’ s a v er a g e pr ofit aft er t a x f or 

it s l a st t hr e e fi n a n ci al y e ar s; a n d [ ] % of E c o -B at’ s a dj u st e d n et a s s et s.  

 



 

1 2 7  

 

a c c o u nt t h e s eri o u s n e s s a n d n at ur e of t h e I nfri n g e m e nt, a s w ell a s I MI’ s l e v el 

of i n v ol v e m e nt.  

6. 5 7  F or t h e p ur p o s e of a s s e s si n g I MI’ s si z e a n d fi n a n ci al p o siti o n at st e p 4, t h e 

C M A h a s h a d r e g ar d t o a p pr o pri at e fi n a n ci al i n di c at or s i n t h e r o u n d. 4 7 3  

6. 5 8  A s s e s si n g t h e r e s ulti n g p e n alt y i n t h e r o u n d, t h e C M A c o n si d er s t h at a 

p e n alt y o f £1, 7 7 6, 7 3 8 aft er st e p 4 i s  a p pr o pri at e i n t hi s c a s e t o a ct a s a 

s p e cifi c d et err e nt, wit h o ut b ei n g di s pr o p orti o n at e or e x c e s si v e.  

St e p 5 – a dj u st m e nt t o pr e v e nt t h e m a xi m u m p e n alt y fr o m b ei n g e x c e e d e d a n d 

t o a v oi d d o u bl e j e o p a r d y 

6. 5 9  T h e C M A m a y n ot i m p o s e a p e n alt y f or a n i nfri n g e m e nt t h at e x c e e d s 1 0 % of 

t h e w orl d wi d e t ur n o v er of t h e u n d ert a ki n g i n t h e b u si n e s s y e ar pr e c e di n g t h e 

d at e of t h e C M A’ s d e ci si o n or, if fi g ur e s ar e n ot a v ail a bl e f or t h at b u si n e s s 

y e ar, t h e o n e i m m e di at el y pr e c e di n g it. 4 7 4  

6. 6 0  T h e C M A h a s a s s e s s e d t h e p e n alti e s f or E c o -B at a n d I MI  aft er st e p 4 a g ai n st 

t h e st at ut or y m a xi m u m. T hi s a s s e s s m e nt h a s n ot n e c e s sit at e d a r e d u cti o n t o 

a n y of t h eir p e n alti e s at st e p 5.  

St e p 6 – a p pli c ati o n of r e d u cti o n f or l e ni e n c y a n d s ettl e m e nt  

6. 6 1  T h e C M A will r e d u c e t h e u n d ert a ki n g' s p e n alt y w h er e t h e u n d ert a ki n g h a s a 

l e ni e n c y a gr e e m e nt wit h t h e C M A i n a c c or d a n c e wit h t h e C M A' s p u bli s h e d 

g ui d a n c e o n l e ni e n c y, pr o vi d e d al w a y s t h at t h e u n d ert a ki n g m e et s t h e 

c o n diti o n s of t h e l e ni e n c y a gr e e m e nt. 4 7 5   

6. 6 2  Si mil arl y, t h e C M A will r e d u c e a n u n d ert a ki n g' s fi n a n ci al p e n alt y at st e p 6 

w h er e t h e u n d ert a ki n g h a s e nt er e d i nt o a s ettl e m e nt a gr e e m e nt wit h t h e C M A 

i n a c c or d a n c e wit h t h e C M A’ s s ettl e m e nt p oli c y. 

L e ni e n c y  

6. 6 3  N eit h er  of t h e P arti e s h a s a l e ni e n c y a gr e e m e nt wit h t h e C M A, h e n c e n o 

r e d u cti o n i s w arr a nt e d.  

 
4 7 3  I n p arti c ul ar, t h e C M A h a s t a k e n i nt o a c c o u nt t h at t h e a dj u st e d p e n alt y r e pr e s e nt s [ ] % of I MI’ s a v er a g e 

w orl d wi d e t ur n o v er f or it s l a st t hr e e fi n a n ci al y e ar s a n d [ ] % of I MI’ s a dj u st e d n et a s s et s. T h e C M A h a s al s o 

t a k e n a c c o u nt of t h e f a ct t h at I MI h a s a v er a g e d a fi n a n ci al l o s s o v er t h e l a st t hr e e y e ar s.  
4 7 4  S e cti o n 3 6( 8) of t h e A ct a n d t h e 2 0 0 0 Or d er, a s a m e n d e d. S e e al s o P e n alt y G ui d a n c e, p ar a gr a p h 2. 2 5.  
4 7 5  P e n alt y G ui d a n c e, p ar a gr a p h 2. 2 9. S e e al s o ‘ A p pli c ati o n s f or l e ni e n c y a n d n o -a cti o n i n c art el c a s e s ’ ( O F T 

1 4 9 5), a v ail a bl e at w w w. g o v. u k/ g o v er n m e nt/ p u bli c ati o n s/l e ni e n c y -a n d -n o -a cti o n -a p pli c ati o n s -i n-c art el -c a s e s .   

 

http://www.gov.uk/government/publications/leniency-and-no-action-applications-in-cartel-cases


 

1 2 8  

 

S ettl e m e nt  

6. 6 4  T h e C M A will a p pl y a p e n alt y r e d u cti o n w h er e a n u n d ert a ki n g s ettl e s wit h t h e 

C M A, w hi c h will i n v ol v e, a m o n g ot h er t hi n g s, t h e u n d ert a ki n g a d mitti n g it s 

p arti ci p ati o n i n t h e i nfri n g e m e nt. 4 7 6  

6. 6 5  A s s et o ut at p ar a gr a p h  2. 2 3 , E c o- B at a n d I MI  h a v e a d mitt e d t h e f a ct s a n d 

all e g ati o n s of i nfri n g e m e nt a s s et o ut i n t h e S S O ( s u bj e ct t o li mit e d 

r e pr e s e nt ati o n s o n m a nif e st f a ct u al i n a c c ur a ci e s), w hi c h ar e n o w r efl e ct e d i n 

t h e D e ci si o n. I n li g ht of t h e s e a d mi s si o n s a n d t h eir a gr e e m e nt t o c o o p er at e i n 

e x p e diti n g t h e pr o c e s s f or c o n cl u di n g t h e i n v e sti g ati o n, t h e C M A h a s r e d u c e d 

E c o- B at ’ s p e n alt y b y 2 0 % a n d I MI’ s p e n alt y b y 1 5 %.  

6. 6 6  I MI' s l o w er s ettl e m e nt di s c o u nt r efl e ct s t h e a d diti o n al ti m e I MI t o o k t o i nf or m 

t h e C M A of it s i nt er e st i n s ettli n g. T hi s r e d u c e d t h e effi ci e n ci e s t h at t h e C M A 

c o ul d a c hi e v e t hr o u g h a str e a mli n e d a d mi ni str ati v e pr o c e d ur e, w hi c h i s t h e 

b a si s u p o n w hi c h t h e C M A will c o n si d er off eri n g s ettl e m e nt.  

Fi n a n ci al h a r d s hi p  

6. 6 7  I n e x c e pti o n al cir c u m st a n c e s, t h e C M A m a y r e d u c e a p e n alt y w h er e t h e 

u n d ert a ki n g i s u n a bl e t o p a y t h e p e n alt y pr o p o s e d d u e t o it s fi n a n ci al p o siti o n. 

S u c h fi n a n ci al h ar d s hi p a dj u st m e nt s will b e e x c e pti o n al. 4 7 7  

6. 6 8  T h e p e n alti e s f or t h e P arti e s d o n ot i n cl u d e a n y a dj u st m e nt f or fi n a n ci al 

h ar d s hi p, w hi c h t h e C M A d o e s  n ot c o n si d er w o ul d b e w arr a nt e d i n t hi s c a s e.  

P e n alti e s i m p o s e d b y t h e C M A  

6. 6 9  T h e t ot al p a y a bl e p e n alti e s i m p o s e d ar e a s f oll o w s:  

( a) £ 8, 0 7 6, 5 0 4 f or E c o-B at;  

( b) £ 1, 5 1 0, 2 2 8 f or I MI. 

E. P a y m e nt of p e n alt y  

6. 7 0  T h e C M A r e q uir e s I MI  a n d E c o- B at t o p a y t h eir r e s p e cti v e p e n alti e s a s s et o ut 

at p ar a gr a p h  6. 6 9 . P a y m e nt s h o ul d b e m a d e b y cl o s e of t h e b a n ki n g b u si n e s s 

o n 5 J a n u ar y 2 0 2 1 or o n s u c h d at e or d at e s a gr e e d i n writi n g wit h t h e C M A.  

6. 7 1  If t h at d at e h a s p a s s e d a n d:  

 
4 7 6  P e n alt y G ui d a n c e, p ar a gr a p h 2. 3 0.  
4 7 7  P e n alt y G ui d a n c e, p ar a gr a p h 2. 3 3.  
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( a) t h e p eri o d d uri n g w hi c h a n a p p e al a g ai n st t h e i m p o siti o n, or a m o u nt, of 

t h at p e n alt y m a y b e m a d e h a s e x pir e d wit h o ut a n a p p e al h a vi n g b e e n 

m a d e, or  

( b) s u c h a n a p p e al h a s b e e n m a d e a n d d et er mi n e d,  

t h e C M A m a y c o m m e n c e pr o c e e di n g s t o r e c o v er fr o m t h e u n d ert a ki n g i n 

q u e sti o n, a s a ci vil d e bt d u e t o t h e C M A, a n y a m o u nt p a y a bl e w hi c h r e m ai n s 

o ut st a n di n g. 4 7 8   

 

 

[ ] 

 

A n n P o p e ( C h air), C oll e e n K e c k a n d J o n at h a n S c ott  

(t h e C a s e D e ci si o n Gr o u p) 

f or a n d o n b e h alf of t h e C o m p etiti o n a n d M a r k et s A ut h orit y  

 

4 N o v e m b e r  2 0 2 0  

 
4 7 8  S e cti o n 3 7( 1) of t h e A ct.  
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A n n e x A – D efi n e d t er m s  

T er m  D efi niti o n  

2i M  A s s o ci at e d L e a d Mill s Li mit e d, J a m e st o w n M et al s 

Li mit e d ( n o w R o y st o n S h e et L e a d Li mit e d ) a n d t h eir 

f or m er p ar e nt c o m p a n y I nt er n ati o n al I n d u stri al M et al s 

Li mit e d  

A ct  C o m p etiti o n A ct 1 9 9 8  

I nfri n g e m e nt S e e d efi niti o n at p ar a gr a p h 1. 4  

A L M  A s s o ci at e d L e a d Mill s Li mit e d  

A L M/ J M L  A s s o ci at e d L e a d Mill s Li mit e d a n d/ or J a m e st o w n 

M et al s Li mit e d ( n o w R o y st o n S h e et L e a d Li mit e d)  

A pril 2 0 1 7 I nfri n g e m e nt  S e e d efi niti o n at p ar a gr a p h 1. 4  

A u g u st 2 0 1 6 S e e d efi niti o n at p ar a gr a p h 1. 4  

I nfri n g e m e nt 

B L M  H. J. E nt h o v e n Li mit e d (tr a di n g a s B L M Briti s h L e a d)  

C al d e r  C al d er I n d u stri al M at eri al s Li mit e d  

C al d e r Gr o u p  C al d er I n d u stri al M at eri al s Li mit e d a n d it s p ar e nt 

c o m p a n y C al d er Gr o u p H ol di n g s Li mit e d  

C A T  C o m p etiti o n A p p e al Tri b u n al  

C B G  C o ntr a ct or B u yi n g Gr o u p  –  s e e f o ot n ot e 1 3  

C h a pt e r I pr o hi biti o n  S e cti o n 2( 1) of t h e C o m p etiti o n A ct 1 9 9 8  

C M A  C o m p etiti o n a n d M ar k et s A ut h orit y  

C M A R ul e s  T h e C o m p etiti o n A ct 1 9 9 8 ( C o m p etiti o n a n d M ar k et s 

A ut h orit y’ s R ul e s) Or d er 2 0 1 4, SI 2 0 1 4/ 4 5 8  

C M A 7 3 or P e n alt y C M A’ s g ui d a n c e a s t o t h e a p pr o pri at e a m o u nt of a 

G ui d a n c e  p e n alt y ( C M A 7 3, A pril 2 0 1 8)  

C M A 8  G ui d a n c e o n t h e C M A’ s i n v e sti g ati o n pr o c e d ur e s i n 

C o m p etiti o n A ct 1 9 9 8 c a s e s ( C M A 8, J a n u ar y 2 0 1 9) 

C o urt of J u sti c e  C o urt of J u sti c e of t h e E ur o p e a n U ni o n   

D e c e m b e r I n s p e cti o n s  I n s p e cti o n s at t h e pr e mi s e s of B L M a n d C al d er u n d er 

t h e p o w er of w arr a nt s i s s u e d p ur s u a nt t o s e cti o n 2 8 

of t h e A ct o n 4 D e c e m b er 2 0 1 7  

E c o -B at  H. J. E nt h o v e n Li mit e d (tr a di n g a s B L M Briti s h L e a d) 

a n d it s p ar e nt c o m p a n y E c o -B at T e c h n ol o gi e s 

Li mit e d  

E L SI A  E ur o p e a n L e a d S h e et I n d u str y A s s o ci ati o n  

E ur o p e a n C o urt s  G e n er al C o urt of t h e E ur o p e a n U ni o n a n d C o urt of 

J u sti c e of t h e E ur o p e a n U ni o n  

G e n e r al C o urt  G e n er al C o urt of t h e E ur o p e a n U ni o n  
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T e r m  D efi niti o n  

I MI A s s o ci at e d L e a d Mill s Li mit e d, J a m e st o w n M et al s 

Li mit e d ( n o w R o y st o n S h e et L e a d Li mit e d ) a n d t h eir 

p ar e nt c o m p a n y I nt er n ati o n al M e t al s I n d u stri e s 

Li mit e d   

J M L  J a m e st o w n M et al s Li mit e d ( n o w R o y st o n S h e et L e a d 

Li mit e d)  

J ul y I n s p e cti o n s  I n s p e cti o n s at t h e pr e mi s e s of e a c h of t h e P arti e s 

u n d er t h e p o w er of w arr a nt s i s s u e d p ur s u a nt t o 

s e cti o n 2 8 of t h e A ct o n 1 1 a n d 1 2 J ul y 2 0 1 7  

J ul y 2 0 1 6 I nfri n g e m e nt  S e e d efi niti o n at p ar a gr a p h 1. 4  

L M E  L o n d o n M et al E x c h a n g e  

L S A  L e a d S h e et Tr ai ni n g A c a d e m y Li mit e d, f or m erl y 

k n o w n  a s  t h e L e a d S h e et A s s o ci ati o n Li mit e d  

L P F  L e Pl o m b Fr a n ç ai s  

O ct o b e r 2 0 1 5 S e e d efi niti o n at p ar a gr a p h 1. 4  

I nfri n g e m e nt 

P a rt y/ P a rti e s  A s s o ci at e d L e a d Mill s Li mit e d, J a m e st o w n M et al s 

Li mit e d ( n o w R o y st o n S h e et L e a d Li mit e d) a n d t h eir 

p ar e nt c o m p a n y I nt er n ati o n al M et al I n d u stri e s  

Li mit e d; a n d H. J. E nt h o v e n Li mit e d (tr a di n g a s B L M 

Briti s h L e a d) a n d it s p ar e nt c o m p a n y E c o -B at 

T e c h n ol o gi e s Li mit e d  

P ri m a r y P h o n e  [ Dir e ct or, B L M]’ s pri m ar y b u si n e s s m o bil e p h o n e 

R el e v a nt M a r k et  T h e s u p pl y of R oll e d L e a d i n t h e U K  

R el e v a nt T ur n o v e r  T h e t ur n o v er of a n u n d ert a ki n g i n t h e r el e v a nt 

pr o d u ct m ar k et a n d r el e v a nt g e o gr a p hi c m ar k et  

R oll e d L e a d  R oll e d mill e d l e a d  

S e c o n d P h o n e  [ Dir e ct or, B L M]’ s a d diti o n al m o bil e p h o n e 

S O  C M A St at e m e nt of O bj e cti o n s d at e d 2 7 M ar c h 2 0 1 9  

S O All e g e d I nfri n g e m e nt  S e e d efi niti o n at p ar a gr a p h  2. 2 0  

S O P a rt y/ P arti e s  A s s o ci at e d L e a d Mill s Li mit e d, J a m e st o w n M et al s 

Li mit e d ( n o w R o y st o n S h e et L e a d Li mit e d) a n d t h eir 

f or m er p ar e nt c o m p a n y I nt er n ati o n al I n d u stri al M et al s 

Li mit e d; H. J. E nt h o v e n Li mit e d (tr a di n g a s B L M 

Briti s h L e a d) a n d it s p ar e nt c o m p a n y E c o -B at 

T e c h n ol o gi e s Li mit e d; a n d C al d er I n d u stri al M at eri al s 

Li mit e d a n d it s p ar e nt c o m p a n y C al d er Gr o u p 

H ol di n g s Li mit e d  

S S O  S u p pl e m e nt ar y St at e m e nt of O bj e cti o n s  d at e d 1 2 

J u n e 2 0 2 0  

T F E U  Tr e at y o n t h e F u n cti o ni n g of t h e E ur o p e a n U ni o n  



 

1 3 2  

 

T e r m  D efi niti o n  

U K  U nit e d Ki n g d o m  
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