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BACKGROUND 
 

1. This is an application for a standard national operator’s licence to authorise 
the use of 10 vehicles and 10 trailers from a site at Unit 1 The Ferns, 
Common Road, Whiteparish, near Salisbury, SP5 2RD. The directors are 
Thomas Gover, Carlo Ward and Simon Gritt. The nominated transport 
manager is Jonathon Betts. Mr Betts is transport  manager on three other 
licences: 
 

 Jonathon Scott Betts & Alfred Roy Betts t/a Betts Transport Services, 
authorised for 2 vehicles and 10 trailers at a site at Chipping Norton, 
Oxfordshire 

DECISION 
 

The Goods Vehicles (Licensing of Operators) Act 1985 (as 
amended) (“the Act”) 

 
The applicant company has failed to establish its good repute. 

Section 13A(2)(b) fails to be satisfied. The application is refused. 
  

By reference to Article 4(2)(d), of EU Regulation 1071/2009, Section 
13A(2)(d), professional competence fails to be satisfied. The 

application is refused. 
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  S. P e et Gr o u n d w or k s Li mit e d, a ut h ori s e d f or 2 v e hi cl e s a n d 4 tr ail er s 
fr o m a sit e at C h a dli n gt on ( nr C hi p pi n g N ortt o n)  

  Willi a m R o y W o o d w ort h t/ a R & H Tr a n s p ort, a ut h ori s e d f or 1 v e hi cl e 
a n d 2 tr ail er s, a g ai n i n C hi p pi n g N ort o n  

  
2.  T h e F er n s, W hit e p ari s h, w a s t h e n o mi n at e d o p er ati n g c e ntr e of B K G 

Tr a n s p ort Lt d, O H 0 2 0 6 9 2 4 a n d W hit e p ari s h Tr a n s p ort Lt d, O H 0 2 0 9 3 7 8. I 
r e v o k e d b ot h of t h o s e li c e n c e s at p u bli c i n q uir y i n J u n e 2 0 1 8. M y f ull writt e n 
d e ci si o n i s i n t h e p u bli c i n q uir y bri ef b ut t h e r e a s o n s c a n b e s u m m ari s e d a s 
f aili n g t o c o o p er at e wit h D V S A i n cl u di n g f aili n g t o r e s p o n d t o a st at ut or y 
r e q u e st fr o m D V S A f or t a c h o gr a p h d at a, o p er ati n g m or e v e hi cl e s t h a n 
a ut h ori s e d a n d l yi n g t o m e at t h e p u bli c i n q uir y. M y d e ci si o n w a s a p p e al e d 
a n d u p h el d. T h e U p p er Tri b u n al’ s d e ci si o n i s al s o i n t h e b u n dl e.  It i s n ot a bl e 
fr o m t h e e vi d e n c e c o n si d er e d at t h e J u n e 2 0 1 8 he ari n g s t h at s o m e B K G 
v e hi cl e s b or e t h e li v er y of 3 T C a n d o n e h a d b e e n r e gi st er e d i n “ err or” t o 
3 T C.  
 

3.  T h e dir e ct or s of B K G ar e T o n y a n d T err y G o v er, T h o m a s G o v er’ s f at h er a n d 
u n cl e r e s p e cti v el y. C arl o W ar d att e n d e d t h e J u n e 2 0 1 8 h e ari n g s a s a n 
e m pl o y e e of  B K G. I n cl o si n g s u b mi s si o n s, a r e str u ct ur e of B K G w a s 
pr o p o s e d w h er e b y T o n y G o v er w o ul d st e p d o w n fr o m t h e b o ar d t o b e 
r e pl a c e d b y T o m G o v er a n d C arl o W ar d. M y d e ci si o n w a s i s s u e d o n 2 3 J ul y 
2 0 1 8 a n d r e v o c ati o n t o o k eff e ct o n 2 4 A u g u st 2 0 1 8, T hi s a p pli c at i o n w a s 
si g n e d o n 1 0 A u g u st 2 0 1 8.  
 

4.  T h e C e ntr al Li c e n si n g Offi c e wr ot e t o t h e a p pli c a nt o n 2 9 S e pt e m b er 2 0 1 8 
r e q u e sti n g i nf or m ati o n o n t h e li n k s. A c o m pr e h e n si v e r e s p o n s e w a s r e c ei v e d 
fr o m L a ur a H a d zi k, s oli cit or at B a c k h o u s e J o n e s. M s H a d zi k h a d 
r e pr e s e nt ed B K G a n d W hit e p ari s h at p u bli c i n q uir y a n d dr aft e d t h e gr o u n d s 
of a p p e al. M s H a d zi k r ef er s t o p a y m e nt s o n t h e b a n k st at e m e nt s t o 
“ W hit e p ari s h” a s b ei n g t o W hit e p ari s h Tr a n s p ort Lt d. It h a d b e e n a c c e pt e d at 
t h e p u bli c i n q uir y t h at W hit e p ari s h w a s, i n f a ct, a d or m a nt c o m p a n y a n d h a d 
n o b a n k a c c o u nt . T h e l ett er str e s s e d t h at 3 T C w a s a s e p ar at e b u si n e s s fr o m 
t h at of B K G/ W hit e p ari s h a n d t h at T o n y a n d T err y G o v er h a d n o p art wit hi n it, 
w hil st a c k n o wl e d gi n g t h at T o n y G o v er w a s t h e l a n dl or d.  
 

5.  I n ot e d t h at t h e a p pli c ati o n w a s li n k e d b y o p er ati n g c e ntr e, hi st ori c b u si n e s s 
a n d f a mili al li n k s t o B K G/ W hit e p ari s h. F or t h o s e r e a s o n s, I  c all e d t h e 
a p pli c a nt t o p u bli c i n q uir y i n or d er t o s ati sf y m e t h at: 
 
     u n d er S e cti o n 1 3 A ( 2)  of t h e A ct , th e  a p pli c a nt : 

 
( b) i s of g o o d r e p ut e ( a s d et er mi n e d i n a c c or d a n c e wit h p ar a gr a p h s 1 

t o 5 of S c h e d ul e 3), 
 

( c) h a s a p pr o pri at e fi n a n ci al st a n di n g ( a s d et er mi n e d i n a c c or d a n c e 
wit h Arti cl e 7 of t h e 2 0 0 9 R e g ul ati o n),  
 

( d) i s pr of e s si o n all y c o m p et e nt ( a s d et er mi n e d i n a c c or d a n c e wit h 
p ar a gr a p h s 8 t o 1 3 of S c h e d ul e 3 of t h e A ct)  
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u n d er S e cti o n 1 3 A ( 3)  of t h e A ct  t h at th e  a p p pli c a nt  h a s d e si g n at e d a 
tr a n s p ort m a n a g er i n a c c or d a n c e wit h Arti cl e 4 of t h e 2 0 0 9 R e g ul ati o n 
w h o : 
 

( a) i s of g o o d r e put e ( a s d et er mi n e d i n a c c or d a n c e wit h p ar a gr a p h s 1 
t o 5 of S c h e d ul e 3), 

 
( b) i s pr of e s si o n all y c o m p et e nt ( a s d et er mi n e d i n a c c or d a n c e wit h 

p ar a gr a p h 1 3 of S c h e d ul e 3)  
 

( c) i n t h e c a s e of a tr a n s p ort m a n a g er d e si g n at e d u n d er Arti cl e 4. 2 of 
t h e 2 0 0 9 R e g ul ati o n; 

 
 (i) i s n ot pr o hi bit e d fr o m b ei n g s o d e si g n at e d b y a tr affi c 

c o m mi s si o n er, a n d  
 
 (ii) i s n ot d e si g n at e d t o a ct a s a tr a n s p ort m a n a g er f or a 

gr e at er n u m b er of r o a d tr a n s p ort u n d ert a ki n g s or i n r e s p e ct of 
a gr e at er n u m b er of v e hi cl e s t h a n t h e tr affi c c o m mi s si o n er 
c o n si d er s a p pr o pri at e  

 
a n d  t h at u n d er S e cti o n 1 3 D of t h e A ct, t h at t h e pr o vi si o n of t h e f a ciliti e s 
a n d arr a n g e m e nt s f or m ai nt ai ni n g t h e v e hi cl e s i n a fit a n d s er vi c e a bl e 
c o n diti o n i s n ot pr ej u di c e d b y r e a s o n of t h e a p pli c a nt’ s h a vi n g i n s uffi ci e nt 
fi n a n ci al r e s o ur c e s f or t h at p ur p o s e. 

  
6.  O n 1 1 J a n u ar y 2 0 1 9, m y offi c e r e c ei v e d a n e m ail fr o m M o or e Bl at c h, 

s oli cit or s, a cti n g f or t h e a p pli c a nt. T h e e m ail e x pr e s s e d c o n c er n s t h at t h e 
a p pli c a nt s mi g ht b e “ b ei n g t arr e d wit h t h e s a m e br u s h a s t h e t w o c o m p a ni e s 
o w n e d/ m a n a g e d b y t h eir r el ati v e s a n d t h at t h e r e m a y b e or i s bi a s a g ai n st 
t h eir a p pli c ati o n fr o m t h e st art”. I r ef err e d t h e s oli cit or t o T/ 2 0 1 5/ 1 6 H e a v y 
H a ul a g e ( S c otl a n d) Li mit e d  a s a ut h orit y f or c o n si d eri n g t h e f a mili al li n k s. M y 
offi c e l at er s u p pli e d t h e s oli cit or wit h a c o p y of t h at d e ci si o n.  
 
 
T H E P U B LI C I N Q UI R Y  
 

7.  Mr C arl o W ar d, Mr T o m G o v er, Mr Si m o n Gritt a n d Mr J o n at h o n B ett s 
att e n d e d f or t h e a p pli c a nt c o m p a n y r e pr e s e nt e d b y D a vi d T h o m p s o n , M o or e 
Bl at c h L L P . I w a s pr o vi d e d i n a d v a n c e wit h a c o m pr e h e n si v e b u n dl e o n 
b e h alf of t h e a p pli c a nt f or w h i c h I w a s gr at ef ul. T h e b u n dl e i n cl u d e d wit n e s s 
st at e m e nt s fr o m all dir e ct or s a n d t h e n o mi n at e d tr a n s p ort m a n a g er. T h e 
wit n e s s st at e m e nt of C arl o W ar d i n di c at e d t h at h e di d n ot i nt e n d t o att e n d. 
Gi v e n hi s att e n d a n c e at t h e B K G/ W hit e p ari s h h e ari n g s, a n d m y c o n c er n s at 
t h e c o m p a n y li n k, I r e q u e st e d hi s att e n d a n c e.  
 

8.  Mr T h o m p s o n t ol d m e t h at th e wit n e s s st at e m e nt s a d dr e s s e d t h e i s s u e s 
h e a d o n. T h e f a mili al li n k s w er e a c c e pt e d. It w a s a c c e pt e d t h at Mr W ar d h a d 
w or k e d f or, a n d c o nti n u e d t o w or k f or B K G. T o m G o v e r h a d w or k e d f or B K G 
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a s a st u d e nt a n d t h e o p er ati n g c e ntr e w a s r e nt e d fr o m B K G, b ei n g p art of 
t h eir f a cilit y. O n t h e ot h er h a n d, t h e t hr e e dir e ct or s w er e e a c h i n di vi d u all y of 
g o o d r e p ut e. T h e y h a d n o r e g ul at or y or cri mi n al a d v er s e hi st or y. It w a s 
pr o p o s e d t h at Mr B ett s b e tr a n s p ort m a n a g er f or o n e t o t w o y e ar s. Hi s r e p ut e 
w a s n ot c h all e n g e d. 3 T C h a d o p er at e d f or 4 t o 5 y e ar s a s a fr ei g ht -f or w ar d er 
a n d b y o p er ati n g 3. 5 t o n n e v a n s. T hi s c o ntr a st e d wit h t h e p o siti o n wit h 
H e a v y H a ul a g e ( S c otl a n d)  w h er e t h e c o m p a n y w a s s et u p a s a r e s ult of t h e 
r e v o c ati o n. 3 T C w a s n ot a fl y-b y -ni g ht or g a ni s ati o n; it w a s fi n a n ci all y st a bl e. 
T o m G o v er h a d s e e n t h e pr o bl e m s wit h B K G a n d di d n’t w a nt t h at h a s sl e. 
T h e c o m p a n y c urr e ntl y s u b -c o ntr a ct e d t h e w or k b ut it w a s e x p e n si v e, ot h e r s 
m a d e a pr ofit a n d t h er e w a s a l a c k of c o ntr ol. T h e a p pli c a nt s di d n ot w a nt t o 
b e t arr e d b y t h e si n s of t h e f at h er. 
  
 
T h e  or al  e vi d e n c e of T o m G o v e r  
 

9.  Mr  G o v er a d o pt e d hi s st at e m e nt. H e t ol d m e t h at t h e B K G v e hi cl e s h a d b e e n 
li v eri e d a s 3 T C f or m ar k eti n g r e a s o n s. I n r el ati o n t o a v e hi cl e r e gi st er e d t o 
3 T C, hi s f at h er h a d b e e n a w a y a n d h e h a d c o m pl et e d t h e p ur c h a si n g 
tr a n s a cti o n. T h e v e n d or h a d c o m pl et e d t h e V 5 wit h t h e n e w o w n er’ s d et ail s 
a s 3 T C i n err or. W h e n t h e V 5  arri v e d fr o m D V L A, h e h a n d e d it str ai g ht t o hi s 
f at h er a n d h a d n’t n oti c e d t h e err or. 
  

1 0.  I a s k e d Mr G o v er h o w h e h a d c o m e t o b e pr o p o s e d a s a dir e ct or of B K G a n d 
w a s t ol d t h at w a s j u st a n o pti o n t h at h a d b e e n c o n si d er e d a n d w a s pr o p o s e d 
b y t h eir s oli cit or. I n r el ati o n t o t h e tr a n s p ort m a n a g er, he k n e w Mr B ett s a s  a 
s u b -c o ntr a ct or w or ki n g f or  3 T C. Mr Gritt k n e w hi m b ett er. W hil st h e li v e d 8 0 
mil e s a w a y, e v er yt hi n g c o ul d b e d o n e el e ctr o ni c all y. Mr Gritt w o ul d b e 
r u n ni n g tr a n s p ort o p er ati o n s.  
 
 
T h e or al e vi d e n c e of Si m o n G ritt  
 

1 1.  Mr Gritt a d o pt e d hi s  st at e m e nt. H e c o nfir m e d h e h a d r e c e ntl y b e e n m a d e a 
dir e ct or a n d w a s n ot a s h ar e h ol d er b ut t h at m a y h a p p e n. H a vi n g r e a d Mr 
Gritt’ s st at e m e nt, I h a d c o n d u ct e d s o m e b a si c i nt er n et r e s e ar c h. A s a r e s ult, 
I a s k e d Mr Gritt a b o ut t h e tr ut hf ul n e s s of hi s st at e m ent, p arti c ul arl y 
p ar a gr a p h 8 w h er e h e st at e s t h e f oll o wi n g:  
 

“I st a y e d i n t hi s r ol e [ C o m p a n y M a n a g er, M & S Fr ei g ht E ur o p e Lt d] 
u ntil 2 0 1 2 w h e n I w a s h e a d -h u nt e d  b y H arri s Tr a n s p ort Li mit e d w h o I 
j oi n e d a s O p er ati o n s M a n a g er. H arri s Tr a n s p ort w a s a h u g e o p erati o n 
wit h a f a nt a sti c r e p ut ati o n. At t h e ti m e I j oi n e d t h e y h a d a c o nt ai n er 
d e p art m e nt u n d er t h e n a m e of C o m m o d or e H a ul a g e b ut it w a s n ot a n 
a cti v e o p er ati o n. All of t h e o w n er o p er at or s fr o m M & S Fr ei g ht 
( E ur o p e) Lt d f oll o w e d m e a n d I r e-st art e d t h e c o nt ai n er d e p art m e nt 
u n d er t h e u m br ell a of H arri s Tr a n s p ort a n d gr e w t h e b u si n e s s o v er t h e 
n e xt 3 y e ar s”  
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1 2.  I r ef err e d Mr Gritt t o t h e p u bli c all y a v ail a bl e i nf or m ati o n o n C o m p a ni e s 
H o u s e t h at s h o w e d t h at M & S Fr ei g ht ( E ur o p e) Lt d p a s s e d a m oti o n of 
li q ui d ati o n o n 17 J u n e 2 0 1 1. It w a s t h er ef or e u nli k el y t h at h e w a s h e a d -
h u nt e d i n 2 0 1 2. Mr Gritt s ai d t h at h e m u st h a v e g ot hi s d at e s wr o n g. I p ut it 
t o hi m t h at hi s st at e m e nt s u g g e st e d t h at h e h a d l ur e d ot h er s u b-c o ntr a ct or s 
t o a b ett er o p er ati o n a n d t h at w a s a fi cti o n a n d t h at t h e y, a n d h e, h a d m o v e d 
b e c a u s e of t h e f ail ur e of t h e ori gi n al c o ntr a ct or. Mr Gritt m ai nt ai n e d t h at hi s 
st at e m e nt w a s g e n er all y c orr e ct b ut h e w a s a b o ut a y e ar o ut o n d at e s. It w a s 
a g e n ui n e mi st a k e.  
  

1 3.  Mr Gritt h a d m o v e d t o 3 T C b e c a u s e h e f elt T o m w a s a b ett er b et. H e 
i nt e n d e d t o t a k e t h e tr a n s p ort m a n a g er C P C a n d w o ul d w or k al o n g si d e Mr 
B ett s.  
  
 
T h e or al e vi d e n c e of  C arl o W a r d  
 

1 4.  Mr W ar d a d o pt e d hi s st at e m e nt. H e w a s still i n v ol v e d wit h a M O D c o ntr a ct at 
B K G. It arr a n g e d s hi p m e nt s t o A s c e n si o n I sl a n d a n d t h e F al kl a n d s. T h e 
c o ntr a ct w a s t hr o u g h I nt er s er v e, h e w a nt e d t o h a n d o v er t h e r ol e b ut 
I nt er s er v e w er e i n v ol v e d i n a r efi n a n ci n g i niti ati v e a n d t h at sl o w e d pr o gr e s s. 
  

1 5.  Mr W ar d t ol d m e t h at h e h a d n o m a n a g e m e nt r ol e i n r el ati o n t o tr a n s p ort at 
B K G; it w as r u n b y T o n y a n d T err y G o v er. 3 T C  p ai d r e nt t o B K G f or t h e 
w ar e h o u s e. T h er e w a s n o ot h er r el ati o n s hi p a n d n o b u si n e s s r el ati o n s hi p. I 
r e mi n d e d Mr W ar d t h at h e h a d s at al o n g si d e T err y G o v er w h e n h e t ol d m e 
t h at h e, Mr W ar d, r a n t h e d a y-t o-d a y tr a n s p or t o p er ati o n s of B K G. I r ef err e d 
hi m t o p a g e 2 3 of t h e PI tr a n s cri pt. H e t ol d m e t h at h e di d n ot f e el it w a s hi s 
pl a c e t o c orr e ct t h e m. Mr T h o m p s o n r e mi n d e d m e t h at t hi s h a d n ot b e e n Mr 
W ar d’ s e vi d e n c e b ut t h at of o n e of t h e dir e ct or s. Mr W ar d w a s j u st a n 
e m pl o y e e. I a s k e d hi m w h y, if hi s r ol e at B K G h a d b e e n s o i n c o n s e q u e nti al, 
h a d h e att e n d e d t h e s e c o n d h e ari n g ? H e t ol d m e t h at hi s s oli cit or h a d t ol d 
hi m t o att e n d. H e w o ul d n’t b e i n v ol v e d i n tr a n s p ort at 3 T C a n d h e h a d j u st 
b e e n a n e m pl o y e e at B K G.  
 
 
T h e or al e vi d e n c e of J o n at h o n B ett s   
 

1 6.  Mr B ett s t ol d m e t h at h e h a d a b ett er r el ati o n s hi p wit h Mr Gritt t h a n wit h Mr 
W ar d. T h at w a s w h y it w a s n o w pr o p o s e d t h at h e w or k o n tr a n s p ort 
m a n a g e m e nt m att er s wit h Mr Gritt r at h er t h a n Mr W ar d. T h e a p pli c ati o n w a s 
n o w f or 5 v e hi cl e s s o h e w o ul d b e s p e n di n g l e s s ti m e t h a n st at e d o n hi s T M 1 
f or m. T el e m ati c s w o ul d all o w hi m t o r u n t h e o p er ati o n fr o m 8 0 mil e s a w a y. 
T h e y i nt e n d e d t o u s e O pt a c 3 w hi c h f e at ur e d li v e d o w nl o a di n g. H e w o ul d 
m e et wit h Mr Gritt o n c e a w e e k. Mr Gritt  w o ul d d e bri ef dri v er s.  
  

1 7.  I a s k e d a b o ut t h e ot h er o p er at or s f or w h o m h e a ct e d a s a tr a n s p ort m a n a g er. 
Mr W o o d w ort h h a d o n e v e hi cl e a n d g ot all hi s w or k fr o m 3 T C. Mr W o o d w ort h 
h a d b e e n a dri v er of hi s a n d w a s st arti n g hi s o w n b u si n e s s. Mr P e et r a n a n 
8 -w h e el ti p p er i n v ol v e d i n gr o u n d w or k s a n d h a d a n arti c l o w -l o a d er. T h e t hir d 
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li c e n c e w a s hi s o w n a n d h e s o ur c e d a si g nifi c a nt a m o u nt of, b ut n ot all  of,  hi s 
w or k fr o m 3 T C. H e h a d n ot y et u n d ert a k e n a n y c o nti n ui n g pr of e s si o n al 
d e v el o p m e nt b ut w a s c o n si d eri n g it . 
 

1 8.  I r ai s e d a c o n c er n at Mr B ett s’ a bilit y t o c o m pl y wit h t h e i n d e p e n d e n c e 
e n vi s a g e d wit hi n t h e E U R e g ul ati o n. A s t hi s w a s a p oi nt of l a w, I a gr e e d t h at 
Mr T h o m p s o n d e al wit h it i n cl o si n g s u b mi s si o n s.  
 
 
Cl o si n g S u b mi s si o n s  
  

1 9.  Mr T h o m p s o n d e alt wit h t h e tr a n s p ort m a n a g er i n d e p e n d e n c e p oi nt fir st . H e 
s u b mitt e d t h at, if, at Arti cl e 4( 2)( d), o n e s u b stit ut e d 3 T C f or “ u n d ert a ki n g”, it 
w a s cl e ar t h at t h e p oi nt w a s c a p a bl e of b ei n g m et pr o vi d e d t h at Mr B ett s 
a ct e d wit h i n d e p e n d e n c e of mi n d. Fi n a n ci al St a n di n g w a s a l s o s ati sfi e d. 
  

2 0.  T h er e w er e diff er e n c e s i n r el ati o n t o t h e a ut h orit y of H e a v y H a ul a g e 
( S c otl a n d). T h er e w a s cl e ar bl u e w at er b et w e e n t h e a p pli c a nt a n d B K G. T h e 
a p pli c a nt c o ul d m e et pr of e s si o n al c o m p et e n c e. It m et st a bl e a n d eff e cti v e 
e st a bli s h m e nt b y di nt of h a vi n g b e e n r u n f or o v er f o ur y e ar s, h a vi n g n o ot h er 
criti ci s m fr o m p oli c e or ot h er s i n t h at ti m e. T h e all e g ati o n t h at t h e a p pli c ati o n 
mi g ht b e a fr o nt f or B K G i s a diffi c ult y. T h e p o siti o n of T o m G o v er i n t h at 
r e g ar d w a s p arti c ul arl y diffi c ult, b ut t h e r el ati o n s hi p w a s n ot hi s f a ult. 
 

2 1.  I n r el ati o n t o Mr Gritt, t h er e w a s n o li n k. H e h a d m a d e a mi st a k e i n r el ati o n t o 
a d at e i n hi s st at e m e nt a n d w a s a d a m a nt t h at w a s all it w a s. H e h a d n ot 
b e e n a dir e ct or pr e vi o u sl y. H e h a d b e e n a n e m pl o y e e. H e h a d n ot h a d a  
dir e ct ori al li n k wit h a c o m p a n y e nt eri n g li q ui d ati o n.  
 

2 2.  T o m G o v er h a d a n s w er e d o p e nl y a n d h o n e stl y. H e h a d b e e n 
str ai g htf or w ar d. O n e v e hi cl e h a d b e e n p ur c h a s e d o n b e h alf of B K G.  
 

2 3.  I n r el ati o n t o Mr W ar d, it w a s n ot t h e p o siti o n of a n e m pl o y e e t o g o b e hi n d 
w h at dir e ct or s s ai d. I n r el ati o n t o t h e u s e of t h e V O L p ort al, h e h a d h a d 
n ot hi n g t o d o wit h it. Hi s r ol e i n t h e a p pli c a nt c o m p a n y will b e i n 
w ar e h o u si n g. H e w a s n’t a s k e d f or e vi d e n c e at t h e pr e vi o u s PI. H e h a d b e e n 
gi v e n l e g al a d vi c e t h at h e w a s n ot r e q ui r e d t o att e n d t hi s h e ari n g b ut h a d 
d o n e s o o n c e I h a d a s k e d.  
 

2 4.  T h er e w er e m a n y diff er e n c e s  wit h H e a v y H a ul a g e . T h e a p pli c a nt c o m p a n y 
h a d b e e n r u n ni n g h e alt hil y f or f o ur y e ar s. It h a d cl e a n h a n d s. Mr W ar d w a s 
h o n e st a n d str ai g htf or w ar d. H e d o e s w or k f or B K G 3 or 4 h o ur s a w e e k. It 
w a s n’t pr o p o s e d t o b e l o n g -t er m. T h er e w a s a ri s k t h at T o m w a s b ei n g 
p e n ali s e d f or b ei n g t h e s o n of hi s f at h er. T h e r e q uir e m e nt s of t h e A ct w er e 
m et.  
 

2 5.  W e di s c u s s e d u n d ert a ki n g s. It w a s n ot pr a cti c al t o off er a n u n d ert a ki n g t h at 
T o n y  or T err y G o v er w o ul d n ot att e n d t h e a d dr e s s of e st a bli s h m e nt a s t h e y 
w er e al s o b a s e d o n t h e s a m e sit e i n a n a dj a c e nt b uil di n g . B ut t h e a p pli c a nt 
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w a s h a p p y t o gi v e a n u n d ert a ki n g t h at t h e el d er G o v er s w o ul d h a v e n o p art 
t o pl a y i n t h e r u n ni n g or m a n a g e m e nt of t h e b u si n e s s.  

 
 
FI N DI N G S O F F A C T  
 

 
Fi n a n ci al St a n di n g & St a bl e E st a bli s h m e nt  
  

2 6.  Fi n a n ci al st a n di n g i s s ati sfi e d a s i s st a bl e e st a bli s h m e nt.  
  
 
Pr of e s si o n al C o m p et e n c e  
 

2 7.  E U R e g ul ati o n 1 0 7 1/ 2 0 0 9, Arti cl e 4( 2)( d) d e al s wit h t h e a bilit y of a tr a n s p ort 
m a n a g e r t o a ct i n d e p e n d e ntl y a s f oll o w s: 
 

( d) t h e p er s o n r ef err e d t o i n p oi nt ( a) p erf or m s t h e s p e cifi e d t a s k s  
s ol el y i n t h e i nt er e st s of t h e u n d ert a ki n g a n d hi s or h er  r e s p o n si biliti e s 
ar e e x er ci s e d i n d e p e n d e ntl y of a n y u n d ert a ki n g s f or w hi c h t h e 
u n d ert a ki n g c a rri e s o ut tr a n s p ort o p er ati o n s.  

 
2 8.  Mr B ett s i s a p art n er i n li c e n c e O H 0 2 1 0 4 0 6 , B ett s Tr a n s p ort S er vi c e s, a 

st a n d ar d i nt er n ati o n al li c e n c e a ut h ori si n g t w o v e hi cl e s wit h t w o i n 
p o s s e s si o n. T h e p art n er s hi p s u b -c o ntr a ct s s o m e, b ut n ot all, of it s w or k fr o m 
3 T C. H e i s al s o tr a n s p ort m a n a g er o n li c e n c e O H 2 0 0 7 2 7 3, R & H Tr a n s p ort. 
R & H Tr a n s p ort h a s all  it s w or k s u p pli e d b y 3 T C. Hi s r ol e a s tr a n s p ort 
m a n a g er f or S P e et Gr o u n d w or k s Lt d, O H 2 0 0 5 2 0 4 i s i n d e p e n d e nt a n d n ot 
r el e v a nt h er e. 
  

2 9.  Mr T h o m p s o n s u g g e st s r e pl a ci n g t h e  w or d “ u n d ert a ki n g” i n Art. 4( 2)( d) wit h 
“3 T C ” a s a w a y t o cl arif y it s m e a ni n g:   
 

( d) t h e p er s o n r ef err e d t o i n p oi nt ( a) p erf or m s t h e s p e cifi e d t a s k s  
s ol el y i n t h e i nt er e st s of 3 T C  a n d hi s or h er  r e s p o n si biliti e s ar e 
e x er ci s e d i n d e p e n d e ntl y of a n y u n d ert a ki n g s f or w hi c h t h e 3 T C  c arri e s 
o ut tr a n s p ort  o p er ati o n s.  

 
3 0.  T h at i s a h el pf ul a p pr o a c h a n d I a gr e e t h at, l o o ki n g s ol el y at Mr B ett s’ 

pr o p o s e d r ol e a s tr a n s p ort m a n a g er f or 3 T C, Arti cl e 4( 2)( d) i s s ati sfi e d. 
H o w e v er, it i s al s o n e c e s s ar y t o a p pl y t h at t e st i n r el ati o n t o t h e ot h er t w o 
r el at e d li c e n c e s: 
 

( d) t h e p er s o n r ef err e d t o i n p oi nt ( a) p erf or m s t h e s p e cifi e d t a s k s  
s ol el y i n t h e i nt er e st s of B ett s Tr a n s p ort S er vi c e s a n d hi s or h er  
r e s p o n si biliti e s ar e e x er ci s e d i n d e p e n d e ntl y of a n y u n d ert a ki n g s f or 
w hi c h B ett s Tr a n s p ort S er vi c e s  c arri e s o ut tr a n s p ort  o p er ati o n s.  

 
( d) t h e p er s o n r ef err e d t o i n p oi nt ( a) p erf or m s t h e s p e cifi e d t a s k s  
s ol el y i n t h e i nt er e st s of R & H Tr a n s p ort a n d hi s or h er  r e s p o n si biliti e s 
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ar e e x er ci s e d i n d e p e n d e ntl y of a n y u n d ert a ki n g s f or w hi c h R & H 
Tr a n s p ort c arri e s o ut tr a n s p ort  o p er ati o n s.  

  
3 1.  Mr T h o m p s o n f urt h er s u b mit s t h at it i s si m pl y a b o ut e x er ci si n g 

r e s p o n si biliti e s wit h o ut f e ar or f a v o ur a n d wit h a n i n d e p e n d e nt mi n d. It 
a p p e ar s t h at t h e p ot e nti al f or c o nfli ct b et w e e n t h e r e q uir e m e nt s  of 3 T C a n d 
t h e ot h er o p er at or s h a d n ot b e e n c o n si d er e d. I fi n d 3 T C w o ul d h a v e 
si g nifi c a nt l e v er a g e o v er Mr B ett s  b ot h i n r el ati o n t o hi s o w n b u si n e s s a n d 
t h at of Mr W o o d w ort h, i n w hi c h h e i s cl e arl y p er s o n all y  i n v e st e d h a vi n g 
k n o w n Mr W o o d w ort h s o m e ti m e  a n d a p p ar e ntl y a s si sti n g hi m wit h s etti n g 
u p i n b u si n e s s b y hi m s elf . T h e n or m al e x p e ct ati o n of a tr a n s p ort m a n a g er 
w h o c a n n ot a c hi e v e c o m pli a n c e i s t h at h e or s h e r e si g n. A n u m b er d o a n d 
n otif y Tr affi c C o m mi s si o n er s a c c or di n gl y, fr e q u e ntl y e x pl ai ni n g t h e 
re a s o ni n g. T h e y c a n d o t h at b e c a u s e, h a vi n g f orf eit t h eir j o b, t h e y h a v e 
n ot hi n g el s e t o l o s e. T h at i s n ot t h e p o siti o n of Mr B ett s i n r el ati o n t o 3 T C. 
S h o ul d h e r e si g n, or t hr e at e n t o r e si g n, 3 T C c a n t a k e a w a y s o m e of hi s w or k 
a n d all of Mr  W o o d w or t h’ s. S ho ul d h e b e c o m e tr a n s p ort m a n a g er f or 3 T C, 
h e w o ul d b e u n a bl e t o u n d ert a k e t h at r ol e f or t h e s e t w o ot h er o p er at or s 
b e c a u s e hi s r e s p o n si biliti e s i n r el ati o n t o t h e m w o ul d b e i n c a p a bl e of b ei n g 
e x er ci s e d wit h t h e i n d e p e n d e n c e r e q uir e d of t h e E U R e g ul ati o n. T h er e i s n o 
s u g g e sti o n t h at Mr B ett s wi s h e s t o r e si g n hi s p o siti o n a s tr a n s p ort m a n a g er 
o n eit h er of t h e t w o r el at e d li c e n c e s a n d it w o ul d n ot m a k e s e n s e f or hi m t o 
d o s o f or a t e m p or ar y r ol e a n d gi v e n t h at o n e of t h e li c e n c e s i s eff e cti v el y hi s 
o w n. I c a n n ot t h er ef or e a c c e pt hi s n o mi n ati o n a s tr a n s p ort m a n a g er o n t hi s 
a p pli c ati o n. B y r ef er e n c e t o Arti cl e 4( 2)( d), of E U R e g ul ati o n 1 0 7 1/ 2 0 0 9, 
S e cti o n 1 3 A( 2)( d) f ail s t o b e s ati sfi e d.  
  
 
G o o d R e p ut e  
 

3 2.  I c o n si d er e a c h dir e ct or i n di vi d u all y a n d t h e n t h e li mit e d c om p a n y e ntit y.  
  

3 3.  Si m o n Gritt  h a s n o  o p er at or li c e n si n g hi st or y a n d I a m n ot a w ar e of a n y 
c o n vi cti o n s or a n y i n v ol v e m e nt wit h a n y i n s ol v e n c y. It i s u nf ort u n at e t h at a n 
el e m e nt of hi s wit n e s s st at e m e nt i s u ntr u e a n d a n ot h er mi sl e a di n g. H o w e v er, 
I c a n s e e n o be n efit t o Mr Gritt i n h a vi n g mi s -st at e d t h o s e p oi nt s o n p ur p o s e. 
It d o e s, t h o u g h, l e a v e m e w o n d eri n g w h at w ei g ht I c a n att a c h t o t h o s e 
st at e m e nt s f or w hi c h t h er e i s n o a v ail a bl e p u bli c i nf or m ati o n t o s u p p ort or 
ot h er wi s e. O n b al a n c e, t hi s a p p e ar s t o b e a c a s e of c ar el e s s n e s s a n d d o e s 
n ot i m p a ct u p o n hi s g o o d r e p ut e  t o t h e e xt e nt t h at it i s n ot e st a bli s h e d. 
 

3 4.  C arl o W a r d  att e n d e d b ot h h e ari n g s of t h e p u bli c i n q uir y in t o B K G a n d 
W hit e p ari s h. T h e f oll o wi n g i s a n e xtr a ct of t h e e vi d e n c e of T err y G o v er, 
e x a mi n e d b y L a ur a H a d zi k, s oli cit or:  
 

Q  H o w w o ul d y o u d e s cri b e Mr W ar d’ s r ol e wit hi n t h e b u si n e s s ?  
A  Mr W ar d b a si c all y r u n s t h e tr a n s p ort si d e a n d d a y -t o-d a y 
r u n ni n g of m o st of t h e v e hi cl e s 
 



 9  

Q  W h at i s t h e i nt e nti o n g oi n g f or w ar d i n r el ati o n t o t h e Tr a n s p ort 
M a n a g er r ol e ? 
A  Y e a h, t h e i nt e nti o n g oi n g f or w ar d, Mr W ar d i s alr e a d y t a ki n g - 
 
Mr W ar d i nt erj e ct s: M ulti pl e c h oi c e  
 
A  ( T err y G o v er a g ai n) m ulti pl e c h oi c e of t h e Tr a n s p ort M a n a g er 
a n d h e’ s b o o k e d i n t o d o hi s, t h e l a st c o ur s e i n  
 
Mr W ar d i nt erj e ct s: S e pt e m b er  

 
3 5.  At t hi s p u bli c i n q uir y, Mr W ar d t ol d m e t h at hi s r ol e at B K G w a s s ol el y i n 

r el ati o n t o o n e c o ntr a ct a n d h e h a d n ot hi n g t o d o wit h t h e tr a n s p ort 
m a n a g e m e nt. H e w a s a s p e ci ali st i n w ar e h o u si n g. I p u s h e d hi m o n w h y h e 
di d n ot i nt erj e ct t o c orr e ct T err y G o v er w h e n  hi s r ol e w a s d e s cri b e d a s 
r u n ni n g t h e tr a n s p ort a n d t h e v e hi cl e s. H e t ol d m e h e h a d n ot b e e n gi vi n g 
e vi d e n c e a n d it w a s n ot f or hi m t o i nt er v e n e. Y et h e di d i nt er v e n e w h e n T err y 
G o v er w a s str u g gli n g t o r e m e m b er t h e d et ail s of hi s C P C a p pli c ati o n. Mr 
T h o m p s o n s u b mitt e d t h at it w a s n ot Mr W ar d’ s e vi d e n c e a n d t h at, i n a n y 
c a s e, I h a d t ol d Mr W ar d n ot t o i nt erj e ct. W hil st Mr T h o m p s o n d o e s n ot h a v e 
t h e b e n efit of h a vi n g b e e n at t h e B K G h e ari n g s, t h e tr a n s cri pt i s cl e ar o n t h e 
or d er of e v e nt s:  
  

1.  T err y G o v er d e s c ri b e s Mr W ar d’ s r ol e a s r u n ni n g t h e tr a n s p ort a n d 
t h e v e hi cl e s –  Mr W ar d i s sil e nt  
 

2.  T err y G o v er gi v e s d et ail s of Mr W ar d’ s a p pli c ati o n f or a tr a n s p ort 
m a n a g er C P C –  Mr W ar d i nt erj e ct s  
 

3.  I a s k Mr W ar d n ot t o i nt erj e ct w hil st T err y G o v er gi v e s t h e 
r e m ai n d er of hi s e vi d e n c e  

 
3 6.  S o it i s cl e ar t h at Mr W ar d di d n ot f e el i n hi bit e d at t h e h e ari n g i n J u n e 2 0 1 8 

w h e n T err y G o v er l e d m e t o b eli e v e t h at Mr W ar d w a s r u n ni n g t h e tr a n s p ort 
a n d t h e v e hi cl e s. T h er e c a n b e t w o r e a s o n s w h y h e di d n ot s e e k t o c orr e ct 
t h at st at e m e nt. T h e fir st i s t h at h e w a s i n c oll u si o n wit h Mr G o v er t o mi sl e a d 
m e a s t o w h o w a s d oi n g w h at wit hi n B K G at t h at ti m e. T h e s e c o n d i s t h at t h e 
st at e m e nt w a s tr u e a n d t h at h e h a s li e d t o m e at t hi s i n q uir y. N eit h er i s 
attr a cti v e. A n y o n e w h o li e s t o a tr affi c  c o m mi s si o n er i s g oi n g t o str u g gl e l at er 
t o e st a bli s h t h eir g o o d r e p ut e. T h e p o siti o n of s o m e o n e w h o sit s i dl y b y 
w hil st k n o wi n g t h at a tr affi c c o m mi s si o n er i s b ei n g li e d t o i s n o b ett er.  
 

3 7.  I a s k e d Mr W ar d a b o ut hi s r ol e i n r el ati o n t o t h e W hit e p ari s h li c e nc e a n d 
s p e cifi c all y w h y t h at c o m p a n y h a d n ot r e s p o n d e d t o t h e D V S A s. 9 9 
pr o d u cti o n l ett er f or w hi c h h e , p er s o n all y, h a d si g n e d. H e t ol d m e t h at h e 
si g n e d f or l ot s of p o st e v er y d a y a n d t o o k n o n oti c e of w h at h a p p e n e d t o it 
aft er it w a s p ut i n a tr a y f or a dir e ct or t o l o o k at.  A g ai n, h e s o u g ht t o pl a y 
d o w n hi s pr e vi o u s r ol e a s b ei n g j u st t h at of a j u ni or e m pl o y e e. I fi n d t hi s 
a c c o u nt diffi c ult t o b eli e v e, n ot l e a st b e c a u s e h e hi m s elf r e c ei v e d a n i d e nti c al 
l ett er at t h e s a m e ti m e i n r el ati o n t o 3 T C a n d a cti o ne d it. It i s diffi c ult t o s e e 
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h o w h e w o ul d h a v e d o n e t h at f or 3 T C wit h o ut m e nti o ni n g it t o hi s “ ot h er” 
e m pl o y er B K G/ W hit e p ari s h w h e n all t hr e e r e c ei v e d t h e i d e nti c al pr o d u cti o n 
l ett er s. I a m al s o tr o u bl e d b y t h e off-h a n d w a y i n w hi c h Mr W ar d tr e at e d t h e 
s u bj e ct of offi ci al m ail f or w hi c h h e h a d si g n e d ( a n d w hi c h w a s, of c o ur s e, 
a d dr e s s e d t o B K G/ W hit e p ari s h). Mr W ar d w or k s i n l o gi sti c s a n d o n a n M O D 
c o ntr a ct. H e s h o ul d b e t h e fir st t o u n d er st a n d t h e i m p ort a n c e of a si g n at ur e 
of r e c ei pt i n r el ati o n t o a tr a c k e d d eli v er y.  
 

3 8.  M y fi n al c o n c er n i n r el ati o n t o Mr W ar d, w hi c h I will r et ur n t o a g ai n i n r el ati o n 
t o T o m G o v er, i s t h at h e w a s pr e s e nt at t h e p u bli c i n q uir y w h e n M s H a d zi k 
s u b mitt e d a n o pti o n of r e str u ct uri n g B K G a n d W hit e p ari s h i n t o a si n gl e 
b u si n e s s wit h  C arl o W ar d a s a dir e ct or a n d f ut ur e tr a n s p ort m a n a g er, w hi c h 
a p p e ar s c o ntr ar y t o  hi s n o w st at e d p o siti o n a s a r el ati v el y j u ni or e m pl o y e e. 
Mr W ar d p ut s t hi s d o w n t o t h e pl a n ni n g of t h e c o m p a ni e s’ s oli cit or at t h e ti m e 
b ut h e w a s pr e s e nt w h e n t h e s u b mi s si o n  w a s m a d e a n d m u st t a k e 
o w n er s hi p of it.  
 

3 9.  I fi n d t h at C arl o W ar d eit h er all o w e d m e t o b e li e d t o a n d mi sl e d i n J u n e 2 0 1 8 
or h e i s l yi n g t o m e n o w. H e h a s a c a s u al attit u d e t o d e ali n g wit h offi ci al 
r e q u e st s. Gi v e n hi s att e n d a n c e at t h e h e ari n g s i n J u n e 2 0 1 8, it i s m or e li k el y 
t h a n n ot t h at hi s r ol e wit hi n t h o s e b u si n e s s e s w a s at l e a st i nfl u e nti al a n d h e 
w a s a s e ni or m a n a g er d uri n g t h e p eri o d of si g nifi c a nt n o n -c o m pli a n c e. A s a n 
i n di vi d u al, h e h a s f ail e d t o e st a bli s h hi s g o o d r e p ut e.  
 

4 0.  T o m G o v e r  h a s n o a d v er s e o p er at or li c e n si n g or cri mi n al b a c k gr o u n d of 
w hi c h I a m a w ar e. H e g a v e m e a f e a si bl e a c c o u nt of h o w a v e hi cl e c a m e t o 
b e r e gi st er e d t o 3 T C. I a m w h oll y u ni m pr e s s e d b y hi s c a s u al a p pr o a c h o n 
r e c ei pt of t h e V 5 w hi c h w a s o b vi o u sl y a d dr e s s e d t o, a n d s h o w e d t h e 
r e gi st er e d k e e p er a s, 3 T C. I s a w s o m e e vi d e n c e i n r el ati o n t o a n i n v oi c e f or 
t h e p ur c h a s e of t h e v e hi cl e w hi c h m a y or m a y n ot h a v e b e e n v ali d.  
 

4 1.  Fi n all y, I c o n si d er t h e r e p ut e of 3 T C L o gi sti c s Li mit e d  a s a l e g al e ntit y i n it s 
o w n ri g ht. R et ur ni n g t o t h e i s s u e of t h e v e hi cl e r e gi st er e d t o 3 T C i n err or, 
w hil st I c a n f ull y a c c e pt w h y a s o n mi g ht st a n d i n f or h i s f at h er w h e n h e i s o n 
h oli d a y, I f ail t o u n d er st a n d w h y h e w o ul d d o s o a cti n g a s a dir e ct or of 3 T C 
r at h er t h a n j u st T o m G o v er, s o n of T err y G o v er. T h e v e hi cl e c o st w a s l o w, 
ar o u n d £ 2 -3 0 0 0. T h at s ort of m o n e y i s e a sil y tr a n s a ct e d o nli n e i n a p er s o n al 
b a n k a c c o u nt. 3 T C a p p e ar s t o h a v e b e e n u s e d a s t h e p ur c h a s er o ut of 
c o n v e ni e n c e. T hi s i s t h e fir st i n di c at or t h at t h e G o v er f a mil y tr e at e d all t h e 
b u si n e s s e s a s m ut u all y i nt er c h a n g e a bl e .  
 

4 2.  T o m G o v er  t ol d m e  t h at B K G v e hi cl e s w er e li v eri e d a s 3 T C f or m ar k eti n g 
r e a s o n s. V e hi cl e s a n d tr ail er s c arr yi n g a d v erti si n g or br a n di n g t h at i s 
u nr el at e d t o t h e pr o d u ct i n si d e i s n ot u n k n o w n. H o w e v er, I a m off er e d n o 
e vi d e n c e t h at a n y c orr e s p o n di n g fi n a n ci al tr a n s a cti o n t o o k pl a c e t o j u stif y 
o n e i n d e p e n d e nt c o m p a n y a d v erti si n g t h e s er vi c e s of a n ot h er. T hi s i s a 
s e c o n d i n di c at or t h at t h e s e ar e all b u si n e s s e s t h at ar e tr e at e d a s b ei n g 
wit hi n a gr o u p, or, m or e si m pl y, i n t h e f a mil y. 
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4 3.  I n ot e fr o m t h e c o m p a n y a c c o u nt s t h at t h e c o m p a n y p ur c h a s e d s er vi c e s 
t ot alli n g £ 2 6, 0 6 6 fr o m B K G i n t h e fi n a n ci al y e ar e n di n g 2 0 1 5 a n d, w hil st t h e 
a m o u nt f or 2 0 1 4 i s gi v e n a s z er o, £ 3 1, 2 8 0 w a s o w e d fr o m 3 T C t o B K G at t h e 
b al a n c e s h e et d at e, 3 0 N o v e m b er 2 0 1 5. T h at i s of a t ot al of £ 3 3, 5 0 6 o w e d t o 
all cr e dit or s. F or t h e y e ar t o N o v e m b er 2 0 1 6, 3 T C p ur c h a s e d s er vi c e s 
t ot alli n g £ 3 8 1, 3 2 6 fr o m B K G. £ 2 1 8, 2 4 6 w a s o wi n g at y e ar e n d, of a t ot al of 
£ 2 3 0, 8 3 1 t o all cr e dit or s. It i s n ot a bl e t h at t h e a m o u nt o wi n g i n 2 0 1 5 w a s 
m or e t h a n t h e s er vi c e s p ur c h a s e d a n d i n 2 0 1 6 ar o u n d 5 5 % of s er vi c e s 
p ur c h a s e d w a s still o wi n g at y e ar e n d. It a p p e ar s t h at B K G a p pli e s r el ati v el y 
littl e cr e dit c o ntr ol t o 3 T C, a t hir d i n di c at or t h at t h e b u si n e s s e s h a v e, at t h e 
v er y  l e a st, m or e t h a n a str ai g htf or w ar d c o m m er ci al r el ati o n s hi p. It i s al s o 
n ot a bl e t h at t h e 2 0 1 7 a c c o u nt s ar e sil e nt o n r el at e d p art y di s cl o s ur e s.  
 

4 4.  I w a s off er e d a n u n d ert a ki n g t h at n eit h er T err y n or T o n y G o v er w o ul d pl a y 
a n y p art i n t h e m a n a g e m e nt of 3 T C. W h e n s u c h u n d er t a ki n g s ar e off er e d i n 
r el ati o n t o f a mil y m e m b er s, it i s diffi c ult t o s e e h o w t h e y c a n b e m e a ni n gf ull y 
m o nit or e d a n d e nf or c e d. It s e e m s t o m e t h at a p erf e ctl y i n n o c e nt f at h er -t o-
s o n q u e sti o n al o n g t h e li n e s of “ h o w w a s y o ur d a y at w or k t o d a y ?” or “ h o w’ s 
t he b u si n e s s g oi n g ? ” c o ul d p ot e nti all y l e a d t o a br e a c h of u n d ert a ki n g . I 
pr ef er m or e t a n gi bl e u n d ert a ki n g s  s o t h at e v er y o n e k n o w s w h er e t h e y st a n d . 
I n t h at r e g ar d, I a s k e d w h et h er it w o ul d b e p o s si bl e f or t h e c o m p a n y t o 
pr o vi d e a n u n d ert a ki n g t h at n eit h er T err y n or T o n y G o v er w o ul d att e n d t h e 
a d dr e s s of e st a bli s h m e nt. I w a s s h o w n a pi ct ur e of t h e o p er ati n g c e ntr e a n d 
it w a s q uit e cl e ar t h at t h e sit e i s c o m m o n b et w e e n 3 T C a n d B K G, wit h 3 T C 
h a vi n g a s p e cifi c p art of t h e w ar e h o u s e b uil di n g a n d all o c at e d p ar ki n g  b a y s. 
It w o ul d t h er ef or e b e u nr e a s o n a bl e t o s e e k t o e x cl u d e T o n y a n d T err y fr o m 
t h eir o w n sit e fr o m w hi c h t h eir o w n b u si n e s s o p er at e s. 
 

4 5.  At t h e c o n cl u si o n of t h e B K G/ W hit e p ari s h p u bli c i n q uir y, t h e c o m p a ni e s’ 
s oli cit or p ut f or w ar d a pr o p o s al t o m er g e t h e l i c e n c e s t o o p er at e t e n v e hi cl e s 
a n d t e n tr ail er s fr o m t h e o p er ati n g c e ntr e at T h e F er n s, W hit e p ari s h. T h e 
dir e ct or s w o ul d b e T o m G o v er, T o n y G o v er a n d C arl o W ar d. I r ej e ct e d t h at 
a s a vi a bl e fr e s h f a c e t o t h e o p er ati o n, a s di d t h e U p p er Tri b u n al. T hi s 
a p pl i c ati o n w a s m a d e s e v e nt e e n d a y s aft er m y r e v o c ati o n or d er s w er e 
i s s u e d. It pr o p o s e d o p er ati o n of t e n v e hi cl e s a n d t e n tr ail er s fr o m a n 
o p er ati n g  c e ntr e at T h e F er n s, W hit e p ari s h. T h e st at ut or y dir e ct or s ar e T o m 
G o v er, C arl o W ar d a n d Si m o n Gritt. It i s cl e a r fr o m t h e a c c o u nt s t h at B K G 
c o n d u ct e d a l ar g e a m o u nt of w or k f or 3 T C a n d t hi s a p pli c ati o n i s t o c o nti n u e 
t h at w or k.  
 

4 6.  I n s u m m ar y, I n ot e t h e f oll o wi n g li n k s b et w e e n t hi s a p pli c ati o n a n d t h e 
r e v o k e d li c e n c e s of B K G a n d W hit e p ari s h: 
 

1.  T h e o p er ati n g c e ntr e i s  t h e s a m e 
2.  T h e a ut h orit y r e q u e st e d at a p pli c ati o n i s t h e s a m e a s t h at pr o p o s e d 

f or a m er g e d B K G/ W hit e p ari s h o p er ati o n  i n J u n e 2 0 1 8 
3.  T hi s a p pli c ati o n w a s s u b mitt e d j u st s e v e nt e e n c al e n d ar d a y s aft er m y 

r e v o c ati o n or d er w a s m a d e 
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4.  It w a s ori gi n all y s u b mitt e d b y t h e s a m e s oli cit or w h o w a s at t h at v er y 
ti m e a cti n g f or B K G/ W hit e p ari s h a n d w h o dr aft e d t h e gr o u n d s of 
a p p e al  

5.  B K G a n d 3 T C h a v e h a d a l e s s t h a n ar m s -l e n gt h r el ati o n s hi p i n t h at 
t h e f or m er o p er at e d v e hi cl e s i n t h e li v er y of t h e l att er wit h n o e vi d e n c e 
of a n y  c orr e s p o n di n g fi n a n ci al tr a n s a cti o n f or a d v erti si n g  

6.  B K G, or T o n y G o v er, u s e d 3 T C t o c o m pl et e a tr a n s a cti o n r el ati n g t o 
t h e p ur c h a s e of a v e hi cl e 

7.  B K G a p p e ar s t o h a v e pr o vi d e d pr ef er e nti al fi n a n c e t er m s t o 3 T C  
8.  T w o of t h e t hr e e dir e ct or s ar e c o m m o n wit h t h e pr o p o s e d fr e s h f a c e of 

B K G p ut f or w ar d i n J u n e 2 0 1 8  
9.  O n e dir e ct or, C arl o W ar d, i s still a n e m pl o y e e of B K G  

 
4 7.  I n A s p e y Tr u c k s Lt d 2 0 1 0 –  4 9 , t h e U p p er Tri b u n al c o m m e nt s o n t h e 

diff er e n c e b et w e e n fi n di n g a l o s s of r e p ut e i n a n e xi sti n g h a uli er a n d w h et h er 
or n ot a n e w a p pli c a nt t o t h e i n d u str y m et t h e st a n d ar d t o b e of g o o d r e p ut e:  
  

“I n a c a s e s u c h a s t hi s, t h e D e p ut y Tr affi c C o m mi s si o n er w a s n ot 
l o o ki n g at p utti n g so m e o n e o ut o f b u si n e s s. R at h er, h e w a s 
d e ci di n g w h et h er or n ot t o gi v e hi s offi ci al s e al of a p p r o v al t o a 
p er s o n s e e ki n g t o j oi n a n i n d u str y w h er e t h o s e li c e n s e d t o o p er at e 
o n a St a n d ar d N ati o n al or St a n d ar d I nt er n ati o n al b a si s m u st, b y 
virt u e of S. 1 3( 3), pr o v e u p o n e ntr y t o it t h at t h e y ar e of g o o d 
r e p ut e. I n t hi s r e s p e ct, Tr affi c C o m mi s si o n er s ar e t h e g at e k e e p er s 
t o t h e i n d u str y - a n d t h e p u bli c, ot h er o p er at or s, a n d c u st o m er s 
a n d c o m p etit or s ali k e, all e x p e ct t h at t h o s e p er mitt e d t o j oi n t h e 
i n d u str y will n ot bl e mi s h or u n d er mi n e it s g o o d n a m e, or a b u s e t h e 
pri vil e g e s t h at it b e st o w s. W h at d o e s “ R e p ut e” m e a n if it d o e s n ot 
r ef er t o t h e r e a s o n a bl e o pi ni o n s of ot h er pr o p erl y i nt er e st e d ri g ht -
t hi n ki n g p e o pl e, b e t h e y m e m b er s of t h e p u bli c or l a w-a bi di n g 
p arti ci p a nt s i n t h e i n d u str y ?”  

  
4 8.  I fi n d it m or e li k el y t h a n n ot t h at t hi s a p pli c ati o n i s a fr o nt f or a c o nti n ui n g 

o p er ati o n of v e hi cl e s b y eit h er or b ot h of T o n y G o v er a n d T err y G o v er a s 
p art of a r el at e d gr o u p of b u si n e s s e s o w n e d i n all or i n p art b y t h e G o v er 
f a mil y a n d/ or m e m b er s t h er e of. F or t h at r e a s o n, t h e a p pli c a nt c o m p a n y h a s 
f ail e d t o e st a bli s h it s g o o d r e p ut e. 
  

4 9.  I fi n d t h at C arl o W ar d eit h er li e d t o m e at p u bli c i n q uir y o n 2 0 F e br u ar y 2 0 1 9 
or w a s c o m pli cit i n m e b ei n g li e d t o b y T err y G o v er o n 4 J u n e 2 0 1 8. H e h a s 
t h er ef or e f ail e d t o e st a bli s h hi s g o o d r e p ut e. H e i s o n e of t hr e e dir e ct or s a n d 
o n e of t w o s h ar e h ol d er s of t h e a p pli c a nt c o m p a n y. T h at st a k e i n t h e 
b u si n e s s i s s u c h t h at I f urt h er fi n d t h at t h e a p pli c a nt c o m p a n y h a s f ail e d t o 
e st a bli s h it s g o o d r e p ut e.  
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D E CI SI O N  
 
5 0.  T h e a p pli c a nt c o m p a n y h a s f ail e d t o e st a bli s h it s g o o d r e p ut e. S e cti o n 

1 3 A( 2)( b) f ail s t o b e s ati sfi e d. T h e a p pli c ati o n i s r ef u s e d.  
  

5 1.  B y r ef er e n c e t o Arti cl e 4( 2)( d), of E U R e g ul ati o n 1 0 7 1/ 2 0 0 9, S e cti o n 
1 3 A( 2)( d), pr of e s si o n al c o m p et e n c e f ail s t o b e s ati sfi e d. T h e a p pli c ati o n i s 
r ef u s e d. 
  
 
 

 
 
 
K e vi n R o o n e y  
Tr a ffi c C o m mi s si o ner  
1 8 M ar c h  2 0 1 9  




