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はじめに  
洋上風力発電産業は英国のサクセスストーリーです。わが国は世界最大の洋上風
力発電設備を有し、10年前には想像すらしなかった速さでコストが下がり続けて
います。洋上風力発電が英国の年間発電量に占める割合は、2010年の0.8%から
2017年には6.2%に上昇し、2020年までに約10%に達すると見込まれます。
洋上風力発電セクターは政府とのパート
ナーシップのもとで活況を呈し、予測可
能な期間にわたり、ますます大規模な事
業を、ますます低コストで実 施すること
が可能であることを実証する一方で、全
国の地 域社会で、熟練を要し、やりがい
があり、高報酬の雇用を創出してきまし
た。低炭素産業とそのサプライチェーン
は43万件の職を提 供し、全国各地の 住
民を雇用し、洋上風力発電セクターは直
接7,200人を雇用しています。

この産 業 政 策 で は 、政 府とセクター の
間にさらに深いパートナーシップが築か
れ 、それ が未 来に適 応した 英 国の構 築
を目指す政 府の産業戦略の目標を補強
していることを明らかにします。それら
の目標を達成するために、私たちはグラ
ンド・チャレンジ（重要課題）との取り組
み、すなわち私たちが既存の強みを基盤
として、何年も先の世界を形作るテクノ
ロジーと人口統 計上の変 化を活用可能
な4分野と取り組むことにより、英国を新
たに出現する機会の先頭に位置づけよう
としています。クリーン成長はその1つで
あり、世界的なクリーン成長への転換か
ら、英国産業にとり有利な要素を最大限
に引き出すことを目指します。

この産 業 政 策はこれらの目標に向けて
邁 進 する途 上の重 要 なマイルストーン
です。

産業政策は洋上風力発電の変革を推し
進め、それを低コスト、低炭素で柔軟な

電力系統の一部として組み込み、英国サ
プライチェーンの生産性と競争力を強化
します。サプライチェーンの能力整備に重
点を置くことにより、洋上風力発電にお
ける英国の世界的リーダーシップに関し
て企業がより重要な役割を果たしつつ、
国際競争力を強化することができます。
これらの目標は、洋上風力発電成長パー
トナーシップ（Offshore Wind Growth 
Partnership）への最大2億5,000万ポ
ンドの業種別投資を通じ、英国全土で、
より良質な高報酬の雇用を支えます。

定期的な差額決済契約（CFD）オークシ
ョン（低炭素発電を支援するために私た
ちが使 用するメカニズム）を実 施し、将
来の差額決済契約（CFD）のために最大
5億5,70 0万ポンドを投じるという2018
年の政府の重要な公約と合わせ、この産
業政策は企業に長期的な確実性を提 供
することにより、世界のリーダーとしての
英 国の 位置づけをさらに強化する可能
性があります。

コストが下がり続けることを条件として、
この確 約により、洋上風力発電が2030
年までに30GWに達する可能性がありま
す。その結果、セクターが今後もコストを
下げ続け、英国の製造基盤への投資を通
じて成長を駆動しつつ、料金を支払う側
への影 響の縮小に努めるものと期待し
ています。

世界 の国々は英 国 の 実 績に注目し 、私
たちの例から学びたいと考えています。  

現在、この技術が世界的に採用され、輸
出市場の新たな機会を生み、クリーン成
長への転換を加速しています。

低 炭 素発電の新時 代を迎えようとする
中で、政府が最近、エネルギー・セクター
に対するアプローチの見直しを行いまし
た。エネルギーに関するトリレンマの終
焉が近づく今、消費者が負担するコスト
を引き下げつつ脱炭素化を達成し、エネ
ルギー安 全 保 障を確保することが可能
になろうとしています。ほんの10年前、洋
上 風 力発電が 低コストの電力を生むと
は、だれも想像すらしませんでした。現
在、それが現実になっています。この産業
政策を通じて2030年までに実現可能な
30GWの発電設備建設を基礎として、グ
リーン電力が最も安価な電力になり、公
的補助金を受けずに提 供することが可
能となる未来へ向け、私たちは連携して
取り組んでいます。これは低炭素の安定
したエネルギー・システムの創造を約束
します。それは単に手頃な価格というだ
けでなく、私たちの現代産業戦略の鍵を
握る駆動要因です。

過去20年間、私たちは洋上風力発電が
萌 芽 期のセクターから現在の産 業の原
動力になる経緯を見てきました。産業政
策では、それを成熟 期、そしてそれ 以降
まで導き、活 気ある21世 紀の産 業 界 の
最 先 端という英国の 位置づけを確保し
ます。 

ベンジ・サイクス
洋上風力発電産業評議会委員長

バロネス・ブラウン・オブ・ケンブリッジ
洋上風力発電セクター・チャンピオン
（推進者）
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グレッグ・クラーク
ビジネス・エネルギー
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概要
洋上風力発電産業政策は洋上風力における英国の世界的リーダーシップを基礎
とし、世界的なクリーン成長への転換から英国産業にとり有利な要素を最大限に
引き出すことを目指します。
この産業政 策は洋上風力発電における
英 国 の 世界 的リーダーシップ を基 礎と
し、クリーン成長グランド・チャレンジに
沿い、世界的なクリーン成長への転換か
ら、英国産業にとり有利な要素を最大限
に引き出すことを目指します。

それは次の方法で行われます。

1.  最大5億5,700万ポンドを投じる今後の
差額決済 契約（CFD）ラウンドの周知
徹底を図ること。次回の配分ラウンド
は2019年5月、その約2年後に後続の入
札が予定されています。

2.   資本支出段階での増加を含め、2030
年までに国内部品調達率を60%に引
き上げるというセクターの確約。

3.  2030年までに、洋上風力発電の労働者に
女性が占める割合を3分の1以上に引き上げ
ること。

4.   2030年までに輸出額を現在の5倍に
あたる26億ポンドに拡大するという高
い目標を設定すること。

5.   セクター は より 強 力 な 英 国 サ プ ラ
イチェーンの 構 築 に向 け て最 大 2 億
5 , 0 0 0万ポンド を投じ 、生 産 性を支
え 、競 争 力 を 強 化 す る た め に 、洋
上 風 力 発 電 成 長 パ ートナ ー シ ップ
（OWGP:Offshore Wind Growth 
Partnership）を設立します。

世界最大の洋上風力発電設備容量を有
するこのセクターが生産するエネルギー
に対し、消費者が支払う価格は大幅に下
落し続け（2015年と2017年の差額決済
契約（CFD）オークションの間でサポート
コストが50%低下）、このトレンドは今後
も継続することが見込まれます。

次の10 年間に、世界中で 洋上 風 力発電
の大幅な拡 大が起き、2030年までに合
計設備容量が22GWから154GWに増設
され、年間増加率は17%に達するという
予想もあります¹。英国では、洋上風力発
電による発電容量が30GWに達する可能
性があります。国内産業にも多くの機会
が生まれます。2030年までに洋上風力発
電設備を30GWに増やすことは、今後10
年間に400億ポンド超をインフラに費や
すことを意味します²。

この産業政策は産業戦略－アイデア、人材、
インフラ、ビジネス環境、地域社会を基礎と
します。

アイデ ア
産 業 戦 略では、英国が世界で 最も革 新
的な経済になる方法を提示します。2022
年までに公共研究開発（R&D）費を70億
ポンド引き上げますが、これは過去最高
の増額です。R&Dへの出資総 額を2027
年までにGDPの2.4%に引き上げ、長期的
には3%に引き上げることが、私たちの目
標です。

革新技術の導入は英国の洋上風力発電
の成功に不可欠な一部です。たとえばタ
ービン開発の著しい進歩が大きなコスト
削減につながり、現在のタービンのサイ
ズは最初に設置した時点の5倍です³。2010
年から2016年の間にタービン定格出力
は6 0 %アップし、複 数のプロジェクトが
100Km以上沖合かつ50m以上の水深の
位置で進んでいます。

最新技術の開発および既存技術の革新
的な応用のすべてが、洋上風力発電コス
トのさらなる削減につながります。たと
えば海底調査への自律技術の使 用や、

ウィンドファームの運転へのデータ・アナ
リティクスとAIの応用は、消費者に供給
する電力のコスト削減に役立ちます。セ
クターと政府は密接に協力し、R&Dへの
資金提供を強化する機会を探ります。

コスト効率の良い洋上 風 力発電設備の
設置を支援するために、セクターではシ
ステム管理・最 適化タスクグループを設
け、電力系統の統合を支援するための革
新的ソリューションを研究します。これは
需要と供給の変動の管理を含み、また、
脱炭素化したエネルギー・システムの他
の重要な用途のために水素を生成・貯蔵
する可能性も含みます。
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人 材
セクターの推定によれば、2030年までに
最大30GWの設備容量を設置することに
より、製造を含む27,000人の雇用を支え
る可能性があります⁴。これは全国で良質
な雇用を創出し、収益力を拡大するとい
う産業戦略の目標を後押しします。

また、セクターは2030 年までに労 働 者
における女性の割合を（2018 年の16%
から）3分の1に引き上げるための対策も
講じており、40%というさらに高い数値
まで引き上げることも目指しています。
さらに、セクター全体でBAMEの割合を
引き上げるためのベースラインと目標値
（2019年末までの）も設定します。

セクターは政 府、既存の機関、大学、産
業プログラムとの協力を通じて教育課程
を設け、エネルギー・セクター全体およ
びその間での労働流動性を引き上げ、技
能研 修 の機 会を増やし、Tレベル（およ
び、地方分権政府でのそれと同等の技術

レベル）導入準備のための現地での活動
を調整します。

イ ン フラ
産業戦略では英国のインフラのグレード
アップを確約し、洋上風力発電の基軸市
場としての位置づけを維持し、さらに強
化することを確 約しています。これを達
成するために、政府は定期的な差額決済
契約（CFD）オークションを通じ、世界の
他のいかなる市場よりも長期の見通しを
可能にしています。

2010年以来、英国は新規投資の48%を
集め、過去9年にわたり最大の洋上風力
発電市場となり、2017年には1日1基のタ
ービンを設置しました。英国の洋上風力
発電の拡大は、高い能力を備えたサプラ
イチェーン企業から、設計、計画、建設の
専門家まで、高度なインフラ能力を基盤
として進んでいます。

政府はセクターおよびさらに広いステー
クホルダーとの協働により、2030年まで
に確実に最大30GWの洋上風力発電設
備を設置すべく、年間1～2GWの洋上風
力発電設備を持続可能かつタイムリーな
方法で 新設します。これにより、航空機
とレーダー、陸地と洋上の電力系統、累
積的な環境影響（海洋と陸地の両方）、
航行や漁業などの他の海洋利用者への
影響を含む、戦略的設置に関わる問題に
対処します。

クラウン・エステートおよびクラウン・エ
ステート・スコットランドが2019年に新
規海底借地設定を行うことにより、2020
年代後期から2030年代初期の持続可能
な新 規事業パイプラインが 確保されま
す。また、これは英国市場 へ新たに参入
する企 業を誘 致 する機 会も提 供し 、競
争、革新、新規投資が追加されます。

ビ ジ ネ ス 環 境
私たちは英国を世界で 最も事業の立ち
上げと拡大に適した国にし、世界から投
資企業を集めることを目指しています。
英国の長期政策枠組みは洋上風力発電
の拡大を推進し、投資を促しました。

2030年までに最大30GWの洋上風力発
電 設 備を導入するという確 約 への対応
として、セクターは国内事業でのライフ
タイム全 体にわたる国内部品調 達 率を
60%（現在の50%からの引き上げ）にす
るという目標 を定め 、資 本 支 出 段 階 で
の国内部品調 達率の引き上げも目指し
ます。英 国 企 業の専門 能 力は世界 的に
認 知され 、欧 州北部での事 業および 台
湾などの新たな洋上風力発電市場の契
約を勝ち取っています。203 0 年までに
30 GWの洋上 風力発電設備を設置する
計 画および拡 大する世界市 場 は、英 国
サプライチェーンに特 別な 機 会を提 供

し、セクターは輸出額を現在の5倍に相
当する年間26億ポンドにすることを目標
としています⁵。

洋上風力発電の世界市場が拡大するに
つれ、セクターとサプライチェーンが直面
する長期的課題は競争力の維持です。こ
の課題への対応として、セクターは英国
全土で最大2億5,0 0 0万ポンドを投じ、
さらに高い生 産性と競 争力を達 成する
ために、洋上風力発電成長パートナーシ
ップ（OWGP: Offshore Wind Growth 
Partnership）を設立します。

セ クター は 、マク ラ ーレン・グ ル ープ
元 C E O であり、マクラーレン F 1チ ーム
元 代 表 のマーティン・ウィットマーシュ
（Martin Whitmarsh）に、英国サプラ
イチェーンに関 する第三者 審 査を 委 託
し、結果は2019年2月に発表されました⁶。
その結論は、産業政策の策定にあたりセ
クターと政府が採用した方向性を再確認
する内容でした。
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地 域 社 会
産業戦 略では、英国全土の地 域社 会の
繁栄に力を貸すという目標を定めていま
す。洋上風力セクターは真に英国全土に
またがるセクターであり、特に、経済的変
化に適応しようとする沿岸地域などの成
長と経済的利益を創出する機 会を提 供
します。

すでに地域クラスターが出現しており、
そ れらは一 般 にウィンド ファーム 周 辺
や、ハンバーやイースト・アングリアのよ
うに既存の強力な製造基盤、石油・ガス
資 源、研 究開発拠 点などを備えた地 域
です。

クラスターを教育機関、イノベーション拠
点、製造基盤と結びつけることにより、地
方でのイノベーションのインキュベーショ
ンの条件を提供し、競争力を牽引し、規模

と生産性の経済を引き上げることができ
ます。産業政策では、自然に存在するクラ
スターを利用し、地方経済への投資と成長
の機会をさらに増やすためのセクターによ
るリーダーシップの提供を提案します。ま
た、これらはイングランドの地方産業戦略
（Local Industrial Strategies）および英国
全土の都市と成長のための産業戦略とも
連係します。

洋上風力発電
産業政策
主な確約
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アイデア

世界で最も革新的な経済圏になること

英国の競争力を強化し、コストをさ
らに削 減 するために 、協 働 R D & D
への資金提供を継続します。
}調査と運転・保守のためのデジタル

およびロボット技 術、コスト削減に
役立つ次世代技術など、英国のモノ
とサービスの競争力強化を重点とす
るイノベーション活動。

洋 上 風 力 発 電 シ ス テ ム 統 合 に
関 し 、政 府と 研 究 機 関 は シス テ
ム 管 理・最 適 化 タ ス クグ ル ープ
（SMOTG）と協力します。
} SMOTGはセクター・チャンピオンの

指揮下で、既存の政 府プログラムを
通じてシステム統合に対する革新的
ソリューションを提供する上で、洋上
風力発電が務める役割を強化できる
機会を特定します。

洋上風力発電を支援する政府のアクション

洋上風力発電を支援するセクターのアクション

システム管理・最適化タスクグルー
プ（SMOTG）を設置し、システム統
合を支 援するための革 新的ソリュ
ーションを研究します。
}電力系統の変化をサポートするため

に 、セクター・チャンピオンの 指 揮
下でSMOTGが業界のステークホル
ダー、ナショナル・グリッド、エネル
ギー・システムズ・カタパルトと協力
し、システム統合に対する革新的ソ
リューションを提 供するために洋上
風力発電が務める役割を強化できる
機会を特定します。蓄電池併設や風
力から水素への変換など、システム
統合のための先駆的技術に関して協
働する機会を特定するためのロード
マップを発表します。

英 国 内 の 研 究 ・ 開 発 ・ 実 証
（R D& D）活 動 への共同出資を継
続します。
}  英国の大学および研究所との協働に

より、英国サプライチェーンの生産性
と競争力の強化を助け、輸出機会を支
援します。これは顕著な輸出機会があ
る次世代技術を含みます。セクターは
政府とのパートナーシップによりイノベ
ーション活動を確保するとともに、英
国のレーダーの能力および要件が悪

影響を受けないようにする方法も検討
します。

英国の知的財産（IP）の競争力と開
発を強化するために、英 国サプラ
イチェーンにおけるイノベーション
を推進します。
}セクターと政府はカタパルト・ネット

ワーク全体での協力を拡大し、英国
リサーチ・アンド・イノベーションとの
密 接な協力により、セクターのR& D
およびその商品化への投資の増加を
推進するために、既存の仕組み内で
R&Dへの資金提供を拡大する機会を
探ります。これはセクターの将来のイ
ノベーションと競争力の基礎となり、
英国の知的財産の商品化と開発を加
速します。
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早い段階でのスキルおよび知識へ
の容易なアクセスを整備します。
}  セクター全体にまたがる標準教育課

程を提 供 する技 術系 大学 の設 置を
支援するために、セクターは16歳 以
上を対象とする教育機関との協力を
継続します。これは洋上風力発電業
界内でのスキルの移転を促進し、高
等水準の技術研 修（特にレベル4お
よび5）の雇用側と教育提 供側の連
携を強化し、地 域クラスターを支え
る熟練した多様な労働者を供給する
ための労働経験を提供します。 

}  セクターは政府と協力し、Tレベルお
よび地方分権政 府における、それと
同等の高い技術レベル導入準備に向
けた地域での活動を調整することに
より、特定された技能不足の問題に
対処します。これは機 会に関する情
報と指標の提供、地域でのコミュニ
ケーション活動の支援、良質な職業
紹介を奨励するための主要パートナ
ーとの協力を含みます。セクターは政
府と協力し、デジタル、建設、技術、
製造などの特定の関連ルートで、Tレ
ベルの段階的拡大の前とその最中の
職業紹介を拡大します。

研 究を支 援し、高い 技 能を有する
研究・開発・実証（RD&D）労働者
を育成 するために、大学との 協 働
を拡大します。
2019 年末までの目標として、技 能
訓 練 基 準のレビューを行い、技 能
訓練を増やします。
}  セクターは現在利用可能な60件以上

の 技 能 訓 練基 準および枠 組みの監
査を完了しており、今後は定 期的な
基準のレビューに重点を置きます。セ
クターは技能訓練・技術教育研究所
と協力し、必要に応じて新しい基準
を設けます。

}  セクターは政府と協力し、セクターの
実習生の人数を増やすための目標を
設定します。目標値は2019年末まで
に発 表されます。セクターは目標 値
と基準に関して別の技能研修アプロ
ーチが存在する地方分権政府と協力
し、業界全体のスキルセットの一貫
性を確保します。

洋上風力発電を支援するセクターのアクション人 材
良質な雇用を創出し、あらゆる人の収益力を強化すること

洋上風力発電を支援するセクターのアクション

英国の洋上風力発電のスキルベー
スを拡 大するために、技 能研 修ニ
ーズ分析を行い、技 術 認 定制度を
設けます。
} セクターはスキルの専門家がサポートす

る人材投資グループ（Investment In 
Talent Group）を設け、専門家はセ
クター全体でのスキルのニーズを特
定し、スキルベースをさらに厚くする
ために、教育課程と認定制度を作り
ます。これは洋上労働者を認定し、
洋上の再生可能エネルギーおよび採
掘業界間での労働 流 動 性を促 進す
るための洋上エネルギー・パスポート
（英国外で認められる）の作成を含
みます。また、適切なスキルを持つ元
軍人の業界への移動を容易にするた
めの仕組みも作ります。

労 働 者データを追 跡し、報 告する
ための労 働 者とスキルに関するモ
デルを導入します。
}  セクターはナショナル・スキルズ・ア

カデミー・フォー・レ ール（ N S A R : 
National Skills Academy for Rail）
が開発したモデルを使い、スキルギ
ャップ分 析を完了しました 。セクタ
ー は 業 界 全 体 に わたる多 様 性 、包
摂性、平等な機 会へのアクセスを奨
励し 、明 確な目標とメトリクスにつ
いて合 意 する 手 段 を 確 立 するため

に、NSARモデルまたは同様のモデル
を使い、労働者データに関する追跡
と報告を継続します。

2030年までにセクターでの雇用の
4 0 %を女性にすることを目標とし
て、労働者の多様性を引き上げるこ
と。2019年末までにBAMEの割合に
関して新たな目標値を設定します。
}  セクターは多様性と包摂性の改善を

確約しており、2030年までに労働者
における女性の比率を3分の1に引き
上げるための対策を講じ（2018年の
16%からの引き上げ）、実施可能であ
れば、40%というさらに高い数値ま
で引き上げることも目指します（研修
を受ける人と大学の学位取得課程を
含む）。セクターはBAMEの比率に関
するベースライン値の計算も確約し、
これについても同様に、2019年末ま
での高い目標を設定しています。

セクターは開発、建設、運転、廃止
作業中に最高水準の健康・安全基
準を確保するための協力を継 続し
ます。
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インフラ

英国のインフラの大掛かりなグレードアップ

洋上風力発電を支援するセクターのアクション

低コストのクリーンなエネルギー・シ
ステムを実現するために、セクターは
2030年までに400億ポンド以上の累
積インフラ投資（セクターの推定に
基づく）を行います。
効率的で安全な統合エネルギー・シ
ステムを実現するために協働します。

差額決済契約（CFD）オークション
メカニズムにより提 供される投 資
の 確 実性を 通じ 、セクターは 消 費
者が負担するコストを削減し続け、
補助金を受けない社会に向けて進
む中で、2030年の事業開始では消
費 者が負担するコストが減 少する
ようにします。

政府は投資の基盤となる長期的確
実性を提供します。
}政府は将来の差額決済契約（CFD）

のために最大5億5,700万ポンドを確
保します。次の差額決済契約（CFD）
配分ラウンドは2019年5月までに始
まる予定です。その 後、差額 決 済 契
約（CFD）は2年に1回行われます。 

2030年までに最 大30GWを達成す
るための経路は、他の欧州政府には
ない水準の確実性を提供し、英国が
洋上風力発電の基軸市場であり続け
ることを意味します。

洋上風力発電を支援する政府のアクション

政府および地方分権政府は、セクターが進める新たな人材投資グループ
に参加します。
}人材投資グループは、セクターのアクションが政府のスキル・アジェンダと合致

し、これを補足するよう努めます。また、このグループは石油・ガス、原子力、
自動車などの他のセクターとも協力します。

洋上風力発電を支援する政府のアクション
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ビジネス環境 
起業と事業拡大に最適な国

洋上風力発電を支援するセクターのアクション

より生 産 的で 競 争力があり、輸出
指 向のサプライチェーンを構 築し
ます。
}マクラーレン・グループ元CEOおよび

マクラーレンF1チーム元代表の第三
者専門家、マーティン・ウィットマー
シュ（Martin Whitmarsh）が指揮す
るサプライチェーンのレビューで、サ
プライチェーン全体の成長に関する
機 会と障壁を検 討しました。レビュ
ーの結果として作成される明確な成
果物は、産業政策の一部として実施
されます。

生産性上昇と競争力強化を目標と
し、新規の洋上風力発電成長パー
トナーシップ（ OWGP : Of fshore 
Wind Grow th Par tnership ）を
設 立し 、出 資します。英 国 全 土で
30GWの発電容量を達成する途上
で、より強 力で 競 争力がある英 国
サプライチェーンを実 現するため
に、セクターは今後10 年間にわた
り、最大2億5,000万ポンドを拠出
します。 
}  航空宇宙産業および自動車産業から

学び、OWGPは構造化した生産性改
善プログラムを実施し、事業者と協力
してサプライチェーンの成長機会を拡
大し、英国および世界の市場における

機会の長期的見通しを提供します。

資本支出段階での英国国内部品調
達率の引き上げを含め、セクターは
2030年以後の事業着手に関し、ラ
イフタイム全体での英国国内部品
調達率60%達成という目標を定め
ます。これを達成するためのロード
マップを作成します。
英国国内部品調達率の測定と報告
}英国国内部品調達率に関する方法を

更新し、透明性の改善に向けた長期
的な前進を確約します。更新の一部
として、セクターは英国国内部品調達
率および英国輸出額を報告すること
により、よりホリスティックなアプロ
ーチを策定します。

英国の輸出拡大
} 203 0 年までに輸出額を現 在の5 倍

に相当する年 間 26 億ポンドに増 や
すという目標を設 定します。事 業開
発者らが協働し、世界の事業ポート
フォリオにおける契約の入札を英国
サプライチェーンに奨 励することに
より、この輸出振 興 策を補 助し、推
進します。

政 府はセクターおよび 幅 広いステ
ークホル ダーとの 協 働 により、航
空機とレーダー、陸 地と洋 上の 送
電 系 統 、累 積 的 な 環 境 影 響（ 海
洋と陸 地の両 方）、航 行 や 漁 業な
どの 他 の 海 洋 利 用 者 へ の 影 響 な
ど、設置に関わる戦 略的問題と取
り組みます。
}これにより、2030 年までに最 大30 

GWの洋上風力発電を次のような持
続可能かつタイムリな方法で設置す
ることができます。

-  洋上送電が効率的で投資企業にとり
魅力的であり、消費者に対して価 値
を提供する方法で行われること。

-  洋上空間を利用する他の人々への影響
および送電インフラ（陸上と洋上）の
影響が容認可能なものであること。

-  今後の数年間に洋上風力発電セクタ
ーが拡大するにつれ、英国は国の安
全保障義務を果たすことができ、レ
ーダーが有効に稼働できること。こ
れにはイノベーション活動および技
術的ソリューションの開発に関し、セ
クターとパートナーシップを組んで取
り組むことを含みます。

この 確 約 に 対 する支 援として、ク
ラ ウ ン・エ ス テ ート は 洋 上 風 力
発 電 の 持 続 可 能 で 調 整 の 取 れ た
拡 大 を 支 援 するた め の入 手 可 能
な 知 識 と根 拠 の 増 加 を 目 標 とし
て、戦 略 的 実 現 措 置 プ ロ グ ラム
を 整 備します。
}新規借地 権設 定と並行して、クラウ

ン・エステートは政府とのパートナー
シップにより、また地方分権政府、規
制機関、開発者、設備運営者、法 定
自然 保 全 団 体（ S N C B : S t a t u t o r y 
Nature  Conser vat ion Bodies）
、非政 府 組 織と協力し、プログラム
を策定し、実施します。政府、規制機
関、SNCBは、今回および以前の作業
から学んだ 教 訓を確 実に将 来 の意
思決 定に取り入れ、より詳細な情報
に基づく政策決定を可能にします。

クラウン・エステートおよびクラウ
ン・エステート・スコットランドが
2019 年に新 規 海 底 借 地 権 設 定を
行うことにより、2020 年代および
2030 年代に持 続 可 能な新 規事 業
パイプラインが策定されます。

洋上風力発電を支援する政府のアクション
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SMEのアクセス改善
}マーティン・ウィットマーシュが業界

の 代 理としてサプライチェーンの第
三者レビューを実施しました。セクタ
ーは特にSMEの参入障壁に関する提
言を考慮に入れます。

サプライチェーンとの情報共有
}可能な限り早い機 会に、サプライチ

ェーン企業にパイプラインの見 通し
を提 供し、この情報を可能な限り広
く共 有することを確 約します。これ
は 新 規 設 備 容量または発 電 能 力の
いずれかをサプライチェーンが計画
し、必要に応じて投資するために役
立ちます。

支払慣行に関する洋上風力発電セ
クターの確約
}セクターの産業評議会メンバー企業

は、支払慣行および履行に関して報
告することを確 約します。産 業評議
会はSMEを含むサプライヤーの財務
健全性を支援し、サプライチェーンの
全段階でのグッドプラクティスを奨
励するために、この問題に関する業
界風土の変化を牽引することを目的
として、セクターの支払実績を基準に
従って評価します。

輸出による成長を支援する重要な
政策とプログラムの維持
}世界市場の発展を受けて、洋上風力

発電セクターのための輸出支援プロ
グラムの継 続を確 約します。これは
成長中の企業による国際市場へのア
クセスや、貿易と対英直接投資振興
の促 進、サプライヤーの競争力と生
産性を支援し、新規市場にアクセス
するために事業者およびサプライヤ
ーと協力するという、特定 対象向け
のプログラムを含みます。

国内投 資により牽引される成長を
支援する重点プログラムの維持
}予想される将来の事業パイプライン

に基づき、国内投資機会を奨励する
ためのセクターとの協働による継続
的支援を行います。

将来の技術を支援するための枠組
み作り
}セクターおよび 他のステークホルダ

ーと協力し、英国経済にとっての価
値と消費者にとっての価値を最大限
に拡大するよう、競争原理と矛盾し
ない浮体式洋上風力発電やハイブリ
ッド事業などの最新技術を奨励する
ための最善の方法を検討します。

洋上風力発電を支援する政府のアクション洋上風力発電を支援するセクターのアクション
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地域社会

英国全土で地域社会を活性化すること

洋上風力発電を支援するセクターのアクション

影響を最大限にするための調整
}セクターは市町村、地 域、地方分権

政府、経済開発機関と協力して地域
クラスターを活性化し、相対的優 位
性 が ある分 野を 特 定し 、地 域 社 会
における 収 益 力 強 化を支 援するた
めの具体的なインフラと投資を規定
します。これはセクター全 体のクラ
スター支 援 活 動 の間で 整 合 性を取
り、相乗効果を特定するために役立
ちます。このアプローチは洋上再生
可能 エネルギーおよび 採 掘 産 業 間

の労働流動性を引き上げることによ
り、クリーン成長への移行を促 進す
るために役立ちます。

セクターは 、たとえば地 域 社 会 給
付基金などを通じ、事 業を運営す
る地 域の社 会に利益をもたらすよ
うな事業への投資を継続します。

地域クラスターの活性化
}確立された政府プログラムは大規模

な投資を実現し、それは英国全土で、
この産業に利益をもたらします。1億
1,500万ポンドの地域社会強化基金
（Strength in Places Fund）は、共
同入札のための競争力のある基金と
して、地域が科学とイノベーションに
関する強みに基づき、より強力な地
域ネットワークを整備できるよう支

援します。地方企業パートナーシップ
（Local Enterprise Partnership）
も、ハンバー地方企業パートナーシ
ップで設定された例に基づき、専門
技能と経営支援への投資により、洋
上風力発電セクターでの機会を最大
にします。その例では、成長産業政
策およびハル並びにハンバー市産業
政策を通じて成功を収めています。

洋上風力発電を支援する政府のアクション

アイデア
過去20年にわたる英国の洋上風力発電セクターの成長およびコスト削減は、一貫し
てイノベーションを進めることにより牽引されました。
コスト削減と効率性は、研究開発および
経験学習を実際に応用することによって
支えられています。

本 産 業 政 策 で は 、継 続 的 なイノベーシ
ョンがセクターの成 長を 促す触 媒とし
ての 役 割を確 実に果 たし続 けるように
します。

洋 上 風 力 発 電 は 英 国 の イノベ ー
ション の サ クセ ス スト ー リ ー
世界的なクリーン成長への転換において
英国が指導的役割を果たすために、現代
の産業戦略で規定したグランド・チャレ
ンジ（重要課 題 ）に取り組む上で、洋上
風力発電は中心的な役割を務めます。今
後10年間に増加する洋上風力発電設備
の設置は、セクターにとり広範な課題を
もたらします。

エネルギー・システムの 運 転 費 用の 増
加をできるだけ抑制しつつ、さらに多く
の洋上風力電力を送電 網に統合する能
力、さらに柔軟で対応性が高い方法によ
る発電、さらに効率的な運転と保守など
の課題があります。

製造技術の急速な進歩は、サプライチェ
ーン内でコスト低減を継続するためのイ
ノベーションの機会があることを意味し
ます。

自動 運行 船、ドローン、人 工 知能 、デー
タ、デジタル化などの分野における英国
の専門知識を基礎とする新製品・サービ
スには、セクターを変革し、英国の輸出
策を強化する潜在的可能性があります。

生 産 性 と 競 争 力 を 強 化 す る た め
の 研 究 開 発 投 資
英国には、英国 経済 全 体で学術面と技
術 面 で の 強 力 な 基 盤 を 利 用 する 共 同
R&Dおよびイノベーションの支援におけ
る長い実績があります。2013年の英国洋
上再生可能エネルギー（ORE）カタパル
トの創設により、洋上発電セクターにお
ける世界最先端のスキル、知識、専門知
識の開発を支援するために、洋上再生可
能エネルギーに関する英国の研究・試験
施 設と専門家が 結集しました。2018 年
に、政 府はOREカタパルトに対する5カ
年出資計画として、さらに7,350万ポンド
の資金提 供を発表しました。セクターと
政 府はカタパルト・ネットワーク全体で
の協力を拡大し、英国リサーチ・アンド・
イノベーションとの密接な協力により、産
業戦略チャレンジ基金などの既存の仕組
み内でのR&Dへの資金提 供を増やし、
他のセクターから学ぶ機会を探ります。
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この産業政策は、イノベートUKとOREカ
タパルトが共同で設立した「洋上風力発
電イノベーション・ハブ」に基づくもので、
両団体はイノベーション優先課題として
以下の主要4項目を設けることを決定し
ました。

}タービン

}基礎構造（浮体式を含む）

}電力インフラ 

}  運転・保守およびウィンドファームのラ
イフサイクル 

洋上風力発電設置の規模拡大による環
境やレーダーへの影響など、洋上風力発
電の設置をさらに進めた場 合の累 積的
影響と取り組むために、革新的な技術と
プロセスを活用します。

発 電 の 脱 炭 素 化 と の 統 合 的 ア プ
ロ ー チ を 通 じ た 効 率 的 で 安 定 し
た エ ネ ル ギ ー・システム の 実 現
将来のエネルギー・システムには、クリー
ンかつスマートで信頼性が高く、消費者
と生産者に対して公正であると実証でき
ることが求められます。産業政策では、
洋上風力発電のエネルギー・システムへ
の効果的で 低コストの統合の実現に重
点を置きます。

セクターはセクター・チャンピオンのバロ
ネス・ブラウン・オブ・ケンブリッジが指
揮するシステム管理・最 適化タスクグル
ープを設置し、同グループはナショナル・
グリッド、エネルギー・システムズ・カタ
パルト、ファラデー財団などの研究団体
と協力し、変動の管理などのシステム統
合に対する革新的ソリューションを提供
するために洋上 風力発電が務める役割

を強化できる機会を特定します。

最初の一歩として、先駆的な技術と方法
に関して協働する機会、それによりエネ
ルギー集約的な工業プロセスを支援する
方法、エネルギー・システムおよび 他の
スマートグリッド・ソリューションにおけ
る水素の役割、政策とセクターの活動を
通じてそれらを実現する方法を特定する
ロードマップを作成します。

イノ ベ ー シ ョ ン の 商 品 化 と 最 新
技 術 の 開 発
浮 体 式 構 造などの イノベーションによ
り、海底に固定した基礎を現在は利用で
きない世界各地の深海への洋上風力発
電設備の設置が可能になります。電力シ
ステムの発展に伴い、洋上風力発電と大
規模蓄電池、水素、相互接続などを連係
するハイブリッド事業が、英国の脱炭素
化を促 進する効率的で費用効果的なソ
リューションに発展します。政府はセクタ
ーおよび関心を持つステークホルダーと
協力し、英国経済にとっての経済的価値
を最大限にし、消費者にとっての価値を
確保するよう、競争原理と矛盾しない最
新技 術を奨 励するための最善の方法を
検討します。

Rovcoのケーススタディ

海中調査・検査は運転と保守に不可欠な要素で
すが、何千時間ものビデオを分析するという現
在の方法には、時間と資金がかかります。ブリス
トルに拠点を置くSMEのRovcoは、オペレータ
ーに海中設備のより明瞭な画像を瞬時に提 供
する先駆的な水中ライブ3Dビジョン技術を通
じ、最先端の海中調査サービスを提供します。

このシステムは海底と海中構造のリアルタイム
の3D再構成画像を作成します。これにより、問
題を迅 速に特定することができ、資 産の 存 続

期間と完全 性のより正確な予測が可能になり
ます。その結果、海中検査のコストを最高80%
まで削減できます。

洋上再生可能エネルギー・カタパルトによる支
援は、RovcoがイノベートUKからの出資と民間
投資を確保するために役立ちました。年間輸出
額2,000万ポンドと推定される海中ロボット工学
専門技術により、Rovcoは海中調査の市場リー
ダーになると予想されます。同社は製造と運転
で約70人分の高度技術職を創出する予定であ
り、この拡大は英国サプライチェーンにとり、洋
上風力発電だけでなく、石油・ガス産業にとっ
ても有益です。
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投資グループの調査で特定されたスキル
ギャップと取り組みます。これは機 会に
関する情報と指標の提供、地域でのコミ
ュニケーション活動の支援、良質な職業
紹介を奨励するための主要パートナーと
の協力を含みます。

セクターは 政 府と協力し、デジタル、建
設、技 術、製 造などの 特 定の 関 連 ル ー
トで、Tレベルおよび地方分権政 府での
それと同等の技 術レベルを段階的に拡
大する前とその最中の職 業 紹介を拡 大
します。

セクター は 現 在 利 用 可 能 な 6 0 件 以 上
の 技 能 訓 練 基 準 および 枠 組 み の 監 査
を 完 了しており、今 後 はそ れらが 最 新
かつ関 連性のあるものであり続 けるよ
う、定 期 的に 基 準を見直すことに重 点
を置きます。

セクターは実習校と協力し、必要に応じ
て新規基準を整備し、セクターの実習生
を増員するための目標を設定し、これら
を2019年11月に発表します。

研究を支援し、高い技能を有する研究・
開発・実証のための労働者を育成するた
めに、大学との協働を拡大します。

多 様 性 の 推 進
セクターは多様性と包摂性の高い労働者
の導入により、最大限の人材プールを活
用し、現代社会をより忠実に反映する必
要があることを認識しています。現在、
労働者のわずか16%が女性で、労働者の
平均年齢は38歳であり、これはかなりの
問題です。セクターは研修および大学の
学位コースを受ける者を含め、2030年ま
でにセクター全体で雇用する女性の割合
の下限を33%とし、実施可能であれば、
この 数値を4 0 %まで引き上げるという
目標を設けました。セクターは業界での
BAMEの比率に関するベースライン値も
計算し、これについても同様に、2019年

11月までの高い目標を設定しています。

セクターは年齢、民 族、教育、その 他の
能力を含め、多様な経歴、視点、ニーズを
持つ人材を受け入れるための地域イニシ
アティブを確約します。それには、何らか
の 組 織 的問題により、新 規 採 用候 補 者
がセクターに加わることが妨げられるか
どうか、もしもそうであれば、それらとい
かに取り組むべきかを評価することが含
まれます。

数学（高等数学プレミアムなど）、コンピ
ュータ、物理学の履修を促進し、学校で
の数学、科 学、コンピュータのより良 質
な教授法を支援するために、政府は学校
と大学でのプログラムへの資金提供によ
り、小学校から大学までの全段階におい
て、STEM教育および研 修を受ける学生
を増やそうとしています。STEM教科にお
けるジェンダー不均衡と取り組みつつ、コ
ンピュータ教育を改善し、特に女子の数
学、コンピュータ、物理学の履修を改善
するために、新たな8,400万ポンドのプロ
グラムを設けます。

人 材
政府とのパートナーシップにより、洋上風力発電は成熟へと向かうセクターに成長
し、全国の地域社会で約7,200件 ⁷の職を支えています。現在セクターが直面して
いる課題は前向きなものです。
セクターは2030年までに高い技能を有
する労働者の新たな流入を必要とし、そ
れは幅広い専門分野と全国の地 域社会
を対象とします。

セクターの 予 測で は、洋上 風 力 発 電 が
2030年までに英国全土で27,000人を雇
用可能であり⁸、それにはプロジェクト管
理、建設、運転・保守というウィンドファ
ームの全要素が含まれます。また、業界
ではライフタイム国内部品調達率60%お
よび資本支出段階での国内部品調達の
増加を確 約していることから、サプライ
チェーン全 体の製 造 分 野で高い 技 能を
有する労働者が必要になります。

これ ほ どの 規 模 の 変 化 を 達 成 する に
は、業界、政府、教育機関の間の協力と
調整が 特に地 域レベルで必 要になりま
す。これらのスキルと経 験を世界市場に
輸出することのできる、将来の若くスキ
ルを備えた新 規採 用者を育てるための
知識とリソースを持つのは、洋上風力発
電事業拡大から利益を受ける地 域社会
だからです。

この産業政策で、セクターは中小企業か
ら多国籍企業まで、サプライチェーンの
全レベルでの技 能開発の支援を確 約し
ています。

セクターは 技 能 の 専 門 家 がサポートす
る洋上 風 力発電 人材 投 資グループを設
け、専門家はセクター全体での技能ニー
ズを特定し、スキルベースをさらに厚く

するために、教 育 課 程と認 定 制 度を設
けます。同グル ープは、地 域クラスター
やイングランドの地方産業戦略、またス
キル政策が分権化された地 域では適切
な団体や地方分権政 府と密 接に協力し
て、業界の活動がスキルに関する上記の
課題に沿い、これを補完するように努め
ます。課題には、異なるセクター間での
労働流 動性を促 進するための洋上エネ
ルギー・パスポート（英国外で認められ
る）の 作成を含みます。また、適切なス
キルを持 つ 元 軍 人のこのセクター へ の
移動を容 易にするための 仕 組みも作り
ます。

早 期 段 階 の スキ ル の 構 築
高度な技術を持つ多様な労働者を2020
年代に向けて導入することが不可欠であ
り、16歳 以降を対象として、教育機関を
備えた仕事が必要であることをセクター
は理解しています。そのため産業内の技
能 移転を促 進し、雇 用主と高等 技 術 研
修 の提 供 者との連携を強化するための
セクター全体にわたる標準課程を設け、
熟練した多様な労働者を育てるための労
働経験の提供を目的として、工科大学お
よび地方分権政 府内の適切な大学の創
設を支援します。

セクターは政府と協力し、Tレベルおよび
地方分権政 府でのそれと同等の技術レ
ベル導入準備のための地 域での活動を
調整することにより、洋上風力発電人材
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健 康・安 全 イニ シ ア ティブ
海洋環境は危険な労働環境になる可能
性があります。セクターは健康、安全、福
祉を継続的に改善する取り組みを誇りと
しており、グッドプラクティスを後押しす
べく、G+世界グループを設けています。

産 業 との 協 働 を 通じ 、事 故 率 が 低 下
し、G+グループのメンバーの労働時間は
2016 年と比べて50 0万時間増加したに
もかかわらず、2017年には深 刻な結果
を招く可能性が高い事故の報告が減少
しました。

今後10年間に設置数が増加することは、
セクターが 拡 大し 、海洋 環 境の 経 験 が
ほとんど、または全くない新たな企業と
労 働 者が加わり、既存 の洋上 風 力発電
施 設 のリパワリングや廃 止などの 新た
な活動分野も現れることを意味します。
セクターは英 国と世界 の両 方における
事 業のライフサイクルを通じ、強く、持
続可能で改善し続ける文化を作り、可能
な限り最高水準の健 康と安 全性を推 進

し、それを維持するための協働を継続し
ます。 インフラ

クリーンで手頃な価格のエネルギーが経済の繁栄に不可欠です。
再生可能エネルギー電力は今 や英国の
発 電ミックスの重 要な中心 的 部分であ
り、年間 発 電 量の3分 の1以 上を提 供し
て いま す。英 国 の 最 初 の 洋 上ウィンド
ファームが運 転を開 始してから20 年足
らずです。

2020年までに、洋上風力発電は英国の
年間発電量の約10%を提 供し、2023年
までに設備容量は約14GWに達すると予
想されます。

政 府とセクターは 協力し 、2030 年まで
に最 大30 G Wを目標とする信 頼性の高
い達成可能な経 路を支援する投資を加
速し、経済の脱炭素化に役立つクリーン
電力を生成し、気候変動と取り組むため
の世界的努力に寄与します。これは英国
が2020年代に洋上風力発電の中心的市
場という位置づけを維持することを意味
し、この高い目標はこの産業政策におけ
る他の確 約を達成するための基礎にな
ります。

洋上ウィンドファームには、投資企業が
投資収益を実現する何年も前に、数十億
ポンドの先行投資が必要です。政府は競
争的な支援配分、継続的なコスト削減、
消費者にとっての価値という原則に基づ
き、その投資を支えるための長期的枠組
みを提供し続けます。政府は将来の差額
決 済 契 約（CFD）に使うために最 大5億
5,700万ポンドを確保しています。次の差
額決済契約（CFD）配分ラウンドは2019
年5月までに始まる予定です。

その後、差額決済契約（CFD）オークショ
ンはおよそ2年に1回、行う予定です。これ
により、達成した価格に応じて、2030年

までに30GWへと向かう信頼性の高い達
成可能な道筋を提供します。これは他の
欧州政 府にはない水準の確実性と高い
目標であり、英国が次の10年間、洋上風
力発電の基軸市場であり続けることを意
味します。

消 費 者 へ の コ スト の 削 減
洋上風力発電のコストはだれも想像すら
しなかったほどの速度で下落し、それは
消費者に利益をもたらしました。

これは競争的支援配分により進められ、
長 期 政 策による確 実性に支えられまし
た。それにより、セクターは技術的イノベ
ーションに投資し、実行しながら学ぶこ
とで効果が上がるようになり、この技術
のリスク・プロファイルが下がったことに
より、資本コストが下がりました。セクタ
ーと金融分野は、コストが今後も下がり
続けるものと見込んでいます。2030年ま
での期間に、低 炭 素技 術が補助金のな
い世界へと進行する中で、セクターは洋
上 風 力発電の均 等 化 原価とシステム原
価の両方の削減に重点を置き続けます。

OREカタパルト・レーベンマウス実証タービンのローナ・ベネット（Lorna Bennet）

ローナ・ベネット（Lorna Bennet）はSTEMエンゲ
ージメントおよびインターン・プログラムを実施し
ている洋上再生可能エネルギー・カタパルトの機
械技師です。彼女は若い女性たちに技術分野で
のキャリアの選択を熱心に勧めています。ローナ
は技術工学大学の2018年の年間最優秀若手女性
技術者賞で最終選考に残りました。
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持 続 可 能 な 方 法 で 3 0 G W を 達 成
政府はセクターおよび幅広いステークホ
ルダーとの協働により、航空機とレーダ
ー、陸地と洋上の送電系統、累積的な環
境 影 響（海洋と陸地の両方）、航 行、漁
業 、浚 渫などの 他の海洋 利用者への影
響などの設置に関わる戦 略的な問題に
対処します。

欧州の近隣諸国も、北海などの共有する
海域に洋上風力発電設備を設置します。
このように継続したペースで設置するこ
とで、生態学的分野と社会経済分野双方
における累積影響をより良く理解する必
要性を駆り立てます。それには鳥類、海
洋哺乳類、航行、漁業、さらには陸上の
配線など関連するインフラの影響を受け
る沿岸・陸上地域社会が含まれます。

これは2030年までの配備を持続可能で
タイムリーな方法で 達成できること、海
域の他の利用者への影響が容認可能な
ものであること、陸上と洋上の送電イン
フラの影 響が容認可能なものであるこ
と、英国のレーダー性能に関する将来の
必要性を考慮に入れること、洋上送電が
効率的で投資企業にとり魅力的であり、
消費者に価値を提供するような方法で行
われることを確保します。

政府の政策とこの産業政策を支えるため
に、クラウン・エステートは（新規リース
と並行して）戦略的実現措置プログラム
を策定します。政 府とのパートナーシッ
プおよび地方分権政府、規制機関、開発
者、運用者、法定自然保全団体（SNCB）
、非政 府組織との協働により、プログラ
ムでは、海域および関連して影響を受け
る陸上の場所の両方で、持続可能かつ調
整の取れた洋上風力発電の拡大を支援
するために、エビデンスベースを強化し
洋上風力発電設備の設置に関する理 解
を深めることを目標とします。

中心となる出資はクラウン・エステートが
行い、個々の事業および活動に対し、セ
クターおよび重要なステークホルダーか
らの追加の拠出を求めます。政府、規制
機関、SNCBは、今回および以前の作業
から学んだ教訓を確実に将来の意思決
定に取り入れ、より詳細な情報に基づく
政策決定を可能にします。

2 0 3 0 年 以 降
洋上風力発電の開発には、通常、当初の
コンセプトから発電まで10年間という長
い時間を必要とするため、今から長期的
な準備を整えることが不可欠です。クラ
ウン・エステートおよびクラウン・エステ
ート・スコットランドが2019年に新規海
底借地権を設定することにより、2020年
代後期から2030年代に構築可能な持続
可能な新 規事業パイプラインが 確保さ
れます。また、これは英国市場へ新たに
参入する企業への機会も提供し、競争、
革新、新規投資が拡大します。

2020年代後期までに、最も早期に運用
を開始した事業の運 転 期間が終わりに
近づき、セクターはライフタイムの延長、
リパワリング、廃止などの問題と取り組
みます。これが進展する中、英国が確実
にそうした事業の経済的 価 値を最 大限
に拡 大し 、消費 者に価 値を提 供 するよ
う、政府はセクターと協力します。

ウィックのローワー・パルトニータウンのベアトリス発電事業拠点 

過去数十年の洋上風力発電タービンのサイズ比較

1807年に有名なスコットランド出身の土木技
師トーマス・テルフォード（Thomas Telford）
により最初に建てられたこれらの建築物には、
海洋作業を支える建物としての長い歴史があ
ります。SSEはウィックへの2,000万ポンドの投
資の一部として、これらの歴史的建築物を修
復し、ベアトリス発電事業のための運転・保守
拠点として利用できるようにしました。スコッ
トランド最大の洋上ウィンドファームのための
この拠点は、この事業の25年間のライフタイム
中、90人の労働者のベースとして使われます。
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ビジネス環境
今、洋上風力発電は世界的に成長しています。英国はバリューチェーン全体にわたる
専門知識を備えたサプライチェーンの構築に成功しました。
英国には競争力を強化する重要な機 会
があり、また、国内での英国の価値を増
大し、輸出中心のサプライチェーンを前
進させるための技術と専門知識を開発す
る機会もあります。

英国で成長中の洋上風力発電サプライ
チェーンは、すでにブレードとケーブルの
製造施設を含むいくつかの注目すべき成
功を達成し、それは最新の英国内事業で
英国製部品を使用するために役立ちまし
た。その結果、これらの事業での50%近
い国内部品調達率の達成を促 進しまし
た⁹。産業政策はこれらの成功をさらに強
化し、世界的に発展する洋上風力発電市
場に、規模を拡大して供給する機会を提
供します。

サ プ ラ イ チェーン の 機 会
今後10 年間に、世界中で 洋上 風 力発電
の大規模な拡大が起き、2030年までに
合計設備容量が22GWから154GWに拡
大し、年間成長率17%を達成するとも予
想されています¹⁰。

英国市場は欧州最大になり、この基軸国
内市場はセクターにとり、競争力を強化
し、生産性を上げ、最新技術を駆使し、
必要とされる新しい革新的な製品・サー
ビスを開発する機会です。これと並行し
て、セクターはライフタイム全体での国内
部品調達率60%を達 成し、資本支出段
階での価値を拡大し、2030年までに輸
出額を現在の5倍にあたる年間26億ポン
ドに引き上げるという目標を達成するこ
とができます¹¹。

より大きな 輸 出 機 会と同 時に、英 国 企
業は拡大する世界のサプライチェーンか
らの競争に直面することが増え、すべて
の市場の顧客がコストに圧力をかけ、商
品とサービスの 継 続 的な改善を要求し
ます。

サ プ ラ イ チェーン の 競 争
力 お よ び 生 産 性 改 善
これらの課題と取り組むために、セクターは
他のセクターで成功したイニシアティブに
基づき、新規プログラム、洋上風力発電成
長パートナーシップ（ OWGP : Off shore Wind 
Growth Partnership ）を設けました¹²。OWGP
を通じ、セクターは生産性改善と競争力強
化のために、最大2億5,000万ポンドを拠出
します。

このイニシアティブは企業およびSMEと協
力し、英国の生産性ギャップと取り組み、
ビジネスの競争力を強化し、サプライチェ
ーン全体での協働の拡大を推進し、サプラ
イチェーン・イノベーションの拡大を支援
し、新たな参入企業を集め、既存の生産
能力を拡大することにより、サプライチェ
ーンの生産能力を引き上げます。また、サ
プライチェーンでのイノベーション、最新技
術および英国の知的財産の開発も後押し
します。これが達成されれば、ますます世
界的に競争力のあるサプライチェーンを支
援することができます。このプログラムは、
セクターが地域クラスターを通じて行う活
動、および洋上風力発電人材投資グルー
プ（Off shore Wind Investment In Talent 
Group）を通じたスキル提供の拡大に関し

て行う活動との間で密接に調整しつつ実行
します。

この新規プログラムに情報を提供するた
めに、第三者専門家として、マクラーレン・
グループ元CEOおよびマクラーレンF1チー
ム元代表のマーティン・ウィットマーシュ
（Martin Whitmarsh）¹³が、世界的に競争
力のある英国サプライチェーンを開発する
ために英国全土の主要産業が導入したベス
トプラクティスを活用し、ビジネスの成長に
対する機会と障壁を検討しました。

2019年2月1日に発表された報告書は、産業
政策の策定にあたりセクターと政府が採用
した方向性を再確認しました。セクターと
政府は、特にSMEの市場参入障壁の撤廃
や、調達プロセスの合理化およびコスト削
減方法など、OWGPに関する作業のプログ
ラムの策定にあたり提言を考慮します。

OWGPプログラムは企業が支援のために入

札可能な基準を定めます。それは企業およ
びそれらの潜在的顧客と協力し、個別にビ
ジネス改善計画を立案します。
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洋 上 風 力 発 電 成 長 パ ートナ ー シ ップ
（O W G P :  O f f s h o r e  W i n d  G r o w t h 
P a r t n e r s h i p ）の活動における当初の
重点は、戦略と指導、プロジェクト管理、
人材の卓越性、プロセスの卓越性、健 康
と安全の企業風土、品質管理という側面
でサプライチェーン企業を支援すること
です。

また、事業者とも協力し、事業パイプライン
の長期的な見通しを提供することにより、
サプライチェーンが計画し、必要に応じて
新規能力または容量に投資することを補助
します。

政府は、国内投資に狙いを定め、支援す
べくイニシアティブを先導します。この活
動では、将来必要になる容量と技術上の
ニーズを理解し、国内投資戦略および目
標を策定できるよう、セクターとの協働
をさらに強化する必要があります。

OWGPプログラムには異なる4本の柱が
あります。

}  成長指向の事業-サプライチェーンの競
争力を強化し、容量を拡 大し、将来の
機会に関する情報を共有するために、
事業者間のエンゲージメントと支援を
促進すること。

}  企業の競争力-集中的な構造化された
事業改善プログラム。プログラムへの
参加の度合いは各社について特定され
た改善のレベルにより異なる。

}  新規設備容量の構築-サプライチェーン
からの提言およびライフタイム国内部
品調達率60%達成に関する分析を考慮
に入れ、既存の容量を拡大するために
サプライチェーンギャップを特定し、新
規参入企業を特定すること。

}  サプライチェーン・イノベーション-カタ
パルト・ネットワークおよびイノベーシ
ョン・プログラムと共に、ロボット工学、
先端的製造、新素材、自動化などの分
野における新 規イノベーションおよび
英国の知的財産を開発すること。

産業政 策は、資本支出段階での英国国
内部品調達率を引き上げつつ、2030年
までにライフタイム全体での英国の国内
部品調達率60%を達成するというセクタ
ーの目標に寄与します。

ek

1

46

凡例

運転中

建設中

承認済

洋上風力発電事業に携わる
英国企業

計画

英国サプライチェーン企業の所在地 CSウィンド 

キャンベルタウンに拠点を置くCSウィンドは、
大 規模洋上風力発電タワーを製 造する施 設に
投 資し 、最 近、生 産 能 力を拡 大し 、生 産 効 率
を改善するためのプロセス改善 事 業を完了し
ました 。C Sウィンドは英 国で初めて製 造され
た洋上タワーをウォルニー洋上 風 力発 電 拡 張
プロジェクト（Walney Extension）に供給し、
次いでホーンシー・ワン（Hornsea One）とベ
アトリス（Beatrice）の洋上ウィンドファームに
供給しました。
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輸 出 機 会 の 獲 得
急 速に拡 大する世界洋上風力発電市場
は大きな輸出機会を意味します。産業政
策は、世界的に競争力のある英国サプラ
イチェーン企業の数を増やすための強力
な基盤を提供します。

政府は企業の国際市場へのアクセスを補
助するための以下の輸出支援プログラム
を継続します。

}  新規市場にアクセスするために英国お
よび欧州の事業者と協力すること。

}  サプライヤーの競争力と生産性を支援
すること。

}  貿易および対英直接投資の推進。

これ は 洋 上 風 力 発 電 の 特 定 成 長 市 場
を標的とする既存の高価値キャンペーン
（HVC: High Value Campaign）を補足
します。

政府はライフタイム全体にわたる国
内部品調達率60%を達成するとい
う点での能力ギャップに関するセク
ターの分析に基づき、将来の国内投
資機会を見極めるために、拡大貿
易支援プログラムも確約します。

OWGPは政府との協働によりこの活
動を支援し、サプライチェーンのため
の市場機会および輸出機会の推進方
法を特定します。また、タービンや部
品の大型化など将来の技術の動向と
いう将来の技術のトレンドに関する
情報共有を促進し、これらの変化へ
の対応と将来の投資機会の特定に関
する政府からサプライチェーンへの
情報提供の改善を可能にします。

セクターの協働と歩調を合わせたこ
の企業を支えるビジネス環境により、
英国企業は英国市場でさらに高いシ
ェアを達成することができるだけで
なく、世界の輸出市場進出も可能に
なります。これにより、セクターは輸
出額を現在の5倍の年間約26億ポン
ドに引き上げることができます。

ハッチンソン・エンジニアリング

ウィドネスに拠点を置くSME、ハッチンソン・エンジ
ニアリング（ Hutchinson Engineering ）社は、洋上
風力発電への事業多角化に成功しました。モバイ
ル通信用マストの加工と試運転の市場リーダーとし
て、同社はその能力を洋上風力発電の二次鉄鋼市
場に移転するための詳細な戦略を追求しました。同
社は二次鉄鋼をダジョン（Dudgeon）、バーボ・バン
ク拡張プロジェクト（Burbo Bank Extension）、ウォ
ルニー拡張プロジェクト（Walney Extension）の各洋
上ウィンドファームに納入しました。
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産業政策では、自然に存在するクラスタ
ーを利用し、セクターの指導力を提供す
ることにより、地域経済における投資と
成長の機会拡大を提案します。

この影響を最大にし、地域クラスターを
強化するために、セクターは地方・地域機
関、地方分権政府、経済開発機関と協力
してアプローチを調整し、相対的優位性
があるエリアを特定し、地域社会の収益
力拡大の支援に必要な特定のインフラと
投資を定めます。

このことはセクター全体のクラスター支
援活動を調和させ、個人や企業が成長し
能 力を発揮できるような相乗 効果を特
定するのに役立ちます。

地域社会
洋上風力発電は、産業の変化に順応しようとしている多数の沿岸地域社会に、
すでに前向きな変化をもたらした新しい成長セクターです。
これらの地域での過去10年間の投資お
よび洋上 風力発電に支えられた雇用件
数により、都市と町が自らの潜在能力を
実感し、独自の経済的な未来を形作り、
より大きな繁栄と生活の見通しという利
益を受けた結果、新たな自信と誇りを見
いだしています。

現在、8件の大規模洋上風力発電事業が
進行し、さらに多くの事業が続く中、多く
の地 域社会が機会と投資を全面的に活
用できる理想的な位置に存在します。 

す で に 地 域クラスターが出 現しつつあ
り、それらは一般にウィンドファームに近
接するか、または強力な既存の製造また
はR&D基盤を備えています。スコットラ
ンドはその一例で、最初の大規模ウィン
ドファーム3件（ベアトリス、モレイ・イー
スト、Neart Na Gaoithe）が数年後に運
転を開始します。これはウィックやフレー
ザーバラなどのスコットランド沿岸地 域
社会に経済活動、賃金水準、生産性とい
う面での洋上風力発電による効果をもた
らし、英国全土の地域社会の繁栄という
産業戦略目標を達成します。

イースト・アングリアのグレート・ヤーマ
スとローストフト、ノース・ウェールズの
モスティン、グリムズビー、バロー・イン・
ファーネスなどの地域が現在、建設と運
転・保守の活動のハブになり、増加する
沿岸の洋上ウィンドファームをサポートし
ています。

石油・ガスおよび漁業という産業の強み
を基盤として、企業はこのセクターがも
たらす機会をとらえました。海中作業を
専門とする企 業 が再生可能エネルギー
へと仕事の幅を広げ、ハルおよびハンバ
ー、イングランド北東部、ソレントなどの
多数の地域にも製造クラスターが出現し
ています。スコットランドではモレイ湾
や、フォースおよびテイの周辺で地域クラ
スターが発展しています。

セクターの成長につれ、ウィンドファーム
の建設、運転、保守に必要な部品、およ
びそれをサポートする高い能力を備えた
労働者に対する需要も拡大します。地域
クラスターを教育機関、サプライチェーン
企業、イノベーション拠点と結びつけるこ
とにより、競争力、規模の経済、生産性
を推進することができます。
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導入された政 府プログラムを通じ、セク
ターは英 国 全 土でこのセクターに 利 益
をもたらすかなりの 投 資を実 現で きま
す。1億1, 50 0万ポンドの地 域 社 会 強 化
基金は、共同 入札 のための競 争力のあ
る基金として、地 域 が科 学とイノベーシ
ョンに関する強みに基づき、より強力な
地域ネットワークを整備できるよう支援
します。地方企業パートナーシップも、
ハンバー地方企業パートナーシップで設
定された 例 に 基づき、専 門 技 能と経営
支 援 への 投 資により、洋上 風 力発 電セ
クターでの機会を最大にします。その例
では、成長 産 業 政 策およびハル並びに
ハンバー市産業政策およびグレーター・
グラム ズビー・ステージ1タウン産 業 政

策を通じて成功を収めました。同様に、
ノーフォークとサフォークの地方企業パ
ートナーシップが、洋上風力発電クラス
ターを基 盤とする構 想の概 要を発 表し
ています。

セクターは地 域 社 会の支持の重要性を
認識しており、事業を運営する地域の社
会に利益をもたらす事業への投 資を続
けます。各洋上ウィンドファームは地 域
社 会に利 益 をもたらす基金を運営し、
地 域の施 設、活動、レクリエーションな
どのローカル事 業を支 援する補 助 金を
提供します。

セクターはイングランドの地方企業パート
ナーシップ（Local Enterprise Partnership）
および地域の企業機関（既存または将来
の地方産業戦略との整合性を含む）、地
方分権政府におけるそれらに相当する機
関の専門家と協力し、SME、より広い産
業界、主要大学と密接に連携して地域ク
ラスターを実現し、UKリサーチ・イノベー
ション（UK Research & Innovation）と
密接に協力します。このすべてが研究、
試験、製品開発の応用を前進させるため
に役立ちます。

プロジェクト・オーラ（Project Aura）は
ハル大学が指揮するコンソーシアムで、
洋上風力発電に関係するスキルおよびハ
ンバーへの投資の促進を目標とする、オ
ーラ博士課程研修センター（CDT: Aura 
Centre for Doctoral  Training）¹⁴ に
対する550万ポンドの出資を勝ち取りま
した 。これ は 地 域 が いか に産 業 、地 方
企 業 、イノベーション提 供 者、人材エー
ジェンシーを利用して官民セクターをま
とめ、地域の再生を推進し能力を高めら
れるかを如実に示す例です。

オーラは洋上 風 力発電 産 業に関する
分野横断的な卓越性、知識、イノベー
ションをまとめて利用します。2016年
に立ち上げたこのプロジェクトは、地
域と英国を洋上 風 力発電における世
界的リーダーとして維持するための官
民セクターのパートナーによる連携活
動です。
ハル大学が 指 揮するオーラはハンバ
ー地方企業パートナーシップを、メー
カー（シーメンス・ガメサ）、開 発 者（
エルステッド）、より広いサプライチェ
ーン、学術界（ハル、シェフィールド、
ダラムの各大学）、イノベーション機関
（OREカタパルト）、研修プロバイダー
CATCHと連携させました。

オーラはクラスターの発展のために基
本項目3点に重点を置きます。
}ビジネス・サポート-ビジネス施設、ア

ドバイザー、業界、特に開発者とティ
ア1サプライヤーへのアクセス、およ
び全国ビジネス・サポート・プログラ
ムとの連係。

}人材パイプライン- 機 会および 研 修
に関するギャップを特定するための
地 域 人材 分 析、地 方の 技 能 開 発 団
体、高等教育機関。

}研 究開発 -SMEによる設 備 、専門知
識、アドバイスへのアクセス、および
資金・支援サービスへのアクセス。

プロジェクト・オーラ
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実施計画
重 点 産 業 政 策 活 動

ガバナンス
産業政策実施の監督は実施グループ（Delivery Group）が指揮し、四半期ごと
の会議で目的と照らして進捗状況を検討します。
産 業 政 策 のガバナンス は 、年 2 回 会 議
を 開く既 存 の 政 府・産 業 連 絡 組 織 で
ある洋上 風 力発電 産 業 審議 会（OW IC : 
Offshore Wind Industry Council）を基
盤とします。審議会はセクターの戦略的
方向性を設定し、作業プログラムおよび
予算のレビューと承認を含め、産業政策
の達成についても責任を負います。

すべての審議会メンバー企業は、新たな
産 業 憲 章の 要 件 に署 名し 、それらを 達
成します。産業憲章の要旨は公表されま
す。これは合意された資金メカニズムを
通じて洋上風力発電成長パートナーシッ
ププログラムに資金援助を約束し、それ
を提供すること、および毎年合意される
審 議 会作 業プログラムおよび 予算を通
じ、産業政策のその他すべての確約に資
金とリソースを提供することの確約を含
みます。

産 業 政 策の実 現 は、O W I Cの 代 表 者 が
指 揮を執る実 施グル ープにより監 督さ
れます。

実 施グル ープ は、審 議 会 が資 金を提 供
し、リニューアブルUK（RenewableUK）
が有償で運営を担当する小規模なプロジ
ェクト管理室がサポートします。

産 業 政 策 が実 施 段 階に入ると、審 議 会
の 代 表 者 は 産 業 政 策 を 担 当するビ ジ
ネス・エ ネルギー・産 業 戦 略 省（B E I S : 
Department for Business, Energy and 
Industrial Strategy）閣僚に毎年、進捗
状況について報告します。審議会は定期
的に政 策 実現に関して政 府に報告する
責任を負います。

日付 マイルストーン

2018年  3月 「機会の海」－洋上風力発電産業審議会の政府に向けた産業
政策に関する提案

2018年  7月 補助金分配に向けた一連の入札ラウンドを政府が発表

2018年11月 英国各地でのウィットマーシュ・レビューに関する説明会

2019年 2月 ウィットマーシュ・レビューの発表

2019年 3月 洋上風力発電産業政策の立ち上げ

2019年 5月 洋上風力発電成長パートナーシップの立ち上げ

2019年 5月 システム管理・最適化タスクフォース設置

2019年 5月  洋上風力発電人材投資グループメンバー選出

2020年11月 洋上風力発電ウィークに産業政策の第1回年次レビュー
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12. UK Aerospace Sharing in Growth 
https://www.sig-uk.org/

13. UK offshore wind industry announc-
es Supply Chain Review led by 
former McLaren Group CEO (2018年
4月)https://www.renewableuk.com/
news/396292/UK-offshore-wind-
industry-announces-Supply-Chain-
Review-led-by-former-McLaren-
Group-CEO-.htm

14. University of Hull Press Notice, 
“University of Hull leads £5.5m bid 
win for Aura doctoral training centre 
to boost wind energy skills and 
investment (2019年2月4日) https://
www.hull.ac.uk/work-with-us/more/
media-centre/news/2019/bid-win-
for-aura.aspx

     【 お問い合わせ先 】

        駐日英国大使館  国際通商部

           対英投資促進      Tom Luff 
            investinuk.jp@fco.gov.uk

            対日輸出促進       宮北・中西・大角
            importfromuk.jp@fco.gov.uk
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