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D e ar Sir  

St at ut ory a u ditSt at ut ory a u dit   m ar k et m ar k et ––  i nvit ati o n t o c o m m e nti nvit ati o n t o c o m m e nt  

I writ e o n b e h alf of N ati o n wi d e B uil di n g S o ci ety‘s A u dit C o m mitt e e  i n r es p o ns e t o y o ur i nvit ati o n t o c o m m e nt 
o n y o ur  m ar k et st u dy of t h e st at ut ory a u dit m ar k et. As a l ar g e fi n a nci al s ervi c es i nstit uti o n, m ar k et a n d c o ns u m er 
c o nfi d e n c e, a n d t h e r ol e of a n eff e ctiv e st at ut ory a u dit i n t his, is a k ey c o n c er n f or N ati o n wi d e’s b o ar d a n d 
m a n a g e m e nt.  

W e s h o ul d n ot l os e si g ht of t h e f a ct t h at p ri m ary r es p o nsi bility f or eff e ctiv e g ov er n a nc e a n d b usi n ess 
m a n a g e m e nt, a n d f or t h e pr e p arati o n of st at ut ory fi n a nci al st at e m e nts, i n cl u di n g criti c al j u d g e m e nts o n m att ers 
i n cl u di n g t h e vi a bility of t h e b usi n ess, cl e arly r ests wit h e x e c utiv e m a n a g e m e nt wit h ov ersi g ht fr o m t h e a u dit 
c o m mitt e e. I n i nst a n c es w h er e t h er e h as b e e n a n a u dit f ail ur e, t h e first f ail ur e t e n ds t o b e of m a n a g e m e nt a n d 
g ov er n a nc e a n d i n s o m e i nst a n c es c ult ur e is at t h e r o ot of t h e pr o bl e ms . I n or g a nis ati o ns w h er e t h er e is a c ult ur e 
of tr a ns p ar e n cy a n d i nt e grity, it is m or e li k ely t h at g ov er n a nc e is eff e ctiv e, a n d t h e b o ar d, a u dit c o m mitt e e a n d 
e x e c utiv es will v al u e t h e r ol e of a n a u dit i n pr ovi di n g r o b ust c h all e n g e t o m a n a g e m e nt. C o nv ers ely , w h er e 
g ov er n a nc e is w e a k a n d m a n a g e m e nt a n d/ or t h e b o ar d d o n ot s e e k a n a p pr o pri at ely i n d e p e n d e nt a n d r o b ust 
r el ati o ns hi p wit h t h eir a u dit ors, iss u es ar e m or e li k ely t o aris e. 

T h e l ar g e a c c o u nti n g fir ms ar e g e n er ally w ell r es p e ct e d f or t h eir pr of essi o n al  s kills a n d e x p ertis e a n d t h ey m a k e 
a si g nifi c a nt c o ntri b uti o n t o t h e d ev el o p m e nt of t al e nt wit hi n t h e U K. I n m ost  c as es a u dit q u ality is hi g h – g o o d 
a u dits t e n d t o g o u n n oti c e d, w hilst r el ativ ely f e w hi g h pr ofil e c or p or at e f ail ur es attr a ct str o n g criti cis m, i n s o m e 
c as es j ustifi a bly, b ut s o m eti m es ev e n w h er e t h e pri m ary a c c o u nt a bility li es els e w h er e. It is t h er ef or e i m p ort a nt 
t o vi e w t h e n e e d f or c h a n g e i n its pr o p er c o nt e xt a n d t o av oi d pr o p osi n g s ol uti o ns w hi c h will u n d er mi n e t h e 
eff e ctiv e n ess of a u dits or bl ur a c c o u nt a biliti es.  

O ur r es p o ns es  r e g ar di n g t h e t h e m es a n d p ot e nti al r e m e di es i n y o ur i nvit ati o n t o c o m m e nt ar e s et o ut b el o w.  
O ur ov er all o bs erv ati o ns ar e:  

1. It is a p p ar e nt fr o m r e c e nt w ell-p u bli cis e d a u dit f ail ur es a n d t h e p u bli c r e a cti o n t o t h es e f a il ur es t h at t h er e 
is a si g nifi c a nt g a p b et w e e n t h e c o nstr u ct a n d s c o p e of a st at ut ory a u dit a n d st a k e h ol d er e x p e ct ati o ns, 
p arti c ul arly i n r es p e ct of br o a d er b usi n ess ris ks a n d f or w ar d -l o o ki n g fi n a nci al i nf or m ati o n. R es olvi n g t his 
r e q uir es a n e xt e nsiv e r e-thi n k of t h e p ur p os e of a n a u dit a n d h o w a u dit w or k is r e p ort e d;  
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2.  W hil e t h er e is a hi g h l ev el of c o m p etiti o n b et w e e n t h e Bi g 4 fir ms,  b as e d si g nifi c a ntly o n s kills a n d a u dit 
q u ality,  it is v ery diffi c ult f or ot h er a u dit fir ms t o b uil d t h e d e pt h a n d br e a dt h of e x p ertis e n e e d e d t o a u dit 
l ar g e or g a nis ati o ns a n d t h er e is t h er ef or e li mit e d c h oi c e. It is u nli k ely t h at a si n gl e m e as ur e will r es olv e t his, 
b ut w e b eli ev e t h at a c o m bi n ati o n of m e as ur es m ay ov er ti m e e n a bl e s u c h fir ms t o b uil d t h e r e q uir e d 
c a p a bility. W e c o m m e nt b el o w o n s p e cifi c p ot e nti al m e as ur es. W e w o ul d w el c o m e t h e e x p a nsi o n of t h e 
n u m b er of fir ms a bl e t o c o n d u ct a u dits of l ar g e or g a nis ati o ns  t hr o u g h d ev el o pi n g c a p a bility i n t his w ay b ut 
n ot by  br e a ki n g u p t h e Bi g F o ur  fir ms. 

3.  W e b eli ev e t h at a c c o u nt a bility f or g ov er n a nc e m ust r e m ai n fir mly wit h t h e b o ar d a n d a u dit c o m mitt e e, 
w hi c h i n cl u d es s el e cti o n a n d ov ersi g ht of t h e a u dit fir m. W hil e c ert ai n m e as ur es m ay i m pr ov e h o w 
g ov er ni n g b o di es ar e h el d t o a c c o u nt f or e x er cisi n g ov ersi g ht, m e as ur es w hi c h dil ut e s u c h a c c o u nt a bility 
w o ul d b e c o u nt er pr o d u ctiv e a n d m ay w ell r e d u c e a u dit eff e ctiv e n ess.  

W e h av e i n t h e l ast y e ar c o m pl et e d a n a u dit t e n d er, e x p eri e n c e fr o m w hi c h h as i nf or m e d s o m e of t h e r es p o ns es 
s et o ut b el o w. 

T h e m e 1: T h e s c o p e a n d p ur p os e of au dit  

As r ef err e d t o a b ov e t h e “ e x p e ct ati o n g a p” is r e al a n d gr o wi n g as a r es ult of  i n cr e asi n g r e g ul ati o n a n d b usi n ess 
c o m pl e xity. T h e e xisti n g fr a m e w or k is ess e nti ally f o c us e d o n v ali d ati o n of a hist ori c p ositi o n wit h li mit e d 
e m p h asis o n f ut ur e pr os p e cts or e xist e nti al ris ks. C or p or at e f ail ur es ty pi c ally aris e fr o m i n eff e ctiv e m a n a g e m e n t 
of m at eri al ris ks or f ail ur e t o a d dr ess cl e ar b usi n ess m o d el/vi a bility c h all e n g es. A u dit ors alr e a dy h av e 
u n p ar all el e d a c c ess t o i nf or m ati o n w hi c h w o ul d r ev e al t h es e pr o bl e ms w h er e t h ey e xist a n d t h ey h av e t h e s kills 
t o ev al u at e t h e iss u es, b ut i n m a ny c as es it is n ot wit hi n t h eir r e mit t o c o nsi d er t h e m ( ot h er t h a n i n dir e ctly) or 
t o r e p ort o n t h e m. U nl ess t h e s c o p e of a u dits is r e d efi n e d it is r e as o n a bl e t o ass u m e t h at c or p or at e f ail ur es w h er e 
(fr o m a p u bli c p er c e pti o n) t h e a u dit ors a p p e ar e d t o b e a bs e nt will c o nti n u e t o aris e, a n d m ay i n d e e d b e c o m e 
m or e fr e q u e nt.  

St a k e h ol d ers ar e ty pi c ally m or e i nt er est e d i n t h e f ut ur e t h a n t h e p ast a n d a u dits ar e r el ev a nt t o t his, b ut o nly u p 
t o a p oi nt. T h e pr o bl e m is c o m p o u n d e d by t h e s c o p e of r e p orti n g as w ell as t h e sc o p e of w or k; r e p orti n g is still 
es s e nti ally b as e d o n pr ovi di n g a bi n ary c o n cl usi o n as t o w h et h er fi n a nci al st at e m e nts pr es e nt a tr u e a n d f air 
vi e w; as a c o ns e q u e n c e a dv ers e g oi n g c o n c er n c o n cl usi o ns ar e c h all e n gi n g t o r e p ort d u e t o t h e ris k t h at t h ey 
b e c o m e s elf -f ulfilli n g.  

S o m e  e n h a nc e m e nts t o r e p orti n g w o ul d h o w ev er b e b e n efi ci al.  It w o ul d b e a p pr o pri at e f or m a n a g e m e nt t o 
r e p ort e x pli citly o n t h e s uffi ci e n cy of c a pit al a n d c as h r es o ur c es t o m e et t h e g oi n g c o n c er n pri n ci pl e (t h at t h er e 
is a r e as o n a bl e e xp e ct ati o n t h at t h e e ntity w o ul d c o nti n u e t o b e a bl e t o o p er at e f or 1 2 m o nt hs aft er t h e d at e of 
t h e a u dit r e p ort).  T his s h o ul d i n cl u d e e x pl a n ati o n of t h e  ris ks a n d d e p e n d e n ci es. A u dit ors s h o ul d si mil arly b e 
r e q uir e d t o r e p ort o n m a n a g e m e nt’s st at e m e nt of ca pit al a n d c as h r es o ur c es a n d dr a w att e nti o n t o 
s h ort c o mi n gs a n d e m p h asis e m at eri al c av e ats t o t h e st at e m e nt.    

T his d u al r e p orti n g a p pr o a c h w o ul d s erv e t o i nf or m s h ar e h ol d ers ( or m e m b ers i n t h e c as e of a m ut u al) a n d ot h er 
st a k e h ol d ers of v ul n er a bil iti es. Gr e at er  r e p orti n g of n e ar t er m v ul n er a biliti es o n t h e g oi n g c o n c er n pri n ci pl e is 
m u c h m or e r el ev a nt t o us ers of a c c o u nts t h a n i n cr e as e d r e p orti n g o n vi a bility i e t h e m e di u m t er m f ut ur e.   
H o w ev er, it is r e c o g nis e d t h at r e p orti n g o n vi a bility is als o r el ev a nt t o l o n g er t er m ris ks.  

A u dit ors ar e  als o w ell pl a c e d t o i d e ntify c o n c er ns a b o ut t h e c ult ur e of t h e or g a nis ati o n b ut p u bli c  r e p orti n g d o es 
n ot l e n d its elf t o c o m m e nt ary o n s u c h m att ers ; p ot e nti al r e q uir e m e nts f or priv at e r e p orti n g t o r e g ul at ory b o di es 
(i n t h e w ay a u dit ors r e p ort priv at ely t o r e g ul at ors i n r es p e ct of fi n a nci al s ervi c es fir ms) m ay b e w ort hy of 
c o nsi d er ati o n. F urt h er m or e,  t h e e x p ert j u d g e m e nts a n d i nsi g ht b as e d o n i n d e p e n de n c e a n d o bj e ctivit y ( w hi c h 
li e at t h e h e art of a g o o d a u dit) ar e hi d d e n b e hi n d t h e a u dit r e p ort t e m pl at e. R e c e nt d ev el o p m e nts t o i n cl u d e 
k ey ris ks wit hi n a u dit r e p orts a n d e n h a n c e d g ov er n a nc e r e p orti n g by a u dit c o m mitt e es ar e h el pf ul i n t his r e g ar d, 
b ut t h ey ar e n ot s uffi ci e nt t o f ully a d dr ess t h e pr o bl e m; i n p arti c ul ar t h e y  t e n d t o e x pli citly c o nsi d er “ a u dit ris ks” 
r el ev a nt t o hist ori c r e p orti n g, n ot b usi n ess ris ks r el ev a nt t o t h e f ut ur e. T h e d e b at e a b o ut t h e s c o p e of t h e a u dit 
s h o ul d t h us c o nsi d er ris ks s u c h as cy b er s e c urity, b ey o n d t h e i m p a ct o n t h e fi n a n ci al st at e m e nts.  
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A n i m p ort a nt as p e ct of t h e a u dit fr a m e w or k is t h e i n d e p e n d e n c e r ul es. N o r e as o n a bl e p ers o n w o ul d ar g u e t h at 
i n d e p e n d e n c e is n ot a f u n d a m e nt al pr e-r e q uisit e of t h e a u dit or’s r ol e. H o w ev er, t h e re q uir e m e nts  n e e d t o b e fit 
f or p ur p os e b as e d ar o u n d pri n ci pl es, j u d g e m e nt, m at eri ality a n d pr a cti c al s af e g u ar ds. I nst e a d t h ey ar e r ul es-
b as e d a n d t e n d t o disr e g ar d t h e m at eri ality or si g nifi c a n c e of t hr e ats; as a r es ult ty pi c ally t h er e is n o pr a cti c al 
s ol uti o n t o a n i n d e p e n d e n c e c o nfli ct ev e n w h er e its li n k t o a u dit q u ality f e els t e n u o us at b est. I n a w orl d w h er e 
m a ny l ar g e/ c o m pl e x or g a nis ati o ns ar e eff e ctiv ely r estri ct e d t o a c h oi c e of f o ur a u dit fir ms at t h e o uts et, i nfl e xi bl e 
i n d e p e n d e n c e r ul es, wit h n o o p p ort u nity t o e x er cis e j u d g e m e nt or t a k e pr a cti c al miti g ati n g st e ps, ar e 
i n cr e asi n gly pr obl e m ati c i n r estri cti n g c h oi c e.  O n e p ot e nti al a n d pr a cti c al s ol uti o n c o ul d b e t o a p p oi nt ot h er 
fir ms t o c arry o ut s p e cifi c a u dit w or k, eit h er of a n e ntity w hic h c a us es a n i n d e p e n d e n c e iss u e or of t h at p art of 
t h e a u dit c a usi n g t h e i n d e p e n d e n c e iss u e. 

T h e m e 2: I n c e ntiv es  

D e cisi o ns m a d e by a u dit c o m mitt e es ar e criti c al t o a u dit q u ality – t h ey c a n b e, i n d e e d s h o ul d b e, a si g nifi c a nt 
d et er mi n a nt of t h e eff e ctiv e n es s of t h e a u dit pr o c ess. T h ey s el e ct, m o nit or, c h all e n g e a n d g ui d e a u dit ors, a n d 
w h er e n e c ess ary t h ey c a n r e m ov e t h e m. A w ell c o nstit ut e d a u dit c o m mitt e e wit h t h e ri g ht c o m p ositi o n of s kills 
a n d t h e ri g ht mi n ds et will g o a l o n g w ay t o w ar ds e ns uri n g t h at a u d its ar e eff e ctiv e. By t h e s a m e t o k e n a n a u dit 
c o m mitt e e t h at l a c ks r el ev a nt e x p ertis e or c o m mit m e nt t o a ri g or o us a u dit will li k ely cr e at e t h e c o n diti o ns f or a 
pr o bl e m t o e m er g e. A u dit c o m mitt e e a c c o u nt a biliti es ar e cl e ar i n t his r e g ar d a n d it w o ul d n ot b e  h el pf ul t o dil ut e 
or bl ur t h os e a c c o u nt a biliti es; r at h er t h ey s h o ul d c o nti n u e t o b e r e inf or c e d a n d e xt e n d e d w h er e r el ev a nt as t h e 
s c o p e of t h e a u dit fr a m e w or k ev olv es.  

T h e m e 3: C h oi c e a n d swit c hi n g  

C o m p etiti o n d o es o p er at e eff e ctiv ely a m o n gst t h e Bi g F o ur. T h e pr o bl e m is c h oi c e; f or l ar g er or g a nis ati o ns, a n d 
p arti c ul arly o n es wit h div ers e i nt er n ati o n al n et w or ks, o n e or ev e n t w o fir ms will fr e q u e ntly b e c o nfli ct e d as a 
r es ult of e xisti n g s ervi c e r el ati o ns hi ps or  l o c al r e g ul ati o n. A r ot ati o n r e q uir e m e nt c a n t h er ef or e b e c o m e a c h oi c e 
of “ o n e fr o m t w o”, or ev e n “ o n e fr o m o n e” i n pr a cti c al t er ms. As r ef err e d t o a b ov e, av oi di n g e x cl usi o n d u e t o 
i m m at eri al c o nfli cts s h o ul d b e p art of t h e a ns w er. 

I n cr e asi n g ch oi c e  is n ot e asy as t h e g a p b et w e e n t h e Bi g F o ur a n d t h e r est is s u bst a nti al. It is m ost i n evi d e n c e 
i n l ar g e i nt er n ati o n al c o m p a ni es a n d/ or t h os e w hi c h o p er at e i n v ery s p e ci alis e d i n d ustri es or w h o ar e h e avily 
i nfl u e n c e d by c o m pl e x r e g ul ati o n. T h e d e pt h of t h e r es o ur c e p o ol a n d br e a dt h of e x p ertis e r e q uir e d t o a u dit s u c h 
cli e nts eff e ctiv ely is v ery s u bst a nti al, a n d f or m ost a c o nsist e nt st a n d ar d a cr oss a wi d e r a n gi n g i nt er n ati o n al 
n et w or k is als o ess e nti al. Si g nifi c a nt i nv est m e nt in tr ai ni n g, m et h o d ol o gy d ev el o p m e nt a n d t e c h n ol o gy is 
r e q uir e d a n d r e pr es e nts a r e al b arri er t o e ntry at t h e t o p e n d of t h e m ar k et. St aff r ot ati o n r ul es ar e h e alt hy a n d 
a p pr o pri at e, b ut t h ey c o m p o u n d t h e pr o bl e m; i n m a ny s p e ci alis e d i n d ustri es it is si m ply n ot cr e di bl e t o m a n a g e 
a u dit p art n er a n d st aff s u c c essi o n a n d r ot ati o n f or a s m all n u m b er of cli e nts , w hi c h i n evit a bly driv es  a f o c us o n 
s c al e. O n e  av e n u e t o e x pl or e  i n r e d u ci n g b arri ers is givi n g c h all e n g er fir ms a c c ess t o t h e Bi g F o ur fir ms’ 
t e c h n ol o gy s ol uti o ns i n a w ay w hi c h i n cr e as es c a p a bility wit h o ut cr e ati n g  d e p e n d e n ci es.  

T h e m e 4: T h e r esili e n c e  of t h e a u dit m ar k et   

C o n c e ntr ati o n a m o n gst t h e Bi g F o ur is a p ot e nti al v ul n er a bility f or t h e r e as o ns o utli n e d i n t h e I nvit ati o n t o 
c o m m e nt d o c u m e nt . M a n d at ory r ot ati o n is h el pi n g t o s o m e d e gr e e, f or e x a m pl e by i n cr e asi n g t h e effi ci e n cy a n d 
ti m eli n ess wit h w hi c h fir ms c a n s wit c h i n a n d o ut of a u dit e n g a g e m e nts. I n cr e asi n g c h oi c e wit hi n t h e m ar k et  
w o ul d i n p art a d dr ess r esili e n c e iss u es . 

I n pr a cti c e, whilst t h er e is a ris k  t h at l e g al cl ai ms c o ul d c a us e a l a c k of r esili e n c e, t his ris k a p p e ars t o b e w ell 
m a n a g e d by t h e fir ms.  T h e gr e at er ris k is t h at t h e s c al e of a u diti n g b e c o m es t o o s m all t o w arr a nt it c o nti n ui n g 
as a s ervi c e  pr ovi d e d by t h e Bi g 4 a n d t h er e is a m ar k et wit h dr a w al.  T h e s plitti n g u p of t h e Bi g 4 or ot h er 
m e as ur es t o r e d u c e t h e w or kl o a d w o ul d e x a c er b at e t his ris k.  
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T h e m e 5: R e g ul ati o n  of a u dit i n t h e U K  

T h e a u dit s ervi c e is c o m pl e x a n d criti c al t o t h e eff e ctiv e f u n cti o n of m ar k ets a n d t h e e c o n o my. It is t h er e f or e 
a p pr o pri at e f or it t o b e s u bj e ct t o str o n g r e g ul ati o n. St e ps t a k e n i n r e c e nt y e ars t o pr o m ot e a u dit r e g ul ati o n ar e 
t h er ef or e w el c o m e a n d I h av e alr e a dy pr ovi d e d i n p ut t o t h e Ki n g m a n R evi e w. O ur ov er all i m pr essi o n is t h at, 
n ot wit hst a n di n g r e c e nt pr o gr e ss, a u dit r e g ul ati o n h as s o m e w ay t o g o t o b e vi e w e d as tr ul y eff e ctiv e. I n p arti c ul ar 
it n e e ds a c c ess t o i n cr e as e d r es o ur c es ( pr o b a bly b ot h q u ality a n d q u a ntity) a n d t o b e c o m e m or e r es p o nsiv e t o 
ris ks, w h et h er t h e m ati c e m er gi n g ris ks, s e ct or al ris ks or i ndivi d u al hi g h ris k p u bli c i nt er est e ntiti es. A f o c us o n 
m at eri al a u dit s h ort c o mi n gs r at h er t h a n a pr e -o c c u p ati o n wit h r ul es -b as e d c o m pli a n c e will als o b e criti c al.  

P ot e nti al m e as ur es: I n cr e as e c o m p etiti o n b et w e e n t h e Bi g F o ur  

W e w o ul d n ot s u p p ort s plitti n g U K fir ms t o cr e at e a u dit o nl y pr a cti c es or pr o hi biti n g a u dit fir ms fr o m pr ovi di n g 
n o n -a u dit s ervi c es t o a ny l ar g e or g a nis ati o n. It is n ot cl e ar t o us t h at t his w o ul d si g nifi c a ntly i n cr e as e c o m p etiti o n 
i n a w ay t h at w o ul d e n h an c e a u dit q u ality. W e a c c e pt t h at it c o ul d, a n d pr o b a bly w o ul d, e n h a nc e t h e p er c e pti o n 
of i n d e p e n d e n c e, b ut it w o ul d c o m e at a si g nifi c a nt c ost i n di mi nis hi n g t h e br e a dt h of e x p ertis e av ail a bl e t o a u dit 
fir ms a n d c o ul d d a m a g e t h e pr of essi o n m or e br o a dly by r e d u ci n g t h e a bility of a u dit fir ms t o r e cr uit a n d r et ai n 
t al e nt. I n s u m m ary w e w o ul d e n d ors e t h e r es erv ati o ns c ov er e d i n 4.1 0 of t h e I nvit ati o n t o c o m m e nt a n d b eli ev e 
t h es e c o nsi d er ati o ns w o ul d si g nifi c a ntly o ut w ei g h a ny a d diti o n al cl arity o n i n d e p e n d e n ce.  

H o w ev er w e d o b eli ev e t h at t h e o pti o n of gr e at er r estri cti o ns ov er t h e p ur c h as e  of n o n -a u dit s ervi c es by a u dit 
cli e nts is w ort hy of c o nsi d er ati o n. I n p arti c ul ar, a u dit cli e nts s h o ul d n ot p ur c h as e s ervi c es t h at will i m p air 
i n d e p e n d e n c e a n d t h e a bility of a ny of t h e Bi g 4 t o t e n d er f or a u dits.  T his s h o ul d s e c ur e m ost of t h e 
i n d e p e n d e n c e b e n efits wit h o ut t hr e at e ni n g t h e d e pt h a n d br e a dt h of e x p ertis e av ail a bl e t o s u p p ort a u dits. If 
p urs u e d it w o ul d b e i m p ort a nt t o c arv e o ut s ervi c es w hi c h c a n o nly pr a cti c a lly b e pr ovi d e d by a u dit ors a n d w hi c h 
r e alisti c ally p os e n o t hr e at t o i n d e p e n d e n c e. R el ev a nt t o o ur b usi n ess u n d er t his c at e g ory w o ul d b e c o mf ort 
l ett ers a n d r el at e d ass ur a n c e t o s u p p ort r o uti n e c a pit al m ar k ets a ctivit y w hi c h c a n o nly r e alisti c ally b e pr ovi d e d 
by t h e a u dit ors . N ot wit hst a n di n g a ny c h a n g es t o i n d e p e n d e n c e r e q uir e m e nts, t h e a u dit c o m mitt e e s h o ul d b e 
r es p o nsi bl e f or ov ers e e i n g a u dit or i n d e p e n d e n c e a n d t h e r es ol uti o n of a ny p ot e nti al c o nfli cts, i n cl u di n g by t h e 
e n g a g e m e nt of alt er n ativ e fir ms f or c ert ai n a u dit w or k  as s u g g est e d u n d er T h e m e 1 a b ov e . 

P ot e nti al m e as ur es: I n cr e as e d c o m p etiti o n fr o m n o n - Bi g F o ur fir ms 

W e w o ul d n ot s u p p ort a m ar k et s h ar e c a p f or Bi g F o ur fir ms b e c a us e it w o ul d u n d er mi n e t h e a c c o u nt a bility a n d 
c o ntr ol a u dit c o m mitt e es c a n e x er cis e i n p urs uit of t h eir r es p o nsi biliti es.  T his pr o p os al c o ul d o n t h e f a c e of it 
c o m p el a u dit c o m mitt e es t o a p p oi nt a n a u dit  firm  ev e n t h o u g h t h ey m ay h av e c o n c er ns ov er its  a bility t o f ulfil 
t h e r ol e eff e ctiv ely, bl urri n g r es p o nsi biliti es a n d a c c o u nt a biliti es i n t h e pr o c ess. T h e r e p er c ussi o ns i n t h e ev e nt 
of a s u bs e q u e nt a u dit f ail ur e c o ul d b e c at astr o p hi c f or t h e a u dit fir m i nv olv e d a n d w o ul d b e diffi c ult t o m a n a g e 
fr o m a r e p ut ati o n al p ers p e cti v e f or all c o n c er n e d. At its w orst a c a p c o ul d ( ar g u a bly, i n evit a bly w o ul d) s ev er ely 
r e d u c e a u dit q u ality i n r el ati o n t o s o m e of t h e l ar g est a n d m ost c o m pl e x U K c o m p a ni es. I n o ur vi e w t his p r o p os al 
is w h olly i m pr a cti c al. 

T h e n oti o n of s h ar e d a u dits usi n g c o m bi n ati o ns of Bi g F o ur fir ms a n d s m all er p art n ers is i n o ur vi e w a b ett er 
w ay t o s e e k t o b uil d c a p a bility a cr oss a br o a d er fr o nt. It w o ul d n ot b e wit h o ut c ost a n d i n c o nv e ni e n c e giv e n t h e 
limit e d us e of s u c h a m o d el i n t h e U K .  At l e ast i n t h e ory, s u c h arr a n g e m e nt  c o ul d b e  u n d ert a k e n  wit h o ut 
d a m a gi n g a u dit q u ality. It als o off ers a p ot e nti al miti g a nt t o r el ativ ely mi n or i n d e p e n d e n c e iss u es ( a n iss u e r ais e d  
u n d er T h e m e 1 a b ov e) as t h e s e c o n d fir m c o ul d a u dit  a st at ut ory e ntity or s p e cifi c ar e a (f or e x a m pl e I T syst e ms) 
cr e ati n g t h e  c o nfli ct. T h er e ar e m a ny pr a cti c al q u esti o ns w hi c h i m m e di at ely aris e i n r el ati o n m att ers s u c h as 
w h et h er s h ar e d a u dit a p p oi nt m e nts w o ul d b e m a d e m a n d at ory  or m er ely e n c o ur a g e d, a n d h o w s m all er fir ms 
w o ul d g e ar u p t o m a k e t h e m e a ni n gf ul c o ntri b uti o n t o ov er all a u dit eff ort w hi c h w o ul d b e n e c ess ary f or t h e 
pr o p os al t o yi el d b e n efit i n t er ms of i n cr e as e d c h oi c e ov er ti m e. N ev ert h el ess w e b eli ev e t his is t h e m o st pr a cti c al 
of t h e s u g g esti o ns f or i n cr e asi n g c o m p etiti o n b et w e e n Bi g F o ur fir ms a n d ot h er fir ms ov er a p eri o d of ti m e. It 
m ay b e a p pr o pri at e t o c o nsi d er h o w it c o ul d w or k al o n gsi d e pr o p os als f or dir e ct s u p p ort fr o m Bi g F o ur fir ms as 
p art of t h e j oi nt v e n t uri n g arr a n g e m e nt. W e w o ul d n ot s u p p ort j oi nt a u dits ( w h er e t w o fir ms t a k e e q u al 
r es p o nsi bility) as t his w o ul d si g nifi c a ntly i n cr e as e c osts a n d w o ul d b e li k ely t o d el ay fi n a nci al r e p orti n g.  
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W e d o n ot b eli ev e t h e s u g g esti o ns f or r e d u ci n g b arri ers t o s wit c h i n g st aff b et w e e n fir ms or f or c h a n gi n g 
o w n ers hi p r estri cti o ns w o ul d yi el d si g nifi c a nt b e n efits. T h ey ar e eit h er u nli k ely t o m a k e a si g nifi c a nt diff er e n c e 
or c arry diff er e nt ris ks w hi c h ar e li k ely t o m a k e t h e m pr o bl e m ati c i n pr a cti c e.  

W e w o ul d n ot s u p p ort t h e s o c all e d “ Br e a k-u p” of t h e Bi g F o ur. T his f e els v ery diffi c ult, if n ot i m p ossi bl e, t o 
a c hi ev e giv e n t h e n e e d f or i nt er n ati o n al c o ns e ns us a n d or c h estr ati o n as r ef er e n c e d at 4. 2 9 i n t h e I nvit ati o n t o 
c o m m e nt  d o c u m e nt. It als o r u ns t h e ris k of d a m a gi n g a u dit q u ality d u e t o r e d u c e d r es o ur c e p o ols, e nf or c e d 
st affi n g c h a n g es o n e xisti n g a u dit assi g n m e nts a n d g e n er al disr u pti o n. T h e q u esti o n -m ar k ov er s ust ai n a bility of 
t h e i m p os e d s ol uti o n r ais e d i n t h e d o c u m e nt is als o a k ey c o n c er n. 

P ot e nti al m e as ur es : M e asur es t o I m pr ov e I n c e ntiv es  

T h e I nvit ati o n t o c o m m e nt c o nt e m pl at es a n u m b er of ot h er m e as ur es  ai m e d at c h a n gi n g t h e i n c e ntiv es a n d 
g ov er n a nc e ar o u n d a p p oi nt m e nt of, a n d r el ati o ns hi p wit h, a u dit ors. I n p arti c ul ar t h es e i n cl u d e i n cr e asi n g t h e 
fr e q u e n cy of m a nd at ory t e n d eri n g/r ot ati o n, gr e at er i nv olv e m e nt of m e m b ers/s h ar e h ol d ers a n d t h e p ossi bility 
of tr a nsf erri n g r es p o nsi biliti es (f or a p p oi nt m e nt/ m a n a g e m e nt of a u dit ors) t o e xt er n al b o di es. I n g e n er al w e 
b eli ev e t h es e s u g g esti o ns w o ul d c o nv ey li mit e d b e n efits a n d b e diffi c ult or i m pr a cti c al t o d eliv er, i n cl u di n g 
p ot e nti ally f or r e as o ns of c o nfi d e nti ality. H e n c e w hilst w e w o ul d s u p p ort t h e p hil os o p hy of st e ps w hi c h pr o m ot e 
s h ar e h ol d er u n d erst a n di n g of t h e r ol e of a u dit ors (i n cl u di n g its li mit ati o ns), a n d of c o urs e i nv olv e m e nt i n 
pr o p os als f or c h a n g e w h er e r el ev a nt, w e ar e fir mly of t h e vi e w t h at pr o p os als w hi c h dil ut e t h e r ol e of a u dit 
c o m mitt e es a n d b o ar ds i n m a n a gi n g a u dit or r el ati o ns hi ps w o ul d b e a r etr o gr a d e st e p. It is i nt e gr al t o t h eir 
pri m ary g ov er n a n c e r es p o nsi bility a n d by virt u e of k n o wl e d g e of t h eir c o m p a ny a n d t h eir e x p ertis e t h ey s h o ul d 
b e i n t h e b est p ositi o n t o m a k e g o o d d e cisi o ns – if t his is n ot t h e c as e t h e n t h er e is a diff er e nt pr o bl e m. 

W e l o o k f or w ar d t o r e c eivi n g t h e c o ns ult ati o n o n y o ur pr ovisi o n al vi e ws i n d u e c o urs e a n d w o ul d b e v ery h a p py 
t o dis c uss a ny of t h e m att ers r ais e d i n t his l ett er. 

Y o urs f ait hf ully  

 

 

K A H P arry  O B E M A F C A  
A u dit C o m mitt e e C h air m a n, N ati o n wi d e B uil di n g S o ci ety  
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