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ÜçìëÉÜçäÇ=ÉåÉêÖó=éêáÅÉë=ïÉêÉ=íÜêÉ~íÉåáåÖ=éêçÖêÉëë=áå
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oÉí~áä=`çãéÉíáíáçå pìééäó=iáÅÉåÅÉ=oÉîáÉï=Ó=ÅçããÉåÅÉ=êÉîáÉï nN ^ÅÜáÉîÉÇ

açãÉëíáÅ=ãçåáíçêáåÖ=Ó=èì~êíÉêäó=ïÉÄëáíÉ= nNJnQ i~íÉ=nQ
ìéÇ~íÉë=çÑ=âÉó=áåÇáÅ~íçêë=

kçåJÇçãÉëíáÅ=ã~êâÉíë=J=Åçåëìäí=çå=Å~êêóáåÖ= nN= i~íÉ=nP
çìí==ÑìêíÜÉê=êÉîáÉï=çÑ=åçåJÇçãÉëíáÅ=
ëìééäó=ëÉÅíçêë=

jÉíÉêáåÖ=J=`çåëìäí=çå=Ñê~ãÉïçêâLëÅçéÉ nO i~íÉ=nQ
LáåÇáÅ~íçêë=Ñçê=~=ÅçãéÉíáíáîÉ=ã~êâÉí=êÉîáÉï

uññ

oÉÖìä~íÉ=ãçåçéçäó=åÉíïçêâë

^Åíáîáíó ^Åíáçå aÉäáîÉêó=éÉêáçÇ `çãéäÉíÉÇ

`çååÉÅíáçåë mìÄäáëÜ=Ñáå~ä=éêçéçë~äë=Ñçê=åÉï= nO ^ÅÜáÉîÉÇ
pí~åÇ~êÇ=iáÅÉåÅÉ=`çåÇáíáçå=íç=éêçÜáÄáí=
ìåÇìÉ=ÇáëÅêáãáå~íáçå=Äó=ÉäÉÅíêáÅáíó=
ÇáëíêáÄìíáçå=åÉíïçêâë=áå=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=
åçåJÅçåíÉëí~ÄäÉ=ÅçååÉÅíáçåë=áåÑçêã~íáçå=
~åÇ=ëÉêîáÅÉë

ak=p~äÉë `çåëÉåí=íç=íê~åëÑÉê=çÑ=äáÅÉåÅÉë=íç=Ö~ë= nN ^ÅÜáÉîÉÇ
ÇáëíêáÄìíáçå=ÄìëáåÉëëÉë=íç=ÄÉ=ëçäÇ=Äó=
qê~åëÅç=éäÅ=~åÇ=~ééêçîÉ=êÉîáëÉÇ=
kÉíïçêâ=`çÇÉ

bäÉÅíêáÅáíó=C=d~ë= mìÄäáëÜ=áåáíá~ä=Åçåëìäí~íáçå=çå=ÉäÉÅíêáÅáíó= nN i~íÉ=nO
qê~åëãáëëáçå ~åÇ=Ö~ë=íê~åëãáëëáçå=éêáÅÉ=Åçåíêçä=êÉîáÉïë

mìÄäáëÜ=áåáíá~ä=Åçåëìäí~íáçå=çå=ëíêìÅíìêÉ=çÑ= nO ^ÅÜáÉîÉÇ
ÉäÉÅíêáÅáíó=íê~åëãáëëáçå=ÅÜ~êÖÉë=Ñçê=
ÉãÄÉÇÇÉÇ=ÖÉåÉê~íáçå



QP

�

lÑÖÉãÛë=éÉêÑçêã~åÅÉ=~Ö~áåëí
OMMRJOMMS=ÇÉäáîÉê~ÄäÉë

QO� lÑÖÉãÛë=éÉêÑçêã~åÅÉ=~Ö~áåëí
OMMRJOMMS=ÇÉäáîÉê~ÄäÉë

uññ

EoÉÖìä~íÉ=ãçåçéçäó=åÉíïçêâë=ÅçåíáåìÉÇF

^Åíáîáíó ^Åíáçå aÉäáîÉêó=éÉêáçÇ `çãéäÉíÉÇ

bäÉÅíêáÅáíó=C=d~ë= mìÄäáëÜI=àçáåíäó=ïáíÜ=aqfI=áåáíá~ä=Åçåëìäí~íáçå= nO ^ÅÜáÉîÉÇ
qê~åëãáëëáçå çå=íÜÉ=êÉÖìä~íçêó=êÉÖáãÉ=Ñçê=çÑÑëÜçêÉ=

íê~åëãáëëáçå

mìÄäáëÜ=ëÉÅçåÇ=Åçåëìäí~íáçå=çå=ÉäÉÅíêáÅáíó=~åÇ= nP ^ÅÜáÉîÉÇ
Ö~ë=éêáÅÉ=Åçåíêçä=êÉîáÉïë

bäÉÅíêáÅáíó=aáëíêáÄìíáçå= mìÄäáëÜ=áåáíá~ä=Åçåëìäí~íáçå=çå=äçåÖÉê=íÉêã= nN ^ÅÜáÉîÉÇ
éçäáÅó ÉäÉÅíêáÅáíó=ÇáëíêáÄìíáçå=ÅÜ~êÖáåÖ=~êê~åÖÉãÉåíë

bäÉÅíêáÅáíó=ÇáëíêáÄìíáçå= mìÄäáëÜ=ÅçåÅäìëáçåë=çÑ=êÉîáÉï=çÑ=OMMQJOMMR= nO ^ÅÜáÉîÉÇ
éêáÅÉ=Åçåíêçä=êÉîáÉï ÉäÉÅíêáÅáíó=ÇáëíêáÄìíáçå=éêáÅÉ=Åçåíêçä=êÉîáÉï=

Eam`oQF

mìÄäáëÜ=ëìãã~êó=Åçëí=áåÑçêã~íáçå=Ñçê= nP ^ÅÜáÉîÉÇ
ÉäÉÅíêáÅáíó=ÇáëíêáÄìíáçå=Åçãé~åáÉë=Ñçê=OMMQJOMMR

d~ë=aáëíêáÄìíáçå=mçäáÅó mìÄäáëÜ=Ñáå~ä=éêçéçë~äë=Ñçê=Ö~ë=ÇáëíêáÄìíáçå= nO i~íÉ=nP
ëíêìÅíìêÉ=çÑ=ÅÜ~êÖÉë

jçÇáÑáÅ~íáçåë mìÄäáëÜ=éêçÅÉÇìêÉë=Ñçê=Åçãéä~áåíë=~åÇ= nN ^ÅÜáÉîÉÇ
ÇáëéìíÉ=êÉëçäìíáçå=ìåÇÉê=^êíáÅäÉë=OP=C=OR=çÑ=
íÜÉ=d~ë=~åÇ=bäÉÅíêáÅáíó=aáêÉÅíáîÉë

mìÄäáëÜ=ÇÉÅáëáçå=ÇçÅìãÉåí=çå= nN i~íÉ=nP
aáëíêáÄìíáçå=`rp`

kÉíïçêâë cçääçïáåÖ=íÜÉ=ÅäçëìêÉ=çÑ=íÜÉ=OMMQJOMMR= nP i~íÉ=nQ
^ëëÉí=oáëâ=j~å~ÖÉãÉåí=pìêîÉóI=lÑÖÉã=
áë=ãáÖê~íáåÖ=Ñêçã=~å=áåÇìëíêóJäÉÇ=
ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=íç=_pf=m^pJRR=EÖççÇ=éê~ÅíáÅÉ=
~ëëÉí=ã~å~ÖÉãÉåí=Ñê~ãÉïçêâFK

nì~äáíó=çÑ=pÉêîáÅÉ mìÄäáëÜ=~ååì~ä=êÉéçêíë=Ñçê=OMMQJOMMR=çå=
ÉäÉÅíêáÅáíó=~åÇ=Ö~ë=ÇáëíêáÄìíáçå=èì~äáíó=çÑ=ëÉêîáÅÉ nP ^ÅÜáÉîÉÇ

mêçíÉÅí=ëÉÅìêáíó=çÑ=ÉåÉêÖó=ëìééäó

^Åíáîáíó ^Åíáçå aÉäáîÉêó=éÉêáçÇ `çãéäÉíÉÇ

pÉÅìêáíó=çÑ=ëìééäó mìÄäáÅ~íáçå=çÑ=ÅçåÅäìëáçåë=ÇçÅìãÉåí= nN ^ÅÜáÉîÉÇ
ÑçääçïáåÖ=Åçåëìäí~íáçå=çå=kdqë=áåÑçêã~íáçå=
êÉäÉ~ëÉ=äáÅÉåÅÉ=ÅçåÇáíáçå

pÉÅìêáíó=çÑ=ëìééäó= mìÄäáÅ~íáçå=çÑ=kdq=ïáåíÉê=çìíäççâ=êÉéçêíë= nO= ^ÅÜáÉîÉÇ
êÉéçêíáåÖ=J=táåíÉê=
lìíäççâ

pÉÅìêáíó=çÑ=ëìééäó= pÉÅìêáíó=çÑ=ëìééäó=êÉéçêí=ìåÇÉê=båÉêÖó=^Åí= nO ^ÅÜáÉîÉÇ
êÉéçêíáåÖ=J=båÉêÖó

uññ

iÉ~ÇáåÖ=îçáÅÉ=áå=bìêçéÉ

^Åíáîáíó ^Åíáçå aÉäáîÉêó=éÉêáçÇ `çãéäÉíÉÇ

bìêçéÉ mìÄäáëÜ=`bbo=êÉéçêí=~ëëÉëëáåÖ=íÜÉ=Ñ~Åíçêë= nN ^ÅÜáÉîÉÇ
ïÜáÅÜ=áåÜáÄáí=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=êÉÖáçå~ä=
ã~êâÉíë=áå=bìêçéÉ=~åÇ=âÉó=Ñ~Åíçêë=ïÜáÅÜ=
áåÜáÄáí=áåíÉê~Åíáçåë=ÄÉíïÉÉå=êÉÖáçå~ä=
ã~êâÉíë=~åÇ=ã~âÉ=éêçéçë~äë=Ñçê=áãéêçîÉãÉåí

`çãéäÉíÉ=íÜÉ=áåáíá~ä=éêçÅÉëë=Ñçê=íÜÉ=rh nN ^ÅÜáÉîÉÇ
fêÉä~åÇLcê~åÅÉ=ãáåá=Ñçêìã=~ë=êÉèìÉëíÉÇ=áå=
íÜÉ=cäçêÉåÅÉ=cçêìã=~åÇ=êÉéçêí=íç=íÜÉ=åÉñí=
cäçêÉåÅÉ=cçêìã

pí~êí=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=`bbo=Doç~Ç=j~éD= nO ^ÅÜáÉîÉÇ
ïÜáÅÜ=ïáää=ÇÉÑáåÉ=íÜÉ=åÉÅÉëë~êó=áåíÉê~Åíáçåë=
ÄÉíïÉÉå=êÉÖáçåë=Ñçê=íÜÉ=êÉ~äáë~íáçå=çÑ=~=
ëáåÖäÉ=ÉåÉêÖó=ã~êâÉí

båëìêÉ=íÜ~í=ìåÄìåÇäáåÖ=çÑ=Ö~ë=~åÇ= nP ^ÅÜáÉîÉÇ
ÉäÉÅíêáÅáíó=åÉíïçêâë=áë=ÅäçëÉäó=ãçåáíçêÉÇ=
~åÇ=íÜ~í=êÉéçêíë=~êÉ=éêÉé~êÉÇ=Äó=íÜÉ=
`bbo=çå=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=ìåÄìåÇäáåÖI=
áå=é~êíáÅìä~ê=áå=íÜÉ=ÄÉåÅÜã~êâáåÖ=êÉéçêí

^Åí=~åÇ=gbpp
oÉéçêí

gçáåí=båÉêÖó=pÉÅìêáíó=çÑ=pìééäó=oÉéçêí nP ^ÅÜáÉîÉÇ



QR

�

lÑÖÉãÛë=éÉêÑçêã~åÅÉ=~Ö~áåëí
OMMRJOMMS=ÇÉäáîÉê~ÄäÉë

QQ� lÑÖÉãÛë=éÉêÑçêã~åÅÉ=~Ö~áåëí
OMMRJOMMS=ÇÉäáîÉê~ÄäÉë

mêçíÉÅíáåÖ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí

^Åíáîáíó ^Åíáçå aÉäáîÉêó=éÉêáçÇ `çãéäÉíÉÇ

`em mìÄäáëÜ=~Çãáåáëíê~íáçå=éêçÅÉÇìêÉë=Ñçê= nN i~íÉ=nP
åçåJÉñéçêíáåÖ=`em=çéÉê~íçêë

båÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåÅó mêçÇìÅÉ=Ñáå~ä=êÉéçêí=çå=ëìééäáÉê= nO ^ÅÜáÉîÉÇ
Åçãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=båÉêÖó=bÑÑáÅáÉåÅó=
`çããáíãÉåí

båîáêçåãÉåí=fëëìÉë mìÄäáëÜ=båîáêçåãÉåí~ä=^Åíáçå=mä~å nN i~íÉ=nO
~ååì~ä=êÉéçêí

cçëëáä=cìÉä=iÉîó pÉí=íÜÉ=cçëëáä=cìÉä=iÉîó=~ååì~ääó= nP ^ÅÜáÉîÉÇ
EÑêçã=íáãÉJíçJíáãÉ=áå=pÅçíä~åÇF=~åÇ=íç=
ÉåëìêÉ=íÜ~í=áí=áë=ÅçääÉÅíÉÇ

oÉåÉï~ÄäÉë mìÄäáëÜ=~Çãáåáëíê~íáçå=éêçÅÉÇìêÉë=Ñçê= nN ^ÅÜáÉîÉÇ
kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=ÖÉåÉê~íçêë

pìÄãáí=êÉëéçåëÉ=íç=aqf=éêÉäáãáå~êó= nN ^ÅÜáÉîÉÇ
Åçåëìäí~íáçå=çå=OMMS=oÉåÉï~ÄäÉë=
lÄäáÖ~íáçå=oÉîáÉï

_ÉííÉê=êÉÖì~äíáçå

^Åíáîáíó ^Åíáçå aÉäáîÉêó=éÉêáçÇ `çãéäÉíÉÇ

`çåëìäí~íáçå oÉéçêí=çå=íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ= nO ^ÅÜáÉîÉÇ
Åçåëìäí~íáçå=ÇçÅìãÉåíë

iáÅÉåëáåÖ i~ìåÅÜ=bäÉÅíêçåáÅ=mìÄäáÅ=oÉÖáëíÉê= nO ^ÅÜáÉîÉÇ

pÅçíä~åÇ=lÑÑáÅÉ bëí~ÄäáëÜ=pÅçííáëÜ=båÉêÖó=oÉÖìä~íáçå= nN ^ÅÜáÉîÉÇ
cçêìãI=Ñçê=ÇáëÅìëëáçå=çÑ=Ö~ë=~åÇ
ÉäÉÅíêáÅáíó=áëëìÉë=ÄÉíïÉÉå=~ää=é~êíë=çÑ
dçîÉêåãÉåí=áå=pÅçíä~åÇ==

q~ÅâäÉ=ÑìÉä=éçîÉêíó

^Åíáîáíó ^Åíáçå aÉäáîÉêó=éÉêáçÇ `çãéäÉíÉÇ

pçÅá~ä=^Åíáçå=mä~å mìÄäáëÜ=pçÅá~ä=^Åíáçå=mä~å=Ñçê=OMMR=Ó=OMNM nN ^ÅÜáÉîÉÇ

mìÄäáëÜ=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ= nP ^ÅÜáÉîÉÇ
íÜÉ=mêáçêáíó=pÉêîáÅÉ=oÉÖáëíÉêI=Ä~ëÉÇ=çå=
àçáåí=êÉëÉ~êÅÜ=ïáíÜ=båÉêÖóï~íÅÜ

pìééäó=äáÅÉåÅÉ=êÉîáÉï=J=Åçåëìäí=çå=áëëìÉë nQ ^ÅÜáÉîÉÇ
êÉä~íáåÖ=íç=îìäåÉê~ÄäÉ=ÅìëíçãÉêë



fåîÉëíáÖ~íáçåë=~åÇ
ÉåÑçêÅÉãÉåí=~Åíáçå
OMMRJOMMS

^
é
é
Éå

Ç
áñ
==
fff

`çãé~åó fëëìÉ aÉÅáëáçå a~íÉ=çÑ
ÇÉÅáëáçå

_êáíáëÜ=d~ë= `çãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=çÄäáÖ~íáçåë=êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ kçí=áå=ÄêÉ~ÅÜ T=^éêáä=OMMR
qê~ÇáåÖ=iíÇ= îÉííáåÖ=çÑ=~ééäáÅ~åíë=Ñçê=ãÉíÉê=êÉ~ÇáåÖ=éçëíë

pçìíÜÉêå=bäÉÅíêáÅ= j~êâÉíáåÖ=éê~ÅíáÅÉë= kç=ÑìêíÜÉê=~Åíáçå= N=gìåÉ=OMMR=
d~ë=iáãáíÉÇ=L=
ppb=båÉêÖó=
pìééäó=iíÇ=

qê~åëÅç=éäÅ= c~áäìêÉ=íç=ãÉÉí=ëí~åÇ~êÇë=çÑ=éÉêÑçêã~åÅÉ= få=ÄêÉ~ÅÜ=Äìí=åç= NP=gìåÉ=OMMR=
çÄäáÖ~íáçåë éÉå~äíó=~ééêçéêá~íÉ

qur=rh=iíÇ= c~áäìêÉ=íç=ãÉÉí=í~êÖÉíë=Ñçê=ÉåÉêÖó=ë~îáåÖë= få=ÄêÉ~ÅÜ=Äìí=åç=ÑìêíÜÉê OM=gìäó=OMMR=
ìåÇÉê=íÜÉ=bäÉÅíêáÅáíó=~åÇ=d~ë=EbåÉêÖó= ~Åíáçå=éçëëáÄäÉ=~ë=Åçãé~åó
bÑÑáÅáÉåÅó=lÄäáÖ~íáçåëF=lêÇÉê=OMMN= áå=~Çãáåáëíê~íáçå

^íä~åíáÅ=bäÉÅíêáÅ c~áäìêÉ=íç=ãÉÉí=í~êÖÉíë=Ñçê=ÉåÉêÖó=ë~îáåÖë få=ÄêÉ~ÅÜ=Äìí=åç=ÑìêíÜÉê=~Åíáçå OM=gìäó=OMMR
C=d~ë=iíÇ ìåÇÉê=íÜÉ=bäÉÅíêáÅáíó=~åÇ=d~ë=EbåÉêÖó=bÑÑáÅáÉåÅó= éçëëáÄäÉ=~ë=Åçãé~åó=áå

lÄäáÖ~íáçåëF=lêÇÉê=OMMN ~Çãáåáëíê~íáîÉ=êÉÅÉáîÉêëÜáé=

^íä~åíáÅ=bäÉÅíêáÅ c~áäìêÉ=íç=ã~âÉ=~=�ÄìóçìíÒ=é~óãÉåí=áå=äáÉì få=ÄêÉ~ÅÜ=Äìí=åç=ÑìêíÜÉê= PM=^ìÖìëí=OMMR
C=d~ë=iíÇ= çÑ=áíë=çÄäáÖ~íáçåë=íç=ÇÉãçåëíê~íÉ=íÜ~í=~= ~Åíáçå=éçëëáÄäÉ=~ë=Åçãé~åó=áå

éêçéçêíáçå=çÑ=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ïÜáÅÜ=áí=ëìééäáÉÇ ~Çãáåáëíê~íáîÉ=êÉÅÉáîÉêëÜáé
Å~ãÉ=Ñêçã=êÉåÉï~ÄäÉ=ëçìêÅÉëK===

pm=j~åïÉÄ=éäÅ `çãéÉíáíáçå=^Åí=NVVU=Ó=~ÄìëÉ=çÑ=Ççãáå~åí= ^ÅÅÉéíÉÇ=ÅçããáíãÉåíë=ã~ÇÉ OT=lÅíçÄÉê=OMMR
ã~êâÉí=éçëáíáçå=Äó=ÇáëÅêáãáå~íáåÖ=áå=íÜÉ= ìåÇÉê=ëÉÅíáçå=PN^=çÑ=íÜÉ=^Åí
éêçîáëáçå=çÑ=ÅçååÉÅíáçåë==

pm=j~åïÉÄ=éäÅ c~áäìêÉ=íç=Åçãéäó=ïáíÜ=ÇáëíêáÄìíáçå=äáÅÉåÅÉ= råÇÉêí~âáåÖë=~ÅÅÉéíÉÇ=~åÇ NM=g~åì~êó=OMMS
çÄäáÖ~íáçåë=çå=áåÑçêã~íáçå=êÉéçêíáåÖ äáÅÉåÅÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=éêçéçëÉÇ

oÉÖìä~íçêó=fãé~Åí
^ëëÉëëãÉåíë
ìåÇÉêí~âÉå=
OMMRJOMMS^

é
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ff

NO=fãé~Åí=^ëëÉëëãÉåíë=éìÄäáëÜÉÇ=Äó=lÑÖÉã=N=^éêáä=OMMR=J=PN=j~êÅÜ=OMMS

NNNLMR ^ééêçî~ä=çÑ=ëí~íÉãÉåí=éìêëì~åí=íç=ëéÉÅá~ä=ÅçåÇáíáçå=gO=E_~ëáë=çÑ=íê~åëãáëëáçå=çïåÉê=ÅÜ~êÖÉëF=çÑ=pm=
qê~åëãáëëáçå=iáãáíÉÇÛë=E�pmqiÒF=íê~åëãáëëáçå=äáÅÉåÅÉ

NNOLMR ^ééêçî~ä=çÑ=ëí~íÉãÉåí=éìêëì~åí=íç=ëéÉÅá~ä=ÅçåÇáíáçå=gO=E_~ëáë=çÑ=íê~åëãáëëáçå=çïåÉê=ÅÜ~êÖÉëF=çÑ=pÅçííáëÜ=
eóÇêç=bäÉÅíêáÅ=qê~åëãáëëáçå=iáãáíÉÇÛë=E�pebqiÒF=íê~åëãáëëáçå=äáÅÉåÅÉ

NPTLMR dçîÉêå~åÅÉ=áå=íÜÉ=bäÉÅíêáÅáíó=aáëíêáÄìíáçå=`çããÉêÅá~ä=^êê~åÖÉãÉåíë=Ó=fãé~Åí=^ëëÉëëãÉåí=

NTPLMR d~ë=aáëíêáÄìíáçå=píêìÅíìêÉ=çÑ=Ö~ë=ÇáëíêáÄìíáçå=ÅÜ~êÖÉë=J=fåáíá~ä=éêçéçë~äë

NTULMR oÉÖìä~íáçå=çÑ=çÑÑëÜçêÉ=ÉäÉÅíêáÅáíó=íê~åëãáëëáçå=J=~=àçáåí=Åçåëìäí~íáçå=Äó=aqfLlÑÖÉã

NUULMR pÉÅíáçå=OP=åçíáÅÉ=íç=ãçÇáÑó=qê~åëÅçDë=d~ë=qê~åëéçêíÉê=iáÅÉåÅÉW=bñéä~å~íçêó=åçíÉ=íç=~ÅÅçãé~åó=éêçéçë~äë=Ñçê=
åÉï=Éåíêó=éçáåíë=íç=qê~åëÅçDë=k~íáçå~ä=qê~åëãáëëáçå=póëíÉã

OOMLMR kçíáÅÉ=ìåÇÉê=ëÉÅíáçå=NN^=ENF=~åÇ=EPF=çÑ=íÜÉ=bäÉÅíêáÅáíó=^Åí=NVUV=EaáëíêáÄìíáçåF
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