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qê~åëãáëëáçå=

qê~åëãáëëáçå=áë=íÜÉ=äçåÖJÇáëí~åÅÉ
íê~åëéçêí~íáçå=çÑ=ÉäÉÅíêáÅáíó=~åÇ=Ö~ë
~äçåÖ=íÜÉ=å~íáçå~ä=ÖêáÇë=Ñçê=É~ÅÜK

qê~åëãáëëáçå=^ÅÅÉëë=oÉîáÉï

^åíáÅáé~íÉÇ=ÖêçïíÜ=áå=êÉåÉï~ÄäÉ=ÉåÉêÖó=~åÇ
çíÜÉê=äçïJÅ~êÄçå=ÖÉåÉê~íáçå==ïáää=éä~ÅÉ
ìåéêÉÅÉÇÉåíÉÇ=åÉï=ÇÉã~åÇë=çå=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅáíó
íê~åëãáëëáçå=ÖêáÇë=åçêíÜ=~åÇ=ëçìíÜ=çÑ=íÜÉ=_çêÇÉêK
få=pÅçíä~åÇ=~äçåÉ=íÜÉêÉ=~êÉ=NOdt=çÑ=ãçëíäó=ïáåÇ
éä~åí=~ï~áíáåÖ=ÅçååÉÅíáçå=íç=íÜÉ=åÉíïçêâëK==^
àçáåí=êÉîáÉï=Äó=lÑÖÉã=~åÇ=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=Ñçê
_ìëáåÉëëI=båíÉêéêáëÉ=~åÇ=oÉÖìä~íçêó=oÉÑçêã=Ü~ë
éìí=Ñçêï~êÇ=éêçéçë~ä=Ñçê=~=ê~ÇáÅ~ä=ëÜ~âÉJìé=çÑ=íÜÉ
êìäÉë=Ñçê=ÖáîáåÖ=ÖÉåÉê~íçêë=~ÅÅÉëë=íç=íÜÉ=éçïÉê
ÖêáÇK==fí=ïáää=äççâ=~í=ï~óë=íç=ÇÉäáîÉê=íÜÉ
dçîÉêåãÉåíÛë=~ëéáê~íáçå=çÑ=OM=éÉê=ÅÉåí=çÑ
ÉäÉÅíêáÅáíó=ëìééäáÉÇ=Äó=êÉåÉï~ÄäÉ=ÖÉåÉê~íáçå=~ë
ïÉää=~ë=çíÜÉê=bìêçéÉ~å=í~êÖÉíëK

fëëìÉë=áí=ïáää=~ÇÇêÉëë=áåÅäìÇÉW

� åÉï=ï~óë=çÑ=ëÜ~êáåÖ=íê~åëãáëëáçå=Å~é~Åáíó
ÄÉíïÉÉå=ÇáÑÑÉêÉåí=íóéÉë=çÑ=ÖÉåÉê~íçêX

� íÜÉ=ï~ó=ÖêáÇë=~êÉ=Äìáäí=~åÇ=êìåX=~åÇ

� ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=áåÅÉåíáîÉë=íç=ÅçååÉÅí=çê
ÇáëÅçååÉÅí=~êÉ=êáÖÜí=íç=ã~áåí~áå=ëÉÅìêáíó=çÑ
ëìééäóK

^ÅÅÉëë=íç=íÜÉ=íê~åëãáëëáçå=åÉíïçêâ=áë=ÅìêêÉåíäó
ÖçîÉêåÉÇ=Äó=êìäÉë=ÇÉîáëÉÇ=íç=ÅçååÉÅí=ä~êÖÉ=Ö~ëI
Åç~ä=~åÇ=åìÅäÉ~ê=éçïÉê=ëí~íáçåëK==qÜÉëÉ=êìäÉë=~êÉ
éççêäó=ëìáíÉÇ=Ñçê=íÜÉ=ëïáÑí=ÅçååÉÅíáçå=çÑ=ëã~ääÉêI
ãçêÉ=ÖÉçÖê~éÜáÅ~ääó=êÉãçíÉ=éä~åí=êÉèìáêÉÇ=áå
_êáí~áåK

tÉ=ïáää=ÅÜ~åÖÉ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=áåÅÉåíáîÉë=çå=íÜÉ
íê~åëãáëëáçå=Åçãé~åáÉë=íç=áåîÉëí=áå=íÜÉ=åÉï
Å~é~Åáíó=åÉÉÇÉÇ=íç=ÅçååÉÅí=äçïJÅ~êÄçå=~åÇ
êÉåÉï~ÄäÉ=ÖÉåÉê~íáçå=~åÇ=íç=Ü~îÉ=íÜÉ=Å~é~Åáíó
~î~áä~ÄäÉ=ïÜÉå=íÜÉ=åÉï=ÖÉåÉê~íáçå=ÅçãÉë=çå
ëíêÉ~ãK==qÜÉ=êÉîáÉï=ïáää=~äëç=éêçíÉÅí=ÅìëíçãÉêë
Ñêçã=Ü~îáåÖ=íç=é~ó=Ñçê=ìååÉÅÉëë~êó=áåîÉëíãÉåí=áå
åÉï=íê~åëãáëëáçå=Å~é~ÅáíóK=



OM
oÉÖìä~íáåÖ=åÉíïçêâ=ãçåçéçäáÉë

qÜÉëÉ=êÉÑçêãë=ïáää=í~âÉ=íïç=óÉ~êë=íç=ÇÉîÉäçé=~åÇ
áãéäÉãÉåí=ëç=lÑÖÉã=áë=éêçéçëáåÖ=ëÜçêíJíÉêã
ãÉ~ëìêÉë=íç=~ääçï=ãçêÉ=ÖÉåÉê~íáçå=íç=ÅçååÉÅí=íç
íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=íê~åëãáëëáçå=ëóëíÉã=ÄÉÑçêÉ=åÉï
Å~é~Åáíó=áë=ÄìáäíK==qÜáë=ÅçìäÇ=ã~âÉ=áí=éçëëáÄäÉ=íç
~ÇÇ=ãçêÉ=íÜ~å=Ndt=çÑ=êÉåÉï~ÄäÉ=Å~é~Åáíó=áÑ
ÇÉîÉäçéÉêë=~êÉ=~ÄäÉ=íç=~ÅÅÉäÉê~íÉ=íÜÉáê=ÉñáëíáåÖ
éä~åëK==qÜáë=ïáää=ëìÄëí~åíá~ääó=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=èìÉìÉ=çÑ
ÖÉåÉê~íçêë=ï~áíáåÖ=íç=ÖÉí=çåíç=íÜÉ=ÖêáÇ=~åÇ
áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=ëÜ~êÉ=çÑ=çìê=ÉåÉêÖó=ÅçãáåÖ=Ñêçã
êÉåÉï~ÄäÉëK

lÑÑëÜçêÉ=qê~åëãáëëáçå=êÉÖáãÉ

cçääçïáåÖ=~=Åçåëìäí~íáçå=Å~êêáÉÇ=çìí=àçáåíäó=ïáíÜ
dçîÉêåãÉåíI=lÑÖÉã=ÅçåÅäìÇÉÇ=íÜ~í=_êáí~áåÛë
íê~åëãáëëáçå=åÉíïçêâ=çïåÉêë=ëÜçìäÇ=íÉåÇÉê
ÅçãéÉíáíáîÉäó=ïáíÜ=çíÜÉêë=íç=ÄìáäÇI=çïå=~åÇ
ã~áåí~áå=íÜÉ=äáåâë=íÜ~í=ïáää=ÅçååÉÅí=éä~ååÉÇ
çÑÑëÜçêÉ=ïáåÇ=Ñ~êãë=íç=íÜÉ=ã~áåä~åÇ=ÖêáÇK=qÜÉëÉ
çÑÑëÜçêÉ=íê~åëãáëëáçå=åÉíïçêâë=~êÉ=éáîçí~ä=íç=íÜÉ
rhÛë=çÄàÉÅíáîÉë=Ñçê=êÉåÉï~ÄäÉ=ÉåÉêÖó=~åÇ=ïáää=~ÇÇ
íç=íÜÉ=ëÉÅìêáíó=çÑ=rh=ÉåÉêÖó=ëìééäáÉëK=

páåÅÉ=íÜÉ=ÇÉÅáëáçåI=lÑÖÉã=Ü~ë=ÄÉÉå=~ééçáåíÉÇ=íç
êìå=íÜÉ=íÉåÇÉêáåÖ=éêçÅÉëë=~åÇ=Ü~ë=ëÉí=ìé=~=åÉï
ÇáêÉÅíçê~íÉ=íç=Çç=ëçK

aáëíêáÄìíáçå

aáëíêáÄìíáçå=áë=íÜÉ=íê~åëéçêí~íáçå=çÑ
Ö~ë=çê=ÉäÉÅíêáÅáíó=Ñêçã=íÜÉ
íê~åëãáëëáçå=ÖêáÇ=~äçåÖ=êÉÖáçå~ä
Äê~åÅÜ=åÉíïçêâë=íç=íÜÉ=ÜçìëÉÜçäÇëI
ÄìëáåÉëëÉë=~åÇ=çíÜÉê=éêÉãáëÉë=ïÜÉêÉ
áí=áë=ìëÉÇK

d~ë

qÜÉ=Ö~ë=ÇáëíêáÄìíáçå=áåÇìëíêó=ïÉåí=íÜêçìÖÜ=~
ã~àçê=êÉëíêìÅíìêÉ=áå=OMMR=~ÑíÉê=k~íáçå~ä=dêáÇ=ëçäÇ

Ñçìê=çÑ=íÜÉ=ÉáÖÜí=Ö~ë=ÇáëíêáÄìíáçå=åÉíïçêâë=EdakëF
áå=båÖä~åÇ=pÅçíä~åÇ=~åÇ=t~äÉë=íç=íÜêÉÉ=ëÉé~ê~íÉ
ÄìóÉêëK=qÜÉ=ÅêÉ~íáçå=çÑ=åÉï=Åçãé~åáÉë=áå=íÜÉ
ëÉÅíçê=ãÉ~åí=íÜ~íI=áå=íÜÉ=éêáÅÉ=Åçåíêçä=êÉîáÉï=íÜ~í
ÅçåÅäìÇÉÇ=áå=^éêáä=OMMUI=lÑÖÉã=ï~ë=~ÄäÉ=íç=ã~âÉ
Åçãé~êáëçåë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉã=~åÇ=ÑçêÅÉ=~ää=íÜÉ
Åçãé~åáÉë=íç=ÄÉÅçãÉ=ãìÅÜ=ãçêÉ=ÉÑÑáÅáÉåíK=_ÉÑçêÉ
íÜáë=íáãÉ=lÑÖÉã=Ü~Ç=åç=ëìÅÜ=Åçãé~êáëçåë
~î~áä~ÄäÉ=ïáíÜ=~ää=íÜÉ=Åçãé~åáÉë=áå=íÜÉ=çïåÉêëÜáé
çÑ=çåÉ=Öêçìé=ìåÇÉê=~=ëáåÖäÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=íÉ~ãK
qÜÉ=ë~äÉ=éêçÅÉëë=~ääçïÉÇ=ìë=íç=ëÉí=ãìÅÜ=ãçêÉ
ÅÜ~ääÉåÖáåÖ=éêáÅÉ=Åçåíêçäë=Ñçê=~ää=çÑ=íÜÉ=Åçãé~åáÉëK

d~ë=ÇáëíêáÄìíáçå=éêáÅÉ=Åçåíêçä=êÉîáÉï

lÑÖÉãÛë=Ñáå~ä=éêçéçë~äë=Ñçê=áíë=Ñáêëí=Ñìää=ÑáîÉJóÉ~ê
d~ë=aáëíêáÄìíáçå=mêáÅÉ=`çåíêçäë=ïÉêÉ=~ÅÅÉéíÉÇ=Äó
íÜÉ=áåÇìëíêó=~í=íÜÉ=ëí~êí=çÑ=íÜÉ=óÉ~êI=~åÇ=íÜÉ
éêçéçë~äë=ïÉêÉ=Éå~ÅíÉÇ=áå=íÜÉ=åÉíïçêâëÛ=äáÅÉåÅÉë
çå=N=^éêáäK=qÜÉ=Åçåíêçäë=Ó=ïÜáÅÜ=êìå=íç=OMNP=Ó
~ääçï=íÜÉ=dakë=íç=ëéÉåÇ=~å=~îÉê~ÖÉ=çÑ=ãçêÉ=íÜ~å
¡N=Äáääáçå=~=óÉ~ê=çå=áåîÉëíãÉåí=áå=íÜÉ=åÉíïçêâë=Ó
ìé=PS=éÉê=ÅÉåí=çå=íÜÉ=éêÉîáçìë=éêáÅÉ=ÅçåíêçäëK
pçãÉ=¡PKS=Äáääáçå=çÑ=íÜáë=¡RKP=Äáääáçå=çÑ=áåîÉëíãÉåí
áë=ë~ÑÉíó=êÉä~íÉÇ=~åÇ=áåÅäìÇÉë=íÜÉ=êÉéä~ÅÉãÉåí=çÑ
ÇáëíêáÄìíáçå=ã~áåë=éáéÉë=ïáíÜ=åÉï=éä~ëíáÅ=éáéÉë=~ë
êÉèìáêÉÇ=Äó=íÜÉ=eÉ~äíÜ=~åÇ=p~ÑÉíó=bñÉÅìíáîÉK=

qÜÉ=dakë=ïÉêÉ=ÖáîÉå=áåÅÉåíáîÉë=íç=ÇÉÅêÉ~ëÉ=~åó
ÇÉíêáãÉåí~ä=áãé~Åí=íÜÉó=Ü~îÉ=çå=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí
~ë=ïÉää=~ë=áåÅÉåíáîÉë=Ñçê=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí
çÑ=íÜÉáê=ÄìëáåÉëëÉëK=

bäÉÅíêáÅáíó

cáÑíÜ=ÇáëíêáÄìíáçå=éêáÅÉ=Åçåíêçä=êÉîáÉï=

lÑÖÉã=ä~ìåÅÜÉÇ=áíë=ÑáÑíÜ=ÉäÉÅíêáÅáíó=éêáÅÉ=Åçåíêçä
êÉîáÉï=Ñçê=íÜÉ=aáëíêáÄìíáçå=kÉíïçêâ=léÉê~íçêë
EaklëF=ïáíÜ=íÜÉ=áåáíá~ä=Åçåëìäí~íáçå=áå=j~êÅÜ
OMMUK=qÜÉêÉ=~êÉ=íÜêÉÉ=âÉó=íÜÉãÉë=íÜ~í=ïáää=êìå
íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=êÉîáÉïW=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåíI
ÅìëíçãÉêë=~åÇ=åÉíïçêâëK



ON
oÉÖìä~íáåÖ=åÉíïçêâ=ãçåçéçäáÉë

qÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí

tÉ=ãìëí=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=éêáÅÉ=Åçåíêçä=ÖáîÉë=íÜÉ
aklë=ëíêçåÖ=Ñáå~åÅá~ä=áåÅÉåíáîÉë=íç=éä~ó=íÜÉáê=Ñìää
é~êí=áå=í~ÅâäáåÖ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉK=qÜáë=éêáÅÉ=Åçåíêçä
åÉÉÇë=íç=ÄÉ=ÑäÉñáÄäÉ=ÉåçìÖÜ=íç=~ÅÅçããçÇ~íÉ
íÉÅÜåçäçÖó=ÅÜ~åÖÉ=~åÇ=åÉï=çééçêíìåáíáÉë=íÜ~í
ã~ó=~êáëÉ=Ñçê=aklë=ÄÉíïÉÉå=OMNM=~åÇ=OMNRK

`ìëíçãÉêë

qÜÉ=êÉîáÉï=ãìëí=ÉåÅçìê~ÖÉ=íÜÉ=aklë=íç=êÉëéçåÇ
íç=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=ÅìêêÉåí=ÅìëíçãÉêë=~åÇ=ÑìíìêÉ
çåÉëI=~åÇ=íç=ëíêáâÉ=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=Ä~ä~åÅÉ
ÄÉíïÉÉå=ÇÉäáîÉêáåÖ=èì~äáíó=çÑ=ëÉêîáÅÉ=~åÇ
ã~å~ÖáåÖ=åÉíïçêâ=ÅçëíëK

kÉíïçêâë

aklë=ãìëí=Ü~îÉ=íÜÉ=áåÅÉåíáîÉë=íç=áåîÉëí=ÉÑÑáÅáÉåíäó
ëç=íÜ~í=ëÉÅìêáíó=çÑ=ëìééäó=áë=éêçîáÇÉÇ=~í=êÉ~ëçå~ÄäÉ
ÅçëíëK

lÑÖÉã=áë=ÉåÅçìê~ÖáåÖ=aklë=íç=Åçåëìäí=ïáíÜ=~ää
ëí~âÉÜçäÇÉêë=áåÅäìÇáåÖ=äçÅ~ä=ÅçããìåáíáÉë=ÄÉÑçêÉ
ëìÄãáííáåÖ=íÜÉáê=ÄìëáåÉëë=éä~åë=Ñçê=OMNMJOMNR
ïÜáäÉ=ÉñéäçêáåÖ=ï~óë=íç=áåíêçÇìÅÉ=ÖêÉ~íÉê
ÅçåëìãÉê=áåîçäîÉãÉåí=áå=íÜÉ=éêáÅÉ=Åçåíêçä=éêçÅÉëëK

qÜÉêÉ=~êÉ=ÇáêÉÅí=~åÇ=áåÇáêÉÅí=ï~óë=íÜ~í=aklë=Å~å
êÉÇìÅÉ=ÇÉíêáãÉåí~ä=ÉÑÑÉÅíë=çå=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí
íÜ~í=Å~å=~êáëÉ=Ñêçã=íÜÉáê=çéÉê~íáçåëK=aáêÉÅí
ãÉ~ëìêÉë=áåÅäìÇÉ=êÉÇìÅíáçå=çÑ=íÜÉáê=çïå=Éãáëëáçåë
êÉëìäíáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=çéÉê~íáçå=çÑ=íÜÉáê=Ö~ë=åÉíïçêâI
Ñçê=Éñ~ãéäÉ=Äó=êÉÇìÅáåÖ=åÉíïçêâ=äçëëÉëK=líÜÉê
ÇáêÉÅí=ãÉ~ëìêÉë=áåÅäìÇÉ=ãÉ~ëìêÉë=~ééäáÉÇ=íç=íÜÉ
çéÉê~íáçå=çÑ=íÜÉáê=ÄìëáåÉëëI=ëìÅÜ=~ë=êÉÇìÅáåÖ=íÜÉ
ÉåîáêçåãÉåí~ä=áãé~Åí=çÑ=íÜÉáê=íê~åëéçêí=ÑäÉÉíëK=

fåÇáêÉÅí=ãÉ~ëìêÉë=áåÅäìÇÉ=é~îáåÖ=íÜÉ=ï~ó=Ñçê
ÉåîáêçåãÉåí~ääó=ÄÉåÉÑáÅá~ä=~ÅíáîáíáÉë=ëìÅÜ=~ë=äçïJ
çê=òÉêçJÉãáëëáçå=ÉäÉÅíêáÅáíó=ÖÉåÉê~íáçåI=áåíÉÖê~íáçå
çÑ=äçïJÅ~êÄçå=ÜÉ~í=ëÅÜÉãÉëI=ÉåÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåÅó
~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=Äó=ìëÉêë=çÑ=íÜÉáê=éçïÉê
ÇÉã~åÇK

lÑÖÉã=ï~åíë=aklë=íç=ÄÉ=ãçêÉ=áå=íçìÅÜ=ïáíÜ=íÜÉ
åÉÉÇë=çÑ=íÜÉáê=ÅìëíçãÉêëI=åçí=äÉ~ëí=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ
ÖêçïáåÖ=ÅìëíçãÉê=áåíÉêÉëí=áå=ã~å~ÖáåÖ=íÜÉáê=çïå
ÉåÉêÖó=ìëÉI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=Äó=áåëí~ääáåÖ=êççÑíçé=ïáåÇ
íìêÄáåÉë=~åÇ=çíÜÉê=Ñçêãë=çÑ=ëçJÅ~ääÉÇ
ãáÅêçÖÉåÉê~íáçåK=qÜáë=ÅçìäÇ=äÉ~Ç=íç=ëáÖåáÑáÅ~åí
~ãçìåíë=çÑ=ÖÉåÉê~íáçå=ÅçååÉÅíáåÖ=ÇáêÉÅíäó=íç=íÜÉ
ÇáëíêáÄìíáçå=åÉíïçêâ=ê~íÜÉê=íÜ~å=íÜÉ=å~íáçå~ä=ÖêáÇK

qÜÉ=åÉï=éêáÅÉ=Åçåíêçä=ïáää=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ÑäÉñáÄäÉ
ÄÉÅ~ìëÉ=í~ÅâäáåÖ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=~åÇ=êÉëéçåÇáåÖ
íç=ÅìëíçãÉêëÛ=êÉèìáêÉãÉåíë=ÅçìäÇ=äÉ~Ç=íç
éêçÑçìåÇ=ÅÜ~åÖÉë=áå=íÜÉ=ï~ó=ÇáëíêáÄìíáçå
åÉíïçêâë=~êÉ=êìåK=

píêìÅíìêÉ=çÑ=ÅÜ~êÖÉë

qÜÉ=ëíêìÅíìêÉ=çÑ=ÅÜ~êÖÉë=ïÜáÅÜ=aklë=~ééäó
ÇÉíÉêãáåÉë=Üçï=~ääçïÉÇ=êÉîÉåìÉ=áë=êÉÅçîÉêÉÇ
Ñêçã=ÇáÑÑÉêÉåí=ÅìëíçãÉê=ÖêçìéëK

tÉ=~êÉ=ÅçåëìäíáåÖ=Ñìääó=~åÇ=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=aklë=íç
ÉåÅçìê~ÖÉ=íÜÉã=íç=~Ççéí=ÄÉííÉê=~ééêç~ÅÜÉë=íç
ÅÜ~êÖáåÖK=få=é~êíáÅìä~êI=ïÉ=~êÉ=ÅçåÅÉêåÉÇ=íÜ~í
ÅìêêÉåí=ÅÜ~êÖáåÖ=ëíêìÅíìêÉë=Çç=åçí=éêçéÉêäó=êÉÑäÉÅí
íÜÉ=áãé~Åí=~åÇ=ÄÉåÉÑáíë=Ñêçã=ÖÉåÉê~íáçå
ÅçååÉÅíÉÇ=íç=íÜÉáê=åÉíïçêâë=~åÇ=ÅçìäÇ=ÄÉ
ëí~åÇáåÖ=áå=íÜÉ=ï~ó=çÑ=ãçêÉ=ëã~ääJëÅ~äÉI=äçïJ
Å~êÄçå=ÖÉåÉê~íáçå=ÅçãáåÖ=çåíç=íÜÉ=ëóëíÉãK

dçîÉêå~åÅÉ=êÉîáÉï

^í=íÜÉ=ÅäçëÉ=çÑ=íÜÉ=êÉéçêí=óÉ~ê=lÑÖÉã=ï~ë=åÉ~ê=íç
ÅçãéäÉíáåÖ=~=ã~àçê=çîÉêÜ~ìä=çÑ=íÜÉ=êìäÉë
ÖçîÉêåáåÖ=é~êíáÅáé~íáçå=áå=íÜÉ=Ö~ë=~åÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó
ã~êâÉíëK=

qÜÉ=êÉîáÉï=ïáää=ëéÉÉÇ=ìé=íÜÉ=ÇÉäáîÉêó=çÑ=ã~àçê
éçäáÅó=ÅÜ~åÖÉë=~åÇ=êÉÇìÅÉ=lÑÖÉãÛë=êçäÉ=áå=êçìíáåÉ
~ãÉåÇãÉåíëK=fí=ïáää=í~âÉ=çìí=ÅçãéäÉñáíáÉë=íÜ~í
ÅêÉ~íÉ=çÄëí~ÅäÉë=Ñçê=ëã~ää=éä~óÉêë=~åÇ=åÉï
Éåíê~åíëK
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eÉäéáåÖ=éêçíÉÅí=íÜÉ=ëÉÅìêáíó
çÑ=_êáí~áåÛë=ÉåÉêÖó=ëìééäáÉë

hÉó=~ÅÜáÉîÉãÉåíë=Ñçê=OMMTJOMMU

� i~ìåÅÜ=çÑ=íÜÉ=içåÖ=qÉêã=bäÉÅíêáÅáíó
kÉíïçêâ=pÅÉå~êáçë=éêçÖê~ããÉ

� i~ìåÅÜÉÇ=båÉêÖó=j~êâÉíë=lìíäççâ

� bãÉêÖÉåÅó=~êê~åÖÉãÉåíë

� qê~åëãáëëáçå=^ÅÅÉëë=oÉîáÉï



OP
eÉäéáåÖ=éêçíÉÅí=íÜÉ=ëÉÅìêáíó=çÑ=_êáí~áåÛë=ÉåÉêÖó=ëìééäáÉë

içåÖ=qÉêã=bäÉÅíêáÅáíó=
kÉíïçêâ=pÅÉå~êáçë

qÜÉ=ã~áå=çÄàÉÅíáîÉ=çÑ=íÜÉ=içåÖ=qÉêã=bäÉÅíêáÅáíó
kÉíïçêâ=pÅÉå~êáçë=EibkpF=éêçàÉÅí=áë=íç=é~îÉ=íÜÉ
ï~ó=Ñçê=ÇÉÄ~íÉ=çå=íÜÉ=çìíäççâ=Ñçê=_êáí~áåÛë=ÉåÉêÖó
åÉíïçêâëK=fí=áë=ÇÉîÉäçéáåÖ=~=ê~åÖÉ=çÑ=éä~ìëáÄäÉ
ÉäÉÅíêáÅáíó=åÉíïçêâ=ëÅÉå~êáçë=Ñçê=dêÉ~í=_êáí~áå=Ñçê
OMRMI=~êçìåÇ=ïÜáÅÜ=áåÇìëíêó=é~êíáÅáé~åíëI
dçîÉêåãÉåíI=lÑÖÉã=~åÇ=çíÜÉê=ëí~âÉÜçäÇÉêë=Å~å
ÇáëÅìëë=ÑìíìêÉ=åÉíïçêâ=áëëìÉëK=ibkp=ïáää=åçí
éêçîáÇÉ=ÑçêÉÅ~ëíëX=áí=ïáää=äççâ=~í=ïÜ~í=åÉíïçêâë=ïÉ
ãáÖÜí=åÉÉÇ=áå=QM=óÉ~êë=íáãÉ=~åÇ=ïÜ~í=íÜÉ=áãé~Åí
ïçìäÇ=ÄÉ=çå=íÜÉ=ï~ó=ïÉ=êÉÖìä~íÉ=íÜÉ=åÉíïçêâë
íçÇ~ó=ëç=íÜ~í=ïÉ=Çç=åçí=ÅäçëÉ=çÑÑ=~åó=çéíáçåëK

båÉêÖó=j~êâÉíë=lìíäççâ

lÑÖÉã=~åÇ=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=Ü~îÉ=ä~ìåÅÜÉÇ=~
óÉ~êäó=éêçÖê~ããÉ=íç=éêçÇìÅÉ=ÉåÉêÖó=ã~êâÉí
áåÑçêã~íáçå=~åÇ=~å~äóëáë=Ó=íÜÉ=båÉêÖó=j~êâÉíë
lìíäççâ=Ó=ïÜáÅÜ=ã~ÇÉ=áíë=Ñáêëí=êÉéçêí=áå=~ìíìãå
OMMTK=qÜÉ=éêçÖê~ããÉ=êÉîáÉïë=éêçëéÉÅíë=Ñçê=íÜÉ

ãÉÇáìãJ=~åÇ=äçåÖJíÉêã=ëÉÅìêáíó=çÑ=ëìééäóI=äççâáåÖ
~í=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=éä~ååáåÖ=~åÇ=çíÜÉê=Åçåëíê~áåíë=~ë
ïÉää=~ë=íÜÉ=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=éêáã~êó=ÑìÉäë=ëìÅÜ=~ë
Åç~ä=~åÇ=Ö~ëK=få=~=ï~ó=íÜ~í=ãáêêçêë=íÜÉ=ibkp
éêçÖê~ããÉ=bjl=ïáää=éêçîáÇÉ=ÅêÉÇáÄäÉ=äçåÖJíÉêã
ã~êâÉí=ëÅÉå~êáçë=íç=~ëëáëí=áåÇìëíêó=áå=ëíê~íÉÖáÅ
éä~ååáåÖK=

bãÉêÖÉåÅó=~êê~åÖÉãÉåíë

e~îáåÖ=ÄÉÉå=íÜÉ=ÇêáîáåÖ=ÑçêÅÉ=ÄÉÜáåÇ=íÜÉ=ÅêÉ~íáçå
çÑ=íÜÉ=áåÇìëíêó=båÉêÖó=bãÉêÖÉåÅáÉë=bñÉÅìíáîÉ
ïÜáÅÜ=ëìéÉêîáëÉë=ÉãÉêÖÉåÅó=éä~ååáåÖ
~êê~åÖÉãÉåíë=lÑÖÉã=ÅçåíáåìÉÇ=íç=éä~ó=~=âÉó=êçäÉ
áå=ÉåëìêáåÖ=íÜÉ=áåÇìëíêó=áë=éêÉé~êÉÇ=Ñçê=íÜÉ=ïçêëíK=

lÑÖÉã=íççâ=é~êí=áå=~å=áåÇìëíêóJïáÇÉI
dçîÉêåãÉåíJäÉÇ=ëáãìä~íáçå=çÑ=~=ëçJÅ~ääÉÇ=Ää~Åâ
ëí~êí=å~íáçå~ä=éçïÉê=äçëë=áå=ëìããÉê=OMMT=íç=íÉëí
éä~åë=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=ëìÅÜ=~å=ÉîÉåí=íÜ~í=ïÉêÉ=Çê~ïå
ìé=Äó=íÜÉ=båÉêÖó=bãÉêÖÉåÅáÉë=bñÉÅìíáîÉK=

fåíêçÇìÅíáçå

qÜÉ=âÉóëíçåÉ=Ñçê=ëÉÅìêáíó=çÑ=ÉåÉêÖó=ëìééäó=áë=~å=ÉåÉêÖó
ëÉÅíçê=íÜ~í=Å~å=~ííê~Åí=áåîÉëíãÉåíK==qÜêçìÖÜ=áíë
ã~áåíÉå~åÅÉ=~åÇ=éêçãçíáçå=çÑ=ÅçãéÉíáíáîÉ=ïÜçäÉë~äÉ
~åÇ=êÉí~áä=ã~êâÉíë=áå=_êáí~áå=~åÇ=áíë=ëçìåÇ=êÉÖìä~íáçå=çÑ
åÉíïçêâ=ãçåçéçäáÉë=lÑÖÉã=Ü~ë=ä~áÇ=íÜÉ=ÑçìåÇ~íáçåë=Ñçê
áåîÉëíãÉåí=áå=ÉåÉêÖó=áåÑê~ëíêìÅíìêÉK
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OQ
eÉäéáåÖ=éêçíÉÅí=íÜÉ=ëÉÅìêáíó=çÑ=_êáí~áåÛë=ÉåÉêÖó=ëìééäáÉë

qê~åëãáëëáçå=^ÅÅÉëë=oÉîáÉï

^=ê~ÇáÅ~ä=ëÜ~âÉJìé=çÑ=íÜÉ=êìäÉë=ÖçîÉêåáåÖ=~ÅÅÉëë
íç=íÜÉ=å~íáçå~ä=ÉäÉÅíêáÅáíó=íê~åëãáëëáçå=åÉíïçêâ
ïÉêÉ=éêçéçëÉÇ=íÜáë=óÉ~ê=Äó=lÑÖÉã=~åÇ=íÜÉ
aÉé~êíãÉåí=Ñçê=_ìëáåÉëëI=båíÉêéêáëÉ=~åÇ
oÉÖìä~íçêó=oÉÑçêãK=

táíÜ=~ÖÉáåÖ=Åç~äJÑáêÉÇ=éçïÉê=éä~åí=ÅçãáåÖ=íç=íÜÉ
ÉåÇ=çÑ=áíë=äáÑÉíáãÉX=~å=ìêÖÉåí=åÉÉÇ=íç=ÅçååÉÅí=åÉï
êÉåÉï~ÄäÉ=~åÇ=äçïJÅ~êÄçå=éä~åí=íç=ãÉÉí
ÖçîÉêåãÉåí=í~êÖÉíëX=~åÇ=íÜÉ=éçëëáÄáäáíó=çÑ=åÉï
åìÅäÉ~ê=éçïÉê=éä~åí=ÅçåëíêìÅíáçåI=éêÉëëìêÉ=áë
ãçìåíáåÖ=çå=íÜÉ=íê~åëãáëëáçå=åÉíïçêâ=íç=éêçîáÇÉ
ÅçååÉÅíáçåë=íç=ã~áåí~áå=ëÉÅìêÉ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ëìééäáÉëK

qÜÉ=éêçéçëÉÇ=êÉÑçêãë=ïáää=ã~âÉ=áí=É~ëáÉê=íç
éêçîáÇÉ=äáåâë=íç=íÜÉ=íê~åëãáëëáçå=åÉíïçêâ=Ñçê=åÉï
êÉåÉï~ÄäÉ=ÖÉåÉê~íçêëX=Ñçê=íÜÉ=ÅçåîÉåíáçå~ä=éçïÉê
ëí~íáçåë=åÉÉÇÉÇ=íç=Ä~Åâ=ìé=áåíÉêãáííÉåí=êÉåÉï~ÄäÉ
éä~åíX=~åÇ=Ñçê=åÉï=åìÅäÉ~ê=éä~åíK
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^=äÉ~ÇáåÖ=îçáÅÉ=
áå=bìêçéÉ

hÉó=~ÅÜáÉîÉãÉåíë=Ñçê=OMMTJOMMU

� j~áåí~áåÉÇ=~=ÅÉåíê~ä=áåÑäìÉåÅÉ=çå
bìêçéÉ~å=ÉåÉêÖó=éçäáÅó=íÜêçìÖÜ=çìê
êçäÉ=áå=~ÇîáëáåÖ=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=~åÇ
çíÜÉê=bìêçéÉ~å=áåëíáíìíáçåë=ÇìêáåÖ=íÜÉ
åÉÖçíá~íáçåë=çå=íÜÉ=íÜáêÇ=ÉåÉêÖó
é~Åâ~ÖÉ=~åÇ=íÜÉ=ÖêÉÉå=é~Åâ~ÖÉ

� iÉ~ÇáåÖ=íÜÉ=ãçîÉ=íçï~êÇ=ã~êâÉí
áåíÉÖê~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=ä~ìåÅÜ=çÑ=~
êÉÖáçå~ä=áåáíá~íáîÉ=ïáíÜ=cê~åÅÉI=
íÜÉ=oÉéìÄäáÅ=çÑ=fêÉä~åÇ=~åÇ=
kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ

� iÉ~ÇáåÖ=~=éêçàÉÅí=íç=áåÅêÉ~ëÉ
íê~åëé~êÉåÅó=áå=ã~êâÉí=áåÑçêã~íáçå=áå
íÜÉ=kçêíÜ=tÉëí=êÉÖáçåI=ïÜáÅÜ=ïáää
éêçãçíÉ=bìêçéÉ~å=ÅçãéÉíáíáçå



OS
^=äÉ~ÇáåÖ=îçáÅÉ=áå=bìêçéÉ

bìêçéÉ~å=éçäáÅó

lÑÖÉã=Ü~ë=ÅçåíáåìÉÇ=íç=éêÉëë=Ñçê=ÖêÉ~íÉê
ÅçãéÉíáíáçå=~åÇ=íê~åëé~êÉåÅó=áå=íÜÉ=bìêçéÉ~å
ÉåÉêÖó=ã~êâÉíëK=qÜáë=éçäáÅó=ÇêáîÉ=Ü~ë=ÄÉÉå
ÑìêíÜÉêÉÇ=íÜáë=óÉ~ê=Äó=jÉãÄÉê=pí~íÉ=ÖçîÉêåãÉåíë
êÉ~ÅÜáåÖ=~å=áåáíá~ä=~ÖêÉÉãÉåí=çå=íÜÉ=Äêç~Ç
éêáåÅáéäÉë=çÑ=íÜÉ=íÜáêÇ=ÉåÉêÖó=é~Åâ~ÖÉK=lÑÖÉã
ëìééçêíë=íÜÉ=~Ççéíáçå=çÑ=íÜÉ=é~Åâ~ÖÉ=~ë=~=ëíÉé
íçï~êÇë=íÜÉ=ãÉÅÜ~åáëãë=Ñçê=ÖêÉ~íÉê=äáÄÉê~äáë~íáçåK=

qÜÉ=é~Åâ~ÖÉ=Åçåí~áåë=éêçîáëáçåë=Ñçê=ÖêÉ~íÉê
ëÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ=åÉíïçêâ=ÄìëáåÉëëÉë=Ñêçã=ëìééäó
~åÇ=ÖÉåÉê~íáçåL=ïÜçäÉë~äÉ=~ÅíáîáíáÉëK==fí=éêçéçëÉë=~
êÉîáÉïI=~ÑíÉê=íïç=óÉ~êëI=çÑ=Åçãé~åáÉë=íÜ~í=çéí=Ñçê
äÉëë=íÜ~å=Ñìää=çïåÉêëÜáé=ìåÄìåÇäáåÖK=fí=~äëç
éêçéçëÉë=~=bìêçéÉ~å=^ÖÉåÅó=~åÇ=ëÉÉâë=íç=ÄêÉ~â
Ççïå=Ä~êêáÉêë=íç=ÅêçëëJÄçêÇÉê=íê~ÇÉ=íÜêçìÖÜ=åÉï
äÉÖ~ääóJÄáåÇáåÖ=ÅçÇÉëK

oÉÖáçå~ä=Ö~ë=áåáíá~íáîÉ

qÜÉ=êÉÖáçå~ä=áåáíá~íáîÉ=áåîçäîÉë=OT=bìêçéÉ~å=råáçå
EbrF=ãÉãÄÉê=ëí~íÉë=~åÇ=áë=ÄÉáåÖ=äÉÇ=~åÇ=ã~å~ÖÉÇ
Äó=íÜÉ=êÉÖìä~íçêëK=fí=áë=~=âÉó=~êÉ~=çÑ=ïçêâ=Ñçê=íÜÉ
bìêçéÉ~å=oÉÖìä~íçêëD=dêçìé=Ñçê=bäÉÅíêáÅáíó=~åÇ=d~ë
EbodbdFK

qÜÉ=áåáíá~íáîÉ=ëÉÉâë=íç=êÉ~äáëÉ=áãéêçîÉãÉåíë=áå=íÜÉ
ã~êâÉí=Äó=ÑçÅìëáåÖ=çå=âÉó=ÉäÉãÉåíë=ëìÅÜ=~ë
íê~åëé~êÉåÅó=~åÇ=~ÅÅÉëë=íç=Å~é~ÅáíóK==fí=áë=~å
çééçêíìåáíó=íç=ÄêáåÖ=çå=áãéêçîÉãÉåíë=ïÜáäÉ=brJ
ïáÇÉ=äáÄÉê~äáë~íáçå=äÉÖáëä~íáçå=áë=ÄÉáåÖ=ÇÉîÉäçéÉÇK

lÑÖÉã=áë=íÜÉ=äÉ~Ç=êÉÖìä~íçê=áå=çìê=ÉäÉÅíêáÅáíó
êÉÖáçåI=ïÜáÅÜ=áë=ëÉÉâáåÖ=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=ÅêçëëJÄçêÇÉê
Ñäçïë=çÑ=ÉäÉÅíêáÅáíóK

qÜÉêÉ=~êÉ=íÜêÉÉ=Ö~ë=êÉÖáçåë=~Åêçëë=íÜÉ=brK=qÜÉ=rh
áë=áå=íÜÉ=kçêíÜJtÉëí=êÉÖáçå=~äçåÖ=ïáíÜ=cê~åÅÉI
kÉíÜÉêä~åÇëI=dÉêã~åóI=fêÉä~åÇI=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇI

bìêçéÉ~å=ÉåÉêÖó=éçäáÅó=Ü~ë==Öêçïå=áå=áíë=áåÑäìÉåÅÉ=çå
_êáí~áå=áå=êÉÅÉåí=óÉ~êë=~åÇ=ÅçåíáåìÉë=íç=Çç=ëçK==_êáí~áåÛë
ï~åáåÖ=kçêíÜ=pÉ~=Ö~ë=ëíçÅâë=äÉ~îÉ=áí=ãçêÉ=ÉñéçëÉÇ=íÜ~å
ÉîÉê=íç=íÜÉ=ÉåÉêÖó=éêáÅÉë=áå=íÜÉ=êÉëí=çÑ=íÜÉ=ÅçåíáåÉåíK=tÉ
éä~ó=~=ÅÉåíê~ä=êçäÉ=áå=bìêçéÉ~å=råáçå=ÉåÉêÖó=éçäáÅó
ÇÉîÉäçéãÉåí=íÜêçìÖÜ=lÑÖÉã=ÅÜ~áêã~å=içêÇ=jçÖÖ=ïÜç
ÜçäÇë=íÜÉ=ÅÜ~áêã~åëÜáé=çÑ=íÜÉ=êÉÖìä~íçêëÛ=~Çîáëçêó=ÖêçìéI
íÜÉ=bìêçéÉ~å=oÉÖìä~íçêëÛ=dêçìé=Ñçê=bäÉÅíêáÅáíó=~åÇ=d~ë=~åÇ
éêÉëáÇÉåÅó=çÑ=íÜÉ=`çìåÅáä=çÑ=bìêçéÉ~å=båÉêÖó=oÉÖìä~íçêëK

fåíêçÇìÅíáçå



OT
^=äÉ~ÇáåÖ=îçáÅÉ=áå=bìêçéÉ

aÉåã~êâI=pïÉÇÉåI=_ÉäÖáìã=~åÇ=kçêï~óK=qÜÉ
êÉÖáçå=~ÅÅçìåíë=Ñçê=~êÄçìí=SM=éÉê=ÅÉåí=çÑ=íçí~ä=br
Ö~ë=ÅçåëìãéíáçåK=lÑÖÉã=áë=äÉ~ÇáåÖ=íÜÉ=ÇêáîÉ=Ñçê
áåÅêÉ~ëÉÇ=íê~åëé~êÉåÅó=áå=íÜÉ=êÉÖáçå=íÜêçìÖÜ=áíë
ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=îçäìåí~êó=éêçàÉÅí=íç
ÉåÅçìê~ÖÉ=íê~åëãáëëáçå=åÉíïçêâ=çéÉê~íçêë=íç
éìÄäáëÜ=ÖêÉ~íÉê=ã~êâÉí=áåÑçêã~íáçåK

pìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí

lÑÖÉã=áë=äÉ~ÇáåÖ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=êÉÖìä~íçêëÛ=
áåéìí=íç=íÜÉ=bìêçéÉ~å=dêÉÉå=m~Åâ~ÖÉK=tÉ=~äëç
ëìÖÖÉëíÉÇ=~åÇ=~ééêçîÉÇ=ïçêâ=íç=ÇÉîÉäçé=~
bìêçéÉJïáÇÉ=pìëí~áå~ÄäÉ=aÉîÉäçéãÉåí=oÉéçêí=
íç=éêçîáÇÉ=~å=áåÇáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=éêçÖêÉëë=íÜ~í=áë
ÄÉáåÖ=ã~ÇÉ=áå=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí~äI=ëçÅá~ä=~åÇ=çíÜÉê
~êÉ~ë=íÜ~í=ÅçåëíáíìíÉ=ëìëí~áå~ÄáäáíóK=tçêâ=çå=íÜáë
éêçàÉÅí=áë=ìåÇÉêï~ó=~åÇ=áë=ëÅÜÉÇìäÉÇ=Ñçê
éìÄäáÅ~íáçå=áå=OMMVK

lÑÖÉã=Ü~ë=ÅçåíáåìÉÇ=íç=ÅÜ~áê=íÜÉ=pìëí~áå~ÄäÉ
aÉîÉäçéãÉåí=q~ëâÑçêÅÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=`çìåÅáä=çÑ
bìêçéÉ~å=båÉêÖó=oÉÖìä~íçêë=E`bboFK=lÑÖÉã=Ü~ë
äÉÇ=íÜÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=çÑ=`bbo=íç=ÇáëÅìëëáçåë
êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=ÑìíìêÉ=çÑ=íÜÉ=br=Å~éJ~åÇJíê~ÇÉ
ëÅÜÉãÉ=Ñçê=Éãáëëáçå=éÉêãáíë=EíÜÉ=br=bãáëëáçåë
qê~ÇáåÖ=pÅÜÉãÉF=~åÇ=íÜÉ=oÉåÉï~ÄäÉë=aáêÉÅíáîÉ=íç
ÄêáåÖ=çå=íÜÉ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=OMOM=í~êÖÉíëK
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hÉó=~ÅÜáÉîÉãÉåíë=Ñçê=OMMTJOMMU

� fåíêçÇìÅÉÇ=åÉï=áåÅÉåíáîÉë=çå=ÉåÉêÖó
åÉíïçêâë=íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉáê=áãé~Åí=çå=íÜÉ
ÉåîáêçåãÉåí=

� aÉîÉäçéÉÇ=ÖìáÇ~åÅÉ=Ñçê=ÅìëíçãÉêë=çå=
ÖêÉÉå=í~êáÑÑë

� tçêâÉÇ=íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=Ä~êêáÉêë=íç
ÖêçïíÜ=çÑ=ÖÉåÉê~íáçå=ÅçååÉÅíÉÇ=íç=íÜÉ
êÉÖáçå~ä=åÉíïçêâë

� ^Çãáåáëíê~íáçå=çÑ=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí
ÉåîáêçåãÉåí~ä=éêçÖê~ããÉ



OV
eÉäéáåÖ=íç=éêçíÉÅí=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí

kÉíïçêâ=áåÅÉåíáîÉë

lÑÖÉã=Ü~ë=éêçéçëÉÇ=~åÇ=áåíêçÇìÅÉÇ=ãÉ~ëìêÉë=íç
áåÅÉåíáîáëÉ=åÉíïçêâ=Åçãé~åáÉë=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ
ÉåîáêçåãÉåí~ä=éÉêÑçêã~åÅÉ=íÜêçìÖÜ=ÖêÉ~íÉê
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Ä~êêáÉêë=Ñçê=ÇáëíêáÄìíÉÇ=ÉåÉêÖó=éêçàÉÅíë=Ó
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äÉÖ~ä=çÄäáÖ~íáçåë=íç=í~âÉ=íÜÉáê=ÉäÉÅíêáÅáíó=Ñêçã
êÉåÉï~ÄäÉ=ëçìêÅÉëK
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~äáÖå=íÜÉ=íêÉ~íãÉåí=çÑ=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=Éãáëëáçåë
áå=lÑÖÉãÛë=êÉÖìä~íçêó=êÉÖáãÉ=ïáíÜ=íÜ~í=áå=ÖÉåÉê~ä
dçîÉêåãÉåí=éçäáÅóJã~âáåÖK



PO
eÉäéáåÖ=íç=éêçíÉÅí=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí

båîáêçåãÉåí~ä=éêçÖê~ããÉë

oÉåÉï~ÄäÉë=lÄäáÖ~íáçå

qÜÉ=oÉåÉï~ÄäÉë=lÄäáÖ~íáçå=~åÇ=oÉåÉï~ÄäÉë
lÄäáÖ~íáçå=EpÅçíä~åÇFI=êÉèìáêÉ=äáÅÉåëÉÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó
ëìééäáÉêë=íç=Äìó=~í=äÉ~ëí=é~êí=çÑ=íÜÉáê=ÉäÉÅíêáÅáíó
Ñêçã=êÉåÉï~ÄäÉ=ÖÉåÉê~íáçåK==

qÜÉ=çÄäáÖ~íáçå=ï~ë=ÇÉëáÖåÉÇ=ëç=íÜÉ=í~êÖÉí
áåÅêÉ~ëÉë=É~ÅÜ=óÉ~ê=Ñêçã=P=éÉê=ÅÉåí=~í=áíë
áåëíáÖ~íáçå=áå=OMMO=íçI=ìåÇÉê=íÜÉ=ÅìêêÉåí
äÉÖáëä~íáçåI=NRKQ=éÉê=ÅÉåí=áå=OMNRJOMNSK==qÜáë
í~êÖÉí=ÅçìäÇ=áåÅêÉ~ëÉ=ÑìêíÜÉê=ìåÇÉê=íÜÉ
dçîÉêåãÉåíÛë=êÉîáÉï=çÑ=êÉåÉï~ÄäÉ=ÉåÉêÖó=éçäáÅóK
qÜÉ=í~êÖÉí=Ñçê=OMMTJOMMU=ï~ë=TKV=éÉê=ÅÉåíK

lîÉê=NQKS=ãáääáçå=oÉåÉï~ÄäÉë=lÄäáÖ~íáçå
`ÉêíáÑáÅ~íÉë=Eol`ëF=ïÉêÉ=áëëìÉÇ=ÇìêáåÖ=OMMSJOMMTI
Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=àìëí=çîÉê=NPKT=ãáääáçå=áå=OMMRJ
OMMSK==lÑÖÉã=~äëç=~ÇãáåáëíÉêë=íÜÉ=oÉåÉï~ÄäÉë
lÄäáÖ~íáçå=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇI=îá~=~å=~ÖÉåÅó
~ÖêÉÉãÉåíK==qÜáë=Å~ãÉ=áåíç=ÑçêÅÉ=áå=OMMR=~åÇ=íÜÉ
í~êÖÉí=Ñçê=ÉäÉÅíêáÅáíó=ëìééäó=Åçãé~åáÉë=áå=kçêíÜÉêå
fêÉä~åÇ=ï~ë=OKS=éÉê=ÅÉåí=áå=OMMSJOMMT=~åÇ=áë=OKU
éÉê=ÅÉåí=áå=OMMTJOMMUK==qÜáë=êÉ~ÅÜÉë=SKP=éÉê=ÅÉåí
áå=OMNOJOMNP=~åÇ=ëí~óë=~í=íÜáë=äÉîÉä=ìåíáä=OMOTK

`äáã~íÉ=`Ü~åÖÉ=iÉîó=

lÑÖÉã=ÅçåíáåìÉÇ=íç=~ÇãáåáëíÉê=íÜÉ=`äáã~íÉ
`Ü~åÖÉ=iÉîó=E``iF=ÉñÉãéíáçå=Ñçê=êÉåÉï~ÄäÉëK
OMMTJOMMU=ï~ë=íÜÉ=ëÉîÉåíÜ=óÉ~ê=çÑ=íÜÉ=``i
ÉñÉãéíáçå=~åÇ=çîÉê=NRKO=ãáääáçå=oÉåÉï~ÄäÉë=iÉîó
bñÉãéíáçå=`ÉêíáÑáÅ~íÉë=Eib`ëF=ïÉêÉ=áëëìÉÇ

páåÅÉ=^éêáä=OMMPI=íÜÉ=ÉñÉãéíáçå=Ñêçã=``i=Ñçê
ÇáêÉÅí=ëìééäáÉë=çÑ=`çãÄáåÉÇ=eÉ~í=~åÇ=mçïÉê
E`emF=ÖÉåÉê~íÉÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó=Ñêçã=ëçìêÅÉë
ÇÉëáÖå~íÉÇ=~ë=ÖççÇ=èì~äáíó=ï~ë=ÉñíÉåÇÉÇ=íç
áåÅäìÇÉ=áåÇáêÉÅí=ëìééäáÉëI=J=íÜçëÉ=ëìééäáÉë=ÉñéçêíÉÇ
íç=íÜÉ=ÖêáÇK==tÉ=áëëìÉÇ=àìëí=çîÉê=OR=ãáääáçå=`em
ib`ë=áå=OMMSJOMMT=íç=ÅçãéäóáåÖ=`em=ëÅÜÉãÉë
íÜáë=óÉ~êK

oÉåÉï~ÄäÉ=båÉêÖó=dì~ê~åíÉÉë=çÑ=lêáÖáå

lÑÖÉã=ÅçåíáåìÉë=íç=~ÇãáåáëíÉê=íÜÉ=oÉåÉï~ÄäÉ
båÉêÖó=dì~ê~åíÉÉë=çÑ=lêáÖáå=EobdlëF=ëÅÜÉãÉ=çå
ÄÉÜ~äÑ=çÑ=íÜÉ=dçîÉêåãÉåíK==qÜáë=ëÅÜÉãÉ=ï~ë
áåíêçÇìÅÉÇ=~ë=é~êí=çÑ=~=bìêçéÉ~å=råáçå=ÇáêÉÅíáîÉ
~åÇ=obdlë=~êÉ=áëëìÉÇ=Äó=lÑÖÉã=íç=ÖÉåÉê~íçêë=íç
éêçîÉ=íÜ~í=íÜÉáê=ÉäÉÅíêáÅáíó=áë=ÄÉáåÖ=éêçÇìÅÉÇ=Ñêçã
êÉåÉï~ÄäÉ=ëçìêÅÉëK

båÉêÖó=bÑÑáÅáÉåÅó=`çããáíãÉåí

lÑÖÉã=ÅçåíáåìÉÇ=íç=~ÇãáåáëíÉêI=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=íÜÉ
aÉé~êíãÉåí=Ñçê=båîáêçåãÉåíI=cççÇ=~åÇ=oìê~ä
^ÑÑ~áêë=EaÉÑê~FI=íÜÉ=båÉêÖó=bÑÑáÅáÉåÅó=`çããáíãÉåí
Ebb`F=éêçÖê~ããÉK=qÜÉ=bb`=çÄäáÖÉë=ÇçãÉëíáÅ
ÉäÉÅíêáÅáíó=~åÇ=Ö~ë=ëìééäáÉêë=íç=ÇÉäáîÉê=ÉåÉêÖó
ë~îáåÖë=Ñêçã=ÇçãÉëíáÅ=ÅçåëìãÉêëK=e~äÑ=çÑ=íÜÉ
ÉåÉêÖó=ë~îáåÖë=ãìëí=ÅçãÉ=Ñêçã=éêáçêáíó=ÅìëíçãÉêë
ïÜç=êÉÅÉáîÉ=ÄÉåÉÑáíë=çê=ÅÉêí~áå=í~ñ=ÅêÉÇáíëK=

qÜáë=ï~ë=íÜÉ=ä~ëí=óÉ~ê=çÑ=íÜÉ=bb`=Ó=áí=ï~ë
ëìÅÅÉÉÇÉÇ=áå=^éêáä=OMMU=Äó=íÜÉ=`~êÄçå=bãáëëáçåë
oÉÇìÅíáçåë=q~êÖÉíK
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V
eÉäéáåÖ=íç=í~ÅâäÉ=
ÑìÉä=éçîÉêíó

hÉó=~ÅÜáÉîÉãÉåíë=Ñçê=OMMTJOMMU

� bî~äì~íÉÇ=ëìééäáÉêëÛ=êÉéçêíáåÖ=çÑ=
ëçÅá~ä=áåáíá~íáîÉë

� iÉÇ=~=cìÉä=mçîÉêíó=pìããáí

� `çãéäÉíÉÇ=ÇÉÄí=~åÇ=
ÇáëÅçååÉÅíáçå=êÉîáÉï



PQ
eÉäéáåÖ=íç=í~ÅâäÉ=ÑìÉä=éçîÉêíó

bëÅ~ä~íáåÖ=ÉåÉêÖó=éêáÅÉë=Ü~îÉI=áå=êÉÅÉåí=óÉ~êëI
~ÇÇÉÇ=íç=íÜÉ=äçï=áåÅçãÉë=~åÇ=éççê=ÜçìëáåÖ=ëíçÅâ
íÜ~í=Ü~îÉ=Å~êêáÉÇ=ãçêÉ=éÉçéäÉ=áåíç=ÑìÉä=éçîÉêíó=Ó
ïÜÉêÉ=ÉåÉêÖó=Äáääë=~ÅÅçìåí=Ñçê=ãçêÉ=íÜ~å=~=íÉåíÜ
çÑ=íÜÉáê=áåÅçãÉK=få=âÉÉéáåÖ=ïáíÜ=çìê=Çìíó=íç=Ü~îÉ
êÉÖ~êÇ=íç=íÜÉ=áåíÉêÉëíë=çÑ=îìäåÉê~ÄäÉ=ÅìëíçãÉêë=ïÉ
Ü~îÉ=éìí=éêÉëëìêÉ=çå=áåÇìëíêó=íç=êÉÇìÅÉ=ÇÉÄí=~åÇ
ÇáëÅçååÉÅíáçå=~åÇ=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí
çÑ=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=îìäåÉê~ÄäÉ=ÅìëíçãÉêëK

cìÉä=mçîÉêíó=pìããáí

^=ëìããáí=äÉÇ=Äó=lÑÖÉã=áå=ëéêáåÖ=~ÖêÉÉÇ=~
é~Åâ~ÖÉ=çÑ=ãÉ~ëìêÉë=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=í~êÖÉíáåÖ=çÑ
ÜÉäé=çå=ÅìëíçãÉêë=Ñ~ÅáåÖ=áåÅêÉ~ëáåÖ=Ü~êÇëÜáé
ÅêÉ~íÉÇ=Äó=íÜÉ=êáëáåÖ=Åçëí=çÑ=ÉåÉêÖóK==qÜÉ=ëìããáí
ï~ë=~ííÉåÇÉÇ=Äó=dçîÉêåãÉåí=ãáåáëíÉêëI=ÅÜáÉÑ
ÉñÉÅìíáîÉë=çÑ=íÜÉ=ã~áå=ëìééäáÉêë=~ë=ïÉää=~ë
ÅçåëìãÉê=~åÇ=îçäìåí~êó=~ÖÉåÅáÉë=~åÇ=~
êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=Ñêçã=íÜÉ=bìêçéÉ~å=`çããáëëáçåK

qÜÉ=ëìããáí=éêçÇìÅÉÇ=~å=~Åíáçå=éêçÖê~ããÉ=ïÜáÅÜ
áåÅäìÇÉÇ=ãÉ~ëìêÉë=ìåÇÉê=Ñçìê=íÜÉãÉëW

� áãéêçîÉ=íÜÉ=ï~ó=íÜÉ=ÑìÉä=éççê=~êÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ
~åÇ=í~êÖÉíÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=íÜÉ=~î~áä~ÄäÉ=ÜÉäé=ÖÉíë
íç=íÜÉãX

� ê~ãé=ìé=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=ÜÉäé=~î~áä~ÄäÉX

� ëìééçêí=îìäåÉê~ÄäÉ=ÅìëíçãÉêë=íç=Éå~ÄäÉ=íÜÉã
íç=ÖÉí=íÜÉ=ÄÉëí=ÇÉ~äë=áå=íÜÉ=ã~êâÉíX=~åÇ=

� ÉåëìêÉ=íÜ~í=í~êáÑÑ=ÇáÑÑÉêÉåíá~äë=Ñçê=ÇáÑÑÉêÉåí
é~óãÉåí=ãÉíÜçÇë=~êÉ=àìëíáÑáÉÇK

`çêéçê~íÉ=pçÅá~ä=
oÉëéçåëáÄáäáíó=êÉîáÉï

içï=áåÅçãÉë=~åÇ=éççê=ÜçìëáåÖ=êÉã~áå=íÜÉ=ÅÉåíê~ä
Å~ìëÉë=çÑ=ÑìÉä=éçîÉêíóK=_ìí=íÜÉ=ÉåÉêÖó=Åçãé~åáÉë

fåíêçÇìÅíáçå

_ó=éêçãçíáåÖ=ÅçãéÉíáíáîÉ=ÉåÉêÖó=ã~êâÉíëI=êÉÖìä~íáåÖ
åÉíïçêâ=ãçåçéçäáÉë=~åÇ=íÜêçìÖÜ=çìê=éêçãçíáçå=çÑ
ÉÑÑáÅáÉåí=ìëÉ=çÑ=ÉåÉêÖóI=lÑÖÉã=ÜÉäéë=íç=âÉÉé=~=êÉáå=çå
ÉåÉêÖó=ÄáääëK=_ÉóçåÇ=íÜçëÉ=ãÉ~ëìêÉë=lÑÖÉã=Ü~ë=Ñ~Åáäáí~íÉÇ
~Åíáîáíó=Äó=áåÇìëíêó=~åÇ=çíÜÉê=ëí~âÉÜçäÇÉêë=íç=É~ëÉ=íÜÉ
ÄìêÇÉå=çÑ=êáëáåÖ=ÉåÉêÖó=éêáÅÉë=çå=ÅçåëìãÉêë=çå=äçï
áåÅçãÉë=~åÇ=çíÜÉê=îìäåÉê~ÄäÉ=ÅçåëìãÉêëK=qÜÉëÉ=áåÅäìÇÉ
íÜçëÉ=ïÜç=~êÉ=Çáë~ÄäÉÇ=çê=ÅÜêçåáÅ~ääó=ëáÅâI=çäÇÉê=éÉçéäÉ
~åÇ=íÜçëÉ=äáîáåÖ=áå=êìê~ä=~êÉ~ëK



PR
eÉäéáåÖ=íç=í~ÅâäÉ=ÑìÉä=éçîÉêíó

Ü~îÉ=~=êçäÉ=íç=éä~ó=áå=í~ÅâäáåÖ=áí=~åÇ=íÜÉáê
Åçêéçê~íÉ=ëçÅá~ä=êÉëéçåëáÄáäáíó=éêçÖê~ããÉë=ÑìäÑáä
ëçãÉ=çÑ=íÜ~í=êçäÉK=b~êäáÉê=lÑÖÉã=êÉëÉ~êÅÜ
áåÇáÅ~íÉÇ=íÜ~í=~ï~êÉåÉëë=çÑ=íÜçëÉ=éêçÖê~ããÉë
ï~ë=éççêK=

lÑÖÉã=ÅçåÇìÅíÉÇ=~=êÉîáÉï=çÑ=ëìééäáÉêëÛ=îçäìåí~êó
áåáíá~íáîÉë=íç=ÜÉäé=îìäåÉê~ÄäÉ=ÅìëíçãÉêë=ïÜáÅÜ=áí
êÉéçêíÉÇ=áå=^ìÖìëí=OMMTK=qÜ~í=êÉîÉ~äÉÇ=ãçêÉ
~Äçìí=ïÜ~í=ï~ë=~î~áä~ÄäÉ=~åÇ=Éñ~ãéäÉë=çÑ=ÄÉëí
éê~ÅíáÅÉK=

cçääçïáåÖ=íÜÉ=êÉéçêí=~å=ìéÇ~íÉ=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=çíÜÉê
Åçãé~åó=áåáíá~íáîÉë=çå=çÑÑÉê=íç=îìäåÉê~ÄäÉ
ÅìëíçãÉêë=ïÜáÅÜ=ÑÉää=çìíëáÇÉ=íÜÉ=ëçÅá~ä=í~êáÑÑI
êÉÄ~íÉ=~åÇ=íêìëí=ÑìåÇ=Å~íÉÖçêáÉë=ïÜáÅÜ=ïÉêÉ=íÜÉ
ÑçÅìë=çÑ=íÜÉ=^ìÖìëí=êÉîáÉïK=qÜáë=êÉëÉ~êÅÜ
ÇÉãçåëíê~íÉÇ=~=ê~åÖÉ=çÑ=ëíÉéë=í~âÉå=Äó=ëìééäáÉêë
Ñçê=îìäåÉê~ÄäÉ=ÅìëíçãÉêë=ïÜáÅÜ=Öç=ÄÉóçåÇ=íÜÉáê
ëí~íìíçêó=çÄäáÖ~íáçåëK

aÉÄí=~åÇ=ÇáëÅçååÉÅíáçå=êÉîáÉï

cçääçïáåÖ=~=ëíìÇó=çÑ=ëìééäáÉêëÛ=ÇÉÄí=~åÇ
ÇáëÅçååÉÅíáçå=éê~ÅíáÅÉë=lÑÖÉã=å~ãÉÇ=~åÇ
ëÜ~ãÉÇ=íÜÉ=éççêÉëí=éÉêÑçêãÉêë=ïÜáäÉ=ÜáÖÜäáÖÜíáåÖ
ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉK==

qÜÉ=êÉîáÉï=ëÜçïÉÇ=íÜ~í=ëìééäáÉêë=ïÉêÉ=ã~âáåÖ
êÉ~ä=éêçÖêÉëë=áå=áãéêçîáåÖ=íÜÉáê=ÇÉÄí=~åÇ
ÇáëÅçååÉÅíáçå=éêçÅÉÇìêÉëK=_ìí=êÉëÉ~êÅÜ=ìåÇÉê
lÑÖÉãÛë=`çåëìãÉê=cáêëí=éêçÖê~ããÉ=ÑçìåÇ=íÜ~í
ëçãÉ=îìäåÉê~ÄäÉ=ÅçåëìãÉêë=ïÉêÉ=åçí=êÉÅÉáîáåÖ
~ÇÉèì~íÉ=~ëëáëí~åÅÉK

qÜÉ=êÉîáÉï=ÑçìåÇ=ëÅçéÉ=Ñçê=áãéêçîÉãÉåíë=áå
ëìééäáÉêëÛ=ÅçããìåáÅ~íáçåë=ïáíÜ=ÅçåëìãÉêë=ëìÅÜ
~ë=ìëÉ=çÑ=ëáãéäÉê=ä~åÖì~ÖÉ=áå=ÅçêêÉëéçåÇÉåÅÉK=

båÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåÅó

qÜÉ=båÉêÖó=bÑÑáÅáÉåÅó=`çããáíãÉåí=Ebb`F=êÉèìáêÉë
ÉåÉêÖó=ëìééäáÉêë=íç=áãéêçîÉ=ÉåÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåÅó
~ãçåÖ=íÜÉáê=ÅìëíçãÉêëK=fí=áë=~ÇãáåáëíÉêÉÇ=Äó
lÑÖÉãK=qÜáë=óÉ~ê=áí=~áÇÉÇ=~Äçìí=RUMIMM=_êáíáëÜ
ÜçìëÉÜçäÇë=ïáíÜ=íÜÉ=áåëí~ää~íáçå=çÑ=áåÇìëíêó
ëìÄëáÇáëÉÇ=ÉåÉêÖó=ë~îáåÖ=ãÉ~ëìêÉëK=^Äçìí
OUMIMMM=çÑ=íÜçëÉ=ÜÉäéÉÇ=ïÉêÉ=çå=äçï=áåÅçãÉëK
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_ÉííÉê=êÉÖìä~íáçå

hÉó=~ÅÜáÉîÉãÉåíë=Ñçê=OMMTJOMMU

� oÉîáÉïÉÇ=ÅçÇÉë=~åÇ=äáÅÉåÅÉë=íç=
êÉãçîÉ=ÅçãéäÉñáíó

� `çãéäÉíÉÇ=fãé~Åí=^ëëÉëëãÉåí=êÉîáÉï

� VQ=éÉê=ÅÉåí=çÑ=ÇÉäáîÉê~ÄäÉë=ãÉí=áå=óÉ~ê=

� `çåíáåìÉÇ=íç=çìíéÉêÑçêã=çìê=ëÉäÑJ
áãéçëÉÇ=Åçëí=êÉÇìÅíáçå=êÉÖáãÉ



PT
_ÉííÉê=êÉÖìä~íáçå

`çëí=Åçåíêçä=

lÑÖÉã=Ü~ë=ÅçåíáåìÉÇ=íç=êÉÇìÅÉ=áíë=Åçëíë=áå=íÜÉ
íÜáêÇ=óÉ~ê=çÑ=áíë=ëÉäÑJáãéçëÉÇI=êÉí~áä=éêáÅÉë=áåÇÉñ
EomfFJäáåâÉÇ=Åçëí=Åçåíêçä=êÉÖáãÉ=ïÜáÅÜ=Ü~ë=åçï
ã~ÇÉ=ë~îáåÖë=çÑ=¡TKT=ãáääáçåK==qÜáë=Ü~ë=ÄÉÉå
~ÅÜáÉîÉÇ=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=~ë=ãÉÉíáåÖ=~ää=çìê
Åçêéçê~íÉ=í~êÖÉíë=ëÉí=çìí=áå=íÜÉ=Åçêéçê~íÉ=éä~åK
qÜÉ=êÉÖáãÉ=äáãáíë=Åçëí=áåÅêÉ~ëÉë=íç=P=éÉê=ÅÉåí
ÄÉäçï=omfK=

iáÅÉåÅÉ=~åÇ=ÅçÇÉ=êÉîáÉïë

lÑÖÉã=ÅçãéäÉíÉÇ=çê=ä~ìåÅÜÉÇ=~=åìãÄÉê=çÑ
éêçàÉÅíë=áå=íÜÉ=êÉéçêí=óÉ~ê=íÜ~í=~áã=íç=~ÅÜáÉîÉ
ãçêÉ=Ñçê=ÅçåëìãÉêë=íÜêçìÖÜ=äÉëë=êÉÖìä~íçêó
áåíÉêîÉåíáçå=Ó=~=âÉó=íÉåÉí=çÑ=_ÉííÉê=oÉÖìä~íáçå
éêáåÅáéäÉëK

pìééäó=iáÅÉåÅÉ=oÉîáÉï

få=~=ä~åÇã~êâ=éáÉÅÉ=çÑ=ïçêâ=lÑÖÉã=çîÉêÜ~ìäÉÇ
íÜÉ=pìééäó=iáÅÉåÅÉ=ÅçåÇáíáçåë=~åÇ=êÉãçîÉÇ=íÜçëÉ
íÜ~í=åç=äçåÖÉê=éêçîáÇÉ=íÜÉ=ÄÉëí=éêçíÉÅíáçå=Ñçê
ÅìëíçãÉêëK==qÜáë=ïáää=Ü~äîÉ=íÜÉ=êÉÇ=í~éÉ=Ñ~ÅÉÇ=Äó
ÉäÉÅíêáÅáíó=~åÇ=Ö~ë=ëìééäáÉêë=~åÇ=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=Åçëí=çÑ
Åçãéäá~åÅÉ=ïÜáäÉ=áãéêçîáåÖ=ÅìëíçãÉê=éêçíÉÅíáçå
íÜêçìÖÜ=ÅäÉ~êÉêI=É~ëáÉê=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=äáÅÉåÅÉ=êìäÉë
ïÜáÅÜ=~êÉ=ëáãéäÉê=íç=ÉåÑçêÅÉK=

bäÉÅíêáÅáíó=aáëíêáÄìíáçå=iáÅÉåÅÉ=oÉîáÉï

^=íÜçêçìÖÜ=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=äáÅÉåÅÉ=Ñçê=êÉÖáçå~ä
ÉäÉÅíêáÅáíó=åÉíïçêâ=çéÉê~íçêë=Ü~ë=êÉÇìÅÉÇ=íÜÉ
åìãÄÉê=çÑ=ëí~åÇ~êÇ=äáÅÉåÅÉ=ÅçåÇáíáçåë=Ñêçã=TT=íç
QV=~åÇ=áÇÉåíáÑáÉÇ=~êÉ~ë=ïÜÉêÉ=íÜÉ=äáÅÉåÅÉ=ÅçìäÇ=ÄÉ
êÉîáÉïÉÇ=ä~íÉêK=qÜÉ=êÉÑçêãë=ã~ÇÉ=íÜÉ=äáÅÉåÅÉ
ÅäÉ~êÉê=~åÇ=É~ëáÉê=íç=ìëÉ=Äó=êÉãçîáåÖ=çÄëçäÉíÉ
ÅçåÇáíáçåë=~åÇ=ÅçåëçäáÇ~íáåÖ=çíÜÉêëK

dçîÉêå~åÅÉ=êÉîáÉï=

lÑÖÉã=Ü~ë=ä~ìåÅÜÉÇ=~å=çîÉêÜ~ìä=çÑ=íÜÉ=êìäÉë=~í
íÜÉ=ÜÉ~êí=çÑ=íÜÉ=çéÉê~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅáíó=~åÇ
Ö~ë=áåÇìëíêáÉëK

fãé~Åí=~ëëÉëëãÉåíë

aê~ïáåÖ=ìé=áãé~Åí=~ëëÉëëãÉåíë=Ñçê=~ää=áãéçêí~åí
åÉï=éçäáÅó=éêçéçë~äë=ÅçåíêáÄìíÉë=ÖêÉ~íäó=íç=íÜÉ
èì~äáíó=çÑ=çìê=~å~äóëáë=~åÇ=ÜÉäéë=ìë=íç=ÄÉ
ÅçåëáëíÉåí=áå=çìê=Åçåëìäí~íáçåë=çå=ã~àçê=ÇÉÅáëáçåëK
tÉ=Ü~îÉ=ÅçåíáåìÉÇ=íç=ÉîçäîÉ=çìê=áãé~Åí
~ëëÉëëãÉåíë=éêçÅÉëëÉë=~åÇ=íÜáë=óÉ~ê=ÅçãéäÉíÉÇ=~
êÉîáÉï=çÑ=çìê=~ééêç~ÅÜ=íç=áãé~Åí=~ëëÉëëãÉåíë=íç
ÉåëìêÉ=íÜ~í=çìíÅçãÉë=êÉã~áå=Ñáí=Ñçê=éìêéçëÉK

^ë=é~êí=çÑ=íÜáë=êÉîáÉï=ïÉ=Ü~îÉ=áåíêçÇìÅÉÇ=~
êÉèìáêÉãÉåí=íÜ~í=É~ÅÜ=áãé~Åí=~ëëÉëëãÉåí=íÜ~í=ïÉ

fåíêçÇìÅíáçå

qÜÉ=âÉó=íÉåÉíë=çÑ=_ÉííÉê=oÉÖìä~íáçå=Ó íç=éêçãçíÉ
ÅçãéÉíáíáçå=ïÜÉêÉ=éçëëáÄäÉ=~åÇ=êÉÖìä~íÉ=çåäó=ïÜÉå
åÉÅÉëë~êó=Ó=~êÉ=ÅÉåíê~ä=íç=lÑÖÉãÛë=çéÉê~íáçåëK=cìêíÜÉêãçêÉ
ïÉ=ëÉí=çìí=íÜÉ=Åçëíë=~åÇ=ÄÉåÉÑáíëI=~åÇ=íÜÉ=ëçÅá~ä=~åÇ
ÉåîáêçåãÉåí~ä=áãé~ÅíëI=çÑ=ÉîÉêóíÜáåÖ=íÜ~í=ïÉ=ÇçK

0



PU
_ÉííÉê=êÉÖìä~íáçå

éìÄäáëÜ=ïáää=ëí~íÉ=ïÜÉíÜÉê=ïÉ=áåíÉåÇ=íç=ÅçåÇìÅí=~
ã~àçê=éçëíJáãéäÉãÉåí~íáçå=êÉîáÉï=çê=êÉäó=çå
êçìíáåÉ=ãçåáíçêáåÖK=lÑÖÉã=ã~ó=ìåÇÉêí~âÉ=~
ã~àçê=êÉîáÉï=ïÜÉêÉ=íÜÉ=éçäáÅó=~êÉ~=áå=èìÉëíáçå
áåîçäîÉë=ã~àçê=ëíêìÅíìê~ä=ÅÜ~åÖÉë=çê=ïÜÉêÉ=íÜÉ
çìíÅçãÉë=~êÉ=ãçêÉ=ÇáÑÑáÅìäí=íç=éêÉÇáÅí=íÜêçìÖÜ=çìê
åçêã~ä=ãçåáíçêáåÖK=

cêÉÉÇçã=çÑ=áåÑçêã~íáçå

aìêáåÖ=íÜÉ=éÉêáçÇ=OMMTJOMMU=ïÉ=êÉÅÉáîÉÇ=NQV
èìÉëíáçåë=ìåÇÉê=íÜÉ=cêÉÉÇçã=çÑ=fåÑçêã~íáçå=^ÅíI
çÑ=ïÜáÅÜ=VO=éÉê=ÅÉåí=ïÉêÉ=~åëïÉêÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ
ëí~íìíçêó=ÇÉ~ÇäáåÉë=EOM=Ç~óë=áå=ãçëí=Å~ëÉëFK

qÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=éÉêáçÇ=lÑÖÉã=ÅçåëáëíÉåíäó
~åëïÉêÉÇ=UN=éÉê=ÅÉåí=çÑ=íÜÉ=èìÉëíáçåë=êÉÅÉáîÉÇ=
áå=ÑìääK=

mÉçéäÉ=aÉîÉäçéãÉåí

oÉÅêìáíãÉåí=~åÇ=oÉíÉåíáçå

oÉí~áåáåÖI=êÉÅêìáíáåÖ=~åÇ=ÇÉîÉäçéáåÖ=ëí~ÑÑ=íç
ã~áåí~áå=ÜáÖÜ=ëí~åÇ~êÇë=çê=éÉêÑçêã~åÅÉ=áë=îáí~ä=íç
lÑÖÉãÛë=ëìÅÅÉëëK

få=OMMTJOMMU==~îÉê~ÖÉ=ëí~ÑÑ=åìãÄÉêë=ïÉêÉ=~äãçëí
ìåÅÜ~åÖÉÇ=Ñêçã=OVR=íÜ~å=íÜÉ=éêÉîáçìë=óÉ~êK=pí~ÑÑ
íìêåçîÉê=ï~ë=OM=éÉê=ÅÉåí=áå=OMMTJOMMUI=ìé=O=éÉê
ÅÉåí=çå=íÜÉ=éêÉîáçìë=óÉ~êK=tÉ=Ü~îÉ=~=NR=éÉê=ÅÉåí
í~êÖÉí=äÉîÉä=Ñçê=íìêåçîÉêK=

aáîÉêëáíó

lÑÖÉã=ÅçåíáåìÉë=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=ÇáîÉêëáíó=íÜêçìÖÜ
áíë=ÉãéäçóãÉåí=éê~ÅíáÅÉë=~åÇ=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ
Ñáå~åÅá~ä=óÉ~êW

� QR=éÉê=ÅÉåí=çÑ=~ää=ëí~ÑÑ=ïÉêÉ=ïçãÉåX

� QO=éÉê=ÅÉåí=çÑ=ëí~ÑÑ=áå=ã~å~ÖÉêá~ä=Öê~ÇÉë=ïÉêÉ
ïçãÉåX

� PM=éÉê=ÅÉåí=çÑ=pÉåáçê=`áîáä=pÉêîáÅÉ=ãÉãÄÉêë=áå
lÑÖÉã=ïÉêÉ=ïçãÉåX

� NU=éÉê=ÅÉåí=çÑ=ëí~ÑÑ=ïÉêÉ=âåçïå=íç=ÄÉ=çÑ
ÉíÜåáÅ=ãáåçêáíó=çêáÖáåX

� NR=éÉê=ÅÉåí=çÑ=ëí~ÑÑ=âåçïå=íç=ÄÉ=çÑ=ÉíÜåáÅ
ãáåçêáíó=çêáÖáå=ïÉêÉ=áå=ã~å~ÖÉêá~ä=Öê~ÇÉëX=~åÇ

� N=éÉê=ÅÉåí=çÑ=ëí~ÑÑ=ïÉêÉ=âåçïå=íç=ÄÉ=Çáë~ÄäÉÇK

cáå~åÅá~ä=êÉîáÉï

få=OMMTJOMMUI=lÑÖÉã=êÉÅÉáîÉÇ=ÑÉÉë=çÑ=¡PVKO
ãáääáçåI=çÑ=ïÜáÅÜ=¡PQKT=ãáääáçå=ï~ë=êÉÅÉáîÉÇ=Ñêçã
äáÅÉåÅÉ=ÑÉÉëK=få=~ÇÇáíáçåI=¡NMKU=ãáääáçå=ï~ë
ÅçääÉÅíÉÇ=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=Ñçê
_ìëáåÉëë=båíÉêéêáëÉ=~åÇ=oÉÖìä~íçêó=oÉÑçêã
Ea_booF=íç=ãÉÉí=båÉêÖóï~íÅÜ=~åÇ=çíÜÉê=a_boo
ÅçëíëK=líÜÉê=áåÅçãÉI=ã~áåäó=Ñêçã=éêçéÉêíó=íçí~ääÉÇ
¡QKR=ãáääáçåK

léÉê~íáåÖ=Åçëíë=áå=OMMTJOMMU=~ãçìåí=íç=¡PVKV
ãáääáçå=~åÇ=áåÅäìÇÉÇ=¡QKM=ãáääáçå=~ÅÅçããçÇ~íáçå
Åçëíë=êÉÅÜ~êÖÉÇ=íç=íÉå~åíëK=m~óêçää=EQU=éÉê=ÅÉåíFI
Åçåíê~Åíçêë=ENP=éÉê=ÅÉåíF=~åÇ=~ÅÅçããçÇ~íáçå=EOP
éÉê=ÅÉåíF=~ÅÅçìåíÉÇ=Ñçê=UQ=éÉê=ÅÉåí=çÑ=íÜÉ=íçí~äK

^=ë~îáåÖ=çÑ=¡MKV=ãáääáçå=Ñêçã=äáÅÉåÅÉ=ÑÉÉë=ï~ë
ã~ÇÉ=áå=OMMTJOMMUK=qÜáë=ïáää=ÄÉ=çÑÑëÉí=~Ö~áåëí
ÑìíìêÉ=äáÅÉåÅÉ=ÑÉÉë=ÅÜ~êÖÉë=áå=OMMUJOMMV=~ë
ÇÉíÉêãáåÉÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=omfJu=Åçëí=Åçåíêçä=êÉÖáãÉK
qÜÉ=Å~êêóJÑçêï~êÇ=~ãçìåí=áë=¡P=ãáääáçåK

lÑÖÉãÛë=ÄìÇÖÉí=áë=~ééêçîÉÇ=Äó=m~êäá~ãÉåí
ÑçääçïáåÖ=~=Åçåëìäí~íáçå=éêçÅÉëë=ïáíÜ=áåÇìëíêó=~åÇ
çíÜÉê=áåíÉêÉëíÉÇ=é~êíáÉëK=cçê=OMMTJOMMU=m~êäá~ãÉåí
~ééêçîÉÇ=~=êÉëçìêÅÉ=ÄìÇÖÉí=çÑ=¡QMKO=ãáääáçåK=få
~ÇÇáíáçåI=a_boo=ÇáêÉÅíÉÇ=íÜ~í=~=ëìã=çÑ=¡NMKU
ãáääáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅçääÉÅíÉÇ=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ
båÉêÖóï~íÅÜK=qÜáë=~ãçìåí=ï~ë=íê~åëÑÉêêÉÇ=íç
a_booI=áå=ÑìääK=lìê=éÉêÑçêã~åÅÉ=~Ö~áåëí
ÇÉäáîÉê~ÄäÉë=áë=ÇÉí~áäÉÇ=áå=^ééÉåÇáñ=NK=



PV
_ÉííÉê=êÉÖìä~íáçå

lÑÖÉãÛë=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=~êÉ=ëÜçïå=áå
^ééÉåÇáñ=QK=jçêÉ=ÇÉí~áäÉÇ=áåÑçêã~íáçå=çå=Åçëíë
Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=áå=çìê=oÉëçìêÅÉ=^ÅÅçìåíë=éìÄäáëÜÉÇ
ëÉé~ê~íÉäó=Ee`=QVTFK

pìëí~áå~Äáäáíó

få=pÉéíÉãÄÉê=OMMT=lÑÖÉã=éìÄäáëÜÉÇ=áíë=Ñáêëí
fåíÉêå~ä=pìëí~áå~ÄäÉ=aÉîÉäçéãÉåí=^Åíáçå=mä~å
Epa^mFK==lÑ=íÜÉ=PP=ëìëí~áå~Äáäáíó=í~êÖÉíëI=åáåÉ=ïÉêÉ
ëÉí=Äó=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=~åÇ=ãçëí=çÑ=íÜçëÉ=Ü~îÉ
ÅçãéäÉíáçå=Ç~íÉë=ÄÉóçåÇ=íÜáë=êÉéçêíáåÖ=óÉ~êK==lÑ
íÜÉëÉI=ëáñ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ÅÜáÉîÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ
ÑçêÉÅ~ëí=íç=ÄÉ=ÅçãéäÉíÉÇ=É~êäáÉê=íÜ~å=dçîÉêåãÉåí
ÖìáÇÉäáåÉë=êÉèìáêÉK==lÑ=íÜÉ=êÉã~áåáåÖ=OQ=áåíÉêå~ä
í~êÖÉíëI=ON=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ÅÜáÉîÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜáë
êÉéçêíáåÖ=éÉêáçÇK=

lÑÖÉãÛë=ëìëí~áå~Äáäáíó=ïçêâ=ÑçÅìëÉë=çå=ÑáîÉ=âÉó
~êÉ~ëW=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=~åÇ=ÉåÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåÅóX=ï~ëíÉ
ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=êÉÅóÅäáåÖX=éêçÅìêÉãÉåíX=íê~îÉäX
~åÇ=éÉçéäÉK==j~àçê=í~êÖÉíë=áå=íÜÉëÉ=~êÉ~ë=íÜ~í
Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ÅÜáÉîÉÇ=áå=íÜáë=óÉ~ê=~êÉW

� áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=~=ÄáåäÉëë=çÑÑáÅÉX

� íÜÉ=éìêÅÜ~ëÉ=çÑ=~ää=ÅçéáÉê=é~éÉê=Ñêçã=êÉÅóÅäÉÇ
ëçìêÅÉë=Eãáåáãìã=TR=éÉê=ÅÉåí=êÉÅóÅäÉÇ
ÅçåíÉåíFX=

� VM=éÉê=ÅÉåí==çÑ=~ää=íê~îÉä=íç=_êìëëÉäë=áë=åçï=
Äó=íê~áåX=~åÇ

� ~=êÉî~ãé=çÑ=íÜÉ=áåÇìÅíáçå=éêçÖê~ããÉ=íç=ê~áëÉ
~ï~êÉåÉëë=çÑ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=íç
ÇÉãçåëíê~íÉ=Üçï=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=áë
áåÅçêéçê~íÉÇ=áåíç=ÉîÉêóÇ~ó=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=àçÄëK

`çéáÉë=çÑ=íÜÉ=fåíÉêå~ä=pìëí~áå~ÄäÉ=aÉîÉäçéãÉåí
^Åíáçå=mä~åI=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=OMMTJOMMU=êÉéçêí
ëÜçïáåÖ=éêçÖêÉëë=íçï~êÇë=ãÉÉíáåÖ=íÜÉ=í~êÖÉíë=Å~å
ÄÉ=ÑçìåÇ=çå=çìê=ïÉÄëáíÉ=ìåÇÉê=^Äçìí=rëK=^äëç
éìÄäáëÜÉÇ=~åÇ=çå=íÜÉ=ïÉÄëáíÉ=~êÉ=íÜÉ=OM=åÉï
í~êÖÉíë=Ñçê=OMMUJOMMVK=

tÉ=Ü~îÉ=áãéäÉãÉåíÉÇ=ã~åó=ÉåÉêÖó=ë~îáåÖ
áåáíá~íáîÉëI=Ñçê=Éñ~ãéäÉW

� êÉéä~ÅáåÖ=Ñçìê=ÄçáäÉêë==Ü~ë=éêçîáÇÉÇ=~=PR=éÉê
ÅÉåí=áãéêçîÉãÉåí=áå=ÜÉ~íáåÖ=ÉÑÑáÅáÉåÅó==

� ëÉåëçêë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áåëí~ääÉÇ=íç=ëïáíÅÜ=çÑÑ=~ää
åçåJÉãÉêÖÉåÅó=äáÖÜíáåÖ=~ìíçã~íáÅ~ääó=áå
ìåçÅÅìéáÉÇ=çÑÑáÅÉ=~êÉ~ë

� ï~íÉê=ë~îáåÖ=ãÉ~ëìêÉ=~êÉ=ë~îáåÖ=UIMMM=ÅìÄáÅ
ãÉíêÉë=~=óÉ~ê



lÑÖÉãÛë=mä~å=~åÇ=_ìÇÖÉí=Ñçê=OMMTJOMMU=áåÅäìÇÉÇ=~=åìãÄÉê=çÑ=âÉó
ÇÉäáîÉê~ÄäÉë=íç=ÄÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=áå=É~ÅÜ=èì~êíÉêK

iáëíÉÇ=ÄÉäçï=~êÉ=ÇÉí~áäë=çÑ=lÑÖÉãÛë=éÉêÑçêã~åÅÉ=áå=ãÉÉíáåÖ=íÜçëÉ=ÇÉäáîÉê~ÄäÉëI=ÉñÅäìÇáåÖ=çåÖçáåÖ=ÇÉäáîÉê~ÄäÉë
ïÜáÅÜ=Çç=åçí=Ü~îÉ=ëéÉÅáÑáÅ=í~êÖÉí=Ç~íÉëK=

f^
é

é
Éå

Ç
áñ

qçí~ä=áå kçí
`çêéçê~íÉ=mä~å få=í~êÖÉí=níê få=i~íÉê=níê qçí~ä ^ééäáÅ~ÄäÉ

vÉ~ê=qçí~ä PS PM Q PQ O

J UPB NNB VQB SB

nì~êíÉê=N U T M T N

J UUB MB UUB NOB

nì~êíÉê=O V T N U N

J TUB NNB UVB NNB

nì~êíÉê=P NO NN N NO M

J VOB UB NMMB MB

nì~êíÉê=Q T R O T M

J TNB OVB NMMB MB

qçí~ä=^ÅÜáÉîÉÇ=

lÑÖÉãÛë==éÉêÑçêã~åÅÉ=~Ö~áåëí=
OMMTJOMMU=ÇÉäáîÉê~ÄäÉë



QN
lÑÖÉãÛë=éÉêÑçêã~åÅÉ=~Ö~áåëí=OMMTJOMMU=ÇÉäáîÉê~ÄäÉë

`êÉ~íáåÖ=~åÇ=ëìëí~áåáåÖ=ÅçãéÉíáíáçå

^Åíáîáíó ^Åíáçå aÉäáîÉêó=éÉêáçÇ ^ÅÜáÉîÉÇ

tÜçäÉë~äÉ=j~êâÉíë mìÄäáëÜ=Ñáå~ä=táåíÉê=lìíäççâ=êÉéçêí nO nO

oÉí~áä=j~êâÉíë fãéäÉãÉåí=êÉîáëÉÇ=ëí~åÇ~êÇ=
ÅçåÇáíáçåë=Ñçê=Ö~ë=~åÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó
ëìééäó=äáÅÉåÅÉë nN nN

mìÄäáëÜ=ìéÇ~íÉÇ=ÇçãÉëíáÅ=êÉí~áä=ã~êâÉí=êÉéçêí nO nO

oÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=båÉêÖó=pìééäó=lãÄìÇëã~å nP nP

oÉÖìä~íáåÖ=åÉíïçêâë=ãçåçéçäáÉë

^Åíáîáíó ^Åíáçå aÉäáîÉêó=éÉêáçÇ ^ÅÜáÉîÉÇ

^ää=kÉíïçêâë mìÄäáëÜ=ëÅçéáåÖ=äÉííÉê=Ñçê=íÜÉ= nN kL^
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=äçåÖ=íÉêã=ëÅÉå~êáçë=
Ñçê=ÉäÉÅíêáÅáíó=åÉíïçêâë

qê~åëãáëëáçå mìÄäáëÜ=ÅçåÅäìëáçåë=çÑ=íÜÉ=êÉîáÉï=çÑ= nO nP
íÜÉ=íê~åëãáëëáçå=éêáÅÉ=Åçåíêçä=êÉîáÉï=éêçÅÉëë

mìÄäáëÜ=ëìãã~êó=Åçëí=áåÑçêã~íáçå=Ñçê= nQ nN=MULMV
íê~åëãáëëáçå=Åçãé~åáÉë=Ñçê=OMMSJMT

mìÄäáëÜ=éçäáÅó=ëí~íÉãÉåí=çå=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí= nO nO
çÑ=~=êÉÖìä~íçêó=êÉÖáãÉ=Ñçê=çÑÑëÜçêÉ=
ÉäÉÅíêáÅáíó=íê~åëãáëëáçå

mìÄäáëÜ=ÇÉí~áäÉÇ=~êê~åÖÉãÉåíë=Ñçê=íÜÉ= nQ nN=MULMV
çÑÑëÜçêÉ=ÉäÉÅíêáÅáíó=íê~åëãáëëáçå=êÉÖáãÉ



QO
lÑÖÉãÛë=éÉêÑçêã~åÅÉ=~Ö~áåëí=OMMTJOMMU=ÇÉäáîÉê~ÄäÉë

oÉÖìä~íáåÖ=åÉíïçêâë=ãçåçéçäáÉë

^Åíáîáíó ^Åíáçå aÉäáîÉêó=éÉêáçÇ ^ÅÜáÉîÉÇ

bäÉÅíêáÅáíó=aáëíêáÄìíáçå mìÄäáëÜ=ëÅçéáåÖ=äÉííÉê=Ñçê=íÜÉ=åÉñí=éêáÅÉ= nN nN
Åçåíêçä=êÉîáÉï=

mìÄäáëÜ=áåáíá~ä=Åçåëìäí~íáçå=çå=íÜÉ=åÉñí=éêáÅÉ=Åçåíêçä nQ nQ

mìÄäáëÜ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ÇáëíêáÄìíáçå=èì~äáíó=çÑ=ëÉêîáÅÉ=êÉéçêí nP nP

mìÄäáëÜ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ÇáëíêáÄìíáçå=Åçëí=êÉîáÉï nP nP

mìÄäáëÜ=éêáÅÉ=Åçåíêçä=êÉîáÉï=áåáíá~ä=éêçéçë~äë nN nN

d~ë=aáëíêáÄìíáçå mìÄäáëÜ=éêáÅÉ=Åçåíêçä=êÉîáÉï=Ñáå~ä=éêçéçë~äë nP nP

mìÄäáëÜ=Ö~ë=ÇáëíêáÄìíáçå=èì~äáíó=çÑ=ëÉêîáÅÉ=êÉéçêí nP nP

tÜçäÉë~äÉ=j~êâÉíë oÉîáÉï=ëóëíÉã=çéÉê~íçê=EplF=ÑìåÅíáçåë=áå= nO nO
Ö~ë=~åÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó

mìÄäáëÜ=áåáíá~ä=pl=áåÅÉåíáîÉë=éêçéçë~äë nP nP

mìÄäáëÜ=Ñáå~ä=pl=áåÅÉåíáîÉë=éêçéçë~äë nQ nQ



QP
lÑÖÉãÛë=éÉêÑçêã~åÅÉ=~Ö~áåëí=OMMTJOMMU=ÇÉäáîÉê~ÄäÉë

^=äÉ~ÇáåÖ=îçáÅÉ=áå=bìêçéÉ

^Åíáîáíó ^Åíáçå aÉäáîÉêó=éÉêáçÇ ^ÅÜáÉîÉÇ

d~ë=êÉÖáçå~ä=áåáíá~íáîÉ mêÉé~êÉ=êÉéçêí=íç=íÜÉ=j~ÇêáÇ=cçêìã= nP nP
EÉñéÉÅíÉÇ=ä~íÉ=OMMTF

d~ë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ= cáå~äáëÉ=dìáÇÉäáåÉë=Ñçê=ikd=léÉå=pÉ~ëçå nO nO
áåîÉëíãÉåí=Eq~ëâ=cçêÅÉ=
`Ü~áêI=qc`F cáå~äáëÉ=dìáÇÉäáåÉë=Ñçê=^êíáÅäÉ=OO=ÉñÉãéíáçåë nQ nQ

d~ë=fåíÉêçéÉê~Äáäáíó=Eqc`F mìÄäáëÜ=Ñáå~ä=êÉéçêí=çå=áåíÉêçéÉê~Äáäáíó=áëëìÉë nO kL^

bäÉÅíêáÅáíó=êÉÖáçå~ä=ã~êâÉí= mêÉé~êÉ=êÉéçêí=íç=íÜÉ=cäçêÉåÅÉ=cçêìã nP nP
áåáíá~íáîÉ=J=fåíÉÖê~íáçå=
Eqc`F

PêÇ=br=äÉÖáëä~íáîÉ= fåÑäìÉåÅÉ=bodbd=íç=~ÅÜáÉîÉ=~=éçëáíáîÉ=~ÖêÉÉÇ nO nO
é~Åâ~ÖÉ=Ó=éêçéçë~äë éçëáíáçå=çå=íÜÉ=ã~áå=éä~åâë=çÑ

bìêçéÉ~å=éêáã~êó=äÉÖáëä~íáçå

fåÑäìÉåÅÉ=bodbd=íç=~ÅÜáÉîÉ=~=éçëáíáîÉ= nQ nQ
~ÖêÉÉÇ=éçëáíáçå=çå=íÜÉ=ã~áå=ÖìáÇÉäáåÉë

eÉäéáåÖ=íç=éêçíÉÅí=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí

^Åíáîáíó ^Åíáçå aÉäáîÉêó=éÉêáçÇ ^ÅÜáÉîÉÇ

pìëí~áå~ÄäÉ=aÉîÉäçéãÉåí mìÄäáëÜ=OåÇ=lÑÖÉã=pìëí~áå~ÄäÉ= nP nP
aÉîÉäçéãÉåí=oÉéçêí



QQ
lÑÖÉãÛë=éÉêÑçêã~åÅÉ=~Ö~áåëí=OMMTJOMMU=ÇÉäáîÉê~ÄäÉë

eÉäéáåÖ=íç=éêçíÉÅí=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí

^Åíáîáíó ^Åíáçå aÉäáîÉêó=éÉêáçÇ ^ÅÜáÉîÉÇ

oÉåÉï~ÄäÉë=~åÇ=`em mìÄäáëÜ=ìéÇ~íÉÇ=ÖìáÇ~åÅÉ=çå=íÜÉ= nN nN
~Çãáåáëíê~íáçå=çÑ=íÜÉ=oÉåÉï~ÄäÉë=
lÄäáÖ~íáçå=íç=êÉÑäÉÅí=äÉÖáëä~íáîÉ=ÅÜ~åÖÉë

mìÄäáëÜ=~ååì~ä=oÉåÉï~ÄäÉë=lÄäáÖ~íáçå=êÉéçêí nQ nQ

båÉêÖó=bÑÑáÅáÉåÅó mìÄäáëÜ=~=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=óÉ~ê nO nO
çÑ=íÜÉ=båÉêÖó=bÑÑáÅáÉåÅó=`çããáíãÉåí=OMMRJMU

_ÉííÉê=oÉÖìä~íáçå

^Åíáîáíó ^Åíáçå aÉäáîÉêó=éÉêáçÇ ^ÅÜáÉîÉÇ

`ìëíçãÉê=`çåí~Åí i~ìåÅÜ=åÉï=`çåëìãÉê=cáêëí= nN nN
~êê~åÖÉãÉåíë=Ñçê=ÅçåëìãÉê=ÉåÖ~ÖÉãÉåí

båÑçêÅÉãÉåí mìÄäáëÜ=ÖìáÇÉäáåÉë=çå=lÑÖÉãÛë=~ééêç~ÅÜ nO nO
íç=ÉåÑçêÅÉãÉåí

_ÉííÉê=oÉÖìä~íáçå mìÄäáëÜ=ìéÇ~íÉÇ=ÖìáÇ~åÅÉ=çå=áãé~Åí=~ëëÉëëãÉåíë nP nP

cáå~åÅÉ pÉí=íÜÉ=cçëëáä=cìÉä=iÉîó=o~íÉ=Ñçê=OMMUJMV nP nP

eÉäéáåÖ=íç=í~ÅâäÉ=ÑìÉä=éçîÉêíó

^Åíáîáíó ^Åíáçå aÉäáîÉêó=éÉêáçÇ ^ÅÜáÉîÉÇ

pçÅá~ä=^Åíáçå=píê~íÉÖó mìÄäáëÜ=ìéÇ~íÉÇ=pçÅá~ä=^Åíáçå=píê~íÉÖó nN nN

mìÄäáëÜ=ÇÉÄí=~åÇ=ÇáëÅçååÉÅíáçå=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉ=êÉîáÉï nP nQ
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fãé~Åí=^ëëÉëëãÉåíë
ìåÇÉêí~âÉå=OMMTJOMMU
lÑÖÉã=éìÄäáëÜÉÇ=Ñçìê=áãé~Åí=~ëëÉëëãÉåíë=Ef^ëF=ÄÉíïÉÉå=
N=^éêáä=OMMT=~åÇ=PN=j~êÅÜ=OMMUK

EOSRLMTF iaw=póëíÉã=`Ü~êÖÉë=`~é~Åáíó=`çããçÇáíó=péäáí=~åÇ=fåíÉêêìéíáÄäÉ=aáëÅçìåíë
Ó=aê~Ñí=fãé~Åí=^ëëÉëëãÉåí

lå=PM=lÅíçÄÉê=OMMT=lÑÖÉã=éìÄäáëÜÉÇ=~=Çê~Ñí=f^=~ëëÉëëáåÖ=~=àçáåí=ak=éêçéçë~ä=íç=~äíÉê=íÜÉ=
ëíêìÅíìêÉ=çÑ=ÅÜ~êÖÉë=ëìÅÜ=íÜ~í=íÜÉ=Å~é~Åáíó=ÉäÉãÉåí=ï~ë=áåÅêÉ~ëÉÇ=Ñêçã=RM=éÉê=ÅÉåí=íç=VR=éÉê=ÅÉåí=
~åÇ=íÜÉ=ÅçããçÇáíó=ÉäÉãÉåí=êÉÇìÅÉÇ=Ñêçã=RM=éÉê=ÅÉåí=íç=R=éÉê=ÅÉåíK

EOVVLMTF qm`o=Ö~ë=Éåíêó=Ä~ëÉäáåÉ=êÉîáÉï=éêçéçë~äë=ÇçÅìãÉåí

lå=PM=lÅíçÄÉê=OMMT=lÑÖÉã=éìÄäáëÜÉÇ=~=Çê~Ñí=f^=~ëëÉëëáåÖ=~=àçáåí=ak=éêçéçë~ä=íç=~äíÉê=íÜÉ=
lå=OM=aÉÅÉãÄÉê=OMMT=lÑÖÉã=éìÄäáëÜÉÇ=~å=çéíáçåë=ÇçÅìãÉåí=ïÜáÅÜ=Åçåí~áåÉÇI=áå=íÜÉ=~ééÉåÇáÅÉëI=
~å=áåáíá~ä=f^=~ëëÉëëáåÖ=íÜÉáê=áãé~ÅíK==

EPMOLMTF= bäÉÅíêáÅáíó=Å~ëÜJçìí=êÉÑçêã=

lå=OM=aÉÅÉãÄÉê=OMMT=lÑÖÉã=ÅçåëìäíÉÇ=çå=áíë=f^ë=çÑ=mêçéçëÉÇ=_~ä~åÅáåÖ=~åÇ=pÉííäÉãÉåí=
`çÇÉ=jçÇáÑáÅ~íáçåë=mONN=~åÇ=mONOK==_çíÜ=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=ëçìÖÜí=íç=êÉãçîÉ=éçíÉåíá~ä=Çáëíçêíáçåë=áå=
íÜÉ=Å~ëÜJçìí=~êê~åÖÉãÉåíë=Äó=~ãÉåÇáåÖ=íÜÉ=Å~äÅìä~íáçå=çÑ=ÉåÉêÖó=áãÄ~ä~åÅÉ=éêáÅÉëK

EOULMUF qm`o=Ö~ë=Éåíêó=Ä~ëÉäáåÉ=êÉîáÉï=J=f^

cìêíÜÉê=íç=íÜÉ=áåáíá~ä=f^=éìÄäáëÜÉÇ=áå=aÉÅÉãÄÉê=EëÉÉ=OVVLMT=~ÄçîÉFI=çå=OM=j~êÅÜ=OMMU=lÑÖÉã=
éìÄäáëÜÉÇ=~å=f^=í~âáåÖ=~ÅÅçìåí=çÑ=íÜÉ=áëëìÉë=ê~áëÉÇ=áå=íÜÉ=êÉëéçåëÉë=íç=íÜÉ=aÉÅÉãÄÉê=OMMT=
éêçéçë~äë=ÇçÅìãÉåíK=

cçê=ÑìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=çå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÇçÅìãÉåíëI=îáëáí=ïïïKçÑÖÉãKÖçîKìâ
~åÇ=ëÉ~êÅÜ=ìëáåÖ=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=êÉÑÉêÉåÅÉ=åìãÄÉêK=



QS
fãé~Åí=^ëëÉëëãÉåíë=ìåÇÉêí~âÉå=OMMTJOMMU

EUMLMTF råáÑçêã=kÉíïçêâ=`çÇÉW=oÉÑçêã=çÑ=íÜÉ=kqp=çÑÑí~âÉ=~êê~åÖÉãÉåíë

lå=R=^éêáä=OMMT=íÜÉ=^ìíÜçêáíó=ÇáêÉÅíÉÇ=íÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=rk`=ãçÇáÑáÅ~íáçå=éêçéçë~ä=
NNSs=~åÇ=íÜÉ=êÉàÉÅíáçå=çÑ=éêçéçë~ä=NNS^K==EqÜáë=ÇÉÅáëáçå=ï~ë=~ééÉ~äÉÇ=íç=íÜÉ=`çãéÉíáíáçå=
`çããáëëáçåI=ïÜáÅÜ=êÉãáííÉÇ=íÜÉ=ÇÉÅáëáçå=Ä~Åâ=íç=íÜÉ=^ìíÜçêáíó=Ñçê=ÑìêíÜÉê=ÅçåëáÇÉê~íáçåFK=

EVQLMTF jÉíÜçÇçäçÖáÉë=Ñçê=íÜÉ=ÇÉíÉêãáå~íáçå=çÑ=kqp=Éåíêó=~åÇ=Éñáí=éêáÅÉë

lå=OQ=^éêáä=OMMT=íÜÉ=^ìíÜçêáíó=ÇÉÅáÇÉÇ=åçí=íç=îÉíç=éêçéçë~ä=dj`MN=áå=êÉä~íáçå=íç=íÜÉ=Ö~ë=
íê~åëãáëëáçå=íê~åëéçêí~íáçå=ÅÜ~êÖáåÖ=ãÉíÜçÇçäçÖóK=

ENTOLMT= jçÇáÑáÅ~íáçå=çÑ=ëìééäó=äáÅÉåÅÉë=~ÑíÉê=íÜÉ=ëìééäó=äáÅÉåÅÉ=êÉîáÉï=

lå=V=gìäó=OMMT=íÜÉ=^ìíÜçêáíó=Ö~îÉ=åçíáÅÉ=çÑ=áíë=ÇÉÅáëáçåë=íç=ãçÇáÑó=íÜÉ=Ö~ë=~åÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ëìééäó=
äáÅÉåÅÉë=ÑçääçïáåÖ=íÜÉ=ëìééäó=äáÅÉåÅÉ=êÉîáÉïK

EOVNLMTF iaw=póëíÉã=`Ü~êÖÉë=`çããçÇáíó=péäáí=~åÇ=fåíÉêêìéíáÄäÉ=aáëÅçìåíë=

lå=NP=aÉÅÉãÄÉê=OMMT=íÜÉ=^ìíÜçêáíó=ÇÉÅáÇÉÇ=åçí=íç=îÉíç=íÜÉ=àçáåí=dak=ÅÜ~êÖáåÖ=éêçéçë~ä=akm`MP=
íç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=Å~é~Åáíó=ÉäÉãÉåí=çÑ=Ö~ë=ÇáëíêáÄìíáçå=rëÉ=çÑ=póëíÉã=ÅÜ~êÖÉë=Ñêçã=RM=éÉê=ÅÉåí=íç=
VR=éÉê=ÅÉåíK==

ENPLMUF= d~ë=ÇáëíêáÄìíáçå=éêáÅÉ=ÅçåíêçäW=ëí~íìíçêó=Åçåëìäí~íáçå=çå=íÜÉ=äáÅÉåÅÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçåë

lå=ON=cÉÄêì~êó=OMMU=lÑÖÉã=éìÄäáëÜÉÇ=íÜÉ=äáÅÉåÅÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=íç=íÜÉ=Ö~ë=íê~åëéçêíÉêëD=
äáÅÉåÅÉë=íÜ~í=ïÉêÉ=åÉÅÉëë~êó=íç=áãéäÉãÉåí=íÜÉ=Ö~ë=ÇáëíêáÄìíáçå=éêáÅÉ=Åçåíêçä=éêçéçë~äë=éìÄäáëÜÉÇ=çå=
P=aÉÅÉãÄÉê=OMMTK=

bäÉÅíêáÅáíó=Å~ëÜJçìí=êÉÑçêã

pÉííäÉãÉåí=`çÇÉ=éêçéçë~ä=mONOW=j~áå=fãÄ~ä~åÅÉ=mêáÅÉ=Ä~ëÉÇ=çå=j~êâÉí=oÉÑÉêÉåÅÉ=mêáÅÉK==

pìãã~êó=çÑ=ÇÉÅáëáçåë=í~âÉå=íç=ïÜáÅÜ=f^ë=êÉä~íÉ
qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëÉíë=çìí=íÜÉ=ÇÉÅáëáçåë=í~âÉå=áå=êÉä~íáçå=íç=éêçéçë~äë=Ñçê=ïÜáÅÜ=~å=f^=ï~ë
Å~êêáÉÇ=çìíK=qÜÉ=^ìíÜçêáíó=êÉÑÉêêÉÇ=íç=áå=É~ÅÜ=áë=íÜÉ=d~ë=~åÇ=bäÉÅíêáÅáíó=j~êâÉíë=^ìíÜçêáíóK

C=NTPLMTF=



fåîÉëíáÖ~íáçåë=~åÇ=ÉåÑçêÅÉãÉåí
~Åíáçå=OMMTJOMMU
`çãé~åó fëëìÉ aÉÅáëáçå a~íÉ=çÑ=ÇÉÅáëáçå

`b=bäÉÅíêáÅ=äáÅÉåëÉëW= fåîÉëíáÖ~íáçå=áåíç=åçåJÅçãéäá~åÅÉ= cáåÇáåÖ=çÑ=ÄêÉ~ÅÜ MS=gìåÉ=OMMT
kçêíÜÉêå=bäÉÅíêáÅ= ïáíÜ=ëí~åÇ~êÇ=äáÅÉåÅÉ=ÅçåÇáíáçå=QV= J=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=íç
aáëíêáÄìíáçå=iáãáíÉÇ Enì~äáíó=çÑ=pÉêîáÅÉ=fåÅÉåíáîÉ=pÅÜÉãÉ= ëéÉÅá~ä=ÅçåÇáíáçå=`O
~åÇ=vçêâëÜáêÉ= ~åÇ=^ëëçÅá~íÉÇ=fåÑçêã~íáçåF=Äó= E`~äÅìä~íáçåë=çÑ
bäÉÅíêáÅáíó vçêâëÜáêÉ=bäÉÅíêáÅáíó=aáëíêáÄìíáçå=éäÅ ÅÜ~êÖÉ=êÉëíêáÅíáçå
aáëíêáÄìíáçå=éäÅ ~åÇ=kçêíÜÉêå=bäÉÅíêáÅ=aáëíêáÄìíáçå=iíÇK ~ÇàìëíãÉåíë=~êáëáåÖ

Ñêçã=éÉêÑçêã~åÅÉ
áå=êÉëéÉÅí=çÑ=èì~äáíó
çÑ=ëÉêîáÅÉF=éêçéçëÉÇ

bac=båÉêÖó=kÉíïçêâë fåîÉëíáÖ~íáçå=áåíç=Åçãéäá~åÅÉ=Äó= fåëìÑÑáÅáÉåí=ÉîáÇÉåÅÉ NP=gìäó=OMMT
EimkF=éäÅI=bac=båÉêÖó= bac=båÉêÖó=kÉíïçêâë=ïáíÜ= íç=ÑáåÇ=ÄêÉ~ÅÜK=aÉÅáëáçå
kÉíïçêâë=EbmkF=éäÅ=C= pí~åÇ~êÇ=`çåÇáíáçå=Q`=çÑ=íÜÉáê= í~âÉå=íç=ÅäçëÉ=
bac=båÉêÖó=kÉíïçêâë bäÉÅíêáÅáíó=aáëíêáÄìíáçå=iáÅÉåÅÉë áåîÉëíáÖ~íáçå=ïáíÜ
EpmkF=éäÅ EkçåJÇáëÅêáãáå~íáçå=áå=íÜÉ ÑáåÇáåÖ=çÑ=åç=ÄêÉ~ÅÜ

mêçîáëáçå=çÑ=rëÉ=çÑ=póëíÉã=~åÇ Äìí=êÉîáÉï=ìåÇÉêí~âÉå
`çååÉÅíáçå=íç=íÜÉ=póëíÉãF áåíç=êÉ~ëçå=Ñçê=äçï

äÉîÉäë=çÑ=ÅçãéÉíáíáçå
ïáíÜáå=bac=båÉêÖó=

kÉíïçêâëÛ=~êÉ~

`Éåíê~ä=kÉíïçêâë= fåîÉëíáÖ~íáçå=áåíç=Åçãéäá~åÅÉ= cáåÇáåÖ=çÑ=ÄêÉ~ÅÜ=J= NN=aÉÅ=OMMT
Eb~ëíF=éäÅ=C=`Éåíê~ä= Äó=`Éåíê~ä=kÉíïçêâë=éäÅ=ïáíÜ= åç=éÉå~äíó=áãéçëÉÇK
kÉíïçêâë=EtÉëíF=éäÅ pí~åÇ~êÇ=`çåÇáíáçå=Q`=çÑ=íÜÉáê=

bäÉÅíêáÅáíó=aáëíêáÄìíáçå=iáÅÉåÅÉë=
EkçåJÇáëÅêáãáå~íáçå=áå=íÜÉ=mêçîáëáçå
çÑ=rëÉ=çÑ=póëíÉã=~åÇ=`çååÉÅíáçå=

íç=íÜÉ=póëíÉãFK

kçêíÜÉêå=d~ë fåîÉëíáÖ~íáçå=áåíç=Åçãéäá~åÅÉ=Äó= cáåÇáåÖ=çÑ=ÄêÉ~ÅÜ=J Q=cÉÄ=OMMU
kÉíïçêâë=EtÉëíF=éäÅ kdk=ïáíÜ=ëí~åÇ~êÇë=çÑ=éÉêÑçêã~åÅÉ= ¡ORIMMM=áãéçëÉÇ
EkdkF áå=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=Ö~ë=ÅçååÉÅíáçåë=

~ë=êÉèìáêÉÇ=Äó=pp=aNM=~åÇ=
oÉÖìä~íáçå=NM=íÜÉ=mÉêÑçêã~åÅÉ=
ëí~åÇ~êÇë=áå=íÜÉ=d~ë=oÉÖìä~íáçåë=OMMR
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QU
fåîÉëíáÖ~íáçåë=~åÇ=ÉåÑçêÅÉãÉåí=~Åíáçå=OMMTJOMMU

`çãé~åó fëëìÉ aÉÅáëáçå a~íÉ=çÑ=ÇÉÅáëáçå

pm=aáëíêáÄìíáçå=iíÇ fåîÉëíáÖ~íáçå=áåíç=Åçãéäá~åÅÉ=Äó= kç=ÖêçìåÇë=çå= NR=cÉÄ=OMMU
pm=aáëíêáÄìíáçå=iíÇ=ïáíÜ=pí~åÇ~êÇ= ïÜáÅÜ=íç=ÑáåÇ=~å=
`çåÇáíáçå=Q`=çÑ=áíë=bäÉÅíêáÅáíó= áåÑêáåÖÉãÉåí=çÑ=
aáëíêáÄìíáçå=iáÅÉåÅÉ=EkçåJÇáëÅêáãáå~íáçå= pi`=Q`K=aÉÅáëáçå
áå=íÜÉ=mêçîáëáçå=çÑ=rëÉ=çÑ=póëíÉã=~åÇ= í~âÉå=íç=ÅäçëÉ
`çååÉÅíáçå=íç=íÜÉ=póëíÉãFK íÜÉ=Å~ëÉK

k~íáçå~ä=dêáÇ= fåîÉëíáÖ~íáçå=ìåÇÉê=`çãéÉíáíáçå= cáåÇáåÖ=çÑ=ÄêÉ~ÅÜ låÖçáåÖ
^Åí=NVVU=J=~ÄìëÉ=çÑ=~=Ççãáå~åí= áëëìÉÇ=çå=ORLMOLOMMU=
éçëáíáçåI=Åçåíê~êó=íç=ëÉÅíáçå=NU=çÑ= ~åÇ=éÉå~äíó=çÑ
íÜÉ=`çãéÉíáíáçå=^Åí=NVVU=EíÜÉ= ¡QNKSã=áãéçëÉÇK
`Ü~éíÉê=ff=éêçÜáÄáíáçåF=~åÇ=^êíáÅäÉ=UO= aÉÅáëáçå=ìåÇÉê
çÑ=íÜÉ=b`=qêÉ~íóI=Äó=ÉåíÉêáåÖ=áåíç= ~ééÉ~ä=íç
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