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cçêÉïçêÇ=Äó=íÜÉ=`Ü~áê R

pí~íÉãÉåí=Äó=íÜÉ=aáêÉÅíçê=dÉåÉê~ä V

fåíêçÇìÅíáçå= NN

m~êí=låÉW=pìÅÅÉëë=áå=OMMVLNM NP

Ó aêìÖë NP
Ó lêÖ~åáëÉÇ=fããáÖê~íáçå=`êáãÉ NS
Ó cê~ìÇ NT
Ó `óÄÉê=`êáãÉ NV
Ó `êáãáå~äë=~åÇ=íÜÉáê=_ìëáåÉëëÉë OM
Ó cáêÉ~êãë=~åÇ=^êãÉÇ=oçÄÄÉêó= OO
Ó fåíÉêå~íáçå~ä= OP
Ó pÅçíä~åÇ=~åÇ=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ= OQ
Ó tçêâáåÖ=ïáíÜ=m~êíåÉêë OR
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oÉãìåÉê~íáçå=oÉéçêí QP
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qÜÉ=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=~åÇ=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=`çãéíêçääÉê=~åÇ=^ìÇáíçê=dÉåÉê~ä RN
kÉí=bñéÉåÇáíìêÉ=^ÅÅçìåí RP
pí~íÉãÉåí=çÑ=cáå~åÅá~ä=mçëáíáçå RQ
pí~íÉãÉåí=çÑ=`~ëÜ=cäçïë RR
pí~íÉãÉåí=çÑ=`Ü~åÖÉë=áå=oÉëÉêîÉë RS
kçíÉë=íç=íÜÉ=^ÅÅçìåíë RT

^ééÉåÇáñ=^W=mêçÖêÉëë=~Ö~áåëí=pl` Û̂ë=píê~íÉÖáÅ=fãéÉê~íáîÉë UP
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dÉåÉê~ä=áå=^ìÖìëí=OMNMI=ÅçåÑáÇÉåí=íÜ~í=ïÉ=Ü~îÉ=áåÇÉÉÇ=ÅçãÉ=~=äçåÖ=ï~óK=
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qÜÉ=ëìÅÅÉëëÉë=çÑ=íÜáë=~ééêç~ÅÜ=~êÉ=åçï=ëéÉ~âáåÖ=Ñçê=íÜÉãëÉäîÉëI=áåÅäìÇáåÖ=íÜçëÉ=ÇÉí~áäÉÇ=íÜêçìÖÜ=íÜáë=êÉéçêíK=cçê=Éñ~ãéäÉ
áí=ëÜçïë=íÜ~í=ïÉ=~êÉ=Ü~îáåÖ=~=êÉ~ä=áãé~Åí=çå=íÜÉ=ã~êâÉí=~åÇ=ëìééäó=çÑ=`ä~ëë=^=ÇêìÖëI=ïÉ=~êÉ=ÖÉííáåÖ=êÉëìäíë=çå=ëçãÉ
ÇáÑÑáÅìäí=~åÇ=ëÉåëáíáîÉ=çêÖ~åáëÉÇ=áããáÖê~íáçå=Å~ëÉëI=~åÇ=~êÉ=í~ÅâäáåÖ=íÜÉ=Éå~ÄäÉêë=çÑ=Ñê~ìÇ=~åÇ=ÉJÅêáãÉ=íç=ëíçé=Ü~êã=Ñêçã
çÅÅìêêáåÖ=áå=íÜÉ=Ñáêëí=éä~ÅÉK=f=~ã=~äëç=éäÉ~ëÉÇ=Äó=íÜÉ=î~äìÉ=íÜ~í=çìê=é~êíåÉêë=éä~ÅÉ=çå=íÜÉ=ëÉêîáÅÉë=ïÉ=éêçîáÇÉ=~åÇ=íÜÉ=ïçêâ
ïÉ=ÇçK=jçêÉ=ÖÉåÉê~ääóI=íÜÉ=Åêáãáå~äë=~êÉ=åçï=~ï~êÉ=çÑ=ìëI=~åÇ=~êÉ=ïçêêáÉÇ=~Äçìí=ïÜ~í=ïÉ=ÇçK

f=~ã=Öê~íÉÑìä=Ñçê=íÜÉ=ëìééçêí=çÑ=íÜÉ=bñÉÅìíáîÉ=íÉ~ã=áå=ÇÉîÉäçéáåÖ=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçåÛë=~ééêç~ÅÜ=~åÇ=çîÉêëÉÉáåÖ=áíë=ÇÉäáîÉêóI
áåÅäìÇáåÖ=a~îáÇ=_çäíI=ïÜç=äÉÑí=pl`^=áå=gìåÉ=OMNMK=^ë=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê=Ñçê=fåíÉääáÖÉåÅÉ=ëáåÅÉ=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=çÑ=pl`^I
a~îáÇ=äÉÇ=çå=ÄìáäÇáåÖ=íÜÉ=ãÉÅÜ~åáëãë=Äó=ïÜáÅÜ=íÜÉ=rhÛë=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=çêÖ~åáëÉÇ=ÅêáãÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëç=ã~êâÉÇäó=áãéêçîÉÇI
ïÜáÅÜ=áë=íÜÉ=ÑçìåÇ~íáçå=Ñçê=ÉîÉêóíÜáåÖ=ÉäëÉ=íÜ~í=ïÉ=ÇçK

f=~ã=áããÉåëÉäó=Öê~íÉÑìä=íç=~ää=íÜÉ=pl`^=ëí~ÑÑK=qÜÉáê=ÅçããáíãÉåíI=áã~Öáå~íáçå=~åÇ=Ü~êÇ=ïçêâ=áë=ëÉÅçåÇ=íç=åçåÉK=qÜÉó
Ü~îÉ=ÅÜ~åÖÉÇ=íÜÉ=ä~åÇëÅ~éÉ=çÑ=ä~ï=ÉåÑçêÅÉãÉåí=áå=íÜÉ=rhK=

táääá~ã=eìÖÜÉë
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V
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qÜáë=êÉéçêí=éêçîáÇÉë=ÇÉí~áäë=çÑ=íÜÉ=pÉêáçìë=lêÖ~åáëÉÇ=`êáãÉ
^ÖÉåÅóÛë=Epl`^F=éÉêÑçêã~åÅÉ=ÇìêáåÖ=OMMVLNMI=áåÅäìÇáåÖ
~Ö~áåëí=áíë=éìÄäáëÜÉÇ=^ååì~ä=mä~å=Ñçê=íÜÉ=óÉ~êK=fí=ÇÉëÅêáÄÉëW=

� éÉêÑçêã~åÅÉ=çîÉê=íÜÉ=óÉ~ê=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=âÉó
ÅçããçÇáíáÉë=~åÇ=çíÜÉê=íÜÉã~íáÅ=~êÉ~ë=çÑ=~ÅíáîáíóI
å~ãÉäó=ÇêìÖëX=çêÖ~åáëÉÇ=áããáÖê~íáçå=ÅêáãÉX=Ñê~ìÇX
ÅóÄÉêJÅêáãÉX=Åêáãáå~äë=~åÇ=íÜÉáê=ÄìëáåÉëëÉëI=ÑáêÉ~êãë=~åÇ
~êãÉÇ=êçÄÄÉêóX=áåíÉêå~íáçå~äX=pÅçíä~åÇ=~åÇ=kçêíÜÉêå
fêÉä~åÇI=~åÇ=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=é~êíåÉêëX

� Üçï=pl`^=ïáää=ÄìáäÇ=çå=íÜáë=íç=ãÉÉí=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=çÑ
íÜÉ=ÑìíìêÉX=~åÇ

� éêçÖêÉëë=~ÅÜáÉîÉÇ=~Ö~áåëí=pl` Û̂ë=píê~íÉÖáÅ=fãéÉê~íáîÉë
~åÇ=íÜÉ=çîÉê~êÅÜáåÖ=éêáçêáíáÉë=Ñçê=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçåK
qÜÉëÉ=~êÉW=

Ó íç=ÄìáäÇ=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=ëÉêáçìë=
çêÖ~åáëÉÇ=ÅêáãÉI=íÜÉ=Ü~êã=áí=Å~ìëÉëI=~åÇ=çÑ=íÜÉ=
ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=êÉëéçåëÉëX=

Ó= í~ÅâäáåÖ=Åêáãáå~ä=Ñáå~åÅÉ=~åÇ=éêçÑáíë=E`cmFI=áåÅäìÇáåÖ=
íÜêçìÖÜ=~ëëÉí=êÉÅçîÉêóX=

Ó= íç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=êáëâ=íç=ëÉêáçìë=çêÖ~åáëÉÇ=Åêáãáå~äë=
çéÉê~íáåÖ=áå=íÜÉ=rh=íÜêçìÖÜ=éêçîÉå=áåîÉëíáÖ~íáîÉ=
Å~é~ÄáäáíáÉë=~åÇ=áå=åÉï=ï~óëX=

Ó= íç=Åçää~Äçê~íÉ=ïáíÜ=é~êíåÉêë=áå=íÜÉ=rh=~åÇ=
áåíÉêå~íáçå~ääó=íç=ã~ñáãáëÉ=ÉÑÑçêíë=íç=êÉÇìÅÉ=Ü~êãK=
qç=éêçîáÇÉ=~ÖêÉÉÇ=äÉîÉäë=çÑ=ÜáÖÜ=èì~äáíó=ëìééçêí=íç=
pl`^Dë=çéÉê~íáçå~ä=é~êíåÉêëI=~åÇI=~ë=~ééêçéêá~íÉI=
ëÉÉâ=íÜÉáê=ëìééçêí=áå=êÉíìêåX=~åÇ=

Ó= íç=ÇÉîÉäçé=pl`^Dë=Å~é~Åáíó=íç=ã~âÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉK

fí=ÇçÉë=åçí=êÉéçêí=çå=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=íÜÉ=`ÜáäÇ=bñéäçáí~íáçå=
~åÇ=låäáåÉ=mêçíÉÅíáçå=`ÉåíêÉ=E`blmFI=ïÜáÅÜ=áë=~ÑÑáäá~íÉÇ=íç
pl`^I=Äìí=Ü~ë=~äêÉ~Çó=éìÄäáëÜÉÇ=~=ëÉé~ê~íÉ=^ååì~ä=oÉîáÉïK

pl` Û̂ë=~ééêç~ÅÜ=Ü~ë=ÅçåíáåìÉÇ=íç=ÄÉ=ëÜ~éÉÇ=ÄçíÜ=Äó=áíë
ÑçìåÇáåÖ=äÉÖáëä~íáçå=Ó=íÜÉ=pÉêáçìë=lêÖ~åáëÉÇ=`êáãÉ=~åÇ
mçäáÅÉ=^Åí=OMMRI=~åÇ=Äó=áíë=ëíê~íÉÖáÅ=í~ëâáåÖ=Ñêçã=íÜÉ

dçîÉêåãÉåíK=^ë=çÑ=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=óÉ~ê=íÜáë=~ééêç~ÅÜ=ï~ë
Ä~ëÉÇ=~êçìåÇW

� áãéêçîáåÖ=íÜÉ=rhÛë=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=éêçÄäÉã=~ë=
~=âÉó=ëíÉé=íçï~êÇë=ÉÑÑÉÅíáîÉ=~ÅíáçåX

� éêÉîÉåíáåÖ=çêÖ~åáëÉÇ=Åêáãáå~äë=Ñêçã=ÄÉåÉÑáíáåÖ=Ñêçã=íÜÉ
éêçÅÉÉÇë=çÑ=ÅêáãÉ=Äó=ÇÉéêáîáåÖ=íÜÉã=çÑI=çê=çíÜÉêïáëÉ
ÇÉåóáåÖ=íÜÉã=~ÅÅÉëë=íçI=íÜÉáê=~ëëÉíëX=~åÇ

� ÑçÅìëëáåÖ=çå=íÜÉ=Çáëêìéíáçå=çÑ=Åêáãáå~ä=ã~êâÉíë=íÜ~í
~ÑÑÉÅí=íÜÉ=rhI=åçí=àìëí=çå=áåÇáîáÇì~ä=ÅêáãÉëK

qÜÉ=éêáçêáíáÉë=áå=íÉêãë=çÑ=íóéÉ=çÑ=ÅêáãÉ=ïÉêÉ=`ä~ëë=^=ÇêìÖëI
çêÖ~åáëÉÇ=áããáÖê~íáçå=ÅêáãÉI=Ñê~ìÇ=~åÇ=ÑáêÉ~êãëI=áå=
íÜ~í=çêÇÉêK=

qÜáë=êÉéçêí=ëÜçïë=Üçï=é~êíåÉêëÜáé=ïçêâáåÖ=äáÉë=~í=íÜÉ=
ÜÉ~êí=çÑ=pl` Û̂ë=~ééêç~ÅÜK=pl`^=Ü~ë=ÄÉÉå=ïçêâáåÖ=
ïáíÜ=áåíÉääáÖÉåÅÉ=~åÇ=~ää=ä~ï=ÉåÑçêÅÉãÉåí=~ÖÉåÅáÉë=~Åêçëë
íÜÉ=rhI=é~êíáÅìä~êäó=ej=oÉîÉåìÉ=~åÇ=`ìëíçãë=Eejo`FI=
íÜÉ=rh=_çêÇÉê=^ÖÉåÅó=Erh_^F=~åÇ=íÜÉ=mçäáÅÉ=pÉêîáÅÉK=
fí=Ü~ë=ÄÉÉå=ïçêâáåÖ=~äëç=ïáíÜ=ä~ï=ÉåÑçêÅÉãÉåí=é~êíåÉêë=
áå=pÅçíä~åÇ=~åÇ=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=pÉêáçìë
lêÖ~åáëÉÇ=`êáãÉ=q~ëâÑçêÅÉ=~åÇ=íÜÉ=lêÖ~åáëÉÇ=`êáãÉ
q~ëâÑçêÅÉ=êÉëéÉÅíáîÉäóK=

fíë=é~êíåÉêë=áåÅäìÇÉ=ÖçîÉêåãÉåí=ÇÉé~êíãÉåíë=~åÇ=~ÖÉåÅáÉë
áå=íÜÉ=rh=~åÇ=çîÉêëÉ~ëI=íÜÉ=éêáî~íÉ=ëÉÅíçê=~åÇ=íÜÉ=íÜáêÇ
ëÉÅíçêK=qÜáë=óÉ~ê=ë~ï=íÜÉ=Ñçêã~íáçå=çÑ=íÜÉ=píê~íÉÖáÅ=`ÉåíêÉ
Ñçê=lêÖ~åáëÉÇ=`êáãÉ=Ep`l`F=áå=íÜÉ=eçãÉ=lÑÑáÅÉI=íç=éêçîáÇÉ
ëíê~íÉÖáÅ=çîÉêëáÖÜí=çÑ=íÜÉ=ÉÑÑçêíë=çÑ=~ää=é~êíáÉë=íç=í~ÅâäÉ
çêÖ~åáëÉÇ=ÅêáãÉ=áå=íÜÉ=rhK=

pl` Û̂ë=ïçêâ=~äëç=ÅçåíáåìÉÇ=íç=í~âÉ=éä~ÅÉ=ïáíÜáå=íÜÉ
k~íáçå~ä=pÉÅìêáíó=cê~ãÉïçêâI=ïáíÜ=íê~åëå~íáçå~ä=çêÖ~åáëÉÇ
ÅêáãÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ=~ë=~=âÉó=íÜêÉ~í=íç=íÜÉ=rhK=

qÜÉ=ïçêâ=ÇÉëÅêáÄÉÇ=áå=íÜáë=ÇçÅìãÉåí=ï~ë=ÇÉäáîÉêÉÇ=ïáíÜ=
~=ëí~ÑÑáåÖ=äÉîÉä=çÑ=~ééêçñáã~íÉäó=QIMMM=ÑìääJíáãÉ=Éèìáî~äÉåíëK
qÜÉëÉ=ëí~ÑÑ=ïÉêÉ=Ä~ëÉÇ=~í=QV=ëáíÉë=áå=íÜÉ=rhI=~åÇ=áå=~êçìåÇ=
QM=ÅçìåíêáÉë=ïçêäÇïáÇÉK=aÉí~áäë=çÑ=íÜÉ=ÑìåÇáåÖ=êÉÅÉáîÉÇ=íç
ìåÇÉêí~âÉ=íÜÉëÉ=ÑìåÅíáçåë=~êÉ=Åçåí~áåÉÇ=áå=íÜÉ=pí~íÉãÉåí=
çÑ=^ÅÅçìåíëK
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aêìÖë

qÜÉ=ìëÉ=çÑ=áääÉÖ~ä=ÇêìÖëI=é~êíáÅìä~êäó=`ä~ëë=^=ÇêìÖëI
Å~ìëÉë=ëáÖåáÑáÅ~åí=Ü~êã=íç=íÜÉ=rhK=få=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ
íÜÉ=ÇáêÉÅíáçå=ÖáîÉå=Äó=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåíI=pl`^=ÅçåíáåìÉÇ
íç=ÇÉîçíÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=êÉëçìêÅÉ=íç=ÅçìåíÉêáåÖ=íÜÉ=áääÉÖ~ä
ÇêìÖë=íê~ÇÉI=Ñêçã=ëçìêÅÉ=íç=ëíêÉÉíK=fí=ÅçåíáåìÉÇ=íç
ÄìáäÇ=çå=íÜÉ=ëìÅÅÉëëÉë=çÑ=É~êäáÉê=óÉ~êëI=ÇáëêìéíáåÖ
Åêáãáå~ä=åÉíïçêâë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=~=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=
çÑ=íççäëK

eÉêçáå

jçêÉ=íÜ~å=VMB=çÑ=íÜÉ=ÜÉêçáå=ëçäÇ=áå=íÜÉ=rh=áë=ÇÉêáîÉÇ=Ñêçã
^ÑÖÜ~å=çéáìãK=qÜÉ=ëìééäó=íç=bìêçéÉI=áåÅäìÇáåÖ=íç=íÜÉ=rhI=
áë=Ççãáå~íÉÇ=Äó=íê~ÑÑáÅâÉêë=Ä~ëÉÇ=áå=qìêâÉóK=

pl` Û̂ë=~ééêç~ÅÜ=~Ö~áåëí=ÜÉêçáå=Ü~ë=ÄÉÉå=íçW=

� ïçêâ=ïáíÜ=é~êíåÉêë=ìéëíêÉ~ã=áå=^ÑÖÜ~åáëí~å=~åÇ=çíÜÉê
~êÉ~ëI=~åÇ=~äëç=é~êíåÉêë=áå=íÜÉ=brI=íç=~íí~Åâ=íÜÉ=éêçÄäÉã
~í=ëçìêÅÉI=áåÅäìÇáåÖ=íÜêçìÖÜ=Å~é~Åáíó=ÄìáäÇáåÖX=

� áåÅêÉ~ëÉ=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=íÜÉ=ìéëíêÉ~ã=íê~ÇÉI=~ë=áí=áãé~Åíë
çå=íÜÉ=rhX=~åÇ=

� í~âÉ=~=éêçàÉÅíJÄ~ëÉÇ=~ééêç~ÅÜ=ïáíÜ=é~êíåÉêë=íç=í~êÖÉí
íÜÉ=ãçëí=ëáÖåáÑáÅ~åí=Öêçìéë=áåîçäîÉÇ=áå=ëìééäóK=

s~äì~ÄäÉ=çéÉê~íáçå~ä=áåíÉääáÖÉåÅÉ=ÅçääÉÅíÉÇ=áå=^ÑÖÜ~åáëí~å
íÜáë=óÉ~ê=Ö~îÉ=pl`^=~=ãçêÉ=ÇÉí~áäÉÇ=éáÅíìêÉ=çÑ=Üçï
çêÖ~åáëÉÇ=ÅêáãÉ=Öêçìéë=El`dëF=ïÉêÉ=íê~ÑÑáÅâáåÖ=íÜÉ=ÇêìÖK
qÜáë=äÉÇ=íç=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=í~êÖÉíáåÖ=~åÇ=Çáëêìéíáçå=çÑ=íÜáë
~ÅíáîáíóI=ÄçíÜ=íÜêçìÖÜ=~êêÉëíë=~åÇ=áåíÉêÇáÅíáçåë=~åÇ=íÜêçìÖÜ
íÜÉ=Ñáêëí=ìëÉ=çÑ=^ÑÖÜ~å=Ñáå~åÅá~ä=ÑêÉÉòáåÖ=çêÇÉêëK=pìÅÅÉëëÑìä
~Åíáçå=ï~ë=~äëç=í~âÉå=íç=áåíÉêÇáÅí=ëìééäáÉë=çÑ=~ÅÉíáÅ
~åÜóÇêáÇÉI=íÜÉ=ãçëí=ÉÑÑáÅáÉåí=éêÉJÅìêëçê=ÅÜÉãáÅ~ä=ìëÉÇ=
íç=ÅçåîÉêí=ãçêéÜáåÉ=áåíç=ÜÉêçáåK=

NP

m~êí=låÉ Ó=ëìÅÅÉëë=áå=OMMVLNM
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fãéêçîÉÇ=áåíÉääáÖÉåÅÉ=äáåâë=áå=^ÑÖÜ~åáëí~å=áåÑçêãÉÇ=pl`^
çéÉê~íáçåë=ÑçÅìëëÉÇ=çå=íê~ÑÑáÅâáåÖ=íÜêçìÖÜ=m~âáëí~å=~åÇ
êÉä~íÉÇ=ãçåÉó=ä~ìåÇÉêáåÖ=~Åíáîáíó=áå=íÜÉ=rhK=låÉ=ëìÅÜ
çéÉê~íáçå=í~êÖÉíÉÇ=~å=^ÑÖÜ~å=ãçåÉó=ä~ìåÇÉêáåÖ=åÉíïçêâ
íÜ~í=ÅçääÉÅíÉÇ=Å~ëÜ=Ñêçã=Åêáãáå~äë=áå=íÜÉ=rhK=qÜÉ=rhJÄ~ëÉÇ
Åêáãáå~äë=ïÉêÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ÇêìÖJêÉä~íÉÇ=ä~ìåÇÉêáåÖ=áå
ÉñÅÉëë=çÑ=¡Nã=éÉê=ãçåíÜK=^=Çáëêìéíáçå=ëíê~íÉÖó=ï~ë=éìêëìÉÇ
áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=éêáåÅáé~ä=~åÇ=çíÜÉêë=áå=íÜÉ=Öêçìé=ïÉêÉ=~êêÉëíÉÇ
~åÇ=ÅÜ~êÖÉÇ=ïáíÜ=ãçåÉó=ä~ìåÇÉêáåÖ=çÑÑÉåÅÉëK=qÜáë=êÉëìäíÉÇ
áå=íÜÉ=éÉêã~åÉåí=Çáëã~åíäÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=rh=Öêçìé=~ë=ïÉää=
~ë=ëÉáòìêÉë=çÑ=Å~ëÜ=~åÇ=ÜÉêçáåK=

tçêâ=áå=íÜÉ=É~êäó=óÉ~êë=çÑ=pl`^=íç=ä~ó=íÜÉ=ÑçìåÇ~íáçåë=ï~ë=~äêÉ~Çó=ÇÉäáîÉêáåÖ=ëáÖåáÑáÅ~åí=êÉëìäíë=Äó
íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=OMMULMVK=få=OMMVLNM=íÜáë=éêçÖêÉëë=ï~ë=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=~åÇ=Äìáäí=ìéçå=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=íÜÉ
Ñìää=ê~åÖÉ=çÑ=~î~áä~ÄäÉ=íççäë=~åÇ=~ééêç~ÅÜÉëK=_ó=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=OMMVLNM=pl`^=ï~ë=áå=~=ëíêçåÖ=éçëáíáçå=
íç=êáëÉ=íç=ÑìíìêÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉëK=

m~êí=låÉ=éêçîáÇÉë=~å=~ÅÅçìåí=çÑ=íÜÉ=êÉëìäíë=pl`^=Ü~ë=~ÅÜáÉîÉÇ=~Åêçëë=áíë=~êÉ~ë=çÑ=êÉëéçåëáÄáäáíóK=

e~àá=^ÄÇìää~Ü=ï~ë=é~êí=çÑ=~=Åêáãáå~ä=Öêçìé=Ä~ëÉÇ=
áå=tÉëíÉêå=^ÑÖÜ~åáëí~åK=cçääçïáåÖ=íÜÉ=ÅçåîáÅíáçå=
çÑ=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=åÉíïçêâ=áå=OMMULMVI=^ÄÇìää~Ü=
ÜáãëÉäÑ=ï~ë=ÑçìåÇ=Öìáäíó=~åÇ=ëÉåíÉåÅÉÇ=íç=OM=óÉ~êëÛ
áãéêáëçåãÉåí=Ñçê=ÇêìÖ=íê~ÑÑáÅâáåÖ=çÑÑÉåÅÉë=áå=gìäó=OMMVK=

^ÄÇìää~Ü=áë=íÜÉ=ÜáÖÜÉëíJî~äìÉ=í~êÖÉí=íÜ~í=íÜÉ=^ÑÖÜ~å
`êáãáå~ä=gìëíáÅÉ=q~ëâ=cçêÅÉ=Ü~ë=ÅçåîáÅíÉÇI=êÉëéçåëáÄäÉ=
Ñçê=íê~ÑÑáÅâáåÖ=ëáÖåáÑáÅ~åí=~ãçìåíë=çÑ=ÜáÖÜ=éìêáíó=ÜÉêçáåI
çéáìã=~åÇ=~ÅÉíáÅ=~åÜóÇêáÇÉK=qÜÉ=áåîÉëíáÖ~íáçå=~åÇ
éêçëÉÅìíáçå=ï~ë=ÅçåÇìÅíÉÇ=Äó=^ÑÖÜ~å=áåëíáíìíáçåëI=
ïáíÜ=pl`^=~åÇ=çíÜÉê=rh=é~êíåÉêë=éêçîáÇáåÖ=ãÉåíçêáåÖ
~åÇ=ëìééçêíK

� réÇ~íÉ=Ó=e~àá=^ÄÇìää~Ü



m~êí=låÉ=Ó=ëìÅÅÉëë=áå=OMMVLNM

NQ

pl` Û̂ë=êÉä~íáçåëÜáé=ïáíÜ=íÜÉ=qìêâáëÜ=k~íáçå~ä=mçäáÅÉ=
ï~ë=ëíêÉåÖíÜÉåÉÇ=ÑìêíÜÉê=íÜáë=óÉ~êI=äÉ~ÇáåÖ=íç=êÉ~äJíáãÉ
áåíÉääáÖÉåÅÉ=ëÜ~êáåÖK=cçêÉåëáÅ=~å~äóëáë=çÑ=ÜÉêçáå=ëÉáòìêÉë=
áå=íÜÉ=rh=áåÇáÅ~íÉÇ=íÜ~í=ãìÅÜ=çÑ=íÜÉ=ÇêìÖ=Ü~Ç=Éã~å~íÉÇ
Ñêçã=~=ëã~ää=åìãÄÉê=çÑ=íê~ÑÑáÅâáåÖ=Öêçìéë=áå=qìêâÉó=~åÇ=
íÜÉ=ëìêêçìåÇáåÖ=~êÉ~ëK=léÉê~íáçå~ä=~Åíáîáíó=ÑçÅìëëÉÇ=çå=íÜÉ
íÜêÉ~í=íç=íÜÉ=rh=éçëÉÇ=Äó=ëìÅÜ=ÜÉêçáå=íê~ÑÑáÅâÉêëI=~åÇ=ë~ï
íÜÉ=~êêÉëí=çÑ=~=åìãÄÉê=çÑ=âÉó=áåÇáîáÇì~äë=áå=qìêâÉó=~åÇ=íÜÉ
rh=~åÇ=íÜÉ=ëÉáòìêÉ=çÑ=ãçêÉ=íÜ~å=~=íçååÉ=çÑ=ÜÉêçáåK=

qÜÉ=éêçàÉÅí=íÜ~í=í~âÉë=Ñçêï~êÇ=pl` Û̂ë=ÑçêÉåëáÅ=ïçêâ=áë
ÇÉëÅêáÄÉÇ=áå=ãçêÉ=ÇÉí~áä=çå=é~ÖÉ=OTK=cìää=ÇÉí~áäë=çÑ=ÜÉêçáå
ëÉáòìêÉëI=~äçåÖ=ïáíÜ=ëÉáòìêÉë=çÑ=çíÜÉê=ÇêìÖëI=~êÉ=ÖáîÉå=
~í=^ééÉåÇáñ=^K

`çÅ~áåÉ

réëíêÉ~ã=ïçêâ=~Ö~áåëí=ÅçÅ~áåÉ=ÅçåíáåìÉÇ=íÜáë=óÉ~êI=
êÉëìäíáåÖ=áå=ÑìêíÜÉê=éçëáíáîÉ=áãé~Åí=çå=íÜÉ=~î~áä~ÄáäáíóI=éêáÅÉ
~åÇ=éìêáíó=çÑ=íÜÉ=ÇêìÖ=áå=íÜÉ=rhK=fí=áåîçäîÉÇ=~Åíáçå=~Ö~áåëí
Åìäíáî~íáçå=~åÇ=éêçÇìÅíáçå=Ñ~ÅáäáíáÉë=ïáíÜ=é~êíåÉêë=áå
`çäçãÄá~=~åÇ=sÉåÉòìÉä~K=^=ÖêçìåÇÄêÉ~âáåÖ=çéÉê~íáçå=
áå=`çäçãÄá~=ÄÉíïÉÉå=g~åì~êó=~åÇ=lÅíçÄÉê=OMMV=Åìäãáå~íÉÇ
áå=íÜÉ=Çáëã~åíäáåÖ=çÑ=~å=l`d=ÅçåíêçääáåÖ=ä~Äçê~íçêáÉë
Å~é~ÄäÉ=çÑ=éêçÇìÅáåÖ=UMM=Ó=NIMMM=âÖ=çÑ=ÅçÅ~áåÉ=ãçåíÜäóK
qÜáêíÉÉå=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=l`dI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=íïç=ÜÉ~Çë=
~åÇ=íïç=ëÉêîáåÖ=éçäáÅÉ=çÑÑáÅÉêëI=ïÉêÉ=~êêÉëíÉÇ=áå=lÅíçÄÉê=
Äó=`çäçãÄá~å=ä~ï=ÉåÑçêÅÉãÉåíK=qÜÉó=~êÉ=ÄÉáåÖ=éêçëÉÅìíÉÇ
íÜêçìÖÜ=íÜÉ=`çäçãÄá~å=àìÇáÅá~ä=ëóëíÉãK=^=ëáÖåáÑáÅ~åí
éêçéçêíáçå=çÑ=íÜÉ=ÅçÅ~áåÉ=éêçÇìÅÉÇ=ï~ë=~ëëÉëëÉÇ=íç=
Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÇÉëíáåÉÇ=Ñçê=bìêçéÉ~å=ã~êâÉíëK=

qÜÉêÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëáÖåáÑáÅ~åí=ëìÅÅÉëëÉë=áå=éêÉîáçìë=óÉ~êë=ïáíÜ
íÜÉ=áåíÉêÇáÅíáçå=çÑ=ÅçÅ~áåÉ=Éå=êçìíÉ=íç=íÜÉ=rh=~åÇ=bìêçéÉI
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ÄÉáåÖ=ÇÉÑê~ìÇÉÇK=^ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=ãçåÉí~êó=äçëëÉëI=áå=ÉñíêÉãÉ
Å~ëÉë=ëìÅÜ=Ñê~ìÇë=Ü~îÉ=äÉÇ=íç=âáÇå~éë=~åÇ=ëìáÅáÇÉëK=pl`^
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íÜÉ=pìééêÉëëáçå=çÑ=`çìåíÉêÑÉáí=`ìêêÉåÅóK=qÜáë=Åçää~íÉë=~åÇ
ÅáêÅìä~íÉë=~ää=áåÑçêã~íáçå=êÉä~íáåÖ=íç=ÅçìåíÉêÑÉáí=ÅìêêÉåÅóI
ïçêâáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=k~íáçå~ä=`Éåíê~ä=lÑÑáÅÉë=çÑ=çíÜÉê
ÅçìåíêáÉëI=éçäáÅÉ=ÑçêÅÉëI=Ä~åâë=~åÇ=çíÜÉê=é~êíåÉê=~ÖÉåÅáÉëK
qÜÉ=råáí=ÅçåíáåìÉë=íç=ëìééçêí=áåîÉëíáÖ~íáçåë=íç=éêçëÉÅìíÉ
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ïÉêÉ=çÄí~áåÉÇRI=ïÜáÅÜ=áåÅäìÇÉÇ=íÜÉ=Ñáêëí=ÉîÉê=ÅçåÇáíáçåë
éêçÜáÄáíáåÖ=~ëëçÅá~íáçå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=
l`d=çå=êÉäÉ~ëÉ=Ñêçã=éêáëçåK
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~ëëáëí~åÅÉFI=äÉÇ=íç=~=åìãÄÉê=çÑ=~êêÉëíë=áå=êÉä~íáçå=íç=
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pìÅÜ=~Åíáîáíó=Ü~ë=ê~áëÉÇ=~ï~êÉåÉëë=~ãçåÖëí=íÜÉ=éìÄäáÅ=
çÑ=Ñê~ìÇ=~åÇ=ÉåÅçìê~ÖÉë=éÉçéäÉ=íç=éêçíÉÅí=íÜÉãëÉäîÉëK=
qÜáë=áåÅêÉ~ëÉÇ=~ï~êÉåÉëë=Ñêìëíê~íÉë=Ñê~ìÇìäÉåí=~Åíáîáíó=
~åÇ=êÉÇìÅÉë=íÜÉ=Ü~êã=Å~ìëÉÇ=Äó=íÜáë=íóéÉ=çÑ=ÅêáãÉUK

pl`^=~äëç=ÅçåíáåìÉÇ=íç=éêçãçíÉ=~ï~êÉåÉëë=ïáíÜáå=
íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëÉÅíçê=çÑ=ëç=Å~ääÉÇ=ÚÄçáäÉê=êççãÛ=Ñê~ìÇëVK=
qÜÉ=^äÉêíI=ïÜáÅÜ=áÇÉåíáÑáÉÇ=ëçãÉ=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉI=ï~ë=
áëëìÉÇ=áå=^éêáä=OMMV=ÑçääçïáåÖ=Åçää~Äçê~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=
`áíó=çÑ=içåÇçå=mçäáÅÉI=íÜÉ=cáå~åÅá~ä=pÉêîáÅÉë=^ìíÜçêáíó=Ecp^F
~åÇ=ã~àçê=Ä~åâëK=qÜÉ=^äÉêí=äÉÇ=íç=íÜÉ=êÉÅÉáéí=çÑ=ORT
pìëéáÅáçìë=^Åíáîáíó=oÉéçêíë=Äó=íÜÉ=rh=cáå~åÅá~ä=fåíÉääáÖÉåÅÉ
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qÜáë=ï~ë=ÇêáîÉå=Äó=áåÅêÉ~ëÉÇ=~ï~êÉåÉëë=çÑ=ëçéÜáëíáÅ~íÉÇ
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~åÇ=pcl=ÇÉîÉäçéÉÇ=ÄÉëéçâÉ=áåíÉääáÖÉåÅÉ=éêçÅÉëëÉë=íÜ~í
áÇÉåíáÑáÉÇ=êáëâ=~êÉ~ë=áå=íÜáë=ëÉÅíçêK=qÜáë=êÉëìäíÉÇ=áå
êÉÖìä~íçêó=~Åíáîáíó=~åÇ=áåîÉëíáÖ~íáçåë=çÑ=ëéÉÅáÑáÅ
Åçãé~åáÉëK=

� péÉÅá~äáëí=ÉñéÉêíáëÉ=çå=Ñê~ìÇ



`óÄÉê=`êáãÉ
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ÇÉîÉäçéáåÖ=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=~åÇ=íÜÉ=éê~ÅíáÅ~ä=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=
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ÉÑÑçêíI=ÅçåíáåìÉÇ=íç=ëÉÉâ=íç=ÇÉäáîÉê=äçåÖJíÉêã=ëçäìíáçåë=íç
íÜÉ=ÖêçïáåÖ=~åÇ=ÅÜ~åÖáåÖ=å~íìêÉ=çÑ=íÜÉ=íÜêÉ~íK=píÉ~Çó
éêçÖêÉëë=ï~ë=~ÅÜáÉîÉÇI=áåÅäìÇáåÖ=~å=çåÖçáåÖ=éêçàÉÅí
ÑçÅìëëÉÇ=çå=ÜáÖÜäáÖÜíáåÖ=~åÇ=~ÇÇêÉëëáåÖ=ïÉ~âåÉëëÉë=
áå=áåíÉêåÉí=ÖçîÉêå~åÅÉK=qÜáë=ïçêâ=ï~ë=êÉÅçÖåáëÉÇ=ïáíÜ=
~å=~ï~êÇ=Ñêçã=íÜÉ=fåíÉêå~íáçå~ä=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=`ÜáÉÑë=
çÑ=mçäáÅÉ=Ef^`mF=Ñçê=bñÅÉääÉåÅÉ=áå=qÉÅÜåçäçÖóK=

léÉê~íáçå~ä=ëìÅÅÉëë=ï~ë=~ÅÜáÉîÉÇ=áå=í~ÅâäáåÖ=çåäáåÉ=Ñçêìãë
íÜêçìÖÜ=ïÜáÅÜ=Åêáãáå~äë=íê~ÇÉ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=ÖççÇë=
ïÜáÅÜ=Éå~ÄäÉ=íÜÉã=íç=éÉêéÉíê~íÉ=Ñê~ìÇK=pìÅÜ=Ñçêìãë=
~ääçï=Åêáãáå~äë=íç=Äìó=~åÇ=ëÉää=ëíçäÉå=Ñáå~åÅá~ä=áåÑçêã~íáçåI
áåÅäìÇáåÖ=éÉêëçå~ä=Ç~í~=~åÇ=ÅêÉÇáí=Å~êÇ=ÇÉí~áäëI=~ë=ïÉää=~ë
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ÇÉäÉÖ~íÉë=íç=Ç~íÉK=qÜÉ=ÉîÉåí=ï~ë=ìëÉÇ=íç=ëÉÅìêÉ=~ÖêÉÉãÉåí
çå=~=åìãÄÉê=çÑ=Åçää~Äçê~íáîÉ=çééçêíìåáíáÉëI=áåÅäìÇáåÖ
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qÜÉ=ïçêâ=ÄÉÖìå=ä~ëí=óÉ~ê=áå=äÉ~ÇáåÖ=íÜÉ=rh=~êã=çÑ=
~=äçåÖJíÉêã=c_f=áåîÉëíáÖ~íáçå=áåíç=íÜÉ=a~êâj~êâÉí=çåäáåÉ
Åêáãáå~ä=Ñçêìã=äÉÇ=íç=ÑìêíÜÉê=ëìÅÅÉëë=íÜáë=óÉ~êK=pl` Û̂ë
^ååì~ä=oÉéçêí=OMMULMV=êÉéçêíÉÇ=íÜ~íI=ÄÉÑçêÉ=áí=ï~ë
ÅäçëÉÇ=Ççïå=Eáå=lÅíçÄÉê=OMMUFI=a~êâj~êâÉí=Ü~Ç=ÄÉÉå
êÉÖ~êÇÉÇ=~ë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ãçëí=ëáÖåáÑáÅ~åí=áåíÉêåÉí=ëáíÉë
ÇÉÇáÅ~íÉÇ=íç=íÜÉ=íÜÉÑí=~åÇ=ë~äÉ=çÑ=ÅçãéêçãáëÉÇ=éÉêëçå~ä
áåÑçêã~íáçåK=pl`^=ëÉÅìêÉÇ=íÜÉ=ÅçåîáÅíáçå=çÑ=íÜêÉÉ=çÑ=íÜÉ
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ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=íÜÉ
íÜáåâáåÖ=çÑ=Åêáãáå~äëI=Üçï=íÜÉó
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ÅäçëÉ=ÅçJçéÉê~íáçå=áë=~ÅÜáÉîÉÇI=íÜÉ
áãé~Åí=Eáå=íÉêãë=çÑ=~êêÉëíë=~åÇ
ÅçåîáÅíáçåë=~åÇ=~äëç=áå=íÉêãë=
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`êáãáå~äë=~åÇ=íÜÉáê=ÄìëáåÉëëÉë

qÜáë=óÉ~êI=áå=~ÇÇáíáçå=íç=ëÉÉâáåÖ=íê~Çáíáçå~ä=Åêáãáå~ä
àìëíáÅÉ=çìíÅçãÉëI=pl`^=ã~ÇÉ=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ìëÉ=
çÑ=çíÜÉê=~î~áä~ÄäÉ=íççäë=áå=çêÇÉê=íç=Çáëêìéí=Åêáãáå~ä
ÄìëáåÉëëÉëK=qÜáë=áåÅäìÇÉÇ=éìêëìáåÖ=çêÖ~åáëÉÇ=Åêáãáå~äë
ÄÉóçåÇ=íÜÉ=éêáëçå=Ö~íÉë=ìåÇÉê=pl` Û̂ë=äáÑÉíáãÉ
ã~å~ÖÉãÉåí=éêçÖê~ããÉK=fí=~äëç=ë~ï=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ìëÉ=
çÑ=Ñáå~åÅá~ä=íççäë=~åÇ=éçïÉêë=ìåÇÉê=íÜÉ=mêçÅÉÉÇë=
çÑ=`êáãÉ=^Åí=OMMO=Eml`^FK

rëáåÖ=~ää=~î~áä~ÄäÉ=íççäë=

qÜÉ=åçåJÅêáãáå~ä=àìëíáÅÉ=íççäë=~åÇ=íÉÅÜåáèìÉë=~í=pl` Û̂ë
Çáëéçë~ä=áåÅäìÇÉ=äÉÖ~ä=éçïÉêëI=ëìÅÜ=~ë=p`mlëI=cáå~åÅá~ä
oÉéçêíáåÖ=lêÇÉêë=EcolëF=~åÇ=qê~îÉä=oÉëíêáÅíáçå=lêÇÉêë=EqolëFK
qÜÉëÉ=êÉëíêáÅí=çêÖ~åáëÉÇ=Åêáãáå~äë=Ñêçã=çéÉê~íáåÖ=íÜÉáê
ÄìëáåÉëëÉë=ÑêÉÉäó=~åÇ=Çáëêìéí=íÜÉáê=~ÅíáîáíáÉëK=aÉí~áäë=çÑ=íÜÉ
çêÇÉêë=íÜ~í=pl`^=Ü~Ç=áå=éä~ÅÉ=~í=íÜÉ=óÉ~ê=ÉåÇ=~êÉ=ÖáîÉå=áå
íÜÉ=^ééÉåÇáñ=íç=íÜáë=êÉéçêíK=qÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉëÉ=çêÇÉêë
ï~ë=ÅçJçêÇáå~íÉÇ=ïáíÜ=çíÜÉê=áåíÉêîÉåíáçåë=íç=ã~ñáãáëÉ=
íÜÉáê=áãé~ÅíK=bñ~ãéäÉë=çÑ=íÜáë=~êÉ=éêçîáÇÉÇ=íÜêçìÖÜçìí=íÜáë
êÉéçêíI=~åÇ=ëÜçï=íÜÉ=ÅçåíáåìáåÖ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~=äáÑÉíáãÉ
~ééêç~ÅÜ=íç=çÑÑÉåÇÉê=ã~å~ÖÉãÉåíK=

tçêâ=íççâ=éä~ÅÉ=ïáíÜ=âÉó=é~êíåÉêë=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=k~íáçå~ä
lÑÑÉåÇÉê=j~å~ÖÉãÉåí=pÉêîáÅÉ=EkljpF=~åÇ=íÜÉ=mçäáÅÉ
pÉêîáÅÉ=íç=Çáëêìéí=íÜÉ=çéÉê~íáçå=çÑ=çêÖ~åáëÉÇ=Åêáãáå~ä
ÉåíÉêéêáëÉë=Ñêçã=éêáëçåK=`çåîáÅíáçåë=áå=íÜÉ=Åêáãáå~ä=Åçìêíë
~åÇ=ÑìêíÜÉê=äÉåÖíÜó=íÉêãë=çÑ=áãéêáëçåãÉåí=ïÉêÉ=ëÉÅìêÉÇ=çå
íÜçëÉ=Å~ìÖÜíK=få=~ÇÇáíáçå=pl`^I=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=`êçïå
mêçëÉÅìíáçå=pÉêîáÅÉI=çÄí~áåÉÇ=p`mlë=íÜ~í=íççâ=ÉÑÑÉÅí=Ñêçã
íÜÉ=Ç~íÉ=çÑ=áãéêáëçåãÉåíNNK=pìÅÜ=éêáëçåÉêë=ÅçåíáåìÉ=íç=ÄÉ
ãçåáíçêÉÇ=íÜêçìÖÜ=ÅäçëÉ=äá~áëçå=ïáíÜ=kljp=íç=ÉåëìêÉ
Åçãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=çêÇÉêë=íÜ~í=~êÉ=áå=éä~ÅÉK=

tçêâ=ïáíÜ=rh_^=ã~ÇÉ=ìëÉ=çÑ=áããáÖê~íáçå=éçïÉêëI
áåÅäìÇáåÖ=ÉñÅäìëáçåI=ÇÉéçêí~íáçåI=ÇÉåá~ä=~åÇ=ÇÉéêáî~íáçå=çÑ
ÅáíáòÉåëÜáéK=fåÑçêã~íáçå=ëìééäáÉÇ=Äó=pl`^=ï~ë=áåëíêìãÉåí~ä
áå=~=Üìã~å=íê~ÑÑáÅâÉê=EÅçåîáÅíÉÇ=~ë=é~êí=çÑ=~=jÉíêçéçäáí~å
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íÜÉ=eçãÉ=pÉÅêÉí~êóI=íÜÉ=Ñáêëí=ëìÅÜ=Å~ëÉ=çå=íÜÉ=ÖêçìåÇë=çÑ
áåîçäîÉãÉåí=áå=çêÖ~åáëÉÇ=ÅêáãÉK=qÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=ÅçåÅÉêåÉÇ
ïáää=ÄÉ=ÇÉéçêíÉÇ=íç=Üáë=Åçìåíêó=çÑ=çêáÖáå=ïÜÉå=ÜÉ=ÅçãéäÉíÉë
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léÉê~íáçå~ä=ÉñéÉêáÉåÅÉ=ÅçåíáåìÉÇ=íç=ëÜçï=íÜ~í=éêçÑáí=áë=íÜÉ
éêáã~êó=ãçíáî~íçê=Ñçê=çêÖ~åáëÉÇ=ÅêáãÉI=~åÇ=íÜ~í=Åêáãáå~äë
ÑÉ~ê=~íí~Åâë=çå=íÜÉáê=Ñáå~åÅÉë=ãçêÉ=íÜ~å=çíÜÉê=ä~ï
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Äó=çêÖ~åáëÉÇ=ÅêáãÉK
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oÉéçêíë=Ep^oëF=êÉÖáãÉ=ï~ë=ÇçÅìãÉåíÉÇ=áå=íÜÉ=p^oë=^ååì~ä
oÉéçêí=OMMVK=qÜáë=ëÜçïÉÇ=Üçï=ïçêâ=Äó=~ää=ëí~âÉÜçäÇÉêë=áå
íÜÉ=êÉÖáãÉ=Ü~ë=áãéêçîÉÇ=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=p^oë=ëìÄãáííÉÇ=~åÇ
ÜÉäéÉÇ=íç=ÇÉäáîÉê=ëáÖåáÑáÅ~åí=ä~ï=ÉåÑçêÅÉãÉåí=çìíÅçãÉëK
qÜÉêÉ=Ü~îÉ=~äëç=ÄÉÉå=áãéêçîÉãÉåíë=áå=íÜÉ=ÉÑÑáÅáÉåÅó=~åÇ
ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=éêçÅÉëëáåÖ=çÑ=p^oë=Äó=pl`^=ÇìêáåÖ=íÜáë
óÉ~êI=çÑÑÉêáåÖ=ãçêÉ=ëÅçéÉ=Ñçê=~å~äóëáëI=ëç=ÖÉåÉê~íáåÖ=åÉï
~Åíáçå~ÄäÉ=áåíÉääáÖÉåÅÉ=Ñçê=é~êíåÉêëK

tçêâ=íç=ÇÉåó=~ÅÅÉëë=íç=Åêáãáå~ä=~ëëÉíë=ï~ë=ÅÉåíê~ä=íç=pl` Û̂ë
~ÅíáîáíóK=^ëëÉíë=ïÉêÉ=êÉÅçîÉêÉÇ=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=Åêáãáå~ä=çê=Åáîáä
áåîÉëíáÖ~íáçåë=~åÇ=éêÉîÉåíÉÇ=Ñêçã=ÄÉáåÖ=Çáëëáé~íÉÇI=çê=ìëÉÇ
íç=ÑìåÇ=ÑìêíÜÉê=Åêáãáå~ä=~Åíáîáíó=çê=~=Åêáãáå~ä=äáÑÉëíóäÉI=ÄçíÜ
ÇçãÉëíáÅ~ääó=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ääóK=q~âáåÖ=áíë=Åêáãáå~ä=~åÇ=Åáîáä
éçïÉêë=íçÖÉíÜÉê=pl`^=ÇÉåáÉÇ=~ÅÅÉëë=íç=ãçêÉ=íÜ~å=¡OPUã
çÑ=~ëëÉíë=çîÉê=íÜÉ=óÉ~êK=^=ÑìêíÜÉê=¡TVKRã=ï~ë=ÇÉåáÉÇ=Äó
é~êíåÉêë=áå=íÜÉ=rh=~åÇ=çîÉêëÉ~ë=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=pl`^=ëìééçêí
çê=êÉÑÉêê~äëK=qÜÉ=í~ÄäÉ=ÄÉäçï=ÖáîÉë=ÇÉí~áäëK=

`~íÉÖçêó s~äìÉNP

`~ëÜ=ëÉáòìêÉë ¡=RKNã

oÉëíê~áåí=çêÇÉêë ¡NMPKTã

^ëëÉíë=ÑêçòÉå=EÅáîáä=C=í~ñ=éçïÉêëF ¡UVKTã

`çåÑáëÅ~íáçå=çêÇÉêë=çÄí~áåÉÇ ¡NTKOã

`áîáä=êÉÅçîÉêó=çêÇÉêëLëÉííäÉãÉåíë
~åÇ=í~ñ=ëÉííäÉãÉåíë ¡OOKPã

s~äìÉ=çÑ=~ëëÉíë=ÇÉåáÉÇ=Äó=é~êíåÉêë=áå=rh=
~ë=~=êÉëìäí=çÑ=pl`^=êÉÑÉêê~äë=çê=ëìééçêí ¡OTKRã

s~äìÉ=çÑ=~ëëÉíë=ÇÉåáÉÇ=Äó=é~êíåÉêë=çîÉêëÉ~ë=
~ë=~=êÉëìäí=çÑ=pl`^=êÉÑÉêê~äë=çê=ëìééçêí ¡ROKMã

qçí~ä=~ëëÉíë=ÇÉåáÉÇ=íç=Åêáãáå~äëNQ ¡PNTKRã



qÜÉ=Åáîáä=êÉÅçîÉêó=éçïÉêë=Ö~áåÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=ãÉêÖÉê=ïáíÜ=íÜÉ
^ëëÉíë=oÉÅçîÉêó=^ÖÉåÅó=E^o^F=áå=^éêáä=OMMU=Éå~ÄäÉÇ=pl`^
íç=ëÉÅìêÉ=Åáîáä=êÉÅçîÉêó=çêÇÉêë=ÇÉéêáîáåÖ=Åêáãáå~äë=çÑ=¡OOKPã
çÑ=~ëëÉíëX=~åÇ=íÜÉ=ÑêÉÉòáåÖ=çÑ=~ëëÉíë=ïáíÜ=~å=Éëíáã~íÉÇ=Öêçëë
î~äìÉ=çÑ=¡UVKTãK=få=~ÇÇáíáçå=ïçêâ=íççâ=éä~ÅÉ=çîÉê=íÜÉ=óÉ~ê
íç=ÄìáäÇ=ìé=~=êçÄìëí=éáéÉäáåÉ=çÑ=åÉï=Åáîáä=êÉÅçîÉêó=~Åíáîáíó=Ñçê
íÜÉ=ÑìíìêÉK=tÜáäÉ=^o^=ï~ë=êÉäá~åí=çå=êÉÑÉêê~äë=Ñêçã=çíÜÉê
~ÖÉåÅáÉëI=pl`^=Ü~ë=ÄÉÉå=~ÄäÉ=íç=~ééäó=Åáîáä=êÉÅçîÉêó=éçïÉêë
íç=íÜÉ=çêÖ~åáëÉÇ=ÅêáãÉ=Öêçìéë=íÜ~í=áí=ï~ë=~äêÉ~Çó=í~êÖÉíáåÖK
qÜáë=åÉï=ïçêâI=ÅçãÄáåÉÇ=ïáíÜ=~å=áåÅêÉ~ëÉÇ=í~ñ=êÉÅçîÉêó
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qÜÉ=î~äìÉ=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=íççäë=ï~ë=ìåÇÉêäáåÉÇ=Äó=~=ÅçãéäÉñ
~åÇ=äçåÖJíÉêã=çéÉê~íáçåI=çåÉ=çìíÅçãÉ=çÑ=ïÜáÅÜ=ï~ë=íÜÉ
áãéêáëçåãÉåí=çÑ=~=_ê~ÇÑçêÇJÄ~ëÉÇ=ÇêìÖ=íê~ÑÑáÅâÉêI=hÜ~äáÇ
j~äáâI=áå=aÉÅÉãÄÉê=OMMRK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=çéÉê~íáçå=Ü~Ç=
~=ïáÇÉê=áãé~Åí=çå=Üáã=~åÇ=Üáë=~ëëçÅá~íÉë=íÜ~å=íÜÉ=OR
óÉ~ê=ëÉåíÉåÅÉ=~äçåÉK=jçåÉó=ä~ìåÇÉêáåÖ=áåîÉëíáÖ~íáçåë
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çÑ=Ñ~ãáäóI=ÑêáÉåÇë=~åÇ=Åêáãáå~ä=~ëëçÅá~íÉëX=Ñ~Åáäáí~íÉÇ=Äó
Åçêêìéí=éêçÑÉëëáçå~äë=áåÅäìÇáåÖ=~=ëçäáÅáíçêI=~=ãçêíÖ~ÖÉ
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pl`^=çå=Å~ëÜ=ÑçêÑÉáíìêÉI=ÅçåÑáëÅ~íáçåI=~åÇ=Åáîáä=êÉÅçîÉêó=
~åÇ=í~ñ=áë=ëÉí=çìí=~í=^ééÉåÇáñ=^K

_êá~å=jÉÉÜ~å=~åÇ=dÉê~êÇ=jÅ^ääáëíÉê=ïÉêÉ=aáêÉÅíçêë=çÑ=
~=Åçãé~åó=~ÅíáåÖ=~ë=íÜÉ=îÉÜáÅäÉ=Ñçê=s^q=jáëëáåÖ=qê~ÇÉê
fåíê~J`çããìåáíó=Ejqf`F=Ñê~ìÇK=^=ëìÅÅÉëëÑìä=ejo`
áåîÉëíáÖ~íáçå=Ü~Ç=êÉëìäíÉÇ=áå=jÉÉÜ~å=~åÇ=jÅ^ääáëíÉê
ÄÉáåÖ=ÑçìåÇ=Öìáäíó=çå=çåÉ=Åçìåí=çÑ=ÅÜÉ~íáåÖ=íÜÉ=éìÄäáÅ
êÉîÉåìÉ=íÜêçìÖÜ=s^q=jqf`=cê~ìÇK=qÜÉó=Ü~Ç=É~ÅÜ=ÄÉÉå
ëÉåíÉåÅÉÇ=íç=Ñçìê=~åÇ=~=Ü~äÑ=óÉ~êëÛ=áãéêáëçåãÉåí=~í
tçêÅÉëíÉê=`êçïå=`çìêí=áå=gìåÉ=OMMSK

aìêáåÖ=íÜÉ=éÉêáçÇ=çÑ=íÜÉ=Ñê~ìÇI=ãçåáÉë=Ñêçã=íÜÉ=
Ä~åâ=~ÅÅçìåí=ëÉí=ìé=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=íÜÉ=Ñê~ìÇ=Ü~Ç=ÄÉÉå
íê~åëÑÉêêÉÇ=ÇáêÉÅí=íç=~=éÉåëáçå=ëÅÜÉãÉK=eçïÉîÉêI=íÜÉ
ëÅÜÉãÉ=ï~ë=ÇÉÉãÉÇ=åçí=íç=ÄÉ=~=êÉ~äáë~ÄäÉ=~ëëÉí=Ñçê
Åêáãáå~ä=ÅçåÑáëÅ~íáçå=éìêéçëÉë=~åÇ=Ü~Ç=ÄÉÉå=ïáíÜÇê~ïå
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få=j~êÅÜ=OMNM=~=ëÉííäÉãÉåí=ï~ë=~ÖêÉÉÇ=~åÇ=~=`çåëÉåí
lêÇÉê=ï~ë=Öê~åíÉÇ=Äó=íÜÉ=eáÖÜ=`çìêí=Ñçê=¡NVPINMV=íç=ÄÉ
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cáêÉ~êãë=~åÇ=~êãÉÇ=êçÄÄÉêó

píÉ~Çó=éêçÖêÉëë=ï~ë=ã~ÇÉ=áå=ÇÉîÉäçéáåÖ=áåíÉääáÖÉåÅÉ
çå=íÜÉ=íê~ÑÑáÅâáåÖ=çÑ=ÑáêÉ~êãë=ïÜáÅÜ=ä~áÇ=íÜÉ=ÖêçìåÇ
ïçêâ=Ñçê=ÑìíìêÉ=~ÅíáîáíóK=^ë=ïÉää=~ë=ïçêâáåÖ=ïáíÜ
áåíÉêå~íáçå~ä=é~êíåÉêëI=çéÉê~íáçå~ä=~Åíáîáíó=áå=íÜÉ=rh
ÇáëêìéíÉÇ=Åêáãáå~ä=ÄìëáåÉëëÉë=áåîçäîÉÇ=áå=íÜÉ=ëìééäó=
çÑ=ÑáêÉ~êãëK

lîÉê=íÜÉ=óÉ~êI=pl`^=ÅçåÅÉåíê~íÉÇ=çå=ä~óáåÖ=íÜÉ=ÖêçìåÇJ
ïçêâ=Ñçê=ÑìíìêÉ=~Åíáçå=Äó=ÇÉîÉäçéáåÖ=áåíÉääáÖÉåÅÉ=çå=íÜÉ
áåíÉêå~íáçå~ä=íê~ÑÑáÅâáåÖ=çÑ=ÑáêÉ~êãë=áåíç=íÜÉ=rhK=qÜáë=ï~ë
ÅçãÄáåÉÇ=ïáíÜ=ïçêâ=Äó=çíÜÉê=é~êíåÉêëI=áå=é~êíáÅìä~ê=íÜÉ
k~íáçå~ä=_~ääáëíáÅë=fåíÉääáÖÉåÅÉ=pÉêîáÅÉ=Ek^_fpFI=ïÜáÅÜ=Éå~ÄäÉÇ=
~=ãçêÉ=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=éáÅíìêÉ=çÑ=ÑáêÉ~êãë=íê~ÑÑáÅâáåÖ=íç=
ÄÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ íÜ~å=ï~ë=éçëëáÄäÉ=ÜáíÜÉêíçK=pl`^=~åÇ=áíë

ÇçãÉëíáÅ=é~êíåÉêë=íççâ=íÜáë=áåÅêÉ~ëÉÇ=âåçïäÉÇÖÉ=íç
bìêçéÉ~å=é~êíåÉêë=~åÇ=~ë=~=êÉëìäí=ïçêâ=íç=~íí~Åâ=íÜÉ===
ëìééäó=çÑ=ÑáêÉ~êãë=áå=bìêçéÉ=~í=âÉó=åÉñìë=éçáåíë=Ü~ë=
ÄÉÉå=êÉÑçÅìëëÉÇ=~åÇ=êÉJáåîáÖçê~íÉÇK=^í=~=í~ÅíáÅ~ä=äÉîÉä
ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=éêçÖêÉëë=ï~ë=ã~ÇÉI=áå=é~êíáÅìä~ê=áå=
é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ=íÜÉ=aìíÅÜ=mçäáÅÉK

tçêâ=ïáíÜ=^`ml=é~êíåÉêëI=íÜÉ=_~åâ=çÑ=båÖä~åÇ=~åÇ=
áåÇìëíêó=áÇÉåíáÑáÉÇ=âÉó=äÉëëçåë=Ñêçã=êÉÅÉåí=ã~àçê=Å~ëÜ=
ÅÉåíêÉ=êçÄÄÉêáÉëK=péÉÅáÑáÅ=êáëâë=íç=íÜÉ=áåÇìëíêó=~äçåÖ=ïáíÜ
í~êÖÉí=Ü~êÇÉåáåÖ=ãÉ~ëìêÉë=ïÉêÉ=ëÜ~êÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=éêáî~íÉ
ëÉÅíçê=íÜêçìÖÜ=pl` Û̂ë=^äÉêíë=ëóëíÉãK=

^=Åêáãáå~ä=áåîÉëíáÖ~íáçå=ÑçÅìëëáåÖ=çå=~å=áåÇáîáÇì~ä=Ä~ëÉÇ
áå=bëëÉñ=ïÜç=ï~ë=ëìééäóáåÖ=ÑáêÉ~êãë=áå=íÜÉ=kçêíÜ=tÉëí=
çÑ=båÖä~åÇ=äÉÇ=íç=íÜÉ=ëÉåíÉåÅáåÖ=çÑ=m~ìä=^äÉñ~åÇÉê=íç=~å
áåÇÉíÉêãáå~íÉ=äáÑÉ=ëÉåíÉåÅÉ=áå=kçîÉãÄÉê=OMMVK=^äÉñ~åÇÉê
ï~ë=~=ÑçêãÉê=^êãó=ëÉêÖÉ~åí=ïÜç=ï~ë=ëìééäóáåÖ=Öìåë=
íç=Ö~åÖë=~Åêçëë=íÜÉ=rh=Ñêçã=~=Öìå=Ñ~Åíçêó=áå=Üáë=ã~åëáçå
áå=bëëÉñK=tçêâáåÖ=áå=é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ=íÜÉ=k^_fpI=bëëÉñ
mçäáÅÉ=~åÇ=íÜÉ=cçêÉåëáÅ=pÅáÉåÅÉ=pÉêîáÅÉI=pl`^=äáåâÉÇ=íÜÉ
Öìåë=~åÇ=~ããìåáíáçå=ÜÉ=ï~ë=ëìééäóáåÖ=íç=çîÉê=RM
ÑáêÉ~êãëJêÉä~íÉÇ=áåÅáÇÉåíë=áåÅäìÇáåÖ=íïç=ãìêÇÉêëK
^ÇÇáíáçå~ä=ëíÉéë=ïÉêÉ=í~âÉå=íç=éêÉîÉåí=íÜÉ=Åçåíáåì~íáçå
çÑ=^äÉñ~åÇÉêÛë=Åêáãáå~ä=ÄìëáåÉëë=~ÑíÉê=Üáë=êÉäÉ~ëÉK=^=p`ml
ï~ë=ëÉÅìêÉÇ=Äó=bëëÉñ=mçäáÅÉ=áå=Åçää~Äçê~íáçå=ïáíÜ=pl`^
íç=éä~ÅÉ=êÉëíêáÅíáçåë=çå=íÜÉ=éçëëÉëëáçåI=~Åèìáëáíáçå=~åÇ
Åçåíêçä=çÑ=ÑáêÉ~êãë=~åÇ=~ããìåáíáçåX=åçíáÑáÅ~íáçå=çÑ=íê~îÉä=
çìíëáÇÉ=íÜÉ=rhX=åçíáÑáÅ~íáçå=çÑ=ÅÜ~åÖÉë=íç=Üáë=å~ãÉ=
~åÇ=áÇÉåíáíóX=åçíáÑáÅ~íáçå=íç=íÜÉ=äçÅ~ä=mçäáÅÉ=cçêÅÉ=çÑ=Üáë
ÅìêêÉåí=~ÇÇêÉëëX=~åÇ=åçíáÑáÅ~íáçå=çÑ=~åÇ=~ÅÅÉëë=íç=ëíçê~ÖÉ
éêÉãáëÉë=~åÇ=ÅçãéìíÉêëK=
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fåíÉêå~íáçå~ä=

lêÖ~åáëÉÇ=ÅêáãÉ=áë=~=ÖäçÄ~ä=éêçÄäÉã=ïÜáÅÜ=ÇçÉë=åçí
êÉÅçÖåáëÉ=å~íáçå~ä=ÄçêÇÉêëK=qÜÉ=íê~ÇÉë=áå=áääáÅáí=ÖççÇë
~åÇ=éÉçéäÉ=ãçëíäó=çêáÖáå~íÉ=Ñêçã=çîÉêëÉ~ëI=~ë=Çç
ã~åó=Ñê~ìÇëK=pl` Û̂ë=ïçêâ=ÅçåíáåìÉÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=íç=ÄÉ
áåíÉêå~íáçå~ääó=ÑçÅìëëÉÇK=qÜáë=ï~ë=ÇÉäáîÉêÉÇ=íÜêçìÖÜ
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äá~áëçå=çÑÑáÅÉêë=áå=çîÉê=QM=ÅçìåíêáÉëI=~åÇ=çå=~=ãìäíáä~íÉê~ä
Ä~ëáë=ïáíÜ=áåëíáíìíáçåë=ëìÅÜ=~ë=fåíÉêéçä=~åÇ=bìêçéçä=íç=ÉåëìêÉ
íÜ~í=ÖäçÄ~ä=çééçêíìåáíáÉë=íç=ÅçãÄ~í=çêÖ~åáëÉÇ=ÅêáãÉ=ïÉêÉ
ã~ñáãáëÉÇK=fí=êÉÇìÅÉÇ=Ü~êã=íç=íÜÉ=rh=íÜêçìÖÜ=äÉ~ÇáåÖ
çéÉê~íáçåë=~åÇ=àçáåí=éêçàÉÅíë=ïáíÜ=áåíÉêå~íáçå~ä=ä~ï
ÉåÑçêÅÉãÉåí=~ÖÉåÅáÉëI=~ë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=ÉäëÉïÜÉêÉK=qÜáë=áåÅäìÇÉÇ
ÅçåíáåìáåÖ=íç=ïçêâ=ïáíÜ=íÜÉ=j~êáíáãÉ=^å~äóëáë=léÉê~íáçå~ä
`ÉåíêÉJk~êÅçíáÅë=Ej^l`JkF=áå=iáëÄçåK=qÜáë=áåáíá~íáîÉ=áåîçäîÉë
íÜÉ=rhI=fêÉä~åÇI=íÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇëI=pé~áåI=fí~äóI=mçêíìÖ~ä=
~åÇ=cê~åÅÉ=ÅçJçêÇáå~íáåÖ=ÅçìåíÉêJå~êÅçíáÅë=~Åíáîáíó=~åÇ
Ñ~Åáäáí~íáåÖ=áåÑçêã~íáçå=ëÜ~êáåÖ=íç=áåíÉêÇáÅí=ä~êÖÉ=ëÜáéãÉåíë
çÑ=ÇêìÖëNRK

pl`^=~äëç=ÅçåíáåìÉÇ=íç=äÉ~Ç=~=ã~àçê=Å~é~Åáíó=ÄìáäÇáåÖ=éêçàÉÅí
áå=^ÑÖÜ~åáëí~å=ÑìåÇÉÇ=Äó=íÜÉ=cçêÉáÖå=~åÇ=`çããçåïÉ~äíÜ
lÑÑáÅÉ=áå=ïÜáÅÜ=OM=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=pl`^=çÑÑáÅÉêë=~êÉ=ÇÉéäçóÉÇ=
áå=^ÑÖÜ~åáëí~å=íç=ãÉåíçê=^ÑÖÜ~å=ëéÉÅá~äáëí=áåíÉääáÖÉåÅÉ
ÅçääÉÅíáçå=~åÇ=áåíÉêÇáÅíáçå=ìåáíë=çÑ=íÜÉ=`çìåíÉêJk~êÅçíáÅë
mçäáÅÉ=çÑ=^ÑÖÜ~åáëí~å=E`km^FK=pl`^=ïçêâÉÇ=~äëç=ïáíÜ
áåíÉêå~íáçå~ä=é~êíåÉêë=íç=ãÉåíçê=íÜÉ=^ÑÖÜ~å=j~àçê=
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ÅçÅ~áåÉK=qÜáë=~Åíáîáíó=ï~ë=Ä~ëÉÇ=çå=áåíÉääáÖÉåÅÉ=éêçîáÇÉÇ
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RKR=íçååÉë=çÑ=ÅçÅ~áåÉ=ï~ë=êÉÅçîÉêÉÇX=~åÇ=

OP

NR j^l`Jk=Ü~ë=Ñ~Åáäáí~íÉÇ=íÜÉ=ëÉáòìêÉ=çÑ=ãçêÉ=íÜ~å=Ñçêíó=íçååÉë=çÑ=ÅçÅ~áåÉ=ëáåÅÉ=OMMTK=

m~êí=låÉ=Ó=ëìÅÅÉëë=áå=OMMVLNM

S O C A  A N N U A L  R E P O R T  2 0 0 9 / 1 0

� ÅçJçêÇáå~íáåÖ=~=ãìäíáå~íáçå~ä=éêçàÉÅí=íç=ÅçãÄ~í=ÅçÅ~áåÉ
íê~ÑÑáÅâáåÖ=íç=íÜÉ=rhK=qÜáë=ìëÉÇ=fåíÉêéçä=~åÇ=bìêçéçä
ÅÜ~ååÉäëI=áå=~ÇÇáíáçå=íç=pl` Û̂ë=iá~áëçå=lÑÑáÅÉê=kÉíïçêâI
íç=ÇÉîÉäçé=~åÇ=é~ëë=áåíÉääáÖÉåÅÉ=èìáÅâäó=çå=ÅçåëáÖåãÉåíë
çÑ=ÅçÅ~áåÉ=ÇÉëíáåÉÇ=Ñçê=íÜÉ=rhK=lå=~=å~íáçå~ä=äÉîÉä=íÜáë
ïçêâ=ï~ë=ã~êâÉÇ=Äó=ÅäçëÉ=äÉîÉäë=çÑ=ÅçJçéÉê~íáçå
ÄÉíïÉÉå=pl`^I=rh_^=~åÇ=^`ml=cçêÅÉëK=få=íÜÉ=é~ëí
íïç=óÉ~êë=~ë=~=ÇáêÉÅí=êÉëìäí=çÑ=áåíÉääáÖÉåÅÉ=ëìééäáÉÇ
ìåÇÉê=íÜÉ=éêçàÉÅíI=íÜÉêÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=çîÉê=NRM=ëÉáòìêÉë=
çÑ=ÅçÅ~áåÉ=áå=íÜÉ=rhI=íçí~ääáåÖ=TTâÖK=qÜÉ=éêçàÉÅí=
áë=çåÖçáåÖK=

råÇÉê=léÉê~íáçå=`~éíìê~=pl`^=ïçêâÉÇ=ÅäçëÉäó=ïáíÜ
`êáãÉëíçééÉêë=íç=Éåäáëí=íÜÉ=ÜÉäé=çÑ=íÜÉ=éìÄäáÅ=áå=~êêÉëíáåÖ
ÑìÖáíáîÉë=Ñêçã=rh=àìëíáÅÉK=lÑ=RM=ëìëéÉÅíë=ÑÉ~íìêÉÇ=áå=~=àçáåí
pl`^=~åÇ=`êáãÉëíçééÉêë=Å~ãé~áÖå=êÉä~íÉÇ=íç=_êáíáëÜ
Åêáãáå~äë=áå=pé~áåI=`êáãÉëíçééÉêë=êÉÅÉáîÉÇ=áåÑçêã~íáçå=íÜ~í
äÉÇ=íç=íÜÉ=~êêÉëí=çÑ=PN=áåÇáîáÇì~äëK=jçëí=ïÉêÉ=êÉíìêåÉÇ=íç=
íÜÉ=rh=Äó=ãÉ~åë=çÑ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=^êêÉëí=t~êê~åí=Eb^tFK=

pl`^=ïçêâÉÇ=~äëç=ïáíÜ=íÜÉ=éçäáÅÉ=áå=íÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇë=íç
í~êÖÉí=ÑìÖáíáîÉë=Ñêçã=_êáíáëÜ=àìëíáÅÉK=qïÉåíóJëáñ=~êêÉëíë=ïÉêÉ
ã~ÇÉ=çîÉê=íÜÉ=óÉ~êI=~ää=Ñçê=ëÉêáçìë=çÑÑÉåÅÉë=ëìÅÜ=~ë=ãìêÇÉê
~åÇ=ÇêìÖ=íê~ÑÑáÅâáåÖK=pçãÉ=çÑ=íÜÉ=ÑìÖáíáîÉë=Ü~Ç=ÑäÉÇ=
pé~áå=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=`êáãÉëíçééÉêë
Å~ãé~áÖåK=tçêâ=íç=Éëí~ÄäáëÜ=~=`êáãÉëíçééÉêë=Å~ãé~áÖå=
áå=íÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇë=ï~ë=~äëç=í~âÉå=Ñçêï~êÇ=Äó=íÜÉ=ÉåÇ=
çÑ=íÜÉ=óÉ~êK=
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~åÇ=ëíçé=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ÇêìÖë=
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í~ÅâäáåÖ=rhJïáÇÉ=çêÖ~åáëÉÇ=ÅêáãÉ=íÜêÉ~íëK

få=pÅçíä~åÇI=ÉÑÑçêíë=ïÉêÉ=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ÄççëíÉÇ=Äó=íÜÉ
éìÄäáÅ~íáçå=áå=gìåÉ=OMMV=çÑ=ÚiÉííáåÖ=çìê=`çããìåáíáÉë
cäçìêáëÜW=~=ëíê~íÉÖó=Ñçê=í~ÅâäáåÖ=ëÉêáçìë=çêÖ~åáëÉÇ=ÅêáãÉ=áå
pÅçíä~åÇÛ=Äó=íÜÉ=pÉêáçìë=lêÖ~åáëÉÇ=`êáãÉ=q~ëâÑçêÅÉ=Epl`qFK
pl`^=ëìééçêíÉÇ=~åÇ=ÅçåíêáÄìíÉÇ=íç=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=
íÜáë=ëíê~íÉÖóI=~êÉ=~ÅíáîÉ=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=q~ëâÑçêÅÉ=~åÇ=~êÉ
ïçêâáåÖ=ïáíÜ=íÜÉã=íç=í~âÉ=Ñçêï~êÇ=íÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=
çÑ=íÜÉ=ëíê~íÉÖóK=få=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=pl` Û̂ë=Éëí~íÉ=ï~ë
ÅçåëçäáÇ~íÉÇX=ëç=íÜ~í=Äó=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=óÉ~ê=é~êíåÉêë=ïÉêÉ
éêçîáÇÉÇ=ïáíÜ=~=ÚçåÉJ=ëíçéJëÜçéÛ=íç=~ÅÅÉëë=pl`^=ëÉêîáÅÉëK=

pl`^=êÉÅçêÇÉÇ=ëçãÉ=åçí~ÄäÉ=ëìÅÅÉëëÉë=ïáíÜ=é~êíåÉêë=áå
pÅçíä~åÇ=~åÇ=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇI=áåÅäìÇáåÖ=áå=êÉä~íáçå=íç=lf`K
få=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=léÉê~íáçå=m~ää~ÇáÅI=ÇÉëÅêáÄÉÇ=çå=é~ÖÉ
NSI=ï~ë=ëìÅÅÉëëÑìäK=pl`^=ÅçåíáåìÉÇ=íç=éä~ó=~=âÉó=êçäÉ=áå=
~=pÅçííáëÜ=q~ëâÑçêÅÉ=çéÉê~íáçå=áå=pÅçíä~åÇ=áåíç=pçìíÜ=b~ëí
^ëá~å=çêÖ~åáëÉÇ=Åêáãáå~äë=ÑçÅìëëÉÇ=çå=íÜÉ=áåÇìëíêá~ä=ëÅ~äÉ
Åìäíáî~íáçå=çÑ=Å~åå~ÄáëI=íÜÉ=Éñéäçáí~íáçå=çÑ=áääÉÖ~ä=áããáÖê~åíëI
áåíÉääÉÅíì~ä=éêçéÉêíó=íÜÉÑíI=íÜÉ=ëÉñ=íê~ÇÉ=~åÇ=ãçåÉó
ä~ìåÇÉêáåÖK=lîÉê=íÜÉ=óÉ~êI=íÜáë=ïçêâ=êÉëìäíÉÇ=áå=íÜÉ=ëÉáòìêÉ
çÑ=ÜáÖÜ=èì~äáíó=Å~åå~Äáë=ïçêíÜ=~ééêçñáã~íÉäó=¡NMãI
¡QMMIMMM=áå=Å~ëÜI=ÅçìåíÉêÑÉáí=asaë=î~äìÉÇ=~í=~ééêçñáã~íÉäó
¡NRMIMMM=~åÇ=ãçêÉ=íÜ~å=NMM=~êêÉëíë=~Åêçëë=pÅçíä~åÇK=a~í~
Ö~íÜÉêÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=çéÉê~íáçå=Ü~ë=Éå~ÄäÉÇ=pl`^=íç=ÇÉîÉäçé
~å=áåÅêÉ~ëÉÇ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=íÜêÉ~í=Å~ìëÉÇ=Äó=~=ÜáÖÜäó
çêÖ~åáëÉÇ=Åêáãáå~ä=åÉíïçêâ=çéÉê~íáåÖ=~Åêçëë=íÜÉ=rhK=

pl`^=éêçîáÇÉÇ=áåíÉääáÖÉåÅÉ=íç=éçäáÅÉ=é~êíåÉêë=áå=pÅçíä~åÇ
~åÇ=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=íÜ~í=äÉÇ=íç=~êêÉëíëI=íÜÉ=ëÉáòìêÉ=çÑ=ÇêìÖë
~åÇ=Å~ëÜK=få=~=ÑìêíÜÉê=Å~ëÉ=pl`^=áåîÉëíáÖ~íçêë=áå=_ÉäÑ~ëí
éêçîáÇÉÇ=çéÉê~íáçå~ä=~ëëáëí~åÅÉ=íç=ejo`=íÜ~í=êÉëìäíÉÇ=áå=
íÜÉ=Çáëêìéíáçå=~åÇ=Çáëã~åíäáåÖ=çÑ=~å=áääÉÖ~ä=ÑìÉä=ëìééäó=ÇÉéçí=
áå=_ÉäÑ~ëíK=få=~ÇÇáíáçåI=pl`^=Ü~ë=éêçîáÇÉÇ=ëáÖåáÑáÅ~åí=ëìééçêí
çîÉêëÉ~ë=Äó=í~êÖÉíáåÖ=íÜçëÉ=ïÜçëÉ=Åêáãáå~äáíó=Ü~ë=~=ëáÖåáÑáÅ~åí
áãé~Åí=çå=ÅçããìåáíáÉë=áå=pÅçíä~åÇ=~åÇ=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇI
áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=íê~ÅáåÖ=çÑ=ëìëéÉÅíë=çîÉêëÉ~ë=Ñçê=êÉíìêåK

^ëëÉí=êÉÅçîÉêó=Ü~ë=êÉã~áåÉÇ=~å=áãéçêí~åí=íççä=Ñçê=pl`^I
áåÅäìÇáåÖ=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=áíë=îáëáÄäÉ=áãé~Åí=
áå=ÅçããìåáíáÉë=~åÇ=áíë=êçäÉ=áå=êÉÇìÅáåÖ=íÜÉ=Ü~êã=Å~ìëÉÇ=Äó
ÅêáãÉK=fí=Ü~ë=íÜÉ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=êÉ~ëëìêáåÖ=íÜÉ=Åçããìåáíó=íÜ~í
Åêáãáå~äë=ïáää=åçí=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=íÜÉáê=ÅêáãÉëX=~åÇ=áå
íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=Åáîáä=êÉÅçîÉêó=ÖáîÉë=pl`^=íÜÉ=ëÅçéÉ=íç=í~êÖÉí=íÜÉ
éêçÅÉÉÇë=çÑ=ÅêáãÉë=íÜ~í=Ü~îÉ=çíÜÉêïáëÉ=ÖçåÉ=ìåéìåáëÜÉÇK
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^=êÉéçêí=çÑ=~=pl`^=áåîÉëíáÖ~íáçå=áåíç=íÜÉ=Ñê~ìÇìäÉåí=ìëÉ=
çÑ=_êáíáëÜ=é~ëëéçêíë=áå=íÜÉ=âáääáåÖ=çÑ=j~ÜãìÇ=~äJj~ÄÜìÜ=áå
aìÄ~á=çå=NV=g~åì~êó=OMNM=ï~ë=ÖáîÉå=íç=jáåáëíÉêë=áå=j~êÅÜK
få=~=ëí~íÉãÉåí=íç=íÜÉ=eçìëÉ=çÑ=`çããçåë=çå=OP=j~êÅÜ=íÜÉ
cçêÉáÖå=pÉÅêÉí~êó=éê~áëÉÇ=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=èì~äáíó=çÑ=pl` Û̂ë
ïçêâK=qÜÉ=êÉéçêí=ÅçåÅäìÇÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=é~ëëéçêíë=ìëÉÇ=ïÉêÉ
ÅçéáÉÇ=Ñêçã=ÖÉåìáåÉ=_êáíáëÜ=é~ëëéçêíë=ïÜÉå=Ü~åÇÉÇ=Ñçê
áåëéÉÅíáçå=íç=áåÇáîáÇì~äë=äáåâÉÇ=íç=fëê~ÉäI=ÉáíÜÉê=áå=fëê~Éä=
çê=çíÜÉê=ÅçìåíêáÉëK
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tçêâáåÖ=ïáíÜ=é~êíåÉêë

jìäíáJ~ÖÉåÅó=ïçêâáåÖ=ï~ë=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=íç=ã~åó=
çÑ=íÜÉ=çìíÅçãÉë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=ÉäëÉïÜÉêÉK=qÜÉêÉ=ï~ë
áãéêçîÉÇ=ÅçJçéÉê~íáçå=ïáíÜ=ä~ï=ÉåÑçêÅÉãÉåí=é~êíåÉêë
áåÅäìÇáåÖ=ejo`I=rh_^=~åÇ=íÜÉ=mçäáÅÉ=pÉêîáÅÉK=

pl`^=~äëç=ÅçåíáåìÉÇ=íç=ÑìäÑáä=íÜÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=éä~ÅÉÇ=çå=
áí=Äó=íÜÉ=pÉêáçìë=lêÖ~åáëÉÇ=`êáãÉ=~åÇ=mçäáÅÉ=^Åí=OMMR=íç
ëìééçêí=ä~ï=ÉåÑçêÅÉãÉåí=é~êíåÉêë=ïáíÜáå=íÜÉ=rhI=~åÇ
éêçîáÇÉÇ=~=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ=ëéÉÅá~äáëí=ëÉêîáÅÉë=íç=íÜçëÉ
é~êíåÉêëK

^=ã~ééáåÖ=ÉñÉêÅáëÉ=ìåÇÉêí~âÉå=ïáíÜ=é~êíåÉêë=éêçîáÇÉÇI=Ñçê
íÜÉ=Ñáêëí=íáãÉI=~=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=éáÅíìêÉ=çÑ=çêÖ~åáëÉÇ=Åêáãáå~äë
ÄÉäáÉîÉÇ=íç=ÄÉ=Å~ìëáåÖ=Ü~êã=íç=íÜÉ=rhK=fí=ÇêÉï=íçÖÉíÜÉê
Ç~í~=Ñêçã=pl`^I=ejo`I=rh_^=~åÇ=rh=mçäáÅÉ=cçêÅÉë=áåíç=
~=ëáåÖäÉ=~ÖÖêÉÖ~íÉÇ=Ç~í~ëÉí=çÑ=çîÉê=PMIMMM=Åêáãáå~äëK=
qÜáë=áë=ÅìêêÉåíäó=ÜçìëÉÇ=ïáíÜáå=pl`^=~åÇ=íÜÉ=éêçÅÉëë=
çÑ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖI=ÇÉJÅçåÑäáÅíáåÖ=~åÇ=ÉñéäçáíáåÖ=íÜÉ=Ç~í~=
áë=çîÉêëÉÉå=Äó=~=ãìäíáJ~ÖÉåÅó=íÉ~ãK=

pl`^=Ü~ë=ÇáêÉÅíäó=ÅçåíêáÄìíÉÇ=~êçìåÇ=TIMMM=mÉêëçåë=çÑ
fåíÉêÉëí=EmlfëF=íç=íÜáë=Ç~í~ëÉíK=fí=éìí=áå=éä~ÅÉ=Ä~ëáÅ=~Åíáçå
éä~åë=íç=ãçåáíçê=~åÇ=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=êáëâ=Ñêçã=~ää=íÜçëÉ
áåÇáîáÇì~äë=åçí=~äêÉ~Çó=ëìÄàÉÅí=íç=pl`^JäÉÇ=çéÉê~íáçå~ä
~ÅíáîáíóI=íÜÉ=~áã=ÄÉáåÖ=íç=áÇÉåíáÑó=~åÇ=ÇÉîÉäçé=çééçêíìåáíáÉë
Ñçê=~Åíáçå=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=ëóëíÉã~íáÅ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=~ää=íÜÉ
áåÇáîáÇì~äë=~åÇ=Öêçìéë=áÇÉåíáÑáÉÇK=

qÜáë=çåÖçáåÖ=ïçêâI=~äçåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=ÉãÄÉÇÇáåÖ=çÑ=pl`^
ëí~ÑÑ=~åÇ=fq=ëóëíÉãë=áå=oÉÖáçå~ä=fåíÉääáÖÉåÅÉ=råáíëI=ëìééçêíÉÇ
~=ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=Åçää~Äçê~íáîÉ=~åÇ=ãìäíáJ~ÖÉåÅó=~ééêç~ÅÜ=íç
í~ÅâäáåÖ=çêÖ~åáëÉÇ=ÅêáãÉNSK=cìêíÜÉê=ÇÉí~áä=çå=Üçï=áí=ïáää=ÄÉ
í~âÉå=Ñçêï~êÇ=áë=ëÉí=çìí=áå=m~êí=qïçK

qÜÉ=ÅçJçéÉê~íáçå=ÄÉíïÉÉå=
pl`^=~åÇ=íÜÉ=cp^=áå=ëÜ~êáåÖ
áåíÉääáÖÉåÅÉ=~åÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=áå
ÉåÑçêÅÉãÉåí=íÉÅÜåáèìÉë=~åÇ=áå
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Ü~ë=êÉëìäíÉÇ=áå=ëáÖåáÑáÅ~åí=áãé~Åí=
áå=íÜÉ=é~ëí=óÉ~êI=ÄçíÜ=íç=áåÇáîáÇì~ä
Åêáãáå~äë=~åÇ=íç=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí=

íÜÉó=çéÉê~íÉ=áå

j~êÖ~êÉí=`çäÉI=aáêÉÅíçê=çÑ=båÑçêÅÉãÉåí=~åÇ=cáå~åÅá~ä=`êáãÉI=
íÜÉ=cp^
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äá~áëçå=çÑÑáÅÉêë=ïáää=íÜÉêÉÑçêÉ=ÄÉ=ëìÄàÉÅí=íç=êÉÖìä~ê=êÉîáÉï=
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ÇÉé~êíãÉåíë=~åÇ=~ÖÉåÅáÉë=íç=áãéäÉãÉåí=~å=áåíÉÖê~íÉÇ
çéÉê~íáçå~ä=êÉëéçåëÉ=íç=çêÖ~åáëÉÇ=ÅêáãÉK=qÜáë=ïáää=áåÅäìÇÉ
êÉëéçåÇáåÖ=íç=íÜÉ=áãéêçîÉÇ=áåíÉääáÖÉåÅÉ=éáÅíìêÉ=çå
çêÖ~åáëÉÇ=ÅêáãÉ=íÜ~í=Ü~ë=ÄÉÉå=éêçîáÇÉÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=
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ÑìêíÜÉê=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~Åíáçå=éä~åëI=çÑ=~ää=íÜçëÉ=áåÇáîáÇì~äë
~åÇ=Öêçìéë=áÇÉåíáÑáÉÇ=íÜêçìÖÜ=ã~ééáåÖK=qÜêçìÖÜ=íÜÉ
çåÖçáåÖ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~=ÄÉëéçâÉ=êáëâ=ã~å~ÖÉãÉåí
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çêÖ~åáëÉÇ=áããáÖê~íáçå=ÅêáãÉ=áå=íÜÉ=rh=fããáÖê~íáçå=pÉêîáÅÉK=pl`^=Ü~ë=~ÇÇÉÇ=íç=íÜáë=~=åìãÄÉê=çÑ=áåÇáîáÇì~äë=ïáíÜ=çíÜÉê
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� áåíÉêå~ä=í~ëâáåÖ=~åÇ=ÅçJçêÇáå~íáçå=~êê~åÖÉãÉåíëI=Ä~ëÉÇ=çå=pl` Û̂ë=ÇÉîÉäçéáåÖ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=çêÖ~åáëÉÇ=ÅêáãÉ
éêçÄäÉãë=íÜ~í=~ÑÑÉÅí=íÜÉ=rhI=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=pl` Û̂ë=çéÉê~íáçå~ä=ïçêâ=ï~ë=éä~ååÉÇ=ÄçíÜ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ
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áåíÉêå~íáçå~ä=åÉíïçêâëI=çê=Ü~Ç=äá~áëçå=çÑÑáÅÉêë=áå=éä~ÅÉ=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=ïáíÜ=ÑçêÉáÖå=ä~ï=ÉåÑçêÅÉãÉåí=~ÖÉåÅáÉëI
~åÇ

� íÜÉ=áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=~åÇ=ìëÉ=çÑ=~ÇÇáíáçå~ä=íççäë=íç=íÜçëÉ=éêçîáÇÉÇ=Äó=íÜÉ=Åêáãáå~ä=ä~ï=íç=ã~âÉ=áí=ãçêÉ=ÇáÑÑáÅìäí=Ñçê=çêÖ~åáëÉÇ
Åêáãáå~äë=íç=éÉêéÉíê~íÉ=ÅêáãÉë=íÜ~í=Ç~ã~ÖÉ=íÜáë=Åçìåíêó=~åÇ=íç=éêçÑáí=Ñêçã=íÜÉáê=Åêáãáå~äáíóK

qÜáë=ïçêâ=ï~ë=ÇÉäáîÉêÉÇ=íÜêçìÖÜ=pl`^=ÇÉé~êíãÉåíë=ïáíÜ=ëí~ÑÑ=Ä~ëÉÇ=áå=QV=äçÅ~íáçåë=áå=íÜÉ=rh=~åÇ=QO=ÅçìåíêáÉë=çîÉêëÉ~ëK=
lå=PN=j~êÅÜ=OMNMI=~=ëå~éëÜçí=çÑ=ëí~ÑÑ=ÇÉéäçóãÉåíë=ëÜçïÉÇ=íÜ~í=àìëí=ìåÇÉê=TMB=çÑ=pl`^=ëí~ÑÑ=ïÉêÉ=íÜÉå=ÇÉéäçóÉÇ=
çå=Åêáãáå~ä=~åÇ=Åáîáä=àìëíáÅÉ=Å~ëÉïçêâI=çå=ÅçîÉêí=ÅçääÉÅíáçå=Å~é~ÄáäáíáÉë=ëìÅÜ=~ë=áåíÉêÅÉéíáçåI=É~îÉëÇêçééáåÖI=ëìêîÉáää~åÅÉ=
~åÇ=Üìã~å=ëçìêÅÉ=áåíÉääáÖÉåÅÉ=íÜ~í=ëìééçêíÉÇ=áíI=~åÇ=çå=éêçîáÇáåÖ=~ëëáëí~åÅÉ=íç=çíÜÉêë=~í=ÜçãÉ=~åÇ=çîÉêëÉ~ë=ïáíÜ=
íÜÉáê=Å~ëÉïçêâK=

m~êí=qÜêÉÉ=Ó=pí~íÉãÉåí=çÑ=^ÅÅçìåíë=OMMVLNM
j~å~ÖÉãÉåí=`çããÉåí~êó

PU



oÉëìäíë=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=~åÇ=Ñáå~åÅá~ä=éçëáíáçå=

qÜÉ=êÉëìäíë=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=ëÜçï=íÜ~í=pl`^=Ü~Ç=åÉí=~ååì~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉ=çÑ=¡QTSKMã=ÇÉí~áäÉÇ=áå=áíë=fåÅçãÉ=~åÇ=bñéÉåÇáíìêÉ
~ÅÅçìåíI=Ñçê=ïÜáÅÜ=íÜÉ=ÇÉäÉÖ~íÉÇ=ÄìÇÖÉí=Ñçê=OMMVLNM=ï~ë=¡QPTKOã=Ñçê=oÉëçìêÅÉ=EáåÅäìëáîÉ=çÑ=åçå=Å~ëÜ=ÑìåÇáåÖF=~åÇ=¡RVKQã
Ñçê=`~éáí~äK=`~ëÜ=dê~åíJáåJ^áÇ=êÉÅÉáîÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~ê=íçí~ääÉÇ=¡QTQKUãK

táíÜ=~ÇÇáíáçå~ä=eçãÉ=lÑÑáÅÉ=~ééêçî~äë=~=åÉí=ìåÇÉêëéÉåÇ=çÑ=¡NKOã=~Ö~áåëí=ÑìåÇáåÖ=áë=êÉéçêíÉÇ=ÄÉäçïK=qÜáë=áë=~ÑíÉê=~ääçïáåÖ
Ñçê=f^pNV=~Åíì~êá~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉ=çÑ=¡ONKUã=çå=mçäáÅÉ=mÉåëáçå=ëÅÜÉãÉë=Ä~ëÉÇ=çå=î~äì~íáçåë=êÉÅÉáîÉÇ=~åÇ=~ÑíÉê=í~âáåÖ=~ÅÅçìåí
çÑ=ÑìåÇáåÖ=êÉÅÉáîÉÇ=Ñêçã=çíÜÉê=ÖçîÉêåãÉåí=ÄçÇáÉëK

qçí~ä `~éáí~ä oÉëçìêÅÉ
¡ã ¡ã ¡ã

_ìÇÖÉíë=~åÇ=^ééêçî~äë
aÉäÉÖ~íÉÇ=bñéÉåÇáíìêÉ=iáãáí=EabiF QTUKM RNKT QOSKP
^ÇÇáíáçå~ä=eçãÉ=lÑÑáÅÉ=^ééêçî~ä=Ñçê=Å~éáí~ä LåçåJÅ~ëÜ=ÉñéÉåÇáíìêÉ NTKN TKT VKQ
^ÇÇáíáçå~ä=eçãÉ=lÑÑáÅÉ=^ééêçî~ä=Ñçê=^jbG=ïêáíÉ=çÑÑë SKT J SKT
^ÇÇáíáçå~ä=eçãÉ=lÑÑáÅÉ=^ééêçî~äë=f^pNV=ÉñéÉåÇáíìêÉ= ONKU J ONKU
^ÇÇáíáçå~ä=ÑìåÇáåÖ=Ñêçã=çíÜÉê=ÖçîÉêåãÉåí=ÇÉé~êíãÉåíë VKR VKR J

RPPKN SUKV QSQKO

bñéÉåÇáíìêÉ
kÉí=bñéÉåÇáíìêÉ=~ë=áå=fåÅçãÉ=~åÇ=bñéÉåÇáíìêÉ=^ÅÅçìåí QTSKM J QTSKM
kçíáçå~ä=`çëí=çÑ=`~éáí~ä=ÅêÉÇáí=~ÖêÉÉÇ=~ë=é~êí=çÑ=abi ENOKSF J ENOKSF
kÉí=`~éáí~ä=bñéÉåÇáíìêÉ=çå=Å~éáí~ä=~ëëÉíë SUKR SUKR J=

RPNKV SUKR QSPKQ

råÇÉêëéÉåÇ=^Ö~áåëí=cìåÇáåÖ=^î~áä~ÄäÉ NKO MKQ MKU

G=^jbW=^ååì~ä=j~å~ÖÉÇ=bñéÉåÇáíìêÉ

dçáåÖ=ÅçåÅÉêå=ëí~íÉãÉåí

qÜÉ=~ÅíáîáíáÉë=çÑ=pl`^=~êÉ=éêáã~êáäó=Ñáå~åÅÉÇ=Äó=íÜÉ=eçãÉ=lÑÑáÅÉK

qÜÉ=pí~íÉãÉåí=çÑ=cáå~åÅá~ä=mçëáíáçå=~í=PN=j~êÅÜ=OMNM=ëÜçïë=åÉí=äá~ÄáäáíáÉë=çÑ=¡QORãK=qÜáë=êÉÑäÉÅíë=íÜÉ=áåÅäìëáçå=çÑ=éÉåëáçå
äá~ÄáäáíáÉë=Ñ~ääáåÖ=ÇìÉ=áå=ÑìíìêÉ=óÉ~êë=ïÜáÅÜI=íç=íÜÉ=ÉñíÉåí=íÜ~í=íÜÉó=~êÉ=åçí=ãÉí=Ñêçã=pl` Û̂ë=çíÜÉê=ëçìêÅÉë=çÑ=áåÅçãÉI=ã~ó
çåäó=ÄÉ=ãÉí=Äó=ÑìíìêÉ=Öê~åíë=çê=Öê~åíëJáåJ~áÇ=Ñêçã=íÜÉ=eçãÉ=lÑÑáÅÉI=pl` Û̂ë=ëéçåëçêáåÖ=ÇÉé~êíãÉåíK=qÜáë=áë=ÄÉÅ~ìëÉI=ìåÇÉê
íÜÉ=åçêã~ä=ÅçåîÉåíáçåë=~ééäóáåÖ=íç=é~êäá~ãÉåí~êó=Åçåíêçä=çîÉê=áåÅçãÉ=~åÇ=ÉñéÉåÇáíìêÉI=ëìÅÜ=Öê~åíë=ã~ó=åçí=ÄÉ=áëëìÉÇ=
áå=~Çî~åÅÉ=çÑ=åÉÉÇK

dê~åíë=~åÇ=dê~åíJáåJ^áÇ=Ñçê=OMNMLNNI=í~âáåÖ=áåíç=~ÅÅçìåí=íÜÉ=~ãçìåíë=êÉèìáêÉÇ=íç=ãÉÉí=pl` Û̂ë=äá~ÄáäáíáÉë=Ñ~ääáåÖ=ÇìÉ=áå=
íÜ~í=óÉ~êI=Ü~îÉ=~äêÉ~Çó=ÄÉÉå=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=eçãÉ=lÑÑáÅÉÛë=bëíáã~íÉë=Ñçê=íÜ~í=óÉ~êK=qÜÉëÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ééêçîÉÇ=Äó=m~êäá~ãÉåí
~åÇ=íÜÉêÉ=áë=åç=êÉ~ëçå=íç=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=íÜÉ=eçãÉ=lÑÑáÅÉÛë=ÑìíìêÉ=ëéçåëçêëÜáé=~åÇ=ÑìíìêÉ=é~êäá~ãÉåí~êó=~ééêçî~ä=ïáää=åçí=ÄÉ
ÑçêíÜÅçãáåÖK=fí=Ü~ëI=íÜÉêÉÑçêÉI=ÄÉÉå=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~ééêçéêá~íÉ=íç=~Ççéí=~=ÖçáåÖ=ÅçåÅÉêå=Ä~ëáë=Ñçê=íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉëÉ
Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíëK

PV

m~êí=qÜêÉÉ=Ó=pí~íÉãÉåí=çÑ=^ÅÅçìåíë=OMMVLNM
j~å~ÖÉãÉåí=`çããÉåí~êó

SOCA ANNUAL REPORT AND ACCOUNTS 2009/10



cáå~åÅá~ä=áåëíêìãÉåíë

aìÉ=íç=íÜÉ=ä~êÖÉäó=åçåJíê~ÇáåÖ=å~íìêÉ=çÑ=áíë=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=íÜÉ=ï~ó=áå=ïÜáÅÜ=áí=áë=Ñáå~åÅÉÇI=pl`^=áë=åçí=ÉñéçëÉÇ=íç=íÜÉ=ÇÉÖêÉÉ
çÑ=Ñáå~åÅá~ä=êáëâ=Ñ~ÅÉÇ=Äó=ÅçããÉêÅá~ä=ÉåíáíáÉëK=cìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=êáëâ=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=ëíê~íÉÖó=áë=éêçîáÇÉÇ=
áå=kçíÉ=UK

oÉãìåÉê~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÉñíÉêå~ä=~ìÇáíçêë

qÜÉ=êÉãìåÉê~íáçå=Ñçê=k^l=áë=ÇáëÅäçëÉÇ=áå=kçíÉ=Q=çÑ=íÜÉ=~ÅÅçìåíë=íçí~ääáåÖ=¡NRPâK=fåÅäìÇÉÇ=áå=íÜáë=~ãçìåíI=íÜÉêÉ=áë=~=ÅÜ~êÖÉ
çÑ=¡ORâ=íçï~êÇë=fcop=êÉä~íÉÇ=~ìÇáí=ïçêâK

`çãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=mìÄäáÅ=pÉÅíçê=m~óãÉåí=mçäáÅó

pl`^=éçäáÅóI=áå=äáåÉ=ïáíÜ=dçîÉêåãÉåí=êÉèìáêÉãÉåíëI=áë=íç=é~ó=~ää=áåîçáÅÉë=ïáíÜáå=PM=Ç~óë=çÑ=êÉÅÉáéíI=ìåäÉëë=~=äçåÖÉê=é~óãÉåí
éÉêáçÇ=Ü~ë=ÄÉÉå=~ÖêÉÉÇ=çê=íÜÉ=~ãçìåí=ÄáääÉÇ=áë=áå=ÇáëéìíÉK=cçê=OMMVLNMI=çå=~îÉê~ÖÉI=USB=çÑ=áåîçáÅÉë=ïÉêÉ=é~áÇ=ïáíÜáå=
PM=Ç~óë=çÑ=êÉÅÉáéí=EOMMULMVWUTBFK=pl`^=ãçåáíçêë=áíë=ëí~íáëíáÅë=ãçåíÜäóI=ïáíÜ=~ää=ÇÉé~êíãÉåíë=í~âáåÖ=~Åíáçå=~ë=åÉÅÉëë~êóK

aìêáåÖ=OMMVLNMI=pl`^=é~áÇ=¡OITSN=áåíÉêÉëí=íç=ëìééäáÉêë=EOMMUJMVW=¡QOâFI=ìåÇÉê=íÜÉ=i~íÉ=m~óãÉåí=çÑ=`çããÉêÅá~ä=aÉÄíë
EfåíÉêÉëíF=^Åí=NVVUK

pl`^=Ü~ë=ÅçãéäáÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=Åçëí=~ääçÅ~íáçå=~åÇ=ÅÜ~êÖáåÖ=êÉèìáêÉãÉåíë=ëÉí=çìí=áå=ej=qêÉ~ëìêó=~åÇ=lÑÑáÅÉ=çÑ=mìÄäáÅ=pÉÅíçê
fåÑçêã~íáçå=ÖìáÇ~åÅÉK

pçÅá~ä=~åÇ=Åçããìåáíó=áëëìÉë

pl` Û̂ë=éìêéçëÉ=áë=íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=Ü~êã=Å~ìëÉÇ=íç=íÜÉ=rh=~åÇ=áíë=ÅçããìåáíáÉë=Äó=ëÉêáçìë=çêÖ~åáëÉÇ=ÅêáãÉK=få=çêÇÉê=íç=í~êÖÉí
íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=é~êíë=çÑ=ëçÅáÉíóI=pl`^=Éãéäçóë=~=`çããìåáíó=iá~áëçå=lÑÑáÅÉê=áå=ÉîÉêó=êÉÖáçå=çÑ=íÜÉ=Åçìåíêó=íç=ÇÉîÉäçé
Åçããìåáíó=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=ëíê~íÉÖáÉëX

få=~ÇÇáíáçå=pl`^W

� ÉåÅçìê~ÖÉë=áíë=ëí~ÑÑ=íç=é~êíáÅáé~íÉ=áå=äçÅ~ä=Åçããìåáíó=~ÅíáîáíáÉëI=áåÅäìÇáåÖ=äçÅ~ä=~åÇ=å~íáçå~ä=ÅÜ~êáí~ÄäÉ=~ÅíáîáíáÉëX

� ëÉÅçåÇë=ëí~ÑÑ=íç=ÅÜ~êáíáÉëX=~åÇ

� çéÉê~íÉë=~å=bëí~íÉë=píê~íÉÖó=íÜ~í=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=í~êÖÉíë=ãáåáãìã=áãé~Åí=çå=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåíK

båîáêçåãÉåí~ä=éçäáÅó

pl`^=áë=ÅçããáííÉÇ=íç=êÉÇìÅáåÖ=áíë=áãé~Åí=çå=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåíK=få=äáåÉ=ïáíÜ=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉI=íÜÉ=~áã=áë=íç=~ÅÜáÉîÉ=ÇÉäáîÉêó=
çÑ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=~ÅíáîÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=pl` Û̂ë=Å~êÄçå=ÑççíéêáåíK=qÜáë=áë=ÅçJçêÇáå~íÉÇ=íÜêçìÖÜ=~=ÇÉÇáÅ~íÉÇ
båÉêÖó=j~å~ÖÉêI=ïÜç=áë=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=íç=ÇÉäáîÉê=Åçåíáåìçìë=áãéêçîÉãÉåíë=íç=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=éÉêÑçêã~åÅÉ=
çÑ=pl` Û̂ë=Éëí~íÉK=pl`^=áë=ÑçÅìëëáåÖ=çå=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=áíë=~ëëÉíëI=Åìäíìê~ä=ÅÜ~åÖÉ=~åÇ=Åçåíê~Åíì~ä=áãéêçîÉãÉåíë=áå=çêÇÉê=
íç=çéíáãáëÉ=ÉÑÑáÅáÉåí=ìëÉ=çÑ=áíë=~ëëÉíëI=ÉÇìÅ~íáçå=çÑ=ëí~ÑÑI=~åÇ=ÉåîáêçåãÉåí~ääó=êÉëéçåëáÄäÉ=íÉêãë=~åÇ=ÅçåÇáíáçåëK

táíÜ=êÉÖ~êÇë=íç=Éãáëëáçåë=íç=~áêI=íÜÉ=^ÖÉåÅóÛë=çÑÑáÅÉë=éêçÇìÅÉ=~=åçêã~ä=äÉîÉä=çÑ=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ëÉë=~ë=ÄÉÑáíë=ëí~åÇ~êÇ=~áêJ
ÅçåÇáíáçåÉÇ=çÑÑáÅÉëK=qÜÉ=ìëÉ=çÑ=îáÇÉçÅçåÑÉêÉåÅÉ=ÉèìáéãÉåí=áë=~äëç=ïáÇÉäó=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=~ë=~=Ñáêëí=çéíáçå=íÜêçìÖÜ=ïÜáÅÜ=íç=
ÜçäÇ=ãÉÉíáåÖëI=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=çíÜÉêïáëÉ=êÉèìáêÉ=íê~îÉäK

m~êí=qÜêÉÉ=Ó=pí~íÉãÉåí=çÑ=^ÅÅçìåíë=OMMVLNM
j~å~ÖÉãÉåí=`çããÉåí~êó

QM



fåÅäìëáçåI=ÇáîÉêëáíó=~åÇ=Éèì~äáíó

pl`^=áë=ÅçããáííÉÇ=íç=íêÉ~íáåÖ=áåÇáîáÇì~äë=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=~åÇ=ÇáÖåáíóK=fí=ëÉÉâë=íç=ÅêÉ~íÉ=~åÇ=ã~áåí~áå=~å=ÉåîáêçåãÉåí=ïÜáÅÜ
î~äìÉë=~ää=ëí~ÑÑ=~åÇ=êÉëéÉÅíë=íÜÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=íÜÉó=ã~âÉ=~åÇ=ïÜÉêÉ=Ñ~áêåÉëë=~åÇ=Éèì~äáíó=çÑ=çééçêíìåáíó=~êÉ=~ëëìêÉÇK=fåÅäìëáçåI
ÇáîÉêëáíó=~åÇ=Éèì~äáíó=áëëìÉë=~êÉ=ÉãÄÉÇÇÉÇ=ïáíÜáå=~ää=ëíê~íÉÖáÅ=éä~ååáåÖI=éçäáÅó=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=çêÖ~åáë~íáçå~ä=éêçÅÉëëÉëI=
íç=ÇÉäáîÉê=íÜÉ=çÄàÉÅíáîÉ=çÑ=êÉÇìÅáåÖ=íÜÉ=Ü~êã=Å~ìëÉÇ=Äó=ëÉêáçìë=çêÖ~åáëÉÇ=ÅêáãÉK

pl`^=~áãë=íç=éêçîáÇÉ=~=éçëáíáîÉ=ÉåîáêçåãÉåí=áå=ïÜáÅÜ=ÉîÉêóçåÉ=ÑÉÉäë=î~äìÉÇI=~åÇ=ïÜÉêÉ=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=áë=çéÉå=íç=íÜÉ
ÉñéÉêáÉåÅÉI=áåëáÖÜíë=~åÇ=ëâáääë=çÑ=éÉçéäÉ=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=~ÖÉI=Çáë~ÄáäáíóI=ÖÉåÇÉê=EáåÅäìÇáåÖ=ÖÉåÇÉê=êÉ~ëëáÖåãÉåíFI=ê~ÅÉI=ÉíÜåáÅáíóI
êÉäáÖáçåI=ÄÉäáÉÑI=ëÉñì~ä=çêáÉåí~íáçå=~åÇ=éçäáíáÅ~ä=çéáåáçåK=pl`^=~áãë=íç=ëìééçêí=~=ê~åÖÉ=çÑ=ïçêâ=ëíóäÉë=Ñçê=áåÇáîáÇì~ä=ëí~ÑÑ
ãÉãÄÉêëI=ïÜáäÉ=ãÉÉíáåÖ=çêÖ~åáë~íáçå~ä=åÉÉÇK

pí~ÑÑ=áåîçäîÉãÉåí=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí

pl`^=ÅçããìåáÅ~íÉë=ïáíÜ=áíë=éÉçéäÉ=íÜêçìÖÜ=ã~åó=ÅÜ~ååÉäë=~åÇ=ãÉÅÜ~åáëãëI=ïáíÜ=êÉëéçåëáÄáäáíó=éä~ÅÉÇ=çå=ã~å~ÖÉêë=
íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=ëí~ÑÑ=Ü~îÉ=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=íÜÉó=åÉÉÇ=íç=Çç=íÜÉáê=àçÄëI=~åÇ=íç=êÉÖìä~êäó=ÇáëÅìëë=áëëìÉë=ïáíÜáå=íÜÉáê=íÉ~ãëK=
qÜÉ=ÅÜ~ååÉäë=çÑ=ÅçããìåáÅ~íáçå=áåÅäìÇÉW

� éÉêáçÇáÅ=ÄêáÉÑáåÖ=ãÉÉíáåÖë=ïÜáÅÜ=ëìééçêí=íÜáë=éêçÅÉëë=Ñçê=éêçîáÇáåÖ=ã~å~ÖÉêë=ïáíÜ=âÉó=ãÉëë~ÖÉëX

� ÅçããÉåíë=Ñêçã=íÉ~ã=ãÉÉíáåÖë=ïÜáÅÜ=~êÉ=ÑÉÇ=Ä~Åâ=íç=ëÉåáçê=ëí~ÑÑ=ëç=íÜ~í=çéáåáçåë=Å~å=ÄÉ=Ü~êåÉëëÉÇX

� pl` Û̂ë=áåíê~åÉí=ÜçäÇë=~=äáÄê~êó=çÑ=éçäáÅó=~åÇ=áåÑçêã~íáçå=êÉä~íáåÖ=íç=~ää=~êÉ~ë=çÑ=íÜÉ=~ÖÉåÅóÛë=ÄìëáåÉëëX

� åÉïëI=áåÑçêã~íáçå=ìéÇ~íÉë=~åÇ=ëìÅÅÉëë=ëíçêáÉë=~êÉ=Äêç~ÇÅ~ëí=îá~=íÜÉ=áåíê~åÉí=~åÇ=îá~=~=ãçåíÜäó=çåäáåÉ=åÉïëäÉííÉêX

� íÜÉ=aáêÉÅíçê=dÉåÉê~äÛë=áåíê~åÉí=ÄäçÖ=ÉåÅçìê~ÖÉë=ëí~ÑÑ=íç=ÅçããìåáÅ~íÉ=ïáíÜ=Üáã=Äó=éçëíáåÖ=èìÉëíáçåë=~åÇ=ëìÖÖÉëíáçåë=
Ó=~åÇ=~=Ñä~îçìê=çÑ=íÜáë=ÅçããÉåíI=~åÇ=êÉëéçåëÉë=íç=èìÉëíáçåëI=~êÉ=íÜÉå=éìÄäáëÜÉÇX

� éêçàÉÅí=Äç~êÇë=~åÇ=ïçêâáåÖ=é~êíáÉë=ÑçÅìë=çå=é~êíáÅìä~ê=áëëìÉë=~åÇ=í~áäçê=~åÇ=í~êÖÉí=ãÉëë~ÖÉë=~êáëáåÖ=Ñêçã=íÜÉáê=ïçêâ=
íç=íÜÉ=éÉçéäÉ=ïÜç=åÉÉÇ=íç=âåçïX=~åÇ

� ~å=áåÇìÅíáçå=éêçÖê~ããÉ=Ñçê=~ää=åÉï=ëí~ÑÑ=éêçîáÇÉë=~å=çîÉêîáÉï=çÑ=pl` Û̂ë=ëíê~íÉÖáÅ=áãéÉê~íáîÉëI=î~äìÉë=~åÇ=~ÅíáîáíáÉë=
~ë=ïÉää=~ë=~êÉ~ë=ëìÅÜ=~ë=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ë~ÑÉíó=~åÇ=ëÉÅìêáíóK=

pí~ÑÑ=ëáÅâåÉëë=êÉéçêíáåÖ=

pl`^=ëí~ÑÑ=ïÉêÉ=~ÄëÉåí=çå=ëáÅâ=äÉ~îÉ=Ñçê=~å=~îÉê~ÖÉ=çÑ=SKTV=Ç~óë=éÉê=ÉãéäçóÉÉ=EOMMULMVW=TKUU=Ç~óëFK

eáÖÜ=mçíÉåíá~ä=oÉÅêìáíãÉåí=~åÇ=aÉîÉäçéãÉåí=pÅÜÉãÉ

pl`^=ÇÉîÉäçéÉÇ=íÜÉ=eáÖÜ=mçíÉåíá~ä=oÉÅêìáíãÉåí=~åÇ=aÉîÉäçéãÉåí=pÅÜÉãÉÒ=áå=çêÇÉê=íç=~ååì~ääó=êÉÅêìáí=ÜáÖÜ=Å~äáÄêÉ=ëí~ÑÑ
Ñçê=áíë=î~Å~åÅáÉëK=qÜÉ=ëÅÜÉãÉ=Éå~ÄäÉë=pl`^=íç=êÉÅêìáí=~åÇ=êÉí~áå=íÜÉ=ÄÉëí=éÉçéäÉI=ÇêáîÉ=ÉÑÑáÅáÉåÅó=~åÇ=ÇÉîÉäçé=ÅêÉ~íáîÉ
ëçäìíáçåë=íç=éêçÄäÉãëK=mçëáíáçåë=~êÉ=~ÇîÉêíáëÉÇ=~ååì~ääó=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~ê=~åÇ=ëìÅÅÉëëÑìä=Å~åÇáÇ~íÉë=~ééçáåíÉÇK=

QN

m~êí=qÜêÉÉ=Ó=pí~íÉãÉåí=çÑ=^ÅÅçìåíë=OMMVLNM
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pìÄëÉèìÉåí=ÉîÉåíë

qÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=Ü~ë=ëÉí=çìí=áå=qÜÉ=`ç~äáíáçåW=çìê=éêçÖê~ããÉ=Ñçê=ÖçîÉêåãÉåí=íÜ~í=íÜÉó=ïáää=ÅêÉ~íÉ=~=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=_çêÇÉê=mçäáÅÉ
cçêÅÉI=~ë=é~êí=çÑ=~=êÉÑçÅìëëÉÇ=pÉêáçìë=lêÖ~åáëÉÇ=`êáãÉ=^ÖÉåÅóI=íç=ÉåÜ~åÅÉ=å~íáçå~ä=ëÉÅìêáíóI=áãéêçîÉ=áããáÖê~íáçå=Åçåíêçäë
~åÇ=Åê~Åâ=Ççïå=çå=íÜÉ=íê~ÑÑáÅâáåÖ=çÑ=éÉçéäÉI=ïÉ~éçåë=~åÇ=ÇêìÖëK=fí=áë=íçç=É~êäó=íç=âåçï=Éñ~Åíäó=Üçï=íÜáë=ïáää=~ÑÑÉÅí=pl`^X
äÉÖáëä~íáçå=ïáää=ÄÉ=ÄêçìÖÜí=íç=m~êäá~ãÉåí=áå=ÇìÉ=ÅçìêëÉK=qÜÉêÉ=áë=åç=ÉÑÑÉÅí=çå=pl` Û̂ë=ÖçáåÖ=ÅçåÅÉêå=ëí~íìëK

fí=ï~ë=~ååçìåÅÉÇ=áå=íÜÉ=_ìÇÖÉí=çå=OO=gìåÉ=OMNM=íÜ~í=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=áåíÉåÇë=íç=~Ççéí=íÜÉ=`çåëìãÉê=mêáÅÉ=fåÇÉñ=E`mfF=Ñçê
íÜÉ=áåÇÉñ~íáçå=çÑ=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉ=éÉåëáçåë=Ñêçã=^éêáä=OMNNK=qÜáë=ïáää=Ü~îÉ=~å=áãé~Åí=ìéçå=íÜÉ=ÑìíìêÉ=çéÉê~íáçå=çÑ=íÜÉ=mçäáÅÉ
mÉåëáçå=ëÅÜÉãÉ=íÜ~í=pl`^=éêçîáÇÉë=Ñçê=ÑçêãÉê=éçäáÅÉ=çÑÑáÅÉêëK

qÜÉ=^ÅÅçìåíáåÖ=lÑÑáÅÉê=táääá~ã=eìÖÜÉë=~ìíÜçêáëÉÇ=íÜÉ=OMMVLNM=^ååì~ä=^ÅÅçìåíë=íç=ÄÉ=áëëìÉÇ=çå=íÜÉ=Ç~íÉ=çÑ=íÜÉ
`çãéíêçääÉê=~åÇ=^ìÇáíçê=dÉåÉê~äÛë=~ìÇáí=ÅÉêíáÑáÅ~íÉK

sáêíì~ä=däçÄ~ä=q~ëâÑçêÅÉ=`çãé~åó

pl`^=Ü~ë=~=åçåJíê~ÇáåÖ=ïÜçääó=çïåÉÇ=ëìÄëáÇá~êó=Åçãé~åó=Å~ääÉÇ=sáêíì~ä=däçÄ~ä=q~ëâÑçêÅÉ=iáãáíÉÇI=~=Åçãé~åó=äáãáíÉÇ=Äó
Öì~ê~åíÉÉ=íç=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=¡NMK=qÜáë=Åçãé~åó=ï~ë=ëÉí=ìé=éêÉîáçìëäó=Äó=íÜÉ=k~íáçå~ä=`êáãÉ=pèì~Ç=Ñçê=íÜÉ=`ÜáäÇ=bñéäçáí~íáçå
~åÇ=låäáåÉ=mêçíÉÅíáçå=`ÉåíêÉ=E`blmF=áå=çêÇÉê=íç=éêçíÉÅí=íÜÉ=å~ãÉ=çÑ=~=êÉÖáëíÉêÉÇ=íê~ÇÉã~êâI=~åÇ=çïåÉêëÜáé=é~ëëÉÇ=
íç=pl`^=çå=N=^éêáä=OMMSK

oÉéçêíáåÖ=çÑ=éÉêëçå~ä=Ç~í~=êÉä~íÉÇ=áåÅáÇÉåíë

pl`^=áë=åçí=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=cêÉÉÇçã=çÑ=fåÑçêã~íáçå=^Åí=OMMM=~åÇ=íÜÉ=êÉéçêíáåÖ=çÑ=éÉêëçå~ä=Ç~í~=êÉä~íÉÇ=áåÅáÇÉåíë=
áë=íÜÉêÉÑçêÉ=ÉñÅäìÇÉÇK=

aÉÅä~ê~íáçåë

NF ^ë=Ñ~ê=~ë=f=~ã=~ï~êÉI=íÜÉêÉ=áë=åç=êÉäÉî~åí=~ìÇáí=áåÑçêã~íáçå=çÑ=ïÜáÅÜ=íÜÉ=~ìÇáíçêë=~êÉ=åçí=~ï~êÉK
OF f=Ü~îÉ=í~âÉå=~ää=ëíÉéë=íÜ~í=f=çìÖÜí=íç=Ü~îÉ=í~âÉå=íç=ã~âÉ=ãóëÉäÑ=~ï~êÉ=çÑ=~åó=êÉäÉî~åí=~ìÇáí=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=

íç=Éëí~ÄäáëÜ=íÜ~í=íÜÉ=~ìÇáíçêë=~êÉ=~ï~êÉ=çÑ=ëìÅÜ=áåÑçêã~íáçåK

táääá~ã=c=eìÖÜÉëI=`_b=nmj
aáêÉÅíçê=dÉåÉê~ä=~åÇ=^ÅÅçìåíáåÖ=lÑÑáÅÉê
pÉêáçìë=lêÖ~åáëÉÇ=`êáãÉ=^ÖÉåÅó
U=gìäó=OMNM

m~êí=qÜêÉÉ=Ó=pí~íÉãÉåí=çÑ=^ÅÅçìåíë=OMMVLNM
j~å~ÖÉãÉåí=`çããÉåí~êó

QO



qÜÉ=oÉãìåÉê~íáçå=oÉéçêí=Ü~ë=ÄÉÉå=~ìÇáíÉÇK

^ééçáåíãÉåí=çÑ=_ç~êÇ=çÑ=aáêÉÅíçêë=çÑ=pl`^=~åÇ=^ÅÅçìåíáåÖ=lÑÑáÅÉê

qÜÉ=`Ü~áê=~åÇ=kçåJbñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë=çÑ=pl` Û̂ë=_ç~êÇ=~êÉ=~ééçáåíÉÇ=Äó=íÜÉ=eçãÉ=pÉÅêÉí~êóK=qÜÉ=eçãÉ=pÉÅêÉí~êó
~ååçìåÅÉÇ=íÜÉ=~ééçáåíãÉåí=çÑ=íÜÉ=aáêÉÅíçê=dÉåÉê~ä=aÉëáÖå~íÉ=çÑ=pl`^=çå=N=pÉéíÉãÄÉê=OMMQK=qÜÉ=áåáíá~ä=ÚaÉëáÖå~íÉÛ
~ééçáåíãÉåíë=ÄÉÅ~ãÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=çå=N=^éêáä=OMMSK=qÜÉ=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë=~êÉ=~ééçáåíÉÇ=íÜêçìÖÜ=çéÉå=~åÇ=Ñ~áê=ÅçãéÉíáíáçåX
ëìÅÜ=~ééçáåíãÉåíë=ã~ó=ëçãÉíáãÉë=ÄÉ=ÑáääÉÇ=Äó=ãÉ~åë=çÑ=ÑáñÉÇ=íÉêã=ëÉÅçåÇãÉåíë=Ñêçã=çíÜÉê=çêÖ~åáë~íáçåëK=qÜÉ=íÜêÉÉ=êÉíáêÉÇ
~åÇ=íïç=Åçåíáåìçìë=kçåJbñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë=ïÉêÉ=~ééçáåíÉÇ=çå=N=pÉéíÉãÄÉê=OMMRK=

aÉí~áäë=çÑ=OMMVLNM=êÉãìåÉê~íáçå=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=ë~ä~êáÉë=é~áÇ=~êÉ=ëÉí=çìí=ÄÉäçïK

a~íÉ `çåíê~Åí= p~ä~êó _ÉåÉÑáíë=áå=háåÇ
^ééçáåíÉÇ ÉåÇ=Ç~íÉ OMMVLNM OMMVLNM

¡DMMM ¡ÛMMM

aáêÉÅíçê=dÉåÉê~ä
táääá~ã=eìÖÜÉë N=^éêáä=OMMS kL^ NUMJNUR RVKO

`Ü~áêã~å
páê=f~å=^åÇêÉïë P=^ìÖ=OMMV O=^ìÖ=OMNP QRJRM J
páê=píÉéÜÉå=i~åÇÉê N=^éêáä=OMMS O=^ìÖ=OMMV ORJPM J

bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë
a~îáÇ=_çäí= N=^éêáä=OMMS kL^ NQRJNRM NNKNG
j~äÅçäã=`çêåÄÉêÖ N=^éêáä=OMMS kL^ NRRJNSM SPKP
m~ìä=bî~åë= N=^éêáä=OMMS kL^ NQRJNRM RSKS
qêÉîçê=mÉ~êÅÉ= N=^éêáä=OMMS kL^ NQRJNRM QKNG

kçåJbñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë
bäáò~ÄÉíÜ=cê~åÅÉ N=pÉéí=OMMR PN=^ìÖ=OMNM NRJOM J
a~ãÉ=g~åÉí=m~ê~ëâÉî~ N=pÉéí=OMMR PN=^ìÖ=OMNM PRJQM J
mÉíÉê=`ä~êâÉ N=pÉéí=OMMV PN=^ìÖ=OMNO NMJNR J
pìÉ=d~êê~êÇ N=pÉéí=OMMV PN=^ìÖ=OMNO GG J
cê~åÅáë=mäçïÇÉå N=pÉéí=OMMV PN=^ìÖ=OMNO NRJOM J
páê=oçÖÉê=tÜÉÉäÉê N=pÉéí=OMMR PN=^ìÖ=OMMV OMJOR J
píÉéÜÉå=_~êêÉíí N=pÉéí=OMMR PN=^ìÖ=OMMV RJNM J
hÉå=g~êêçäÇ N=pÉéí=OMMR PN=^ìÖ=OMMV RJNM J

G qÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=áå=âáåÇI=Ñçê=íÜÉëÉ=aáêÉÅíçêëI=êÉä~íÉ=íç=~ÅÅçããçÇ~íáçå=~åÇ=áÑ=~ééäáÅ~ÄäÉI=ìëÉ=çÑ=~=Å~ê=ïáíÜ=íÜÉ=~ëëçÅá~íÉÇ=
í~ñÉë=é~áÇ=Äó=pl`^K=^ÅÅçããçÇ~íáçå=ÄÉåÉÑáíë=Ñçê=íÜÉ=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë=~êÉ=~ÇàìëíÉÇ=Äó=íÜÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=íáãÉ=
íÜÉ=~ÅÅçããçÇ~íáçå=áë=çÅÅìéáÉÇ=Äó=íÜÉã=ê~íÜÉê=íÜ~å=çíÜÉê=ëí~ÑÑK=tÉêÉ=íÜÉ=aáêÉÅíçêë=íÜÉ=ëçäÉ=çÅÅìé~åíë=çÑ=íÜÉ

~ÅÅçããçÇ~íáçåI=íÜÉ=Ñìää=Åçëí=çÑ=íÜÉ=ÄÉåÉÑáí=áå=âáåÇ=ïçìäÇ=ÄÉ=¡RUKRâ=Ñçê=a~îáÇ=_çäí=~åÇ=¡SPKVâ=Ñçê=qêÉîçê=mÉ~êÅÉK=

GG kçåJbñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê=pìÉ=d~êê~êÇ=áë=~=éìÄäáÅ=~ééçáåíãÉåí=Äó=íÜÉ=eçãÉ=pÉÅêÉí~êóK=pÜÉ=áë=~=Åáîáä=ëÉêî~åí=~åÇ=~ë=~=êÉëìäíI
pl`^=ÇçÉë=åçí=é~ó=ÜÉê=~ååì~ä=ë~ä~êó=çê=éÉåëáçå=ÅçåíêáÄìíáçåëK

pÉåáçê=j~å~ÖÉãÉåí=ë~ä~êáÉë=~êÉ=Ä~ëÉÇ=çå=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=çÑ=íÜÉ=pÉåáçê=p~ä~êáÉë=oÉîáÉï=_çÇóK

qÜÉ=ë~ä~êó=çÑ=íÜÉ=aáêÉÅíçê=dÉåÉê~ä=~åÇ=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë=áåÅäìÇÉë=içåÇçå=ïÉáÖÜíáåÖ=~ääçï~åÅÉK

QP

m~êí=qÜêÉÉ=Ó=pí~íÉãÉåí=çÑ=^ÅÅçìåíë=OMMVLNM
oÉãìåÉê~íáçå=oÉéçêí
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_ÉåÉÑáíë=~åÇ=éÉåëáçå=ÅçåíêáÄìíáçåë

få=~ÇÇáíáçå=íç=ë~ä~êáÉë=é~áÇI=í~ñ~ÄäÉ=ÄÉåÉÑáíë=áå=âáåÇ=EÑçê=~ÅÅçããçÇ~íáçå=~åÇ=ìëÉ=çÑ=Å~ê=ïáíÜ=íÜÉ=~ëëçÅá~íÉÇ=í~ñÉë=é~áÇ=
Äó=pl`^F=íÜÉ=éÉåëáçå=ÉåíáíäÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ=pÉåáçê=j~å~ÖÉãÉåí=qÉ~ã=~êÉ=ÇáëÅäçëÉÇ=ÄÉäçïK

mÉåëáçå= oÉ~ä= oÉ~ä qçí~ä=~ÅÅêìÉÇ qçí~ä=iìãé `~ëÜ=bèìáî oÉ~ä=fåÅêÉ~ëÉ
ÅçåíêáÄìíáçåë= áåÅêÉ~ëÉ=áå áåÅêÉ~ëÉ=áå éÉåëáçå=~í pìã=~í qê~åëÑÉê áå=`~ëÜ=bèìáî

áå éÉåëáçå äìãé=ëìã ~ÖÉ=SM=áå ~ÖÉ=SM=áå s~äìÉ qê~åëÑÉê=s~äìÉ
OMMVLNM OMMVLNM OMMVLNM OMMVLNM OMMVLNM OMMVLNM OMMVLNM

¡ ¡ÛMMM ¡ÛMMM= ¡ÛMMM ¡ÛMMM ¡ÛMMM ¡ÛMMM

páê=f~å=^åÇêÉïë M M M M M M M
páê=píÉéÜÉå=i~åÇÉê TIMPR M M M M M M
táääá~ã=eìÖÜÉë PMIMMM O M U M NTQ QR
qêÉîçê=mÉ~êÅÉ PMIMMM O M U M NPV PR
a~îáÇ=_çäí= PMIMMM V OU RV NTU NIPMR OM
j~äÅçäã=`çêåÄÉêÖ PMIMMM P M NP M ORT QS
m~ìä=bî~åë= PMIMMM P U RT NTM NINTQ RR

`~ëÜ=bèìáî~äÉåí=qê~åëÑÉê=s~äìÉë=E`bqsF

qÜáë=áë=íÜÉ=~Åíì~êá~ääó=~ëëÉëëÉÇ=Å~éáí~äáëÉÇ=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=éÉåëáçå=ëÅÜÉãÉ=ÄÉåÉÑáíë=~ÅÅêìÉÇ=Äó=~=ãÉãÄÉê=~í=~=é~êíáÅìä~ê=éçáåí=
áå=íáãÉK=qÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=î~äìÉÇ=~êÉ=íÜÉ=ãÉãÄÉêÛë=~ÅÅêìÉÇ=ÄÉåÉÑáíë=~åÇ=~åó=ÅçåíáåÖÉåí=ëéçìëÉÛë=éÉåëáçå=é~ó~ÄäÉ=Ñêçã=íÜÉ
ëÅÜÉãÉK=^=`bqs=áë=~=é~óãÉåí=ã~ÇÉ=Äó=~=éÉåëáçå=ëÅÜÉãÉ=çê=~êê~åÖÉãÉåí=íç=ëÉÅìêÉ=éÉåëáçå=ÄÉåÉÑáíë=áå=~åçíÜÉê=ëÅÜÉãÉ=
çê=~êê~åÖÉãÉåí=ïÜÉå=íÜÉ=ãÉãÄÉê=äÉ~îÉë=~=ëÅÜÉãÉ=~åÇ=ÅÜççëÉë=íç=íê~åëÑÉê=íÜÉ=éÉåëáçå=ÄÉåÉÑáíë=íÜÉó=Ü~îÉ=~ÅÅêìÉÇ=áå=íÜÉáê
ÑçêãÉê=ëÅÜÉãÉK=qÜÉ=éÉåëáçå=ÑáÖìêÉë=ëÜçïå=êÉä~íÉ=íç=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=Ü~ë=~ÅÅêìÉÇ=~ë=~=ÅçåëÉèìÉåÅÉ=çÑ=íÜÉáê=íçí~ä
pl`^=~åÇ=êÉä~íÉÇ=éêÉJÅìêëçê=~ÖÉåÅó=ëÉêîáÅÉI=åçí=àìëí=íÜÉáê=ÅìêêÉåí=~ééçáåíãÉåíK=`bqsë=~êÉ=Å~äÅìä~íÉÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ
lÅÅìé~íáçå~ä=mÉåëáçå=pÅÜÉãÉë=Eqê~åëÑÉê=s~äìÉëF=E^ãÉåÇãÉåíF=oÉÖìä~íáçåë=~åÇ=Çç=åçí=í~âÉ=~ÅÅçìåí=çÑ=~åó=~Åíì~ä=çê=éçíÉåíá~ä
êÉÇìÅíáçå=íç=ÄÉåÉÑáíë=êÉëìäíáåÖ=Ñêçã=iáÑÉíáãÉ=^ääçï~åÅÉ=q~ñ=ïÜáÅÜ=ã~ó=ÄÉ=ÇìÉ=ïÜÉå=íÜÉ=éÉåëáçå=ÄÉåÉÑáíë=~êÉ=í~âÉåK

oÉ~ä=áåÅêÉ~ëÉ=áå=`bqs

qÜáë=áë=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=íÜÉ=ÉäÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=áåÅêÉ~ëÉ=áå=~ÅÅêìÉÇ=éÉåëáçå=ÑìåÇÉÇ=Äó=íÜÉ=bñÅÜÉèìÉêK=fí=ÉñÅäìÇÉë=áåÅêÉ~ëÉë=ÇìÉ=íç
áåÑä~íáçå=~åÇ=ÅçåíêáÄìíáçåë=é~áÇ=Äó=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=~åÇ=áë=ïçêâÉÇ=çìí=ìëáåÖ=Åçããçå=ã~êâÉí=î~äì~íáçå=Ñ~Åíçêë=Ñçê=íÜÉ=ëí~êí=
~åÇ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=éÉêáçÇK

m~êí=qÜêÉÉ=Ó=pí~íÉãÉåí=çÑ=^ÅÅçìåíë=OMMVLNM
oÉãìåÉê~íáçå=oÉéçêí

QQ



`çãé~ê~íáîÉ=áåÑçêã~íáçå=ÇáëÅäçëÉÇ=áå=íÜÉ=oÉãìåÉê~íáçå=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=OMMULMV=ëí~íìíçêó=~ÅÅçìåíë

qÜÉ=~îÉê~ÖÉ=ë~ä~êáÉë=~êÉ=íÜÉ=~îÉê~ÖÉë=çÑ=~ää=ãÉãÄÉêë=çÑ=É~ÅÜ=Å~íÉÖçêóK

^îÉê~ÖÉ=ë~ä~êó ^îÉê~ÖÉ=éÉåëáçå
¡ÛMMM ¡ÛMMM

aáêÉÅíçê=dÉåÉê~ä NUMJNUR ORJPM
`Ü~áêã~å URJVM OMJOR
bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë NQMJNQR ORJPM
kçåJbñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë ORJPM kfi

få=éêÉîáçìë=óÉ~êëI=áå=íÜÉ=áåíÉêÉëí=çÑ=ëÉÅìêáíóI=~ää=çÑ=íÜÉ=aáêÉÅíçêë=çÑ=pl`^=ïáíÜÜÉäÇ=ÅçåëÉåí=íç=éìÄäáëÜ=ÇÉí~áäë=çÑ=íÜÉáê
êÉãìåÉê~íáçå=~åÇ=éÉåëáçå=ÉåíáíäÉãÉåíëK=eçïÉîÉêI=Ñçê=OMMVLNM=íÜÉ=_ç~êÇ=Ü~ë=ÇÉíÉêãáåÉÇ=íÜ~í=Ñìää=ÇáëÅäçëìêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ã~ÇÉK

oÉä~íÉÇ=é~êíó=íê~åë~Åíáçåë

aìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~ê=ÉåÇÉÇ=PN=j~êÅÜ=OMNM=íÜÉêÉ=ïÉêÉ=åç=aáêÉÅíçêëI=çê=é~êíáÉë=êÉä~íÉÇ=íç=íÜÉãI=íÜ~í=ÉåíÉêÉÇ=áåíç=~åó=
íê~åë~Åíáçåë=ïáíÜ=pl`^K

táääá~ã=c=eìÖÜÉëI=`_b=nmj
aáêÉÅíçê=dÉåÉê~ä=~åÇ=^ÅÅçìåíáåÖ=lÑÑáÅÉê
pÉêáçìë=lêÖ~åáëÉÇ=`êáãÉ=^ÖÉåÅó
U=gìäó=OMNM

QR

m~êí=qÜêÉÉ=Ó=pí~íÉãÉåí=çÑ=^ÅÅçìåíë=OMMVLNM
oÉãìåÉê~íáçå=oÉéçêí
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råÇÉê=íÜÉ=pÉêáçìë=lêÖ~åáëÉÇ=`êáãÉ=~åÇ=mçäáÅÉ=^Åí=OMMRI=íÜÉ=pÉÅêÉí~êó=çÑ=pí~íÉ=Ü~ë=ÇáêÉÅíÉÇ=pl`^=íç=éêÉé~êÉ=~ååì~ääó=
~=pí~íÉãÉåí=çÑ=^ÅÅçìåíë=áå=íÜÉ=Ñçêã=~åÇ=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=ÇÉíÉêãáåÉÇ=Äó=íÜÉ=pÉÅêÉí~êó=çÑ=pí~íÉI=ïáíÜ=íÜÉ=ÅçåëÉåí=çÑ=íÜÉ=qêÉ~ëìêóK
qÜÉ=~ÅÅçìåíë=~êÉ=íç=ÄÉ=éêÉé~êÉÇ=çå=~å=~ÅÅêì~äë=Ä~ëáë=~åÇ=ãìëí=ÖáîÉ=~=íêìÉ=~åÇ=Ñ~áê=îáÉï=çÑ=íÜÉ=ëí~íÉ=çÑ=~ÑÑ~áêë=çÑ=pl`^=~í=
íÜÉ=óÉ~êJÉåÇ=~åÇ=çÑ=áíë=fåÅçãÉ=~åÇ=bñéÉåÇáíìêÉI=oÉÅçÖåáëÉÇ=d~áåë=~åÇ=içëëÉëI=~åÇ=`~ëÜ=cäçïë=Ñçê=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=óÉ~êK

få=éêÉé~êáåÖ=íÜÉ=~ÅÅçìåíëI=íÜÉ=^ÅÅçìåíáåÖ=lÑÑáÅÉê=áë=êÉèìáêÉÇ=íç=Åçãéäó=ïáíÜ=íÜÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=cáå~åÅá~ä
oÉéçêíáåÖ=j~åì~ä=~åÇ=áå=é~êíáÅìä~ê=íçW

� çÄëÉêîÉ=íÜÉ=^ÅÅçìåíë=aáêÉÅíáçå=áëëìÉÇ=Äó=íÜÉ=pÉÅêÉí~êó=çÑ=pí~íÉ=ïáíÜ=íÜÉ=~ééêçî~ä=çÑ=íÜÉ=qêÉ~ëìêóI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=êÉäÉî~åí
~ÅÅçìåíáåÖ=~åÇ=ÇáëÅäçëìêÉ=êÉèìáêÉãÉåíëI=~åÇ=~ééäó=ëìáí~ÄäÉ=~ÅÅçìåíáåÖ=éçäáÅáÉë=çå=~=ÅçåëáëíÉåí=Ä~ëáëX

� ã~âÉ=àìÇÖÉãÉåíë=~åÇ=Éëíáã~íÉë=çå=~=êÉ~ëçå~ÄäÉ=Ä~ëáëX

� ëí~íÉ=ïÜÉíÜÉê=~ééäáÅ~ÄäÉ=~ÅÅçìåíáåÖ=ëí~åÇ~êÇë=~ë=ëÉí=çìí=áå=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=cáå~åÅá~ä=oÉéçêíáåÖ=j~åì~ä=Ü~îÉ=ÄÉÉå
ÑçääçïÉÇI=~åÇ=ÇáëÅäçëÉ=~åÇ=Éñéä~áå=~åó=ã~íÉêá~ä=ÇÉé~êíìêÉë=áå=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíëX=~åÇ

� éêÉé~êÉ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=çå=íÜÉ=ÖçáåÖ=ÅçåÅÉêå=Ä~ëáëI=ìåäÉëë=áí=áë=áå~ééêçéêá~íÉ=íç=éêÉëìãÉ=íÜ~í=pl`^=ïáää
ÅçåíáåìÉ=áå=çéÉê~íáçåK

qÜÉ=pÉÅêÉí~êó=çÑ=pí~íÉ=Ñçê=íÜÉ=eçãÉ=aÉé~êíãÉåí=Ü~ë=~ééçáåíÉÇ=íÜÉ=aáêÉÅíçê=dÉåÉê~ä=~ë=íÜÉ=^ÅÅçìåíáåÖ=lÑÑáÅÉê=Ñçê=pl`^K=
eáë=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=~ë=^ÅÅçìåíáåÖ=lÑÑáÅÉêI=áåÅäìÇáåÖ=Üáë=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=Ñçê=íÜÉ=éêçéêáÉíó=~åÇ=êÉÖìä~êáíó=çÑ=íÜÉ=éìÄäáÅ=Ñáå~åÅÉë
Ñçê=ïÜáÅÜ=ÜÉ=áë=~åëïÉê~ÄäÉI=Ñçê=íÜÉ=âÉÉéáåÖ=çÑ=éêçéÉê=êÉÅçêÇë=~åÇ=Ñçê=ë~ÑÉÖì~êÇáåÖ=pl` Û̂ë=~ëëÉíëI=~êÉ=ëÉí=çìí=áå=íÜÉ=
ÚkçåJaÉé~êíãÉåí~ä=mìÄäáÅ=_çÇáÉëÛ=^ÅÅçìåíáåÖ=lÑÑáÅÉê=jÉãçê~åÇìã=áëëìÉÇ=Äó=íÜÉ=qêÉ~ëìêó=~åÇ=éìÄäáëÜÉÇ=áå=j~å~ÖáåÖ=
mìÄäáÅ=jçåÉóK

táääá~ã=c=eìÖÜÉëI=`_b=nmj
aáêÉÅíçê=dÉåÉê~ä=~åÇ=^ÅÅçìåíáåÖ=lÑÑáÅÉê
pÉêáçìë=lêÖ~åáëÉÇ=`êáãÉ=^ÖÉåÅó
U=gìäó=OMNM

m~êí=qÜêÉÉ=Ó=pí~íÉãÉåí=çÑ=^ÅÅçìåíë=OMMVLNM
pí~íÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=^ÅÅçìåíáåÖ=lÑÑáÅÉêÛë=oÉëéçåëáÄáäáíáÉë

QS



pÅçéÉ=çÑ=êÉëéçåëáÄáäáíó

^ë=^ÅÅçìåíáåÖ=lÑÑáÅÉêI=f=Ü~îÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=ã~áåí~áåáåÖ=~=ëçìåÇ=ëóëíÉã=çÑ=áåíÉêå~ä=Åçåíêçä=íÜ~í=ëìééçêíë=íÜÉ=~ÅÜáÉîÉãÉåí
çÑ=íÜÉ=pÉêáçìë=lêÖ~åáëÉÇ=`êáãÉ=^ÖÉåÅóÛë=Epl` Û̂ëF=éçäáÅáÉëI=~áãë=~åÇ=çÄàÉÅíáîÉëI=ïÜáäëí=ë~ÑÉÖì~êÇáåÖ=íÜÉ=éìÄäáÅ=ÑìåÇë=~åÇ
~ëëÉíë=Ñçê=ïÜáÅÜ=f=~ã=éÉêëçå~ääó=êÉëéçåëáÄäÉI=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=~ëëáÖåÉÇ=íç=ãÉ=áå=j~å~ÖáåÖ=mìÄäáÅ
jçåÉóI=~åÇ=ÖÉåÉê~ä=ÖìáÇ~åÅÉ=ÇçÅìãÉåíë=êÉÑÉêêÉÇ=íç=áå=íÜÉ=cáå~åÅá~ä=jÉãçê~åÇìã=~ÖêÉÉÇ=ïáíÜ=eçãÉ=lÑÑáÅÉK

jó=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêëI=pÉåáçê=j~å~ÖÉêë=~åÇ=f=~êÉ=áåîçäîÉÇ=áå=êÉÖìä~ê=ãÉÉíáåÖë=íç=ÇáëÅìëë=ëíê~íÉÖáÅ=áëëìÉë=ïáíÜ=ëí~âÉÜçäÇÉêëI
áåÅäìÇáåÖ=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=pl`^=_ç~êÇ=~åÇ=íÜÉ=eçãÉ=lÑÑáÅÉK=qÜÉ=`Ü~áêã~å=~åÇ=f=Ü~îÉ=ÄêáÉÑÉÇ=`çããáííÉÉë=~åÇ=m~êäá~ãÉåí~êó
dêçìéë=çå=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=pl`^K=tÉ=~äëç=Ü~îÉ=êÉÖìä~ê=ãÉÉíáåÖë=ïáíÜ=íÜÉ=eçãÉ=pÉÅêÉí~êóI=~åÇ=çíÜÉê=jáåáëíÉêë=~Åêçëë=dçîÉêåãÉåíK
jÉÉíáåÖë=~êÉ=ÜÉäÇ=ÄÉíïÉÉå=pl`^=ã~å~ÖÉêë=~åÇ=íÜÉ=eçãÉ=lÑÑáÅÉ=ëéçåëçê=ìåáíI=~í=ïÜáÅÜ=êáëâ=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=çíÜÉê=~ëéÉÅíë
çÑ=áåíÉêå~ä=Åçåíêçä=~êÉ=ëí~åÇáåÖ=~ÖÉåÇ~=áíÉãëK=tÉ=~äëç=ãÉÉí=êÉÖìä~êäó=ïáíÜ=é~êíåÉêë=íç=ÇáëÅìëë=~åÇ=ëÜ~êÉ=êáëâ=áëëìÉë=ÄçíÜ
å~íáçå~ääó=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ääóK

qÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=íÜÉ=ëóëíÉã=çÑ=áåíÉêå~ä=Åçåíêçä

qÜÉ=ëóëíÉã=çÑ=áåíÉêå~ä=Åçåíêçä=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ã~å~ÖÉ=êáëâ=íç=~å=~ÅÅÉéí~ÄäÉ=äÉîÉä=ê~íÜÉê=íÜ~å=íç=Éäáãáå~íÉ=~ää=êáëâ=çÑ=Ñ~áäìêÉ=íç
~ÅÜáÉîÉ=éçäáÅáÉëI=~áãë=~åÇ=çÄàÉÅíáîÉëX=áí=Å~å=íÜÉêÉÑçêÉ=çåäó=éêçîáÇÉ=êÉ~ëçå~ÄäÉ=~åÇ=åçí=~ÄëçäìíÉ=~ëëìê~åÅÉ=çÑ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëëK
qÜÉ=ëóëíÉã=çÑ=áåíÉêå~ä=Åçåíêçä=áë=Ä~ëÉÇ=çå=~å=çåÖçáåÖ=éêçÅÉëë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=áÇÉåíáÑó=~åÇ=éêáçêáíáëÉ=íÜÉ=êáëâë=íç=íÜÉ=~ÅÜáÉîÉãÉåí
çÑ=pl` Û̂ë=éçäáÅáÉëI=~áãë=~åÇ=çÄàÉÅíáîÉëI=íç=Éî~äì~íÉ=íÜÉ=äáâÉäáÜççÇ=çÑ=íÜçëÉ=êáëâë=ÄÉáåÖ=êÉ~äáëÉÇ=~åÇ=íÜÉ=áãé~Åí=ëÜçìäÇ=íÜÉó=ÄÉ
êÉ~äáëÉÇI=~åÇ=íç=ã~å~ÖÉ=íÜÉã=ÉÑÑáÅáÉåíäóI=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ~ääóK

qÜÉ=ëóëíÉã=çÑ=áåíÉêå~ä=Åçåíêçä=Ü~ë=ÄÉÉå=áå=éä~ÅÉ=áå=pl`^=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=ÉåÇÉÇ=PN=j~êÅÜ=OMNM=~åÇ=ìé=íç=íÜÉ=Ç~íÉ=çÑ=~ééêçî~ä
çÑ=íÜÉ=~ååì~ä=êÉéçêí=~åÇ=~ÅÅçìåíëI=~åÇ=~ÅÅçêÇë=ïáíÜ=qêÉ~ëìêó=ÖìáÇ~åÅÉK

`~é~Åáíó=íç=Ü~åÇäÉ=êáëâ

jó=çîÉê~ää=ëíê~íÉÖó=áë=íç=ã~å~ÖÉ=êáëâë=~í=ãìäíáéäÉ=äÉîÉäë=ïáíÜ=bñÉÅìíáîÉ=~åÇ=aÉéìíó=aáêÉÅíçêë=éêçîáÇáåÖ=~=âÉó=äáåâ=~í=ëÉåáçê
ã~å~ÖÉãÉåí=äÉîÉä=Ñçê=êáëâI=éÉêÑçêã~åÅÉI=Ñáå~åÅá~ä=~åÇ=çéÉê~íáçå~ä=ã~å~ÖÉãÉåíK=pl`^=ã~áåí~áåë=~=píê~íÉÖáÅ=oáëâ=oÉÖáëíÉê
EpooF=ïÜáÅÜ=áë=êÉîáÉïÉÇ=É~ÅÜ=èì~êíÉê=~åÇ=áë=ëìééçêíÉÇ=Äó=ëìÄëáÇá~êó=êáëâ=êÉÖáëíÉêë=~åÇ=éêçÅÉëëÉë=íç=ÉëÅ~ä~íÉ=ÉãÉêÖáåÖ=êáëâëK

jó=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêëI=pÉåáçê=j~å~ÖÉêë=~åÇ=f=~êÉ=áåîçäîÉÇ=áå=êÉÖìä~ê=ãÉÉíáåÖë=íç=ÇáëÅìëë=ëíê~íÉÖáÅ=áëëìÉë=ïáíÜ=ëí~âÉÜçäÇÉêëI
áåÅäìÇáåÖ=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=cìää=_ç~êÇI=~åÇ=~í=ÇáÑÑÉêÉåí=äÉîÉäë=áå=íÜÉ=eçãÉ=lÑÑáÅÉK=qÜÉ=`Ü~áêã~å=çÑ=íÜÉ=_ç~êÇ=~åÇ=f=Ü~îÉ
ÄêáÉÑÉÇ=ëÉîÉê~ä=`çããáííÉÉë=~åÇ=m~êäá~ãÉåí~êó=dêçìéë=áå=ÄçíÜ=íÜÉ=eçìëÉ=çÑ=`çããçåë=~åÇ=íÜÉ=eçìëÉ=çÑ=içêÇë=çå=íÜÉ=ïçêâ
çÑ=pl`^K=tÉ=~äëç=Ü~îÉ=êÉÖìä~ê=ãÉÉíáåÖë=ïáíÜ=íÜÉ=eçãÉ=pÉÅêÉí~êóI=eçãÉ=lÑÑáÅÉ=jáåáëíÉêë=~åÇ=jáåáëíÉêë=~Åêçëë=dçîÉêåãÉåíK
pl`^=êÉéçêíë=áå=ïêáíáåÖ=íç=íÜÉ=eçãÉ=^ÑÑ~áêë=pÉäÉÅí=`çããáííÉÉ=ÉîÉêó=ëáñ=ãçåíÜë=çå=áíë=éÉêÑçêã~åÅÉK=jÉÉíáåÖë=~êÉ=~äëç
ÑêÉèìÉåíäó=ÜÉäÇ=ÄÉíïÉÉå=pl`^=pÉåáçê=j~å~ÖÉêë=~åÇ=íÜÉ=eçãÉ=lÑÑáÅÉ=~í=ÇáÑÑÉêÉåí=äÉîÉäëK

qÜìëI=~=Ñê~ãÉïçêâ=çÑ=êÉéçêíë=~åÇ=ãÉÉíáåÖë=áë=áå=éä~ÅÉ=íç=~ÇÇêÉëëW

� éÉêÑçêã~åÅÉ=áå=ëìééçêí=çÑ=pl` Û̂ë=ëíê~íÉÖáÅ=áãéÉê~íáîÉë=~åÇ=íÜÉ=rh=`çåíêçä=píê~íÉÖó=Ñçê=ëÉêáçìë=çêÖ~åáëÉÇ=ÅêáãÉX

� ã~å~ÖÉãÉåí=áåÑçêã~íáçå=áå=êÉä~íáçå=íç=í~ëâÉÇ=çéÉê~íáçå~ä=~ÅíáîáíóI=çìíéìíë=~åÇ=~ëëçÅá~íÉÇ=êÉëçìêÅÉ=ìë~ÖÉX

� éêçÖêÉëë=íçï~êÇë=~ÅÜáÉîáåÖ=aáêÉÅíçê~íÉ=çÄàÉÅíáîÉëX

� éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=áåÇáîáÇì~ä=ÄìëáåÉëë=~êÉ~ëX

� êÉÖìä~ê=ãçåáíçêáåÖ=çÑ=Å~éáí~ä=~åÇ=êÉëçìêÅÉ=ëéÉåÇ=~Ö~áåëí=çìíéìíX

� éÉêëçååÉä=áëëìÉëI=áåÅäìÇáåÖ=ëí~ÑÑ=åìãÄÉêëI=ãçîÉãÉåíëI=î~Å~åÅáÉëI=êÉÅêìáíãÉåíI=ëáÅâåÉëëI=çÅÅìé~íáçå~ä=ÜÉ~äíÜ=~åÇ
Åçãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=tçêâáåÖ=qáãÉ=aáêÉÅíáîÉX

QT

m~êí=qÜêÉÉ=Ó=pí~íÉãÉåí=çÑ=^ÅÅçìåíë=OMMVLNM
pí~íÉãÉåí=çå=fåíÉêå~ä=`çåíêçä
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� ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=ëíê~íÉÖáÅI=çéÉê~íáçå~äI=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ë~ÑÉíó=~åÇ=çíÜÉê=êáëâëI=Åêáëáë=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=ÄìëáåÉëë=Åçåíáåìáíó
éä~ååáåÖX

� ã~å~ÖáåÖ=êáëâë=íç=ÇÉäáîÉê=pl` Û̂ë=áåîÉëíãÉåí=éêçÖê~ããÉ=~åÇ=áåÇáîáÇì~ä=éêçàÉÅíëX

� éêçÖêÉëë=çÑ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ëÅÜÉãÉë=~åÇ=ãáäÉëíçåÉë=~ÅÜáÉîÉÇX

� Åçãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=ëÉäÑJáåëéÉÅíáçå=éêçÖê~ããÉë=~åÇ=ÇÉäáîÉêó=~Ö~áåëí=~Åíáçå=éä~åë=~ÖêÉÉÇ=ïáíÜ=ÉñíÉêå~ä=áåëéÉÅíáåÖ=~ÖÉåÅáÉë
~åÇ=áåíÉêå~ä=~ìÇáíçêëX=~åÇ

� ÅçJçêÇáå~íáçåI=Çê~ÑíáåÖ=~åÇ=éìÄäáëÜáåÖ=çÑ=éçäáÅáÉë=~åÇ=ëí~åÇ~êÇ=çéÉê~íáåÖ=éêçÅÉÇìêÉëK

qÜÉ=êáëâ=~åÇ=Åçåíêçä=Ñê~ãÉïçêâ

pl`^=Ü~ë=~=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=oáëâ=j~å~ÖÉêI=ïÜç=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ÇÉîÉäçéáåÖ=~åÇ=ã~áåí~áåáåÖ=éçäáÅóI=éêçÅÉÇìêÉë=~åÇ=ÖìáÇ~åÅÉ=íç
ëìééçêí=íÜÉ=^ÖÉåÅóÛë=êáëâ=ã~å~ÖÉãÉåí=Ñê~ãÉïçêâK=qÜÉ=oáëâ=j~å~ÖÉê=áë=~äëç=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ÅçJçêÇáå~íáåÖ=êáëâ=ã~å~ÖÉãÉåí
~Åíáîáíó=~Åêçëë=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçåI=ã~áåí~áåáåÖ=íÜÉ=píê~íÉÖáÅ=oáëâ=oÉÖáëíÉê=~åÇ=êÉéçêíáåÖ=íç=íÜÉ=oáëâ=_ç~êÇ=~åÇ=íÜÉ=^ìÇáí=~åÇ
oáëâ=`çããáííÉÉK

pl` Û̂ë=píê~íÉÖáÅ=oáëâ=oÉÖáëíÉê=EpooF=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇÉîÉäçéÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=êÉéçêíáåÖ=éÉêáçÇ=íç=éä~ÅÉ=ÖêÉ~íÉê=ÉãéÜ~ëáë=çå=íÜÉ
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pí~íÉãÉåí=çå=fåíÉêå~ä=`çåíêçä

RM



f=ÅÉêíáÑó=íÜ~í=f=Ü~îÉ=~ìÇáíÉÇ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ=pÉêáçìë=lêÖ~åáëÉÇ=`êáãÉ=^ÖÉåÅó=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=ÉåÇÉÇ=PN=j~êÅÜ
OMNM=ìåÇÉê=íÜÉ=pÉêáçìë=lêÖ~åáëÉÇ=`êáãÉ=~åÇ=mçäáÅÉ=^Åí=OMMRK==qÜÉëÉ=ÅçãéêáëÉ=íÜÉ=kÉí=bñéÉåÇáíìêÉ=^ÅÅçìåíI=íÜÉ=pí~íÉãÉåí
çÑ=cáå~åÅá~ä=mçëáíáçåI=íÜÉ=pí~íÉãÉåí=çÑ=`~ëÜ=cäçïëI=íÜÉ=pí~íÉãÉåí=çÑ=`Ü~åÖÉë=áå=q~ñé~óÉêëÛ=bèìáíó=~åÇ=íÜÉ=êÉä~íÉÇ=åçíÉëK
qÜÉëÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=éêÉé~êÉÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=~ÅÅçìåíáåÖ=éçäáÅáÉë=ëÉí=çìí=ïáíÜáå=íÜÉãK=f=Ü~îÉ=~äëç=~ìÇáíÉÇ=íÜÉ
áåÑçêã~íáçå=áå=íÜÉ=oÉãìåÉê~íáçå=oÉéçêí=íÜ~í=áë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=áå=íÜ~í=êÉéçêí=~ë=Ü~îáåÖ=ÄÉÉå=~ìÇáíÉÇK

oÉëéÉÅíáîÉ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=çÑ=pl`^I=íÜÉ=aáêÉÅíçê=dÉåÉê~ä=~åÇ=~ìÇáíçê

^ë=Éñéä~áåÉÇ=ãçêÉ=Ñìääó=áå=íÜÉ=pí~íÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=^ÅÅçìåíáåÖ=lÑÑáÅÉêÛë=êÉëéçåëáÄáäáíáÉëI=íÜÉ=^ÅÅçìåíáåÖ=lÑÑáÅÉê=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê
íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=~åÇ=Ñçê=ÄÉáåÖ=ë~íáëÑáÉÇ=íÜ~í=íÜÉó=ÖáîÉ=~=íêìÉ=~åÇ=Ñ~áê=îáÉïK=jó=êÉëéçåëáÄáäáíó=áë=íç
~ìÇáí=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=~ééäáÅ~ÄäÉ=ä~ï=~åÇ=fåíÉêå~íáçå~ä=pí~åÇ~êÇë=çå=^ìÇáíáåÖ=Erh=~åÇ=fêÉä~åÇFK
qÜçëÉ=ëí~åÇ~êÇë=êÉèìáêÉ=ãÉ=~åÇ=ãó=ëí~ÑÑ=íç=Åçãéäó=ïáíÜ=íÜÉ=^ìÇáíáåÖ=mê~ÅíáÅÉë=_ç~êÇÛë=bíÜáÅ~ä=pí~åÇ~êÇë=Ñçê=^ìÇáíçêëK=

pÅçéÉ=çÑ=íÜÉ=~ìÇáí=çÑ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë

^å=~ìÇáí=áåîçäîÉë=çÄí~áåáåÖ=ÉîáÇÉåÅÉ=~Äçìí=íÜÉ=~ãçìåíë=~åÇ=ÇáëÅäçëìêÉë=áå=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=ëìÑÑáÅáÉåí=íç=ÖáîÉ
êÉ~ëçå~ÄäÉ=~ëëìê~åÅÉ=íÜ~í=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=~êÉ=ÑêÉÉ=Ñêçã=ã~íÉêá~ä=ãáëëí~íÉãÉåíI=ïÜÉíÜÉê=Å~ìëÉÇ=Äó=Ñê~ìÇ=çê=ÉêêçêK
qÜáë=áåÅäìÇÉë=~å=~ëëÉëëãÉåí=çÑW=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=~ÅÅçìåíáåÖ=éçäáÅáÉë=~êÉ=~ééêçéêá~íÉ=íç=íÜÉ=pÉêáçìë=lêÖ~åáëÉÇ=`êáãÉ=^ÖÉåÅóÛë
ÅáêÅìãëí~åÅÉë=~åÇ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÅçåëáëíÉåíäó=~ééäáÉÇ=~åÇ=~ÇÉèì~íÉäó=ÇáëÅäçëÉÇX=íÜÉ=êÉ~ëçå~ÄäÉåÉëë=çÑ=ëáÖåáÑáÅ~åí=~ÅÅçìåíáåÖ
Éëíáã~íÉë=ã~ÇÉ=Äó=íÜÉ=pÉêáçìë=lêÖ~åáëÉÇ=`êáãÉ=^ÖÉåÅóX=~åÇ=íÜÉ=çîÉê~ää=éêÉëÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíëK

få=~ÇÇáíáçåI=f=~ã=êÉèìáêÉÇ=íç=çÄí~áå=ÉîáÇÉåÅÉ=ëìÑÑáÅáÉåí=íç=ÖáîÉ=êÉ~ëçå~ÄäÉ=~ëëìê~åÅÉ=íÜ~í=íÜÉ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=~åÇ=áåÅçãÉ
êÉéçêíÉÇ=áå=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ééäáÉÇ=íç=íÜÉ=éìêéçëÉë=áåíÉåÇÉÇ=Äó=m~êäá~ãÉåí=~åÇ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=íê~åë~Åíáçåë
ÅçåÑçêã=íç=íÜÉ=~ìíÜçêáíáÉë=ïÜáÅÜ=ÖçîÉêå=íÜÉãK

léáåáçå=çå=êÉÖìä~êáíó

få=ãó=çéáåáçåI=áå=~ää=ã~íÉêá~ä=êÉëéÉÅíë=íÜÉ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=~åÇ=áåÅçãÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ééäáÉÇ=íç=íÜÉ=éìêéçëÉë=áåíÉåÇÉÇ=Äó=m~êäá~ãÉåí
~åÇ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=íê~åë~Åíáçåë=ÅçåÑçêã=íç=íÜÉ=~ìíÜçêáíáÉë=ïÜáÅÜ=ÖçîÉêå=íÜÉãK

léáåáçå=çå=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë

få=ãó=çéáåáçåW

� íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=ÖáîÉ=~=íêìÉ=~åÇ=Ñ~áê=îáÉï=çÑ=íÜÉ=ëí~íÉ=çÑ=íÜÉ=pÉêáçìë=lêÖ~åáëÉÇ=`êáãÉ=^ÖÉåÅóÛë=~ÑÑ~áêë=~ë=~í=
PN=j~êÅÜ=OMNM=~åÇ=çÑ=áíë=åÉí=ÉñéÉåÇáíìêÉI=ÅÜ~åÖÉë=áå=í~ñé~óÉêëÛ=Éèìáíó=~åÇ=Å~ëÜ=Ñäçïë=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=íÜÉå=ÉåÇÉÇX=~åÇ

� íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=éêçéÉêäó=éêÉé~êÉÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=pÉêáçìë=lêÖ~åáëÉÇ=`êáãÉ=~åÇ=mçäáÅÉ=^Åí
OMMR=~åÇ=pÉÅêÉí~êó=çÑ=pí~íÉ=ÇáêÉÅíáçåë=áëëìÉÇ=íÜÉêÉìåÇÉêK

RN

m~êí=qÜêÉÉ=Ó=pí~íÉãÉåí=çÑ=^ÅÅçìåíë=OMMVLNM
qÜÉ=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=~åÇ=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=`çãéíêçääÉê=~åÇ
^ìÇáíçê=dÉåÉê~ä=íç=íÜÉ=eçìëÉë=çÑ=m~êäá~ãÉåí
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léáåáçå=çå=çíÜÉê=ã~ííÉêë=

få=ãó=çéáåáçåW

� íÜÉ=é~êí=çÑ=íÜÉ=oÉãìåÉê~íáçå=oÉéçêí=íç=ÄÉ=~ìÇáíÉÇ=Ü~ë=ÄÉÉå=éêçéÉêäó=éêÉé~êÉÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=pÉÅêÉí~êó=çÑ=pí~íÉ
ÇáêÉÅíáçåë=áëëìÉÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=pÉêáçìë=lêÖ~åáëÉÇ=`êáãÉ=~åÇ=mçäáÅÉ=^Åí=OMMRX=~åÇ

� íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=ÖáîÉå=áå=íÜÉ=j~å~ÖÉãÉåí=`çããÉåí~êó=Ñçê=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=óÉ~ê=Ñçê=ïÜáÅÜ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=~êÉ
éêÉé~êÉÇ=áë=ÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíëK

j~ííÉêë=çå=ïÜáÅÜ=f=êÉéçêí=Äó=ÉñÅÉéíáçå

f=Ü~îÉ=åçíÜáåÖ=íç=êÉéçêí=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ã~ííÉêë=ïÜáÅÜ=f=êÉéçêí=íç=óçì=áÑI=áå=ãó=çéáåáçåW

� ~ÇÉèì~íÉ=~ÅÅçìåíáåÖ=êÉÅçêÇë=Ü~îÉ=åçí=ÄÉÉå=âÉéíX=çê=êÉíìêåë=~ÇÉèì~íÉ=Ñçê=ãó=~ìÇáí=Ü~îÉ=åçí=ÄÉÉå=êÉÅÉáîÉÇ=Ñêçã
Äê~åÅÜÉë=åçí=îáëáíÉÇ=Äó=ãó=ëí~ÑÑX=çê

� íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=~êÉ=åçí=áå=~ÖêÉÉãÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=~ÅÅçìåíáåÖ=êÉÅçêÇë=çê=êÉíìêåëX=çê

� f=Ü~îÉ=åçí=êÉÅÉáîÉÇ=~ää=çÑ=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=Éñéä~å~íáçåë=f=êÉèìáêÉ=Ñçê=ãó=~ìÇáíX=çê

� íÜÉ=pí~íÉãÉåí=çå=fåíÉêå~ä=`çåíêçä=ÇçÉë=åçí=êÉÑäÉÅí=Åçãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=ej=qêÉ~ëìêóÛë=ÖìáÇ~åÅÉK

oÉéçêí

f=Ü~îÉ=åç=çÄëÉêî~íáçåë=íç=ã~âÉ=çå=íÜÉëÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíëK=

^ãó~ë=`=b=jçêëÉ
`çãéíêçääÉê=~åÇ=^ìÇáíçê=dÉåÉê~ä
k~íáçå~ä=^ìÇáí=lÑÑáÅÉ
NRTJNVT=_ìÅâáåÖÜ~ã=m~ä~ÅÉ=oç~Ç
sáÅíçêá~
içåÇçå
ptNt=Vpm
NO=gìäó=OMNM

m~êí=qÜêÉÉ=Ó=pí~íÉãÉåí=çÑ=^ÅÅçìåíë=OMMVLNM
qÜÉ=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=~åÇ=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=`çãéíêçääÉê=~åÇ=^ìÇáíçê=dÉåÉê~ä=íç=íÜÉ=eçìëÉë=çÑ=m~êäá~ãÉåí

RO



kÉí=ÉñéÉåÇáíìêÉ=~ÅÅçìåí
cçê=íÜÉ=óÉ~ê=ÉåÇÉÇ=PN=j~êÅÜ=OMNM

kçíÉ OMMVLNM OMMULMV=êÉëí~íÉÇ
¡ÛMMM ¡ÛMMM

fåÅçãÉ
cìåÇáåÖ=êÉÅÉáîÉÇ=ëÉé~ê~íÉ=Ñêçã=dê~åíJáåJ^áÇ RK~ ONISTM OPISTV
oÉåíë=~åÇ=ëÉêîáÅÉ=ÅÜ~êÖÉë SO NOM
açå~íáçåë=çÑ=ÖççÇë=~åÇ=ëÉêîáÅÉë RKÄ OIRNR OIOSM
líÜÉê=çéÉê~íáåÖ=áåÅçãÉ RKÄ NITTU OITOV
oÉÅçîÉêó=çÑ=Åçëíë RKÅ PQR R
qçí~ä=çéÉê~íáåÖ=áåÅçãÉ OSIPTM OUITVP

bñéÉåÇáíìêÉ
pí~ÑÑ=Åçëíë P EOTMIMPOF EOUSIOPQF
léÉê~íáåÖ=Åçëíë Q ENUNIQRRF ENUPITSQF
aÉéêÉÅá~íáçå SIT EPRIUNTF EPNIMTVF
qê~åëÑÉê=Ñêçã=dçîÉêåãÉåí=dê~åí=oÉëÉêîÉ NTKÉ RMM J
kçíáçå~ä=Åçëí=çÑ=Å~éáí~ä NKÅ NOISMM NNISMM
içëë=çå=~ëëÉí=êÉî~äì~íáçå=~åÇ=ïêáíÉ=çÑÑ SIT ENQIQORF EQITMNF
`çêéçê~íáçå=q~ñ NKî ENINSUF J
kÉí=ÉñéÉåÇáíìêÉ=~ÑíÉê=Åçëí=çÑ=Å~éáí~ä=ÅÜ~êÖÉ=~åÇ=áåíÉêÉëí EQSPIQOTF= EQSRIPURF

kçíáçå~ä=Åçëí=çÑ=Å~éáí~ä=êÉîÉêë~ä ENOISMMF ENNISMMF
pìêéäìëLEäçëëF=çå=Çáëéçë~ä=çÑ=åçå=J=ÅìêêÉåí=~ëëÉíë OO EOQUF
kÉí=ÉñéÉåÇáíìêÉ=Ñçê=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=óÉ~ê EQTSIMMRF EQTTIOPPF

qÜÉ=êÉëìäíë=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=~ää=êÉä~íÉ=íç=ÅçåíáåìáåÖ=çéÉê~íáçåëK=qÜÉêÉ=ïÉêÉ=åç=~Åèìáëáíáçåë=çê=Çáëéçë~äë=çÑ=çéÉê~íáçåë=
ÇìêáåÖ=íÜÉ=éÉêáçÇK

qÜÉ=kçíÉë=N=íç=OR=Ñçêã=é~êí=çÑ=íÜÉëÉ=^ÅÅçìåíëK

RP

m~êí=qÜêÉÉ=Ó=pí~íÉãÉåí=çÑ=^ÅÅçìåíë=OMMVLNM
kÉí=bñéÉåÇáíìêÉ=^ÅÅçìåí
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pí~íÉãÉåí=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=éçëáíáçå
^ë=~í=PN=j~êÅÜ=OMNM

kçíÉ OMMVLNM OMMULMV OMMTLMU
PN=j~êÅÜ oÉëí~íÉÇ= oÉëí~íÉÇ=

¡ÛMMM ¡ÛMMM ¡ÛMMM

kçåJÅìêêÉåí=^ëëÉíë
mêçéÉêíóI=mä~åí=~åÇ=ÉèìáéãÉåí S NPVIUNS NPVIQTU NOPITRP
fåí~åÖáÄäÉ=åçå=J=ÅìêêÉåí=~ëëÉíë T PVITUO NUIUPM NRIQNS

NTVIRVU= NRUIPMU NPVINSV

líÜÉê=kçåJ`ìêêÉåí=^ëëÉíë=
oÉÅÉáî~ÄäÉë=Ñ~ääáåÖ=ÇìÉ=~ÑíÉê=çåÉ=óÉ~ê VKÅ NOQ NMQ NNN
f^p=NV=mÉåëáçå=^ëëÉí= P J SM NSU

NOQ NSQ OTV
qçí~ä=åçåJÅìêêÉåí=~ëëÉíë NTVITOO= NRUIQTO NPVIQQU

`ìêêÉåí=^ëëÉíë
qê~ÇÉ=~åÇ=çíÜÉê=êÉÅÉáî~ÄäÉë VK~ PNIRRO OSIQPO OOIVRR
`~ëÜ=~åÇ=Å~ëÜ=Éèìáî~äÉåíë NM OTIRVV NMIRQO VIQPS
qçí~ä=ÅìêêÉåí=~ëëÉíë RVINRN PSIVTQ POIPVN
qçí~ä=~ëëÉíë OPUIUTP= NVRIQQS NTNIUPV

`ìêêÉåí=iá~ÄáäáíáÉë
qê~ÇÉ=~åÇ=çíÜÉê=é~ó~ÄäÉë NNK~ EROIQSUF EQUIQTRF EQTISVOF
mêçîáëáçåë= NO EPIVSQF EPIRNNF EPITSNF
aÉÑÉêêÉÇ=áåÅçãÉ NP EUIROQF EPIVRUF EQINOOF
qçí~ä=ÅìêêÉåí=äá~ÄáäáíáÉë ESQIVRSF= ERRIVQQF ERRIRTRF
kçåJÅìêêÉåí=~ëëÉíë=äÉëë=ÅìêêÉåí=äá~ÄáäáíáÉë NTPIVNT= NPVIRMO NNSIOSQ

kçåJÅìêêÉåí=iá~ÄáäáíáÉë
f^p=NV=mÉåëáçå=iá~Äáäáíó= PKÇ ERVRIPUMF EQOTIVQPF ERMMIOVPF
líÜÉê=é~ó~ÄäÉë NNKÅ EPISOUF EQINNQF EPISNMF
qçí~ä=åçåJÅìêêÉåí=äá~ÄáäáíáÉë ERVVIMMUF= EQPOIMRTF ERMPIVMPF
^ëëÉíë=äÉëë=äá~ÄáäáíáÉë EQORIMVNF= EOVOIRRRF EPUTISPVF

oÉëÉêîÉë
kÉí=bñéÉåÇáíìêÉ=oÉëÉêîÉ NT~ ENNONF= RU NNISPQ
oÉî~äì~íáçå=oÉëÉêîÉ NTÅ RISRO= OINOU OISOU
mÉåëáçå=oÉëÉêîÉ NTÄ EQQRIRVSF EOVVIUSPF EQMTIMOPF
açå~íÉÇ=^ëëÉí=oÉëÉêîÉ NTÇ TQQ QON QON
dçîÉêåãÉåí=dê~åí=oÉëÉêîÉ NTÇ NMIQVV J J
líÜÉê=oÉëÉêîÉë NTÇ QITPN QITMN QITMN

EQORIMVNF EOVOIRRRF EPUTISPVF

qÜÉ=kçíÉë=N=íç=OR=Ñçêã=é~êí=çÑ=íÜÉëÉ=^ÅÅçìåíëK

qÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=çå=é~ÖÉë=PT=íç=UO=ïÉêÉ=~ééêçîÉÇ=Äó=íÜÉ=_ç~êÇ=çå=PM=gìåÉ=OMNM=~åÇ=ïÉêÉ=ëáÖåÉÇ=çå=áíë=ÄÉÜ~äÑ=ÄóW

táääá~ã=c=eìÖÜÉëI=`_b=nmj
aáêÉÅíçê=dÉåÉê~ä=~åÇ=^ÅÅçìåíáåÖ=lÑÑáÅÉê
pÉêáçìë=lêÖ~åáëÉÇ=`êáãÉ=^ÖÉåÅó
U=gìäó=OMNM

m~êí=qÜêÉÉ=Ó=pí~íÉãÉåí=çÑ=^ÅÅçìåíë=OMMVLNM
pí~íÉãÉåí=çÑ=cáå~åÅá~ä=mçëáíáçå

RQ



pí~íÉãÉåí=çÑ=Å~ëÜ=Ñäçïë=
cçê=íÜÉ=óÉ~ê=ÉåÇÉÇ=PN=j~êÅÜ=OMNM

OMMVLNM OMMULMV
¡ÛMMM ¡ÛMMM

oÉëí~íÉÇ

kÉí=Å~ëÜ=çìíÑäçï=Ñêçã=çéÉê~íáåÖ=~ÅíáîáíáÉë
léÉê~íáåÖ=~ÅíáîáíáÉë= EQTSIMMRF EQTTIOPPF
aÉéêÉÅá~íáçå=~åÇ=^ãçêíáë~íáçå PRIUNT PNIMTV
`êÉÇáí=Ñêçã=dçîÉêåãÉåí=dê~åí=oÉëÉêîÉ ERMMF J
içëë=çå=~ëëÉí=êÉî~äì~íáçå NQIQOR QITMN
EpìêéäìëF=L=içëë=çå=Çáëéçë~ä=çÑ=åçåJ=ÅìêêÉåí=~ëëÉíë EOOF OQU
mÉåëáçå=Åçëíë ONITSP PQIVNV
EfåÅêÉ~ëÉFLaÉÅêÉ~ëÉ=áå=êÉÅÉáî~ÄäÉë=Ñ~ääáåÖ=ÇìÉ=~ÑíÉê=çåÉ=óÉ~ê QM NNR
EfåÅêÉ~ëÉFLaÉÅêÉ~ëÉ=áå=~ÅÅçìåíë=êÉÅÉáî~ÄäÉë RIVMV EPIQTTF
fåÅêÉ~ëÉLEaÉÅêÉ~ëÉF=áå=~ÅÅçìåíë=é~ó~ÄäÉ ETIMPSF TUP
fåÅêÉ~ëÉLEaÉÅêÉ~ëÉF=áå=~ÅÅçìåíë=é~ó~ÄäÉë=Ñ~ääáåÖ=ÇìÉ=~ÑíÉê=çåÉ=óÉ~êI=
ÇÉÑÉêêÉÇ=áåÅçãÉ=~åÇ=éêçîáëáçåë QIRPP VM

EQMNIMTSF EQMUITTRF

`~ëÜ=Ñäçïë=Ñêçã=áåîÉëíáåÖ=~ÅíáîáíáÉë
mìêÅÜ~ëÉ=çÑ=åçå=Ó=ÅìêêÉåí=~ëëÉíëI=éêçéÉêíóI=éä~åí=~åÇ=ÉèìáéãÉåí EOVIMTVF EQUITQOF
mìêÅÜ~ëÉ=çÑ=åçå=Ó=ÅìêêÉåí=áåí~åÖáÄäÉ=~ëëÉíë EOUIPVNF ETIQTSF
kçåJ=Å~ëÜ=ãçîÉãÉåí=áå=åçåJÅìêêÉåí=~ëëÉíë=Ñêçã=ãÉêÖÉê J TRQ
mêçÅÉÉÇë=çÑ=Çáëéçë~ä=çÑ=éêçéÉêíóI=éä~åí=~åÇ=ÉèìáéãÉåí QRQ QQO
kÉí=Å~ëÜ=çìíÑäçï=Ñêçã=áåîÉëíáåÖ=~ÅíáîáíáÉë ERTIMNSF ERRIMOOF

`~ëÜ=Ñäçïë=Ñêçã=Ñáå~åÅáåÖ=~ÅíáîáíáÉë
dê~åíJáåJ^áÇ=Ñçê=Å~éáí~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉ RVIQPM RPINUS
dê~åíJáåJ^áÇ=Ñçê=êÉîÉåìÉ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=~åÇ=é~óãÉåí=íç=`çåëçäáÇ~íÉÇ=cìåÇ QNRIPVS QNNITNT
açå~íÉÇ=~ëëÉí=ÑìåÇáåÖ POP J
kÉí=cáå~åÅáåÖ QTRINQV QSQIVMP

kÉí=fåÅêÉ~ëÉ=áå=Å~ëÜ=~åÇ=Å~ëÜ=Éèìáî~äÉåíë=áå=íÜÉ=éÉêáçÇ NTIMRT NINMS
`~ëÜ=~åÇ=Å~ëÜ=Éèìáî~äÉåíë=~í=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=çÑ=íÜÉ=éÉêáçÇ NMIRQO= VIQPS
`~ëÜ=~åÇ=Å~ëÜ=Éèìáî~äÉåíë=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=éÉêáçÇ OTIRVV NMIRQO

qÜÉ=kçíÉë=N=íç=OR=Ñçêã=é~êí=çÑ=íÜÉëÉ=^ÅÅçìåíëK

RR

m~êí=qÜêÉÉ=Ó=pí~íÉãÉåí=çÑ=^ÅÅçìåíë=OMMVLNM
pí~íÉãÉåí=çÑ=`~ëÜ=cäçïë
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pí~íÉãÉåí=çÑ=ÅÜ~åÖÉë=áå=êÉëÉêîÉë=
cçê=íÜÉ=óÉ~ê=ÉåÇÉÇ=PN=j~êÅÜ=OMNM

f=C=bñé mÉåëáçå oÉî~äÛå açå~íÉÇ= líÜÉê dçîÉêåãÉåí qçí~ä
oÉëÉêîÉ oÉëÉêîÉ oÉëÉêîÉ ^ëëÉí=oÉëÉêîÉ oÉëÉêîÉë dê~åí=oÉëÉêîÉ oÉëÉêîÉë
¡ÛMMM ¡ÛMMM ¡ÛMMM ¡ÛMMM ¡ÛMMM ¡ÛMMM ¡ÛMMM

_~ä~åÅÉ=~í=PN=j~êÅÜ=OMMT= RNINPU ERMMIQQUF PIVPM OON QITMN J EQQMIQRUF
^ëëÉí=oÉÅçîÉêó=^ÖÉåÅó=êÉëÉêîÉë ETQPF J NMN J J J ESQOF
`Ü~åÖÉë=áå=~ÅÅçìåíáåÖ=éçäáÅó=Ó=äÉ~ëÉë ENTQNF= J J J J J ENITQNF
oÉëí~íÉÇ=Ä~ä~åÅÉ=~í=N=^éêáä=OMMT QUISRQ ERMMIQQUF QMPN OON QITMN J EQQOIUQNF

`Ü~åÖÉë=áå=êÉëÉêîÉë=Ñçê=OMMTLMU
açå~íÉÇ=^ëëÉí=oÉëÉêîÉ=ãçîÉãÉåí J J J OMM J J OMM
kÉí=Ö~áåLEäçëëF=çå=êÉî~äì~íáçå=çÑ=éêçéÉêíóI=
éä~åí=~åÇ=ÉèìáéãÉåí J J ENIQMPF J J J ENIQMPF
^Åíì~êá~ä=Ö~áåLEäçëëF=çå=éÉåëáçå=êÉëÉêîÉ= J VPIQOR J J J J VPIQOR
qçí~ä=êÉÅçÖåáëÉÇ=áåÅçãÉ=~åÇ=ÉñéÉåëÉ=
Ñçê=OMMTLMU EQTTITQUF J J J J J EQTTITQUF
qêÉ~ëìêó=cìåÇáåÖ=êÉÅÉáîÉÇ NQITOU J J J J J NQITOU
dê~åí=áå=^áÇ=êÉÅÉáîÉÇ QOSIMMM= J J J J J QOSIMMM
oÉëí~íÉÇ=Ä~ä~åÅÉ=PN=j~êÅÜ=OMMU NNISPQ EQMTIMOPF OISOU QON QITMN J EPUTISPVF

J
`Ü~åÖÉë=áå=êÉëÉêîÉë=Ñçê=OMMULMV
^ÇÇáíáçåë=Ñêçã=ejo`=qê~åëÑÉê TRQ J J J J J TRQ
kÉí=Ö~áåLEäçëëF=çå=êÉî~äì~íáçå=çÑ=éêçéÉêíóI=
éä~åí=~åÇ=ÉèìáéãÉåí J J ERMMF J J J ERMMF
^Åíì~êá~ä=Ö~áåLEäçëëF=çå=éÉåëáçå=êÉëÉêîÉ= J NMTINSM J J J J NMTINSM
qçí~ä=êÉÅçÖåáëÉÇ=áåÅçãÉ=~åÇ=ÉñéÉåëÉ
Ñçê=OMMULMV EQTTIOPPF J J J J J EQTTIOPPF
dê~åí=áå=^áÇ=êÉÅÉáîÉÇ QSQIVMP= J J J J J QSQIVMP
_~ä~åÅÉ=~í=PN=j~êÅÜ=OMMV RU EOVVIUSPF OINOU QON QITMN J EOVOIRRRF

`Ü~åÖÉë=áå=êÉëÉêîÉë=Ñçê=OMMVLNM
^ÇÇáíáçåë=Ñêçã=ejo`=qê~åëÑÉê J J J J J J J
kÉí=Ö~áåLEäçëëF=çå=êÉî~äì~íáçå=çÑ=éêçéÉêíóI=
éä~åí=~åÇ=ÉèìáéãÉåí J J PIROQ J J J PIROQ
^Åíì~êá~ä=Ö~áåLEäçëëF=çå=éÉåëáçå=êÉëÉêîÉ= J ENQRITPPF J J J J ENQRITPPF
qçí~ä=êÉÅçÖåáëÉÇ=áåÅçãÉ=~åÇ=ÉñéÉåëÉ=
Ñçê=OMMVLNM EQTSIMMRF J J J J J EQTSIMMRF
dê~åíë=êÉÅÉáîÉÇ J J J POP PM NMIVVV NNIPRO
qê~åëÑÉê=Ñçê=ÇÉéêÉÅá~íáçå= J J J J J ERMMF ERMMF
dê~åí=áå=^áÇ=êÉÅÉáîÉÇ QTQIUOS J J J J J QTQIUOS
_~ä~åÅÉ=~í=PN=j~êÅÜ=OMNM ENINONF EQQRIRVSF RISRO TQQ QITPN NMIQVV EQORIMVNF

qÜÉ=kçíÉë=N=íç=OR=Ñçêã=é~êí=çÑ=íÜÉëÉ=^ÅÅçìåíëK

m~êí=qÜêÉÉ=Ó=pí~íÉãÉåí=çÑ=^ÅÅçìåíë=OMMVLNM
pí~íÉãÉåí=çÑ=`Ü~åÖÉë=áå=q~ñé~óÉêë=bèìáíó

RS



kçíÉë=íç=íÜÉ=^ÅÅçìåíë=
cçê=íÜÉ=óÉ~ê=ÉåÇÉÇ=PN=j~êÅÜ=OMNM

N=pí~íÉãÉåí=çÑ=~ÅÅçìåíáåÖ=éçäáÅáÉë

NK~=_~ëáë=çÑ=éêÉé~ê~íáçå

qÜÉëÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=éêÉé~êÉÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=cáå~åÅá~ä=oÉéçêíáåÖ=j~åì~ä=EcoÉjF=~åÇ
^ÅÅçìåíë=aáêÉÅíáçå=ÖáîÉå=Äó=íÜÉ=pÉÅêÉí~êó=çÑ=pí~íÉ=Ñçê=íÜÉ=eçãÉ=aÉé~êíãÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=ÅçåëÉåí=çÑ=íÜÉ=qêÉ~ëìêóI=ìåÇÉê=íÜÉ
pÉêáçìë=lêÖ~åáëÉÇ=`êáãÉ=~åÇ=mçäáÅÉ=^Åí=OMMRK=qÜÉ=~ÅÅçìåíáåÖ=éçäáÅáÉë=Åçåí~áåÉÇ=áå=íÜÉ=coÉj=~ééäó=fåíÉêå~íáçå~ä=cáå~åÅá~ä
oÉéçêíáåÖ=pí~åÇ~êÇë=EfcopF=~ë=~Ç~éíÉÇ=çê=áåíÉêéêÉíÉÇ=Ñçê=íÜÉ=éìÄäáÅ=ëÉÅíçê=ÅçåíÉñíK=tÜÉêÉ=íÜÉ=coÉj=éÉêãáíë=~=ÅÜçáÅÉ=çÑ
~ÅÅçìåíáåÖ=éçäáÅóI=íÜÉ=~ÅÅçìåíáåÖ=éçäáÅó=ïÜáÅÜ=áë=àìÇÖÉÇ=íç=ÄÉ=ãçëí=~ééêçéêá~íÉ=íç=íÜÉ=é~êíáÅìä~ê=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=çÑ=íÜÉ
pÉêáçìë=lêÖ~åáëÉÇ=`êáãÉ=^ÖÉåÅó=Ñçê=íÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=ÖáîáåÖ=~=íêìÉ=~åÇ=Ñ~áê=îáÉï=Ü~ë=ÄÉÉå=ëÉäÉÅíÉÇK=qÜÉ=é~êíáÅìä~ê=éçäáÅáÉë
~ÇçéíÉÇ=Äó=íÜÉ=pÉêáçìë=lêÖ~åáëÉÇ=`êáãÉ=^ÖÉåÅó=Ñçê=íÜÉ=éÉêáçÇ=ÉåÇáåÖ=PN=j~êÅÜ=OMNM=~êÉ=ÇÉëÅêáÄÉÇ=ÄÉäçïK=qÜÉó=Ü~îÉ=ÄÉÉå
~ééäáÉÇ=ÅçåëáëíÉåíäó=áå=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=áíÉãë=íÜ~í=~êÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=ã~íÉêá~ä=íç=íÜÉ=~ÅÅçìåíëK

qÜÉ=~ÅÅçìåíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=éêÉé~êÉÇ=ìëáåÖ=íÜÉ=ÜáëíçêáÅ~ä=Åçëí=ÅçåîÉåíáçåI=~ë=ãçÇáÑáÉÇ=Ñçê=êÉî~äì~íáçå=çÑ=åçå=J=ÅìêêÉåí=~ëëÉíëI
~åÇ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=éêÉé~êÉÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜW

� íÜÉ=~ÅÅçìåíáåÖ=~åÇ=ÇáëÅäçëìêÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ=`çãé~åáÉë=^Åí=NVUR=íç=íÜÉ=ÉñíÉåí=íÜ~í=ëìÅÜ=êÉèìáêÉãÉåíë=~êÉ
~ééêçéêá~íÉ=íç=pl`^=~åÇ=~êÉ=áå=äáåÉ=ïáíÜ=íÜÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ=^ÅÅçìåíë=aáêÉÅíáçåX

� ~ééäáÅ~ÄäÉ=~ÅÅçìåíáåÖ=ëí~åÇ~êÇë=áëëìÉÇ=Äó=íÜÉ=^ÅÅçìåíáåÖ=pí~åÇ~êÇë=_ç~êÇX

� ÇáëÅäçëìêÉ=~åÇ=~ÅÅçìåíáåÖ=êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=ej=qêÉ~ëìêóK

NKÄ=dê~åíJáåJ^áÇ=~åÇ=áåÅçãÉ=êÉÅçÖåáíáçå

dê~åíJáåJ^áÇ=êÉÅÉáîÉÇ=áë=íêÉ~íÉÇ=~ë=Ñáå~åÅáåÖ=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=ÑìåÇë=êÉÅÉáîÉÇ=~êÉ=êÉÖ~êÇÉÇ=~ë=ÅçåíêáÄìíáçåë=Ñêçã=íÜÉ=eçãÉ=lÑÑáÅÉ
~åÇ=ÅêÉÇáíÉÇ=íç=êÉëÉêîÉëK

cìåÇáåÖ=êÉÅÉáîÉÇ=ëçäÉäó=Ñçê=ìëÉ=áå=ëéÉÅáÑáÅ=éêçàÉÅíë=áë=íê~åëÑÉêêÉÇ=íç=ÇÉÑÉêêÉÇ=áåÅçãÉ=~åÇ=êÉäÉ~ëÉÇ=íç=íÜÉ=kÉí=bñéÉåÇáíìêÉ
~ÅÅçìåí=çîÉê=íÜÉ=éêçàÉÅí=éÉêáçÇ=íç=ã~íÅÜ=íÜÉ=êÉä~íÉÇ=Åçëíë=áåÅìêêÉÇK

NKÅ=`~éáí~ä=ÅÜ~êÖÉ

^=ÅÜ~êÖÉI=êÉÑäÉÅíáåÖ=íÜÉ=Åçëí=çÑ=Å~éáí~ä=ìíáäáëÉÇ=Äó=pl`^I=áë=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=kÉí=bñéÉåÇáíìêÉ=^ÅÅçìåíK=qÜÉ=ÅÜ~êÖÉ=áë=Å~äÅìä~íÉÇ
~í=íÜÉ=êÉ~ä=ê~íÉ=ëÉí=Äó=ej=qêÉ~ëìêóI=ÅìêêÉåíäó=PKR=éÉê=ÅÉåí=çå=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=Å~êêóáåÖ=~ãçìåí=çÑ=~ää=~ëëÉíë=äÉëë=äá~ÄáäáíáÉëI=ÉñÅÉéí=ÑçêW

á éêçéÉêíóI=éä~åí=~åÇ=ÉèìáéãÉåí=~åÇ=áåí~åÖáÄäÉ=~ëëÉíëI=ïÜÉêÉ=íÜÉ=Åçëí=çÑ=Å~éáí~ä=ÅÜ~êÖÉ=áë=Ä~ëÉÇ=çå=çéÉåáåÖ=î~äìÉëI
~ÇàìëíÉÇ=éêç=ê~í~=Ñçê=áåJóÉ~êW
Ó ~ÇÇáíáçåë=~í=Åçëí
Ó Çáëéçë~äë=~ë=î~äìÉÇ=áå=íÜÉ=çéÉåáåÖ=ëí~íÉãÉåí=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=éçëáíáçå=Eéäìë=~åó=ëìÄëÉèìÉåí=Å~éáí~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉ=éêáçê=
íç=Çáëéçë~äF

Ó áãé~áêãÉåíë=~í=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=íÜÉ=êÉÇìÅíáçå=çÑ=íÜÉ=çéÉåáåÖ=ëí~íÉãÉåí=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=éçëáíáçå=î~äìÉ=Eéäìë=~åó=ëìÄëÉèìÉåí=
Å~éáí~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉF

Ó ÇÉéêÉÅá~íáçå=çÑ=éêçéÉêíóI=éä~åí=~åÇ=ÉèìáéãÉåí=~åÇ=~ãçêíáë~íáçå=çÑ=áåí~åÖáÄäÉ=~ëëÉíëX=~åÇ

áá Ççå~íÉÇ=~ëëÉíëI=~åÇ=Å~ëÜ=Ä~ä~åÅÉë=ïáíÜ=íÜÉ=lÑÑáÅÉ=çÑ=íÜÉ=m~óã~ëíÉê=dÉåÉê~äI=ïÜÉêÉ=íÜÉ=ÅÜ~êÖÉ=áë=åáäX
råÇÉê=ej=qêÉ~ëìêó=éêçéçë~äë=íç=~ãÉåÇ=íÜÉ=coÉjI=Ñêçã=OMNMLNN=pl`^=ïáää=åç=äçåÖÉê=~ÅÅçìåí=Ñçê=Åçëí=çÑ=Å~éáí~ä=
ÅÜ~êÖÉë=áå=áíë=~ÅÅçìåíëK

RT

m~êí=qÜêÉÉ=Ó=pí~íÉãÉåí=çÑ=^ÅÅçìåíë=OMMVLNM
kçíÉë=íç=íÜÉ=^ÅÅçìåíë=
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NKÇ=mÉåëáçåë=êÉëÉêîÉ

få=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=ÖçîÉêåãÉåí=~ÅÅçìåíáåÖ=ÖìáÇ~åÅÉI=~Åíì~êá~ä=Ö~áåëLäçëëÉë=çå=éÉåëáçå=ëÅÜÉãÉ=äá~ÄáäáíáÉë=~êÉ=êÉÅçÖåáëÉÇ=
áå=íÜÉ=pí~íÉãÉåí=çÑ=`Ü~åÖÉë=áå=oÉëÉêîÉëK=qÜÉ=ãçîÉãÉåí=áå=Ö~áåLäçëë=áë=ëÜçïå=áå=íÜÉ=mÉåëáçåë=oÉëÉêîÉK

NKÉ=kçåJÅìêêÉåí=~ëëÉíë

bñéÉåÇáíìêÉ=áåÅìêêÉÇ=Äó=pl`^=çå=íÜÉ=~Åèìáëáíáçå=çÑ=Å~éáí~ä=~ëëÉíëI=çê=ÉñéÉåÇáíìêÉ=ïÜáÅÜ=~ÇÇë=íç=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=ÉñáëíáåÖ=~ëëÉíë=áë
Å~éáí~äáëÉÇI=éêçîáÇÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=~ëëÉíë=ÖáîÉ=ÄÉåÉÑáí=íç=pl`^=Ñçê=~=éÉêáçÇ=çÑ=ãçêÉ=íÜ~å=çåÉ=óÉ~êK=tÜÉêÉ=~ééêçéêá~íÉI=pl`^=ïáää
Å~éáí~äáëÉ=íÜÉ=Åçëí=çÑ=ë~ä~êáÉë=~ííêáÄìí~ÄäÉ=áå=ÇÉîÉäçéáåÖ=íÜÉ=åçå=J=ÅìêêÉåí=~ëëÉíë=~ë=éÉêãáííÉÇ=ïáíÜáå=f^p=NSK

`~éáí~ä=~ëëÉíëI=ÄçíÜ=í~åÖáÄäÉ=~åÇ=áåí~åÖáÄäÉI=~êÉ=~ëëÉíë=åçêã~ääó=ÅçëíáåÖ=çê=î~äìÉÇ=~í=çê=~ÄçîÉ=~=Å~éáí~äáë~íáçå=íÜêÉëÜçäÇ=ëÉí=
Äó=íÜÉ=pl`^=_ç~êÇ=EÅìêêÉåíäó=¡RIMMMF=~åÇ=ïáíÜ=~å=ÉñéÉÅíÉÇ=ïçêâáåÖ=äáÑÉ=çÑ=ãçêÉ=íÜ~å=çåÉ=óÉ~êK=eçïÉîÉêI=íÉÅÜåáÅ~ä
ÉèìáéãÉåí=~ëëÉíëI=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=ÅçãéçåÉåíë=çÑ=ïÜáÅÜ=Åçëí=äÉëë=íÜ~å=¡RIMMM=Äìí=ïÜáÅÜ=~êÉ=åçå=Åçåëìã~ÄäÉ=áå=å~íìêÉI=
ïáää=~äëç=ÄÉ=íêÉ~íÉÇ=~ë=Å~éáí~ä=~ëëÉíëK=kçå=Åçåëìã~ÄäÉ=áë=ÇÉÑáåÉÇ=~ë=~=ãìäíáéäÉ=ìëÉ=áíÉãI=çÑ=äçåÖ=Çìê~íáçå=EÄÉóçåÇ=çåÉ=óÉ~êFI
êÉÅçåÑáÖìê~ÄäÉ=~åÇ=Å~å=ÄÉ=~=ÅçãéçåÉåí=é~êí=çÑ=~å=áíÉã=íÜ~í=Å~å=ÄÉ=~ëëÉãÄäÉÇK

bñéÉåÇáíìêÉ=çå=íÜÉ=ÑáíJçìí=~åÇ=ïçêâë=íç=ÄìáäÇáåÖë=Ñáå~åÅÉÇ=Äó=çéÉê~íáåÖ=äÉ~ëÉë=áë=Å~éáí~äáëÉÇ=~ë=~=í~åÖáÄäÉ=åçåJÅìêêÉåí=~ëëÉí=
áÑ=íÜÉ=ïçêâë=~ÇÇ=íç=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=ÄìáäÇáåÖK=cáíJçìí=Åçëíë=çÑ=~ää=åÉï=ÄìáäÇáåÖë=ã~ó=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=Åçëíë=çÑ=åÉï=ÑìêåáíìêÉ=~åÇ
ÉèìáéãÉåí=ïÜáÅÜ=áåÇáîáÇì~ääó=Åçëí=äÉëë=íÜ~å=¡RIMMM=ïÜÉêÉ=íÜÉ=^ÅÅçìåíáåÖ=lÑÑáÅÉê=ÅçåëáÇÉêë=íÜ~í=áí=áë=ãçêÉ=~ééêçéêá~íÉ=íç
Å~éáí~äáëÉ=íÜÉ=áåáíá~ä=ÅçëíëK=cìíìêÉ=êÉéä~ÅÉãÉåí=Åçëíë=çÑ=ÑìêåáíìêÉ=~åÇ=ÉèìáéãÉåí=ïáää=ÜçïÉîÉê=ÄÉ=ÑìåÇÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=oÉëçìêÅÉ
ÄìÇÖÉí=ëìÄàÉÅí=íç=íÜÉ=Åçëíë=ÄÉáåÖ=ÄÉäçï=íÜÉ=Å~éáí~äáë~íáçå=íÜêÉëÜçäÇ=~í=íÜÉ=íáãÉ=çÑ=êÉéä~ÅÉãÉåíK

q~åÖáÄäÉ=åçå=J=ÅìêêÉåí=~ëëÉíë=~êÉ=Å~êêáÉÇ=~í=î~äì~íáçå=Ñçê=ÉñáëíáåÖ=ìëÉK

NKÑ=aÉéêÉÅá~íáçå=~åÇ=~ãçêíáë~íáçå

aÉéêÉÅá~íáçå=çê=~ãçêíáë~íáçå=áë=éêçîáÇÉÇ=çå=~ää=åçå=J=ÅìêêÉåí=~ëëÉíë=áå=ìëÉ=çå=~=ëíê~áÖÜíJäáåÉ=Ä~ëáë=íç=ïêáíÉ=çÑÑ=íÜÉ=Åçëí=çê
î~äì~íáçå=ÉîÉåäó=çîÉê=íÜÉ=~ëëÉíÛë=~åíáÅáé~íÉÇ=ìëÉÑìä=äáÑÉ=~ë=ÑçääçïëW

^ëëÉí=íóéÉ rëÉÑìä=äáÑÉ

i~åÇ=~åÇ=ÄìáäÇáåÖë qç=íÜÉáê=Éëíáã~íÉÇ=êÉëáÇì~ä=î~äìÉ=çîÉê=íÜÉ=êÉã~áåÇÉê=çÑ=íÜÉ=
ÄìáäÇáåÖëÛ=Éëíáã~íÉÇ=ÉÅçåçãáÅ=äáîÉëK

fãéêçîÉãÉåíë=íç=äÉ~ëÉÜçäÇ=ÄìáäÇáåÖë aìê~íáçå=çÑ=äÉ~ëÉ=çê=~åíáÅáé~íÉÇ=ìëÉÑìä=äáÑÉ=çÑ=áãéêçîÉãÉåíëI=
ëìÄàÉÅí=íç=ã~ñáãìã=éÉêáçÇ=çÑ=NM=óÉ~êëK

jçíçê=îÉÜáÅäÉë R=J=T=óÉ~êë

mä~åí=~åÇ=ÉèìáéãÉåí R=óÉ~êë

cìêåáíìêÉ=~åÇ=ÑáííáåÖë R=óÉ~êë

fq=ÉèìáéãÉåí=~åÇ=ëçÑíï~êÉ Q=Ó=R=óÉ~êë

fåí~åÖáÄäÉ=åçåJÅìêêÉåí=~ëëÉíë=Ó=fq=äáÅÉåÅÉë P=Ó=R=óÉ~êë

aÉéêÉÅá~íÉÇ=ÜáëíçêáÅ~ä=Åçëí=áë=ìëÉÇ=~ë=~=éêçñó=Ñçê=ÅìêêÉåí=î~äìÉ=Ñçê=íÜÉ=~ÄçîÉ=å~ãÉÇ=Åä~ëëÉë=çÑ=åçåJéêçéÉêíó=~ëëÉíëK

^=Ñìää=ãçåíÜÛë=ÇÉéêÉÅá~íáçå=çê=~ãçêíáë~íáçå=áë=éêçîáÇÉÇ=áå=íÜÉ=ãçåíÜ=ÑçääçïáåÖ=~Åèìáëáíáçå=çê=Ñáêëí=ìëÉ=~åÇ=~ééçêíáçåÉÇ=íç=íÜÉ
Ç~íÉ=çÑ=Çáëéçë~äK=kç=ÇÉéêÉÅá~íáçå=áë=éêçîáÇÉÇ=çå=^ëëÉíë=råÇÉê=`çåëíêìÅíáçå=ìåíáä=íÜÉó=~êÉ=ÄêçìÖÜí=áåíç=ìëÉK

m~êí=qÜêÉÉ=Ó=pí~íÉãÉåí=çÑ=^ÅÅçìåíë=OMMVLNM
kçíÉë=íç=íÜÉ=^ÅÅçìåíë=

RU



NKÖ=oÉî~äì~íáçå

pl`^=Ü~ë=~=éçäáÅó=çÑ=êÉî~äìáåÖ=áíë=åçå=J=ÅìêêÉåí=~ëëÉíëK=^åó=Ö~áå=çå=êÉî~äì~íáçå=êÉä~íáåÖ=íç=~ëëÉíë=ÑìåÇÉÇ=Äó=dçîÉêåãÉåí
dê~åí=áë=ÅêÉÇáíÉÇ=íç=íÜÉ=oÉî~äì~íáçå=oÉëÉêîÉK=^=äçëë=çå=êÉî~äì~íáçå=áë=ÇÉÄáíÉÇ=íç=íÜÉ=kÉí=bñéÉåÇáíìêÉ=~ÅÅçìåí=íç=íÜÉ=ÉñíÉåí
íÜ~í=íÜÉ=äçëë=ÉñÅÉÉÇë=íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=çå=íÜÉ=oÉî~äì~íáçå=oÉëÉêîÉ=Ñçê=íÜ~í=~ëëÉíK

kç=êÉî~äì~íáçå=áë=ìåÇÉêí~âÉå=çå=é~óãÉåíë=çå=~ÅÅçìåíI=~ëëÉíë=ìåÇÉê=ÅçåëíêìÅíáçå=~åÇ=áåí~åÖáÄäÉ=~ëëÉíëI=ÄÉáåÖ=ëçÑíï~êÉ=~åÇ
ëçãÉ=Åçåëìäí~åÅó=ÅçëíëI=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=íÜÉ=ÉñéÉåÇáíìêÉK

NKÜ=dçîÉêåãÉåí=Öê~åí=êÉëÉêîÉ

pl`^=Ü~ë=êÉÅÉáîÉÇ=ÑìåÇáåÖ=Ñêçã=çíÜÉê=ÖçîÉêåãÉåí=ÄçÇáÉë=íç=Ñáå~åÅÉ=Å~éáí~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉK=qÜÉ=ãçåáÉë=êÉÅÉáîÉÇ=Ü~îÉ=ÄÉÉå
ÅêÉÇáíÉÇ=íç=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=dê~åí=oÉëÉêîÉ=~åÇ=~ë=íÜÉ=~ëëÉíë=Å~éáí~äáëÉÇ=~êÉ=ÇÉéêÉÅá~íÉÇI=~=ÅêÉÇáí=íê~åëÑÉê=Ñçê=ÇÉéêÉÅá~íáçå=ïáää
ÄÉ=ÅÜ~êÖÉÇ=íç=íÜÉ=kÉí=bñéÉåÇáíìêÉ=~ÅÅçìåíK=

NKá=oÉÅçîÉêÉÇ=~ëëÉíë=

pl` Û̂ë=ãÉêÖÉê=ïáíÜ=íÜÉ=^ëëÉí=oÉÅçîÉêó=^ÖÉåÅó=E^o^F=êÉèìáêÉÇ=íÜÉ=~ÖÉåÅó=íç=í~âÉ=~=ãçêÉ=çéÉê~íáçå~ä=êçäÉ=ìåÇÉê=íÜÉ
mêçÅÉÉÇë=çÑ=`êáãÉ=^Åí=OMMOI=~åÇ=Ö~îÉ=êáëÉ=íç=Åêáãáå~ä=ÅçåÑáëÅ~íáçåI=Åáîáä=êÉÅçîÉêó=~åÇ=í~ñ~íáçå=çÑ=ÄÉåÉÑáíë=êÉä~íÉÇ=íç=Åêáãáå~ä
éêçéÉêíóK=^ë=~=êÉëìäíI=éêçÅÉÉÇë=Ñêçã=êÉÅçîÉêÉÇ=~ëëÉíë=~êÉ=êÉÅÉáîÉÇ=~åÇ=é~áÇ=çîÉê=íç=íÜÉ=eçãÉ=lÑÑáÅÉK=pl`^=é~êíáÅáé~íÉë=áå=íÜÉ
áåÅÉåíáîáë~íáçå=ëÅÜÉãÉ=ïÜÉêÉÄó=pl`^=~åÇ=êÉÑÉêêáåÖ=i~ï=båÑçêÅÉãÉåí=^ÖÉåÅáÉë=êÉÅÉáîÉ=~=éçêíáçå=çÑ=íÜÉ=êÉãáíí~åÅÉë=~ë=~å
áåÅÉåíáîÉ=íç=ÄìáäÇ=íÜÉáê=~ëëÉí=êÉÅçîÉêó=Å~é~Åáíó=EëÉÉ=åçíÉ=NëFK

p~äÉ=éêçÅÉÉÇë=Ñêçã=êÉÅçîÉêÉÇ=~ëëÉíë=äÉëë=~ääçï~ÄäÉ=Åçëíë=áåÅäìÇáåÖ=êÉÅÉáîÉêëÛ=ÑÉÉë=ÇÉÇìÅíÉÇ=~êÉ=é~áÇ=íç=íÜÉ=eçãÉ=lÑÑáÅÉK=

NKà=cçêÉáÖå=ÅìêêÉåÅó

qê~åë~Åíáçåë=ÇÉåçãáå~íÉÇ=áå=ÑçêÉáÖå=ÅìêêÉåÅó=~êÉ=íê~åëä~íÉÇ=áåíç=ëíÉêäáåÖ=~í=íÜÉ=ê~íÉ=çÑ=ÉñÅÜ~åÖÉ=êìäáåÖ=çå=íÜÉ=Ç~íÉ=çÑ=É~ÅÜ
íê~åë~ÅíáçåI=ÉñÅÉéí=ïÜÉêÉ=ê~íÉë=Çç=åçí=ÑäìÅíì~íÉ=ëáÖåáÑáÅ~åíäóI=ïÜÉå=~å=~îÉê~ÖÉ=ê~íÉ=Ñçê=íÜÉ=ãçåíÜ=áë=ìëÉÇK

jçåÉí~êó=~ëëÉíë=~åÇ=äá~ÄáäáíáÉë=ÇÉåçãáå~íÉÇ=áå=ÑçêÉáÖå=ÅìêêÉåÅó=~í=íÜÉ=pí~íÉãÉåí=çÑ=cáå~åÅá~ä=mçëáíáçå=Ç~íÉ=~êÉ=íê~åëä~íÉÇ=~í
íÜÉ=ê~íÉë=êìäáåÖ=~í=íÜ~í=Ç~íÉK=^åó=íê~åëä~íáçå=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=~êáëáåÖ=~êÉ=í~âÉå=íç=íÜÉ=kÉí=bñéÉåÇáíìêÉ=~ÅÅçìåíK

NKâ=léÉê~íáåÖ=äÉ~ëÉë

m~óãÉåíë=ã~ÇÉ=ìåÇÉê=çéÉê~íáåÖ=äÉ~ëÉë=çå=ä~åÇ=~åÇ=ÄìáäÇáåÖë=~åÇ=ÉèìáéãÉåí=~êÉ=ÅÜ~êÖÉÇ=íç=ÉñéÉåÇáíìêÉK=aáëÅçìåíë=êÉÅÉáîÉÇ
Ñçê=êÉåí=ÑêÉÉ=éÉêáçÇë=~êÉ=ëéêÉ~Ç=çîÉê=íÜÉ=íÉêã=çÑ=íÜÉ=äÉ~ëÉK

NKä=oÉåí~ä=~åÇ=ëÉêîáÅÉ=ÅÜ~êÖÉë=áåÅçãÉ

pl`^=ëìÄJäÉíë=~=ëã~ää=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=áíë=êÉåíÉÇ=~ÅÅçããçÇ~íáçå=íç=çíÜÉê=çêÖ~åáë~íáçåë=çå=~=ÅçããÉêÅá~ä=Ä~ëáëI=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í
Ñìää=çÅÅìé~åÅó=áë=ã~áåí~áåÉÇ=çå=êÉåíÉÇ=éêçéÉêíó=áå=ìëÉK=oÉåíë=~åÇ=çíÜÉê=éêçéÉêíó=áåÅçãÉ=êÉÅÉáîÉÇ=~êÉ=ÅêÉÇáíÉÇ=íç=íÜÉ=kÉí
bñéÉåÇáíìêÉ=~ÅÅçìåíK=

NKã=iáèìáÇ=êÉëçìêÅÉë

iáèìáÇ=êÉëçìêÅÉë=ÅçãéêáëÉ=Å~ëÜ=Ä~ä~åÅÉë=ÜÉäÇ=~í=Ä~åâ=~ÅÅçìåíë=~åÇ=~ë=Å~ëÜ=áå=Ü~åÇK=pl`^=êÉÅÉáîÉë=Ä~åâ=áåíÉêÉëí=çå=áíë
Åìãìä~íáîÉ=Ä~åâ=Ä~ä~åÅÉ=ÜÉäÇ=Äìí=áë=êÉèìáêÉÇ=íç=é~ó=íç=íÜÉ=eçãÉ=lÑÑáÅÉ=~åó=áåíÉêÉëí=êÉÅÉáîÉÇK

RV

m~êí=qÜêÉÉ=Ó=pí~íÉãÉåí=çÑ=^ÅÅçìåíë=OMMVLNM
kçíÉë=íç=íÜÉ=^ÅÅçìåíë=

SOCA ANNUAL REPORT AND ACCOUNTS 2009/10



NKå=mÉåëáçå=Åçëíë

bãéäçóÉê=ÅçåíêáÄìíáçåë=íç=íÜÉ=mêáåÅáé~ä=`áîáä=pÉêîáÅÉ=mÉåëáçå=pÅÜÉãÉ=~åÇ=íÜÉ=içÅ~ä=dçîÉêåãÉåí=mÉåëáçå=pÅÜÉãÉ=~êÉ=ÅÜ~êÖÉÇ
íç=íÜÉ=kÉí=bñéÉåÇáíìêÉ=~ÅÅçìåí=~ë=áåÅìêêÉÇ=~í=íÜÉ=êÉäÉî~åí=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=ÉãéäçóÉÉëÛ=éÉåëáçå~ÄäÉ=é~ó=~ë=ëéÉÅáÑáÉÇ=Äó=íÜÉ
éÉåëáçå=ëÅÜÉãÉ=~Çãáåáëíê~íçêëK=qÜÉ=~ååì~ä=ÅÜ~êÖÉ=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=êÉÑäÉÅí=íÜÉ=Åçëí=çÑ=éÉåëáçå=ÄÉåÉÑáíë=çîÉê=íÜÉ=ÉãéäçóÉÉëÛ
ëÉêîáÅÉ=äáÑÉK

qÜÉ=Åçëí=çÑ=éêçîáÇáåÖ=ìåÑìåÇÉÇ=éÉåëáçå=ÄÉåÉÑáíë=Ñçê=ÑçêãÉê=mçäáÅÉ=lÑÑáÅÉêë=áë=ÅÜ~êÖÉÇ=íç=íÜÉ=kÉí=bñéÉåÇáíìêÉ=~ÅÅçìåí=çîÉê
íÜÉ=èì~äáÑóáåÖ=ëÉêîáÅÉ=äáÑÉ=çÑ=íÜÉ=çÑÑáÅÉêK=qÜÉ=èì~äáÑóáåÖ=ëÉêîáÅÉ=Ñçê=íÜÉëÉ=éÉåëáçå=ÄÉåÉÑáíë=áåÅäìÇÉë=éêáçê=ëÉêîáÅÉ=ïáíÜ=~=éçäáÅÉ
ÑçêÅÉ=áå=~ÇÇáíáçå=íç=ëÉêîáÅÉ=ïáíÜ=pl`^I=~äíÜçìÖÜ=åç=ÑìåÇáåÖ=áë=êÉÅÉáîÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=çÑÑáÅÉêÛë=éêÉîáçìë=ÉãéäçóÉê=áå=êÉä~íáçå=íç=
íÜáë=é~ëí=ëÉêîáÅÉK=qÜÉ=~ååì~ä=ÅÜ~êÖÉ=íç=íÜÉ=kÉí=bñéÉåÇáíìêÉ=~ÅÅçìåí=áë=Å~äÅìä~íÉÇ=ëç=íÜ~í=íÜÉ=pí~íÉãÉåí=çÑ=cáå~åÅá~ä=mçëáíáçå
éêçîáëáçå=êÉÑäÉÅíë=íÜÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=íÜÉ=ÑìíìêÉ=éÉåëáçå=äá~Äáäáíó=êÉäÉî~åí=íç=~ÅÅìãìä~íÉÇ=èì~äáÑóáåÖ=ëÉêîáÅÉ=~í=íÜÉ=pí~íÉãÉåí=
çÑ=cáå~åÅá~ä=mçëáíáçå=Ç~íÉK=

NKç=s~äìÉ=^ÇÇÉÇ=q~ñ

pl`^=áë=êÉÖáëíÉêÉÇ=Ñçê=s^q=Äìí=Å~å=çåäó=êÉÅçîÉê=~=îÉêó=ëã~ää=éêçéçêíáçå=çÑ=s^q=çå=éìêÅÜ~ëÉë=Å~äÅìä~íÉÇ=Äó=êÉÑÉêÉåÅÉ=íç
ÅÉêí~áå=í~ñ~ÄäÉ=ëìééäáÉëI=ëìÅÜ=~ë=íê~áåáåÖ=~åÇ=ãçÄáäÉ=éÜçåÉ=êÉÅçîÉêáÉëK=fåÅçãÉ=áë=ëÜçïå=~ë=åÉí=çÑ=s^qI=ïÜÉêÉ=s^q=áë=ÇìÉI=
~åÇ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=áë=ÅÜ~êÖÉÇ=~ë=ÖêçëëK=^åó=áåéìí=í~ñ=êÉÅçîÉê~ÄäÉ=áë=ÅêÉÇáíÉÇ=íç=íÜÉ=kÉí=bñéÉåÇáíìêÉ=~ÅÅçìåíK

NKé=açå~íáçåë=êÉÅÉáîÉÇ

qÜÉ=`ÜáäÇ=bñéäçáí~íáçå=~åÇ=låJäáåÉ=mêçíÉÅíáçå=E`blmF=íÉ~ã=~í=pl`^=êÉÅÉáîÉë=Å~ëÜ=Ççå~íáçåëI=Ççå~íÉÇ=~ëëÉíë=~åÇ=Ççå~íáçåë=
áå=âáåÇI=áåÅäìÇáåÖ=ëí~ÑÑ=íáãÉ=~åÇ=ìëÉ=çÑ=~ëëÉíëI=Ñêçã=î~êáçìë=ÉñíÉêå~ä=ëéçåëçêë=~åÇ=~ÖÉåÅáÉëK=qÜÉëÉ=Ççå~íáçåë=~êÉ=~ÅÅçìåíÉÇ
Ñçê=Äó=ÑçääçïáåÖ=íÜÉ=ÖìáÇ~åÅÉ=áå=íÜÉ=`Ü~êáíáÉë=pí~íÉãÉåí=çÑ=oÉÅçããÉåÇÉÇ=mê~ÅíáÅÉ=EplomF=ïÜáÅÜ=êÉèìáêÉë=áåÅçãÉ=íç=ÄÉ
êÉÅçÖåáëÉÇ=ïÜÉêÉ=Ççå~íáçåë=áå=âáåÇ=~êÉ=êÉÅÉáîÉÇI=ã~íÅÜáåÖ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=áå=íÜÉ=kÉí=bñéÉåÇáíìêÉ=~ÅÅçìåíK=qÜáë=íêÉ~íãÉåí
ÇÉé~êíë=Ñêçã=íÜÉ=cáå~åÅá~ä=oÉéçêíáåÖ=j~åì~ä=EcoÉjF=~ë=ëÉí=çìí=ìåÇÉê=ëÉÅíáçå=RKOKNO=Ñçê=~ëëÉíë=êÉÅÉáîÉÇ=~åÇ=ëÉÅíáçå=QKRKN=
Ñçê=åçíáçå~ä=ÅçëíëK=eçïÉîÉêI=pl`^=Ü~ë=ÇÉíÉêãáåÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=íêÉ~íãÉåí=ìåÇÉê=íÜÉ=plom=Ñçääçïë=~=ÅäÉ~êÉê=é~íÜ=Ñçê=íÜÉ=êÉ~ÇÉê=
çÑ=íÜÉ=~ÅÅçìåíë=íÜ~å=íÜÉ=coÉj=íêÉ~íãÉåí=~åÇ=ïçìäÇ=ëÉêîÉ=íÜÉ=äçåÖÉê=íÉêã=~ëéáê~íáçåë=çÑ=pl`^=ëÜçìäÇ=`blm=ÄÉÅçãÉ=
~=êÉÖáëíÉêÉÇ=ÅÜ~êáíó=~í=ëçãÉ=íáãÉ=áå=íÜÉ=ÑìíìêÉK

NKè=mêáî~íÉ=cáå~åÅÉ=fåáíá~íáîÉ=EmcfF=Åçåíê~Åí

pl`^=Ü~ë=çåÉ=mcf=Åçåíê~Åí=Ñçê=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=fq=ëÉêîáÅÉëK=qÜÉ=fq=~ëëÉíë=íê~åëÑÉêêáåÖ=íç=pl`^=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Å~éáí~äáëÉÇ=
~ë=åçåJÅìêêÉåí=~ëëÉíë=~ë=éêçîáÇÉÇ=Ñçê=ìåÇÉê=fcof`=NOK

NKê=m~óãÉåí=çÑ=ÅçåíêáÄìíáçåë=íç=bìêçéçä=~åÇ=fåíÉêéçä

pl`^=ã~âÉë=~ååì~ä=é~óãÉåíë=íç=bìêçéçä=~åÇ=fåíÉêéçäI=~í=~=ÅçåíêáÄìíáçå=ê~íÉ=~ÖêÉÉÇ=Äó=íÜÉ=bìêçéçä=~åÇ=fåíÉêéçä=_ç~êÇëK
pl`^=~ÅÅçìåíë=Ñçê=íÜÉëÉ=é~óãÉåíë=áå=áíë=~ÅÅçìåíë=çå=~å=~ÅÅêì~äë=Ä~ëáëK=cêçã=g~åì~êó=OMNMI=ÅçåíêáÄìíáçåë=íç=bìêçéçä=~êÉ=
åç=äçåÖÉê=ÄÉáåÖ=é~áÇ=Äó=pl`^I=íÜÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ü~ë=íê~åëÑÉêêÉÇ=íç=ej=qêÉ~ëìêóK

NKë=oÉÅçîÉêÉÇ=^ëëÉíë=fåÅÉåíáîáë~íáçå=cìåÇáåÖ=Eo^fcF

o^fc=ÑìåÇáåÖ=êÉÅÉáîÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~ê=áë=ëéÉåí=ïáíÜáå=NO=ãçåíÜë=çÑ=êÉÅÉáéí=çå=éêçàÉÅíë=~ÖêÉÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=eçãÉ=lÑÑáÅÉK=
råëéÉåí=o^fc=ãçåáÉë=êÉÅÉáîÉÇ=Äìí=åçí=ëéÉåí=~êÉ=ëÜçïå=~ë=ÇÉÑÉêêÉÇ=áåÅçãÉ=áå=íÜÉ=~ÅÅçìåíëK

m~êí=qÜêÉÉ=Ó=pí~íÉãÉåí=çÑ=^ÅÅçìåíë=OMMVLNM
kçíÉë=íç=íÜÉ=^ÅÅçìåíë=

SM



NKí=mêçîáëáçå=Ñçê=ÇçìÄíÑìä=ÇÉÄíë

^ää=çìíëí~åÇáåÖ=ÇÉÄíë=~êÉ=~ëëÉëëÉÇ=Ñçê=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=êáëâ=çÑ=íÜÉ=ÇÉÄí=åçí=ÄÉáåÖ=êÉÅçîÉêÉÇ=~åÇ=~=éêçîáëáçå=ã~ÇÉ=ïÜÉêÉ=ÇÉÉãÉÇ
åÉÅÉëë~êóK=aÉÄíçêë=~êÉ=ëÜçïå=áå=íÜÉ=~ÅÅçìåíë=åÉí=çÑ=íÜÉ=Ä~Ç=ÇÉÄí=éêçîáëáçåK

NKì=dçáåÖ=ÅçåÅÉêå

qÜÉ=~ÅíáîáíáÉë=çÑ=pl`^=~êÉ=éêáã~êáäó=Ñáå~åÅÉÇ=Äó=íÜÉ=eçãÉ=lÑÑáÅÉK

qÜÉ=pí~íÉãÉåí=çÑ=cáå~åÅá~ä=mçëáíáçå=~í=PN=j~êÅÜ=OMNM=ëÜçïë=åÉí=äá~ÄáäáíáÉë=çÑ=¡QORãK=qÜáë=êÉÑäÉÅíë=íÜÉ=áåÅäìëáçå=çÑ=éÉåëáçå
äá~ÄáäáíáÉë=Ñ~ääáåÖ=ÇìÉ=áå=ÑìíìêÉ=óÉ~êë=ïÜáÅÜI=íç=íÜÉ=ÉñíÉåí=íÜ~í=íÜÉó=~êÉ=åçí=íç=ÄÉ=ãÉí=Ñêçã=pl` Û̂ë=çíÜÉê=ëçìêÅÉë=çÑ=áåÅçãÉI
ã~ó=çåäó=ÄÉ=ãÉí=Äó=ÑìíìêÉ=Öê~åíë=çê=Öê~åíëJáåJ~áÇ=Ñêçã=íÜÉ=eçãÉ=lÑÑáÅÉI=pl` Û̂ë=ëéçåëçêáåÖ=ÇÉé~êíãÉåíK=qÜáë=áë=ÄÉÅ~ìëÉI
ìåÇÉê=íÜÉ=åçêã~ä=ÅçåîÉåíáçåë=~ééäóáåÖ=íç=é~êäá~ãÉåí~êó=Åçåíêçä=çîÉê=áåÅçãÉ=~åÇ=ÉñéÉåÇáíìêÉI=ëìÅÜ=Öê~åíë=ã~ó=åçí=ÄÉ=
áëëìÉÇ=áå=~Çî~åÅÉ=çÑ=åÉÉÇK

dê~åíë=~åÇ=dê~åíJáåJ^áÇ=Ñçê=OMNMLNNI=í~âáåÖ=áåíç=~ÅÅçìåí=íÜÉ=~ãçìåíë=êÉèìáêÉÇ=íç=ãÉÉí=pl` Û̂ë=äá~ÄáäáíáÉë=Ñ~ääáåÖ=ÇìÉ=áå=
íÜ~í=óÉ~êI=Ü~îÉ=~äêÉ~Çó=ÄÉÉå=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=ÇÉé~êíãÉåíÛë=Éëíáã~íÉë=Ñçê=íÜ~í=óÉ~êI=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ééêçîÉÇ=Äó=m~êäá~ãÉåíI
~åÇ=íÜÉêÉ=áë=åç=êÉ~ëçå=íç=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=íÜÉ=ÇÉé~êíãÉåíÛë=ÑìíìêÉ=ëéçåëçêëÜáé=~åÇ=ÑìíìêÉ=é~êäá~ãÉåí~êó=~ééêçî~ä=ïáää=åçí=ÄÉ
ÑçêíÜÅçãáåÖK=fí=Ü~ëI=íÜÉêÉÑçêÉI=ÄÉÉå=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~ééêçéêá~íÉ=íç=~Ççéí=~=ÖçáåÖ=ÅçåÅÉêå=Ä~ëáë=Ñçê=íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉëÉ
Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíëK

NKî=`çêéçê~íáçå=q~ñ

pl`^=Ü~ë=êÉÖáëíÉêÉÇ=ïáíÜ=ejo`=íç=é~ó=`çêéçê~íáçå=q~ñI=Ä~ÅâÇ~íÉÇ=íç=N=^éêáä=OMMSI=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=eçãÉ=lÑÑáÅÉ=ÖêçìéK
pl`^=áë=äá~ÄäÉ=íç=é~ó=í~ñÉë=çå=áåíÉêÉëí=êÉÅÉáîÉÇI=é~áÇ=~åÇ=é~ó~ÄäÉ=íç=íÜÉ=eçãÉ=lÑÑáÅÉK

SN

m~êí=qÜêÉÉ=Ó=pí~íÉãÉåí=çÑ=^ÅÅçìåíë=OMMVLNM
kçíÉë=íç=íÜÉ=^ÅÅçìåíë=
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OK=`Ü~åÖÉë=íç=êÉëÉêîÉë=Ñêçã=ÑáêëíJíáãÉ=~Ççéíáçå=çÑ=fcop

fåÅçãÉ=~åÇ=
bñéÉåÇáíìêÉ=oÉëÉêîÉ

¡ÛMMM

kÉí=bñéÉåÇáíìêÉ=êÉëÉêîÉ=~í=PN=j~êÅÜ=OMMT=ìåÇÉê=rh=d^^m RMIPVR

^ÇàìëíãÉåíë=ÑçêW
iÉ~ëÉë ENITQNF
kÉí=bñéÉåÇáíìêÉ=êÉëÉêîÉ=~í=N=^éêáä=OMMT=ìåÇÉê=fcop QUISRQ

kÉí=bñéÉåÇáíìêÉ=Ñçê=OMMTLMU=ìåÇÉê=rh=d^^m EQTMIRTOF

^ÇàìëíãÉåíë=ÑçêW
iÉ~ëÉë ESNRF
pí~ÑÑ=_ÉåÉÑáíë ESIRSNF
kÉí=bñéÉåÇáíìêÉ=~í=PN=j~êÅÜ=OMMU=ìåÇÉê=fcop EQTTITQUF

kÉí=bñéÉåÇáíìêÉ=Ñçê=OMMULMV=ìåÇÉê=rh=d^^m EQTTINSQF

^ÇàìëíãÉåíë=ÑçêW
iÉ~ëÉë EOOVF
pí~ÑÑ=_ÉåÉÑáíë NSM
kÉí=bñéÉåÇáíìêÉ=~í=PN=j~êÅÜ=OMMV=ìåÇÉê=fcop EQTTIOPPF

PK=pí~ÑÑ=åìãÄÉêë=~åÇ=êÉä~íÉÇ=Åçëíë

OMMVLNM OMMULMV
¡ÛMMM ¡ÛMMM

pí~ÑÑ=Åçëíë=ÅçãéêáëÉ
p~ä~êáÉë=~åÇ=^ääçï~åÅÉëÓéÉêã~åÉåíäó=ÉãéäçóÉÇ NTQIPRS NTUINRO
p~ä~êáÉë=~åÇ=^ääçï~åÅÉëÓëÉÅçåÇÉÇ=çÑÑáÅÉêë PIMQN PIVUO
^ÖÉåÅó=LíÉãéçê~êó=ëí~ÑÑ NNITSO UIOTM
pçÅá~ä=pÉÅìêáíó=Åçëíë NQIRQN NQITMQ
mÉåëáçå=Åçëíë PNINSU POIRRS
mÉåëáçå=Åçëíë=Ó=~Åíì~êá~ä=î~äì~íáçå ONITSP PQIVPM
fåÇáêÉÅí=bãéäçóÉÉ=Åçëíë NPIQMN NPISQM
qçí~ä=åÉí=Åçëíë OTMIMPO OUSIOPQ

OMMVLNM OMMULMV

^îÉê~ÖÉ=åìãÄÉê=çÑ=éÉêëçåë=ÉãéäçóÉÇ
aáêÉÅíäó=ÉãéäçóÉÇ PITUO PIUTP
pÉÅçåÇÉÇ= QR SN
`çåíê~Åí=~åÇ=íÉãéçê~êó=ëí~ÑÑ NSO TR
qçí~ä PIVUV QIMMV

få=~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉ=~ÄçîÉ=ÇáêÉÅíäó=ÉãéäçóÉÇ=ëí~ÑÑI=pl`^=Ü~Ç=~å=~îÉê~ÖÉ=çÑ=PS=~íí~ÅÜÉÇ=ëí~ÑÑ=EOMMULMVW=PNF=Ñêçã=çíÜÉê
çêÖ~åáë~íáçåë=ïÜáÅÜ=~êÉ=ÉñÅäìÇÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=~ÄçîÉ=ÑáÖìêÉë=~ë=íÜÉó=Çç=åçí=Ñçêã=é~êí=çÑ=íÜÉ=pl`^=Éëí~ÄäáëÜãÉåíK=pl`^=áë=åçí
ÅÜ~êÖÉÇ=Ñçê=íÜÉ=~íí~ÅÜÉÇ=ëí~ÑÑ=ïÜç=~êÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç=ÄÉ=ïçêâáåÖ=Ñçê=íÜÉ=ÄÉåÉÑáí=çÑ=íÜÉáê=ÉãéäçóÉêëK=fí=áë=Éëíáã~íÉÇ=íÜ~í=íÜÉ
Åçëí=çÑ=ÉãéäçóáåÖ=íÜÉ=~íí~ÅÜÉÇ=ëí~ÑÑ=íç=pl`^=áå=OMMVLNM=ïçìäÇ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=¡NKVOã=EOMMULMV=¡NKRQãFK

`çëíë=íçí~ääáåÖ=¡MKOã=EOMMULMV=¡NKVãF=ïÉêÉ=Å~éáí~äáëÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~ê=Ñçê=ïçêâ=Å~êêáÉÇ=çìí=çå=Å~éáí~ä=éêçàÉÅíëK

m~êí=qÜêÉÉ=Ó=pí~íÉãÉåí=çÑ=^ÅÅçìåíë=OMMVLNM
kçíÉë=íç=íÜÉ=^ÅÅçìåíë=

SO



mÉåëáçå=ÄÉåÉÑáíë=

E~F=mêáåÅáé~ä=`áîáä=pÉêîáÅÉ=mÉåëáçå=pÅÜÉãÉ=Em`pmpF

qÜÉ=m`pmp=áë=~å=ìåÑìåÇÉÇ=ãìäíáJÉãéäçóÉê=ÇÉÑáåÉÇ=ÄÉåÉÑáí=ëÅÜÉãÉ=ïÜÉêÉ=pl`^=áë=ìå~ÄäÉ=íç=áÇÉåíáÑó=áíë=ëÜ~êÉ=çÑ=íÜÉ
ìåÇÉêäóáåÖ=~ëëÉíë=~åÇ=äá~ÄáäáíáÉëK=qÜÉ=ëÅÜÉãÉ=~Åíì~êó=êÉî~äìÉë=íÜÉ=ëÅÜÉãÉ=ÅÉåíê~ääó=~åÇ=êÉ~ëëÉëëÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë=ÉîÉêó=
Ñçìê=óÉ~êëK

^=Ñìää=~Åíì~êá~ä=î~äì~íáçå=ï~ë=Å~êêáÉÇ=çìí=~ë=~í=PN=j~êÅÜ=OMMTK=qÜÉ=ëÅÜÉãÉ=Ä~åÇë=ïÉêÉ=~ÇàìëíÉÇ=áå=OMMTLMU=~åÇ=íÜÉ
ÅçåíêáÄìíáçå=ê~íÉë=~ÇàìëíÉÇ=áå=OMMULMVK=qÜÉ=ÅçåíêáÄìíáçåë=~êÉ=ëÉí=íç=ãÉÉí=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=éÉåëáçå=Åçëí=çÑ=íÜÉ=ãÉãÄÉêë=çå
êÉíáêÉãÉåíK=qÜÉ=ëí~íÉ=çÑ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ëÅÜÉãÉ=áë=ÅìêêÉåíäó=ìåÇÉê=êÉîáÉïK=cêçã=PM=gìäó=OMMT=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=ëÅÜÉãÉ=ï~ë=ÅäçëÉÇ=íç
åÉï=Éåíê~åíë=~åÇ=ëÅÜÉãÉ=~ãÉåÇãÉåíë=~ääçïÉÇ=ëí~ÑÑ=áå=Åä~ëëáÅ=çê=Åä~ëëáÅ=éäìë=ïÜç=äÉ~îÉ=~ÑíÉê=N=lÅíçÄÉê=OMMT=íç=ÖáîÉ=ìé
ëçãÉ=çÑ=íÜÉáê=éÉåëáçå=áå=ÉñÅÜ~åÖÉ=Ñçê=~=ÜáÖÜÉê=í~ñJÑêÉÉ=äìãé=ëìãK=bãéäçóÉÉë=àçáåáåÖ=~ÑíÉê=PM=gìäó=OMMT=~êÉ=~ÄäÉ=íç=àçáå=íÜÉ
åìîçë=ëÅÜÉãÉI=~=ÇÉÑáåÉÇ=ÄÉåÉÑáí=ëÅÜÉãÉ=ïáíÜI=áå=Åçããçå=ïáíÜ=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=éêÉãáìã=~åÇ=Åä~ëëáÅ=éäìë=ëÅÜÉãÉëI=~=ãÉãÄÉê
ÅçåíêáÄìíáçå=ê~íÉ=çÑ=PKRB=çÑ=éÉåëáçå~ÄäÉ=é~óK=bãéäçóÉÉ=ÅçåíêáÄìíáçåë=~êÉ=ëÉí=~í=íÜÉ=ê~íÉ=çÑ=NKRB=çÑ=éÉåëáçå~ÄäÉ=É~êåáåÖë=
Ñçê=íÜÉ=Åä~ëëáÅ=ëÅÜÉãÉK=aÉí~áäë=Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=áå=íÜÉ=êÉëçìêÅÉ=~ÅÅçìåíë=çÑ=íÜÉ=`~ÄáåÉí=lÑÑáÅÉW=`áîáä=pìéÉê~ååì~íáçå
EïïïKÅáîáäëÉêîáÅÉJéÉåëáçåëKÖçîKìâFK

cçê=OMMVLNM=ÉãéäçóÉê=ÅçåíêáÄìíáçåë=çÑ=¡OPKOã=EOMMULMV=¡OPKTãF=ïÉêÉ=é~ó~ÄäÉ=íç=m`pmp=~í=çåÉ=çÑ=Ñçìê=ê~íÉë=áå=íÜÉ=ê~åÖÉ
ÄÉíïÉÉå=NTKNB=~åÇ=ORKRB=çÑ=éÉåëáçå~ÄäÉ=é~óI=Ä~ëÉÇ=çå=ë~ä~êó=Ä~åÇëK=qÜáë=áåÅäìÇÉë=¡MKNã=çÑ=ÅçåíêáÄìíáçåë=é~áÇ=íç=çíÜÉê
~ÖÉåÅáÉë=ÉKÖK=eçãÉ=lÑÑáÅÉI=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=ëí~ÑÑ=ëÉÅçåÇÉÇ=íç=pl`^=EOMMULMV=¡MKNãFK=qÜÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=ê~íÉë=êÉÑäÉÅí=ÄÉåÉÑáíë=
~ë=íÜÉó=~ÅÅêìÉI=åçí=ïÜÉå=íÜÉ=Åçëíë=~êÉ=~Åíì~ääó=áåÅìêêÉÇI=~åÇ=êÉÑäÉÅí=é~ëí=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=ëÅÜÉãÉK

få=~ÇÇáíáçåI=ÉãéäçóÉê=ÅçåíêáÄìíáçåë=çÑ=MKUB=çÑ=éÉåëáçå~ÄäÉ=é~ó=~êÉ=é~ó~ÄäÉ=íç=m`pmp=íç=ÅçîÉê=íÜÉ=Åçëí=çÑ=íÜÉ=ÑìíìêÉ
éêçîáëáçå=çÑ=äìãé=ëìã=ÄÉåÉÑáíë=çå=ÇÉ~íÜ=áå=ëÉêîáÅÉ=~åÇ=áää=ÜÉ~äíÜ=êÉíáêÉãÉåí=çÑ=ÉãéäçóÉÉëK=cçê=OMMVLNM=ÅçåíêáÄìíáçåë=çÑ
¡MKMMRã=ïÉêÉ=é~ó~ÄäÉ=íç=m`pmp=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=íÜÉëÉ=ÄÉåÉÑáíë=EOMMULMV=¡MKMMRãFK

EÄF=m~êíåÉêëÜáé=~åÇ=pí~âÉÜçäÇÉê=pÅÜÉãÉë

bãéäçóÉÉë=Å~å=çéí=íç=çéÉå=~=é~êíåÉêëÜáé=éÉåëáçå=~ÅÅçìåíI=~=ëí~âÉÜçäÇÉê=éÉåëáçå=ïáíÜ=~å=ÉãéäçóÉê=ÅçåíêáÄìíáçåK=bãéäçóÉêëÛ
ÅçåíêáÄìíáçåë=Ñçê=é~êíåÉêëÜáé=éÉåëáçåë=~êÉ=é~ó~ÄäÉ=íç=çåÉ=çê=ãçêÉ=çÑ=~=é~åÉä=çÑ=Ñçìê=~ééçáåíÉÇ=ëí~âÉÜçäÇÉê=éÉåëáçå
éêçîáÇÉêëK=qÜÉëÉ=ÅçåíêáÄìíáçåë=~êÉ=~ÖÉ=êÉä~íÉÇ=~åÇ=ê~åÖÉ=Ñêçã=PB=íç=NRKRB=çÑ=éÉåëáçå~ÄäÉ=é~óK=bãéäçóÉêë=~äëç=ã~íÅÜ
ÉãéäçóÉÉ=ÅçåíêáÄìíáçåë=ìé=íç=NRKRB=çÑ=éÉåëáçå~ÄäÉ=é~óK=aìêáåÖ=OMMVLNM=pl`^=é~áÇ=ÉãéäçóÉêëÛ=ÅçåíêáÄìíáçåë=çÑ=¡MKMVã=
íç=ëí~âÉÜçäÇÉê=éÉåëáçå=éêçîáÇÉêë=EOMMULMVW=¡MKMVãFK

EÅF=içÅ~ä=dçîÉêåãÉåí=mÉåëáçå=pÅÜÉãÉ=EidmpF

qÜÉ=idmp=áë=~=ãìäíáJÉãéäçóÉê=ÇÉÑáåÉÇ=ÄÉåÉÑáí=ëÅÜÉãÉ=~åÇ=ÉäáÖáÄäÉ=ÉñJpl`^=ÉãéäçóÉÉë=é~êíáÅáé~íÉ=áå=~=ÑìåÇ=ã~å~ÖÉÇ=Äó=íÜÉ
içåÇçå=mÉåëáçåë=cìåÇ=^ìíÜçêáíó=Eimc^FK=få=çêÇÉê=íç=Åçãéäó=ïáíÜ=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=cáå~åÅÉ=oÉéçêíáåÖ=j~åì~ä=pl`^=áë=êÉèìáêÉÇ
íç=éêçîáÇÉ=áå=íÜÉëÉ=~ÅÅçìåíë=Ñçê=íÜÉ=Ñìää=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=ÑìíìêÉ=éÉåëáçå=äá~ÄáäáíáÉë=íç=íÜÉ=çÑÑáÅÉêëK=qÜÉ=imc^=Ü~îÉ=éêçîáÇÉÇ
~=î~äì~íáçå=çÑ=íÜÉ=ëÅÜÉãÉ=~ëëÉíë=~ë=~í=PN=j~êÅÜ=OMNM=ëÜçïáåÖ=åÉí=éÉåëáçå=äá~Äáäáíó=çÑ=¡MKMOã=EOMMULMV=ëÅÜÉãÉ=~ëëÉíë=çÑ
¡MKMSãFX=íÜáë=ÑáÖìêÉ=áë=êÉÑäÉÅíÉÇ=çå=íÜÉ=pí~íÉãÉåí=çÑ=cáå~åÅá~ä=mçëáíáçåK

SP

m~êí=qÜêÉÉ=Ó=pí~íÉãÉåí=çÑ=^ÅÅçìåíë=OMMVLNM
kçíÉë=íç=íÜÉ=^ÅÅçìåíë=
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qÜÉ=åÉí=ëÅÜÉãÉ=~ëëÉíë=~í=PN=j~êÅÜ OMMVLNM OMMULMV OMMTLMU
¡ÛMMM ¡ÛMMM ¡ÛMMM

mêÉëÉåí=î~äìÉ=çÑ=^ëëÉíë RRR RON SMU
mêÉëÉåí=î~äìÉ=çÑ=iá~ÄáäáíáÉë ETQOF EQSNF EQQMF
kÉí=éÉåëáçå=~ëëÉíLEäá~ÄáäáíóF ENUTF SM NSU
jçîÉãÉåí=áå=mÉåëáçå=^ëëÉíLoÉëÉêîÉ= EOSQF NOM EPRF
pìêéäìëLEiçëëF=áå=pí~íÉãÉåí=çÑ=cáå~åÅá~ä=mçëáíáçå EQRNF NUM NPP

qÜÉ=ã~áå=~ëëìãéíáçåë=ìëÉÇ=Äó=íÜÉ=~Åíì~êáÉë=eóã~å=oçÄÉêíëçåI=ÉãéäçóÉÇ=Äó=imc^I=ïÉêÉ=~ë=ÑçääçïëW

qÜÉ=åÉí=ëÅÜÉãÉ=~ëëÉíë=~í=PN=aÉÅÉãÄÉê OMMVLNM OMMULMV OMMTLMU
B B B

fåÑä~íáçå=~ëëìãéíáçå PKV PKN PKS
o~íÉ=çÑ=ë~ä~êáÉë=áåÅêÉ~ëÉ RKQ QKS RKN
o~íÉ=çÑ=éÉåëáçåë=áåÅêÉ~ëÉ PKV PKN PKS
aáëÅçìåí=ê~íÉ RKR SKV SKV

aìêáåÖ=OMMVLNM=ÉãéäçóÉêëÛ=ÅçåíêáÄìíáçåë=çÑ=¡MKMPUã=EOMMULMV=¡MKMPSãF=ïÉêÉ=é~áÇ=íç=íÜÉ=imc^=~í=NQKUB=çÑ=éÉåëáçå~ÄäÉ
é~ó=EOMMULMV=NQKUBFK=qÜÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=ê~íÉ=áë=ÇÉíÉêãáåÉÇ=Äó=íÜÉ=cìåÇ=~Åíì~êó=Ä~ëÉÇ=çå=~=íÜêÉÉ=óÉ~êäó=~Åíì~êá~ä=î~äì~íáçåK
råÇÉê=éÉåëáçå=ÑìåÇ=êÉÖìä~íáçåë=íÜÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=ê~íÉë=ãìëí=ÄÉ=ëÉí=íç=ãÉÉí=íÜÉ=çîÉê~ää=äá~ÄáäáíáÉë=çÑ=íÜÉ=cìåÇK=qÜÉ=ä~íÉëí=Ñçêã~ä
î~äì~íáçå=çÑ=íÜÉ=imc^=éÉåëáçå=ÑìåÇ=ï~ë=~í=PN=j~êÅÜ=OMNMK=qÜÉ=Ñ~áê=î~äìÉ=çÑ=~ëëÉíë=ÜÉäÇ=Äó=íÜÉ=ëÅÜÉãÉ=~í=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=çÑ
íÜÉ=óÉ~ê=~åÇ=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=óÉ~ê=áë=ÇáëÅäçëÉÇ=ÄÉäçïI=~å~äóëÉÇ=Äó=áåîÉëíãÉåí=Åä~ëëI=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=ÉñéÉÅíÉÇ=ê~íÉ=çÑ=êÉíìêå=
Ñçê=É~ÅÜ=Åä~ëë=Ñçê=íÜÉ=ëìÄëÉèìÉåí=éÉêáçÇK

c~áê=î~äìÉ=çÑ=~ëëÉíë ^ëëÉíë= bñéÉÅíÉÇ=ê~íÉ= ^ëëÉíë bñéÉÅíÉÇ=ê~íÉ ^ëëÉíë bñéÉÅíÉÇ=ê~íÉ
~í çÑ=êÉíìêå ~í çÑ=êÉíìêå ~í çÑ=êÉíìêå

PN=j~ê=OMNM ~í PN=j~ê=OMMV ~í PN=j~ê=OMMU ~í
¡ÛMMM PN=j~ê=OMNM ¡ÛMMM PN=j~ê=OMMV ¡ÛMMM PN=j~ê=OMMU=

bèìáíáÉë PUU TKRB OVT TKMB PSQ TKRB
q~êÖÉí=o~íÉ=mçêíÑçäáç=L=_çåÇë RR QKRB RO RKRB NNT SKPB
^äíÉêå~íáîÉ=^ëëÉíëLmêçéÉêíó TU SKRB NPM SKMB NMV SKTB
`~ëÜ OU PKMB QO QKMB NU QKUB
`çêéçê~íÉ=_çåÇë S RKRB åL~ åL~ åL~ åL~
qçí~ä RRR J RON J SMU J

m~êí=qÜêÉÉ=Ó=pí~íÉãÉåí=çÑ=^ÅÅçìåíë=OMMVLNM
kçíÉë=íç=íÜÉ=^ÅÅçìåíë=

SQ



EÇF=mçäáÅÉ=mÉåëáçå=pÅÜÉãÉ

qÜÉ=^ÖÉåÅó=çéÉê~íÉëI=Ñçê=ÑçêãÉê=mçäáÅÉ=lÑÑáÅÉêëI=~=ÇÉÑáåÉÇ=ÄÉåÉÑáí=mçäáÅÉ=mÉåëáçå=pÅÜÉãÉK

^ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=ëÅÜÉãÉI=pl`^=~ÅÅÉéíë=äá~Äáäáíó=Ñçê=é~óãÉåí=çÑ=íÜÉ=éÉåëáçå=ÄÉåÉÑáíë=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=íÜÉ=çÑÑáÅÉêëÛ=é~ëí=ëÉêîáÅÉ=
ïáíÜ=~=éçäáÅÉ=ÑçêÅÉI=~äíÜçìÖÜ=åç=íê~åëÑÉê=î~äìÉë=~êÉ=é~ó~ÄäÉ=Ñêçã=~=ÑçêãÉê=ÉãéäçóÉê=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=íÜáë=äá~ÄáäáíóI=~ë=ïÉää=~ë=
íÜÉáê=éÉåëáçå~ÄäÉ=ëÉêîáÅÉ=ïÜáäëí=ÉãéäçóÉÇ=Äó=íÜÉ=^ÖÉåÅóK

mÉåëáçåë=ÄÉåÉÑáíë=~êÉ=é~áÇ=Ñêçã=pl`^=êÉëçìêÅÉë=~ë=íÜÉó=Ñ~ää=ÇìÉK=få=OMMVLNMI=¡NTKTQã=ï~ë=é~áÇ=íç=éÉåëáçåÉêë=
EOMMULMVW=¡SKSUãFK

mÉåëáçåë=é~áÇ=áå=íÜÉ=óÉ~ê=~êÉ=ÅÜ~êÖÉÇ=~Ö~áåëí=íÜÉ=mÉåëáçå=mêçîáëáçåK=pl`^=é~áÇ=ÉãéäçóÉê=ÅçåíêáÄìíáçåë=~í=íÜÉ=ê~íÉ=çÑ=OQKOB
çÑ=éÉåëáçå~ÄäÉ=é~ó=áå=íÜÉ=óÉ~ê=íçí~ääáåÖ=¡TKRTã=EOMMULMVW¡UKSãFK=qÜáë=ÑçääçïÉÇ=~=eçãÉ=lÑÑáÅÉLqêÉ~ëìêó=êÉîáÉï=áå=OMMN
êÉèìáêáåÖ=íÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=~=åÉï=ëóëíÉã=çÑ=éÉåëáçåëK=qÜÉ=ÉãéäçóÉêëÛ=ÅçåíêáÄìíáçåëI=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=ÉãéäçóÉÉ
ÇÉÇìÅíáçåëI=ïÉêÉ=é~áÇ=íç=íÜÉ=eçãÉ=lÑÑáÅÉK

få=çêÇÉê=íç=Åçãéäó=ïáíÜ=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=cáå~åÅá~ä=oÉéçêíáåÖ=j~åì~ä=~åÇ=^ÅÅçìåíë=dìáÇ~åÅÉI=pl`^=áë=êÉèìáêÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=
áå=íÜÉëÉ=~ÅÅçìåíë=Ñçê=íÜÉ=Ñìää=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=ÑìíìêÉ=éÉåëáçåë=äá~ÄáäáíáÉë=çÑ=íÜÉ=çÑÑáÅÉêëK=pl`^=ÅçããáëëáçåÉÇ=íÜÉ
dçîÉêåãÉåí=^Åíì~êóÛë=aÉé~êíãÉåí=Ed^aF=íç=î~äìÉ=íÜÉ=ëÅÜÉãÉ=äá~ÄáäáíáÉë=~ë=~í=PN=j~êÅÜ=OMNMK=cìää=éêçîáëáçå=Ñçê=íÜáë=äá~Äáäáíó=
áå=OMMVLNM=çÑ=¡RVRKNVã=EOMMULMV=¡QOTKVQãF=áë=êÉÑäÉÅíÉÇ=áå=íÜÉ=pí~íÉãÉåí=çÑ=cáå~åÅá~ä=mçëáíáçå=~åÇ=áë=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ
~ëëìãéíáçåë=~åÇ=áåÑçêã~íáçå=ëÉí=çìí=ÄÉäçïK

mÉåëáçå=äá~ÄáäáíáÉë
OMMVLNM OMMULMV OMMTLMU

¡ÛMMM ¡ÛMMM ¡ÛMMM

mêÉëÉåí=î~äìÉ=çÑ=äá~ÄáäáíáÉë=Ó=mçäáÅÉ=lÑÑáÅÉêë RVRINVM QOTIVQP RMMIOVP
kÉí=éÉåëáçå=äá~ÄáäáíáÉë RVRINVM QOTIVQP RMMIOVP

j~áå=~ëëìãéíáçåë
OMMVLNM OMMULMV OMMTLMU

B=é~ B=é~ B=é~

fåÑä~íáçå=~ëëìãéíáçå OKTR OKTR OKTR
o~íÉ=çÑ=áåÅêÉ~ëÉ=áå=ë~ä~êáÉë QKPM QKPM QKPM
o~íÉ=çÑ=áåÅêÉ~ëÉ=áå=éÉåëáçåë OKTR OKTR OKTR
o~íÉ=çÑ=ÇáëÅçìåíáåÖ=ëÅÜÉãÉ=äá~ÄáäáíáÉë QKSM SKMQ RKPM

^Åíì~êá~ä=Ö~áåë=~åÇ=äçëëÉë=Ñçê=óÉ~ê=aáêÉÅí=oÉÅêìáíë=pÅÜÉãÉ
OMMVLNM OMMULMV OMMTLMU

¡ÛMMM ¡ÛMMM ¡ÛMMM

bñéÉêáÉåÅÉ=Ö~áåëLEäçëëÉëF NMIRMM PTIMVM PMIOQM
bÑÑÉÅí=çÑ=ÅÜ~åÖÉë=áå=ÇÉãçÖê~éÜáÅ=~åÇ=Ñáå~åÅá~ä=~ëëìãéíáçåë ENRRIVTMF TMINVM SPINRM
qçí~ä=~Åíì~êá~ä=Ö~áåëLEäçëëÉëF ENQRIQTMF NMTIOUM VPIPVM

SR

m~êí=qÜêÉÉ=Ó=pí~íÉãÉåí=çÑ=^ÅÅçìåíë=OMMVLNM
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SOCA ANNUAL REPORT AND ACCOUNTS 2009/10



EÉF=`Ü~åÖÉë=áå=éÉåëáçå=~ëëÉíë=~åÇ=äá~ÄáäáíáÉë=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=Äó=ëÅÜÉãÉ

få=Åçãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=~ÇîáÅÉ=Ñêçã=íÜÉ=eçãÉ=lÑÑáÅÉI=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉ=áå=íÜÉ=éÉåëáçå=äá~ÄáäáíáÉë=êÉëìäíáåÖ=Ñêçã=çéÉê~íáåÖ=~åÇ=Ñáå~åÅÉ
Åçëíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÅÜ~êÖÉÇ=íç=íÜÉ=kÉí=bñéÉåÇáíìêÉ=~ÅÅçìåíK=qÜáë=ÅÜ~êÖÉ=áë=êÉÇìÅÉÇ=Äó=íÜÉ=ÅçåíêáÄìíáçåë=êÉÅÉáî~ÄäÉ=áå=íÜÉ=óÉ~ê
Ñêçã=íÜÉ=~ÅíáîÉ=ãÉãÄÉêëK=qÜÉ=~Åíì~êá~ä=Ö~áåLäçëë=Å~äÅìä~íÉÇ=Äó=d^a=Ü~ë=ÄÉÉå=êÉÑäÉÅíÉÇ=áå=íÜÉ=pí~íÉãÉåí=çÑ=cáå~åÅá~ä=mçëáíáçå
EmÉåëáçå=oÉëÉêîÉFK

`Ü~åÖÉë=áå=éÉåëáçå=~ëëÉíë=~åÇ=äá~ÄáäáíáÉë=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=Äó=ëÅÜÉãÉ

OMMVLNM OMMVLNM OMMVLNM OMMULMV OMMTLMU
imdp mçäáÅÉ=lÑÑáÅÉêë qçí~ä mlLimdp mlLimdp
¡ÛMMM ¡ÛMMM ¡ÛMMM ¡ÛMMM ¡ÛMMM

léÉê~íáåÖ=Åçëí
`ìêêÉåí=ëÉêîáÅÉ=Åçëí= OR NOIVPM NOIVRR NUIPOV OPINVR
fãé~Åí=çÑ=Åìêí~áäãÉåíë=~åÇ=ëÉííäÉãÉåíë
^ÅíáîÉ=ãÉãÄÉê=ÅçåíêáÄìíáçåë J J J J OIMTP
mÉåëáçåë=~åÇ=ÄÉåÉÑáíë=é~áÇ J ENSIUUMF ENSIUUMF ENMIOMMF ESIQQOF

cáå~åÅÉ=Åçëí
fåíÉêÉëí=çå=éÉåëáçå=äá~ÄáäáíáÉë OU ORITPM ORITRU OSIUSO ORITSS
bñéÉÅíÉÇ=êÉíìêå=çÑ=ÉãéäçóÉê=~ëëÉíë EPMF J EPMF EQQF EQQF
kÉí=oÉíìêå OP ONITUM ONIUMP PQIVQT QQIRQU

^Åíì~êá~ä=Ö~áåLEäçëëF
bñéÉêáÉåÅÉ=Ö~áåLäçëë=çå=éÉåëáçå=äá~ÄáäáíáÉë EQPF NMIRMM NMIQRT PTIMVM PMIOQP
^Åíì~êá~ä=êÉíìêå=äÉëë=ÉñéÉÅíÉÇ=êÉíìêå=çå=ëÅÜÉãÉ=~ëëÉíë NMU J NMU ENTVF ERTF
`Ü~åÖÉë=áå=ÇÉãçÖê~éÜáÅ=C=Ñáå~åÅá~ä=~ëëìãéíáçåë EPOVF ENRRIVTMF ENRSIOVVF TMIOQV SPIOPV
qçí~ä=^Åíì~êá~ä=d~áåLEiçëëF=ÅÜ~êÖÉÇ=íç=mÉåëáçå=oÉëÉêîÉ EOSQF ENQRIQTMF ENQRITPQF NMTINSM VPIQOR

jçîÉãÉåí=áå=íÜÉ=éêçîáëáçå=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~ê

OMMVLNM OMMVLNM OMMVLNM OMMULMV OMMTLMU
imdp mçäáÅÉ=lÑÑáÅÉêë qçí~ä mlLimdp mlLimdp
¡ÛMMM ¡ÛMMM ¡ÛMMM ¡ÛMMM ¡ÛMMM

kÉí=äá~ÄáäáíáÉë=~í=ëí~êí=çÑ=óÉ~ê ESMF QOTIVQP QOTIUUP RMMINOR RQVIMRM
`ìêêÉåí=C=é~ëí=ëÉêîáÅÉ=Åçëí OR NOIVPM NOIVRR NUIPPT OPINVR
mÉåëáçåë=é~áÇ=áå=íÜÉ=óÉ~ê EOF ENSIUUMF ENSIUUOF ENMIOMMF ESIQSMF
bãéäçóÉêÛë=ÅçåíêáÄìíáçå EPUF J EPUF EPTF EPMF
fãé~Åíë=çÑ=ëÉííäÉãÉåí=~åÇ=Åìêí~áäãÉåíë J J J J OIMTP
kÉí=Ñáå~åÅÉ=ÅÜ~êÖÉ EOF ORITPM ORITOU OSIUNU ORITOO
^Åíì~êá~ä=EÖ~áåFLäçëë OSQ NQRIQTM NQRITPQ ENMTINSMF EVPIQORF
kÉí=äá~ÄáäáíáÉë=~í=ÉåÇ=çÑ=óÉ~ê NUT RVRINVP RVRIPUM QOTIUUP RMMINOR

m~êí=qÜêÉÉ=Ó=pí~íÉãÉåí=çÑ=^ÅÅçìåíë=OMMVLNM
kçíÉë=íç=íÜÉ=^ÅÅçìåíë=

SS



QK=léÉê~íáåÖ=ÉñéÉåÇáíìêÉ

OMMVLNM OMMULMV
¡ÛMMM ¡ÛMMM

mêÉãáëÉë=Åçëíë QNIQOV= PVIMQO
fq=ÉñéÉåëÉë PQIQUR PMIOMM
^ÅÅçããçÇ~íáçåI=ëìÄëáëíÉåÅÉ=~åÇ=ÖÉåÉê~ä=ÉñéÉåëÉë NTIPUT NUIRTU
qê~åëéçêí=Åçëíë TIUNV TIVMQ
lÑÑáÅÉ=~åÇ=ÖÉåÉê~ä=ÉñéÉåëÉë OINNQ OIUMT
`çåÑÉêÉåÅÉ=ëÉí=ìé=~åÇ=êìååáåÖ=Åçëíë NIRVM NIQOU
lÑÑáÅÉ=ÉèìáéãÉåí=~åÇ=êÉé~áêë VMQ RVP

NMRITOU= NMMIRRO

léÉê~íáçå~ä=~åÇ=ÅçããìåáÅ~íáçå=Åçëíë NVINTM ONITRV
bìêçéçä=ëìÄëÅêáéíáçå RIVNP TIUNO
fåíÉêéçä=ëìÄëÅêáéíáçå OIVPP OIQUT
líÜÉê=çéÉê~íáåÖ=ëìÄëÅêáéíáçåë UUN NIOVS
cçêÉáÖå=ÉñÅÜ~åÖÉ=EÖ~áåFLäçëë ERSF ENPQF

OUIUQN PPIOOM

cÉÉë
cçêÉåëáÅ=ÑÉÉë PITOQ RIMSP
fåíÉêáã=oÉÅÉáîÉêëÛ=cÉÉë NIVUQ QIQVU
fåíÉêå~ä=~ìÇáí=ÑÉÉ ONT ONP
bñíÉêå~ä=~ìÇáí=ÑÉÉ NRP NQO

SIMTU VIVNS

líÜÉê=bñéÉåÇáíìêÉ
dê~åíë=íç=ÑçêÅÉë=~åÇ=çíÜÉê=éìÄäáÅ=ëÉÅíçê=ÄçÇáÉë PIQUR RIPSR
kçíáçå~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉ=ÅçîÉêÉÇ=Äó=Ççå~íáçåë= OIRNR OIOSM
`çåíê~Åí=ÅÜ~êÖÉë OSIOTT ORITNU
mêçÑÉëëáçå~ä=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=ÑÉÉë UIROO SISUQ
fåíÉêÉëí=ÅÜ~êÖÉë V QV

NUNIQRR NUPITSQ

QK~=^å~äóëáë=çÑ=åÉí=ÉñéÉåÇáíìêÉ=Äó=ëÉÖãÉåí

pl`^=áë=ÑìåÇÉÇ=éêáã~êáäó=íÜêçìÖÜ=Öê~åíë=Äó=íÜÉ=eçãÉ=lÑÑáÅÉ=~åÇ=Ñçê=íÜÉ=éìêéçëÉë=çÑ=fcop=UI=pl`^=áë=êÉÖ~êÇÉÇ=~ë=~=ëáåÖäÉ
çéÉê~íáåÖ=ëÉÖãÉåíK

ST

m~êí=qÜêÉÉ=Ó=pí~íÉãÉåí=çÑ=^ÅÅçìåíë=OMMVLNM
kçíÉë=íç=íÜÉ=^ÅÅçìåíë=
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RK=fåÅçãÉ=~åÇ=ÑìåÇáåÖ

kçíÉ OMMVLNM OMMULMV=êÉëí~íÉÇ
¡ÛMMM ¡ÛMMM

cìåÇáåÖ=êÉÅÉáîÉÇ=ëÉé~ê~íÉ=Ñêçã=dê~åíJáåJ^áÇW
pÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉ=ÅçåíêáÄìíáçåë= RISSN RISSN
kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=lÑÑáÅÉ=ÅçåíêáÄìíáçåë NIRNN NIRNN
oÉÅçîÉêÉÇ=^ëëÉí=fåÅÉåíáîáë~íáçå=cìåÇ OISTU OIROO
br=cìåÇáåÖ SUT OTT
`áîáä=êÉÅçîÉêáÉë=~ééäáÉÇ=íç=êÉÅÉáîÉêëÛ=ÑÉÉë NIVUQ QIQVU
péÉÅáÑáÅ=çéÉê~íáçå~ä=ÑìåÇáåÖ RIVTV QIUMS
líÜÉêë PINTM QIQMQ

RK~ ONISTM OPISTV

açå~íáçå=çÑ=ÖççÇë=~åÇ=ëÉêîáÅÉë
açå~íáçåë=çîÉê=¡ORMâ= NIRVM NIRNS
açå~íáçåë=ìåÇÉê=¡ORMâ= VOR TQQ

RKÄ OIRNR= OIOSM

líÜÉê=çéÉê~íáåÖ=áåÅçãÉ
`~ëÜ=açå~íáçåë NST= RMN
líÜÉêë NISNN OIOOU

RKÄ NITTU OITOV

RK~=cìåÇáåÖ=

cìåÇáåÖ=áåÅäìÇÉë=Öê~åíë=~åÇ=ÅçåíêáÄìíáçåë=êÉÅÉáîÉÇ=Ñêçã=eçãÉ=lÑÑáÅÉ=~åÇ=çíÜÉê=ÖçîÉêåãÉåí=ÄçÇáÉëK=pl`^=êÉÅÉáîÉÇ=
dê~åíJáåJ^áÇ=Å~ëÜ=ÑìåÇáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=eçãÉ=lÑÑáÅÉ=íçí~ääáåÖ=¡QTQKUã=EOMMULMV=¡QSQKVãFI=áåÅäìÇÉÇ=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=`Ü~åÖÉë=
áå=q~ñé~óÉêë=bèìáíóK

RKÄ=açå~íáçåë=çÑ=ÖççÇë=~åÇ=ëÉêîáÅÉë

qÜÉ=`blm=íÉ~ã=~í=pl`^=êÉÅÉáîÉë=Ççå~íÉÇ=~ëëÉíë=~åÇ=Ççå~íáçåë=áå=âáåÇI=áåÅäìÇáåÖ=ëí~ÑÑ=íáãÉ=~åÇ=ìëÉ=çÑ=~ëëÉíëI=Ñêçã=î~êáçìë
ÉñíÉêå~ä=ëéçåëçêë=~åÇ=~ÖÉåÅáÉëK=qÜÉëÉ=Ççå~íáçåë=~êÉ=~ÅÅçìåíÉÇ=Ñçê=Äó=ÑçääçïáåÖ=íÜÉ=ÖìáÇ~åÅÉ=áå=íÜÉ=`Ü~êáíáÉë=pí~íÉãÉåí=çÑ
oÉÅçããÉåÇÉÇ=mê~ÅíáÅÉ=EplomF=ïÜáÅÜ=êÉèìáêÉë=íÜÉ=êÉÅçÖåáíáçå=çÑ=áåÅçãÉ=ïÜÉêÉ=Ççå~íáçåë=áå=âáåÇ=~êÉ=êÉÅÉáîÉÇI=ã~íÅÜáåÖ
ÉñéÉåÇáíìêÉ=áå=íÜÉ=kÉí=bñéÉåÇáíìêÉ=^ÅÅçìåíK=EëÉÉ=åçíÉ=NEçFFK

få=íÜÉ=éÉêáçÇ=íç=PN=j~êÅÜ=OMNM=î~êáçìë=ÖççÇë=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=ïáíÜ=~å=Éëíáã~íÉÇ=î~äìÉ=çÑ=¡OKRã=EOMMULMVW=¡OKPãF=Ü~îÉ=
ÄÉÉå=êÉÅÉáîÉÇ=Ñêçã=çêÖ~åáë~íáçåë=~åÇ=ÅÜ~êáíáÉë=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ìëÉÇ=Äó=`blm=íç=ëìééçêí=áíë=çÄàÉÅíáîÉëK=qÜÉêÉ=ï~ë=çåÉ
ÅçåíêáÄìíáçå=çÑ=¡NKPã=êÉÅÉáîÉÇI=~åçíÜÉê=ÅçåíêáÄìíáçå=çÑ=¡MKPã=~åÇ=PM=ÅçåíêáÄìíáçåë=íçí~ääáåÖ=¡MKVã=êÉÅÉáîÉÇ=áå=íÜÉ=óÉ~êK=
få=~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉ=~ÄçîÉ=Ççå~íáçåë=áå=âáåÇI=Å~ëÜ=Ççå~íáçåë=çÑ=¡MKOã=~êÉ=áåÅäìÇÉÇ=~ë=líÜÉê=fåÅçãÉK=

RKÅ=`çëíë=êÉÅçîÉêÉÇ

líÜÉê=áåÅçãÉ=áåÅäìÇÉë=Åçëíë=êÉÅçîÉêÉÇ=Ñêçã=çíÜÉê=i~ï=båÑçêÅÉãÉåí=^ÖÉåÅáÉë=áå=OMMVLNM=çÑ=¡PQRIMMM=E¡RIMMM=áå=OMMULMVFK

m~êí=qÜêÉÉ=Ó=pí~íÉãÉåí=çÑ=^ÅÅçìåíë=OMMVLNM
kçíÉë=íç=íÜÉ=^ÅÅçìåíë=

SU



SK~=q~åÖáÄäÉ=åçåJÅìêêÉåí=~ëëÉíë=Ó=éêçéÉêíóI=éä~åí=~åÇ=ÉèìáéãÉåí=~í=PN=j~êÅÜ=OMNM

_ìáäÇáåÖë i~åÇ fãéêçîÉãÉåíë jçíçê fq mä~åí cìêåáíìêÉ m~óãÉåíë=çå qçí~ä
íç=äÉ~ëÉÜçäÇ îÉÜáÅäÉë ~ëëÉíë ~åÇ ~åÇ ~ÅÅçìåí=~åÇ

ÄìáäÇáåÖë ã~ÅÜáåÉêó ÑáííáåÖ ~ëëÉíë=ìåÇÉê
ÅçåëíêìÅíáçå

¡ÛMMM ¡ÛMMM ¡ÛMMM ¡ÛMMM ¡ÛMMM ¡ÛMMM ¡ÛMMM ¡ÛMMM ¡ÛMMM

`çëí=çÑ=î~äì~íáçå
^í=N=^éêáä=OMMV=EêÉëí~íÉÇF ONIUPR PIUOU SQITOV PRIQNQ RMIQON SSIMPS QINOR NNIQQP ORTIUPN
^ÇÇáíáçåë PIORR J TMN UUR NISPU OIOSS QSM PMIVMQ QMINMV
aáëéçë~äë= J J J EPIPSTF J J J J EPIPSTF
fãé~áêãÉåíë EOIMOSF J EUIMPSF ENTIQTPF EPQIOSQF ESNITVVF
qê~åëÑÉêë TPR J PIRNR NISMT RIPNM OPT PV ENNIQQPF J
oÉî~äì~íáçåë ERRPF J EVIRUUF QISSU TIUMU OINMP EPNUF J QINOM
^í=PN=j~êÅÜ=OMNM OPIOQS PIUOU RNIPON PVIOMT QTITMQ PSIPTU QIPMS PMIVMQ OPSIUVQ

aÉéêÉÅá~íáçå
^í=N=^éêáä=OMMV=EêÉëí~íÉÇF OITTS J ORITMQ ONIMON OQIUUU QOISPO NIPPO J NNUIPRP
`Ü~êÖÉ=áå=óÉ~ê VQU J TIOUM QIRSM UIQUO UINMT TVM J PMINST
aáëéçë~äë J= J J EOIUTRF J J J J EOIUTRF
fãé~áêãÉåíë J J ETIQQSF J ENPIPTMF EPPIMUTF J J ERPIVMPF
oÉî~äì~íáçå= ENOF J EQIQSPF PIQTU QIVOO NIRQM ENOVF J RIPPS
^í=PN=j~êÅÜ=OMNM PITNO J ONIMTR OSINUQ OQIVOO NVINVO NIVVP J VTIMTU

kÉí=Äççâ=î~äìÉ=
^í=PN=j~êÅÜ=OMNM NVIRPQ PIUOU PMIOQS NPIMOP OOITUO NTINUS OIPNP PMIVMQ NPVIUNS
^í=N=^éêáä=OMMV=EêÉëí~íÉÇF NVIMRV PIUOU PVIMOR NQIPVP ORIRPP OPIQMQ OITVP NNIQQP NPVIQTU

^ëëÉí=Ñáå~åÅáåÖ
lïåÉÇ NVIRPQ PIUOU PMIOQS NPIMOP OOITUO NTINUS OIPNP PMIVMQ NPVIUNS
låJpí~íÉãÉåí=çÑ=cáå~åÅá~ä=
mçëáíáçå=mcf=Åçåíê~Åíë J J J J J J J J J

kÉí=Äççâ=î~äìÉ=
^í=PN=j~êÅÜ=OMNM NVIRPQ PIUOU PMIOQS NPIMOP OOITUO NTINUS OIPNP PMIVMQ NPVIUNS
^í=N=^éêáä=OMNM= NVIRPQ PIUOU PMIOQS NPIMOP OOITUO NTINUS OIPNP PMIVMQ NPVIUNS

cêÉÉÜçäÇ=éêçéÉêíáÉë=ïÉêÉ=î~äìÉÇ=éêçÑÉëëáçå~ääó=Äó=håáÖÜí=cê~åâ=`Ü~êíÉêÉÇ=pìêîÉóçêë=áå=j~êÅÜ=OMMVK=aìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~ê=pl`^
Å~êêáÉÇ=çìí=~=Ñìää=êÉîáÉï=çÑ=~ää=çÑ=áíë=~ëëÉíë=~åÇ=~åó=äçëëÉë=êÉä~íáåÖ=íç=áãé~áêãÉåí=áå=î~äìÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÅÜ~êÖÉÇ=íç=íÜÉ=kÉí
bñéÉåÇáíìêÉ=~ÅÅçìåíK=kçåJ`ìêêÉåí=^ëëÉíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=êÉ=î~äìÉÇ=ìëáåÖ=íÜÉ=mêáÅÉ=fåÇÉñ=kìãÄÉêë=Ñçê=`ìêêÉåí=`çëí=^ÅÅçìåíáåÖ
EjjNTFI=éìÄäáëÜÉÇ=Äó=íÜÉ=k~íáçå~ä=pí~íáëíáÅë=lÑÑáÅÉ=~åÇ=íÜÉ=_pf=íÉåÇÉê=éêáÅÉ=áåÇÉñ=mìÄäáÅ=pÉÅíçê=ÄìáäÇáåÖ=~ë=~ééêçéêá~íÉK=
^åó=äçëëÉë=çå=êÉî~äì~íáçå=åçí=çÑÑëÉí=Äó=éêáçê=óÉ~ê=Ö~áåë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÅÜ~êÖÉÇ=íç=íÜÉ=kÉí=bñéÉåÇáíìêÉ=^ÅÅçìåíK

qÜÉ=mcf=Åçåíê~Åí=áë=ÅäçëÉ=íç=íÜÉ=íÉêãáå~íáçå=Ç~íÉ=~åÇ=íÜÉêÉ=ïÉêÉ=åç=~ëëÉíë=Ñáå~åÅÉÇ=íÜáë=óÉ~ê=ìåÇÉê=íÜÉ=Åçåíê~ÅíK=aìêáåÖ=íÜÉ
óÉ~ê=pl`^=Å~êêáÉÇ=çìí=~=Ñìää=îÉêáÑáÅ~íáçå=çÑ=~ää=çÑ=áíë=åçåJÅìêêÉåí=~ëëÉíë=áåÅäìÇáåÖ=~ëëÉíë=íê~åëÑÉêêÉÇ=Ñêçã=éêÉÅìêëçê=~ÖÉåÅáÉë
ÜÉäÇ=~í=åáä=Äççâ=î~äìÉK=aÉí~áäë=çÑ=~ëëÉíë=ëìÄàÉÅí=íç=áãé~áêãÉåíI=êÉî~äì~íáçåë=~åÇ=ïêáíÉ=çÑÑ=~êÉ=í~Äìä~íÉÇ=ÄÉäçïK

SV

m~êí=qÜêÉÉ=Ó=pí~íÉãÉåí=çÑ=^ÅÅçìåíë=OMMVLNM
kçíÉë=íç=íÜÉ=^ÅÅçìåíë=
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jçîÉãÉåíë=çå=åçåJÅìêêÉåí=~ëëÉíë=áåÅäìÇáåÖ=áãé~áêãÉåíë=~åÇ=êÉî~äì~íáçåë

eáëíçêáÅ= aÉéêÉÅá~íáçå= k_s ^ÇàìëíãÉåí fãé~áêãÉåí=
Åçëí Åçëí íç=êÉëÉêîÉ Åçëíë

¡ÛMMM ¡ÛMMM ¡ÛMMM ¡ÛMMM ¡ÛMMM

jçîÉãÉåí
káä=Äççâ=î~äìÉ=áíÉãë=ïêáííÉå=çÑÑ=~ë=åçí=áå=ìëÉ EROIVVSF ROIVVS J J J
fãé~áêÉÇ=î~äìÉ=çÑ=~ëëÉíë=çå=~ëëÉí=êÉÖáëíÉê EOMINNPF NRITVU EQIPNRF J QIPNR
fãé~áêÉÇ=î~äìÉ=çÑ=ëÉêîÉêë EOIRTTF TQQ ENIUPPF J NIUPP
fãé~áêÉÇ=î~äìÉ=çÑ=mcf=~ëëÉíë= ENIRNMF J ENIRNMF J NIRNM
s^q=åçí=êÉÅçîÉê~ÄäÉ=Ñêçã=éêçéÉêíáÉë=éìêÅÜ~ëÉÇ EOIMOSF J EOIMOSF J OIMOS

oÉî~äì~íáçå
fåÇÉñÉÇ=êÉî~äì~íáçå=Ö~áåë NQIRTU EVIVQMF QISPU EQISPUF J
fåÇÉñÉÇ=êÉî~äì~íáçå=äçëëÉë ENMIQRUF QISMP ERIURRF NINNQ QITQN
qçí~ä ETRINMOF SQIOMN ENMIVMNF EPIROQF NQIQOR

^å~äóëáë
q~åÖáÄäÉ=~ë=áå=kçíÉ=S ESNITVVF RPIVMP ETIUVSF J J
fåí~åÖáÄäÉ=~ë=áå=kçíÉ=T ENTIQOPF NRISPQ ENITUVF J J
oÉî~äì~íáçå=çÑ=q~åÖáÄäÉ QINOM ERIPPSF ENIONSF J J
qçí~ä ETRINMOF SQIOMN ENMIVMNF J J

fãé~áêãÉåíë=ã~ÇÉ=íç=ëÉêîÉêë=êÉÑäÉÅí=íÜÉáê=î~äìÉ=áå=ìëÉ=íç=íÜÉ=ÄìëáåÉëëK=cìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=áë=éêçîáÇÉÇ=çå=íÜáë=áå=åçíÉ=OOK=qÜÉ
îÉêáÑáÅ~íáçå=ÉñÉêÅáëÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ=ëçãÉ=äÉ~ëÉÜçäÇ=áãéêçîÉãÉåíë=íÜ~í=åç=äçåÖÉê=ÉñáëíÉÇ=ÇìÉ=íç=ÑìêíÜÉê=êÉÑìêÄáëÜãÉåíë=~åÇ=ëçãÉ
fq=~åÇ=éä~åí=~åÇ=ÉèìáéãÉåí=íÜ~í=ÅçìäÇ=åçí=ÄÉ=É~ëáäó=áÇÉåíáÑáÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=ÇÉëÅêáéíáçåë=áå=íÜÉ=~ëëÉí=êÉÖáëíÉêK=^ë=pl`^=Å~å=åçí
êÉÅçîÉê=s^q=é~áÇ=çå=éêçéÉêíáÉë=~ÅèìáêÉÇ=çê=êÉî~äìÉÇI=ìëÉÇ=~ë=çÑÑáÅÉëI=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=s^q=ÅÜ~êÖÉÇ=Ü~ë=ÄÉÉå=ïêáííÉå=çÑÑK

m~êí=qÜêÉÉ=Ó=pí~íÉãÉåí=çÑ=^ÅÅçìåíë=OMMVLNM
kçíÉë=íç=íÜÉ=^ÅÅçìåíë=

TM



SKÄ=q~åÖáÄäÉ=åçåJÅìêêÉåí=~ëëÉíë=Ó=éêçéÉêíóI=éä~åí=~åÇ=ÉèìáéãÉåí=~í=PN=j~êÅÜ=OMMVLOMMU

_ìáäÇáåÖë i~åÇ fãéêçîÉãÉåíë jçíçê fq mä~åí cìêåáíìêÉ m~óãÉåíë=çå qçí~ä
íç=äÉ~ëÉÜçäÇ îÉÜáÅäÉë ~ëëÉíë ~åÇ ~åÇ ~ÅÅçìåí=~åÇ

ÄìáäÇáåÖë ã~ÅÜáåÉêó ÑáííáåÖ ~ëëÉíë=ìåÇÉê
ÅçåëíêìÅíáçå

¡ÛMMM ¡ÛMMM ¡ÛMMM ¡ÛMMM ¡ÛMMM ¡ÛMMM ¡ÛMMM ¡ÛMMM ¡ÛMMM

`çëí=çê=î~äì~íáçå
^í=N=^éêáä=OMMU=EêÉëí~íÉÇF NTISUV SIOQM RSIOOM PQIPPQ PRIPVM RTINON PIPOV UIURM ONVINTP
^ÇÇáíáçåë SIVUU J TIQQQ QIOMP SISQQ VIMNP SVV NPITRN QUITQO
aáëéçë~äë= J J EOSQF EQIOPPF J J= J ENF EQIQVUF
fãé~áêãÉåíë J J ENTRF J EQF ENRMF EPF J EPPOF
qê~åëÑÉêë J J NIRMQ NINNM PIMOS RO NMM ERITVOF J
qê~åëÑÉêë=Ñçê=`çåíê~Åí J J J J RIPSR J J ERIPSRF J
oÉî~äì~íáçåë EOIUQOF EOIQNOF J J J J J J ERIORQF
^í=PN=j~êÅÜ=OMMV ONIUPR PIUOU SQITOV PRIQNQ RMIQON SSIMPS QINOR NNIQQP ORTIUPN

aÉéêÉÅá~íáçå
^í=N=^éêáä=OMMU=EêÉëí~íÉÇF OIMUV J NVIUNP OMIRNQ NTIUUR PQIQRP SSS J VRIQOM
`Ü~êÖÉ=áå=óÉ~ê URR J SINTU QIMVQ TIMMS UIOON SSV J OTIMOP
aáëéçë~äë J J ENNOF EPIRUTF J J J J EPISVVF
fãé~áêãÉåíë J= J ENTRF J EPF EQOF EPF J EOOPF
qê~åëÑÉê=Ñçê=`çåíê~Åí J J J J J J J J J
oÉî~äì~íáçå= ENSUF J J J J J J J ENSUF
^í=PN=j~êÅÜ=OMMV OITTS J ORITMQ ONIMON OQIUUU QOISPO NIPPO J NNUIPRP

kÉí=Äççâ=î~äìÉ=
^í=PN=j~êÅÜ=OMMV NVIMRV PIUOU PVIMOR NQIPVP ORIRPP OPIQMQ OITVP NNIQQP NPVIQTU
^í=N=^éêáä=OMMU=EêÉëí~íÉÇF NRISMM SIOQM PSIQMT NPIUOM NTIRMR OOISSU OISSP UIURM NOPITRP

^ëëÉí=Ñáå~åÅáåÖ
lïåÉÇ NVIMRV PIUOU PVIMOR NQIPVP OMINSU OPIQMQ OITVP NSIUMU NPVIQTU
låJ=pí~íÉãÉåí=çÑ=cáå~åÅá~ä=
mçëáíáçå=mcf=Åçåíê~Åíë J J J J RIPSR J J E=RIPSRF J

kÉí=Äççâ=î~äìÉ=
^í=PN=j~êÅÜ=OMMV NVIMRV PIUOU PVIMOR NQIPVP ORIRPP OPIQMQ OITVP NNIQQP NPVIQTU

TN

m~êí=qÜêÉÉ=Ó=pí~íÉãÉåí=çÑ=^ÅÅçìåíë=OMMVLNM
kçíÉë=íç=íÜÉ=^ÅÅçìåíë=
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_ìáäÇáåÖë i~åÇ fãéêçîÉãÉåíë jçíçê fq mä~åí cìêåáíìêÉ m~óãÉåíë=çå qçí~ä
íç=äÉ~ëÉÜçäÇ îÉÜáÅäÉë ~ëëÉíë ~åÇ ~åÇ ~ÅÅçìåí=~åÇ

ÄìáäÇáåÖë ã~ÅÜáåÉêó ÑáííáåÖ ~ëëÉíë=ìåÇÉê
ÅçåëíêìÅíáçå

¡ÛMMM ¡ÛMMM ¡ÛMMM ¡ÛMMM ¡ÛMMM ¡ÛMMM ¡ÛMMM ¡ÛMMM ¡ÛMMM

`çëí=çê=î~äì~íáçå
^í=N=^éêáä=OMMT VIMNT PIRMM ROIRUQ PRIONM NSIPOM QMISSU NITPM OPISTV NUOITMU
^ÇÇáíáçåë VINMT OITQM OITRP PITSN TINMS QIRVR NIONU SIUTQ PUINRQ
qê~åëÑÉêë J J NITMV VR UIVTR NMITMU ONT EONITMQF J
aáëéçë~äë= J J J EQISMOF J J J J EQISMOF
oÉî~äì~íáçå=d~áå J J J J J STR SV J TQQ
oÉî~äì~íáçå=içëë EQPRF J ENIUQSF ENPMF ETVSF J J J EPIOMTF
^í=PN=j~êÅÜ=OMMU NTISUV SIOQM RRIOMM PQIPPQ PNISMR RSISQS PIOPQ UIUQV ONPITVT

aÉéêÉÅá~íáçå
^í=N=^éêáä=OMMT NITPN J NQINRP OMIOQQ NMIRMU ORINMM NVU J TNIVPQ
`Ü~êÖÉ=áå=óÉ~ê QSR J RITQQ QIPPP QIMVM UITQT QMQ J OPITUP
aáëéçë~äë= J J J EPIVSVF J J J J EPIVSVF
oÉî~äì~íáçå= EOOF J ENVNF ENVF ENNTF NMS NP J EOPMF
oÉî~äì~íáçå=Ä~ÅâäçÖ EURF J EQTPF ETRF EPTOF PQR R J ESRRF
^í=PN=j~êÅÜ=OMMU OIMUV J NVIOPP OMIRNQ NQINMV PQIOVU SOM J VMIUSP

kÉí=Äççâ=î~äìÉ=
^í=PN=j~êÅÜ=OMMU NRISMM SIOQM PRIVST NPIUOM NTIQVS OOIPQU OISNQ UIUQV NOOIVPQ
^í=N=^éêáä=OMMT TIOUS PIRMM PUIQPN NQIVSS RIUNO NRIRSU NIRPO OPISTV NNMITTQ

^ëëÉí=Ñáå~åÅáåÖ
lïåÉÇ NRISMM SIOQM PRIVST NPIUOM NTIQVS OOIPQU OISNQ UIUQV NOOIVPQ

kÉí=Äççâ=î~äìÉ=
^í=PN=j~êÅÜ=OMMU NRISMM SIOQM PRIVST NPIUOM NTIQVS OOIPQU OISNQ UIUQV NOOIVPQ

m~êí=qÜêÉÉ=Ó=pí~íÉãÉåí=çÑ=^ÅÅçìåíë=OMMVLNM
kçíÉë=íç=íÜÉ=^ÅÅçìåíë=

TO



TK=fåí~åÖáÄäÉ=åçåJÅìêêÉåí=~ëëÉíë

fåí~åÖáÄäÉ=~ëëÉíë=ÅçãéêáëÉ=ëçÑíï~êÉ=äáÅÉåÅÉë=~åÇ=Åçåëìäí~åÅó=ÅÜ~êÖÉëK

mìêÅÜ~ëÉÇ m~óãÉåíë=çå=~ÅÅçìåí=~åÇ= qçí~ä
ëçÑíï~êÉ ~ëëÉíë=ìåÇÉê=ÅçåëíêìÅíáçå

¡ÛMMM ¡ÛMMM ¡ÛMMM

`çëí=çê=î~äì~íáçå
^í=N=^éêáä=OMMV=EêÉëí~íÉÇF PRINRM OIPNQ PTIQSQ
^ÇÇáíáçåë QIPVV OPIVVO OUIPVN
aáëéçë~äë
fãé~áêãÉåíë ENTIQOPF J ENTIQOPF
qê~åëÑÉêë OIPNQ EOIPNQF J
^í=PN=j~êÅÜ=OMNM OQIQQM OPIVVO QUIQPO

^ãçêíáë~íáçå
^í=N=^éêáä=OMMV=EêÉëí~íÉÇF NUISPQ J NUISPQ
`Ü~êÖÉ=áå=óÉ~ê RISRM J RISRM
aáëéçë~äë
fãé~áêãÉåíë ENRISPQF J ENRISPQF
qê~åëÑÉêë=
^í=PN=j~êÅÜ=OMNM UISRM J UISRM

kÉí=_ççâ=s~äìÉ
~í=PN=j~êÅÜ=OMNM NRITVM OPIVVO PVITUO
^í=PN=j~êÅÜ=OMMV=EêÉëí~íÉÇF NSIRNS OIPNQ NUIUPM

mìêÅÜ~ëÉÇ m~óãÉåíë=çå=~ÅÅçìåí=~åÇ= qçí~ä
ëçÑíï~êÉ ~ëëÉíë=ìåÇÉê=ÅçåëíêìÅíáçå

¡ÛMMM ¡ÛMMM ¡ÛMMM

`çëí=çê=î~äì~íáçå
^í=N=^éêáä=OMMU=EêÉëí~íÉÇF OQISVM RIPMQ OVIVVQ
^ÇÇáíáçåë RIQMU OIMSU TIQTS
aáëéçë~äë ESF J ESF
qê~åëÑÉêë RIMRU ERIMRUF J
^í=PN=j~êÅÜ=OMMV PRINRM OIPNQ PTIQSQ

^ãçêíáë~íáçå
^í=N=^éêáä=OMMU=EêÉëí~íÉÇF NQIRTU J NQIRTU
`Ü~êÖÉ=áå=óÉ~ê QIMRS J QIMRS
aáëéçë~äë J J J
qê~åëÑÉêë=
^í=PN=j~êÅÜ=OMMV NUISPQ J NUISPQ

kÉí=_ççâ=s~äìÉ
^í=PN=j~êÅÜ=OMMV NSIRNS OIPNQ NUIUPM
^í=PN=j~êÅÜ=OMMU=EêÉëí~íÉÇF NMINNO RIPMQ NRIQNS

TP

m~êí=qÜêÉÉ=Ó=pí~íÉãÉåí=çÑ=^ÅÅçìåíë=OMMVLNM
kçíÉë=íç=íÜÉ=^ÅÅçìåíë=
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mìêÅÜ~ëÉÇ m~óãÉåíë=çå=~ÅÅçìåí=~åÇ= qçí~ä
ëçÑíï~êÉ ~ëëÉíë=ìåÇÉê=ÅçåëíêìÅíáçå

¡ÛMMM ¡ÛMMM ¡ÛMMM

`çëí=çê=î~äì~íáçå
^í=N=^éêáä=OMMT=EêÉëí~íÉÇF NSIOSM RIMRP ONIPNP
^ÇÇáíáçåë RITRN OIVPM UISUN
aáëéçë~äë J J J
qê~åëÑÉêë OISTV EOISTVF J
^í=PN=j~êÅÜ=OMMU OQISVM RIPMQ OVIVVQ

^ãçêíáë~íáçå
^í=N=^éêáä=OMMT=EêÉëí~íÉÇF NOIOQS J NOIOQS
`Ü~êÖÉ=áå=óÉ~ê OIPPO J OIPPO
aáëéçë~äë J J J
qê~åëÑÉêë= J J J
^í=PN=j~êÅÜ=OMMU NQIRTU J NQIRTU

kÉí=_ççâ=s~äìÉ
^í=PN=j~êÅÜ=OMMU NMINNO RIPMQ NRIQNS
^í=PN=j~êÅÜ=OMMT=EêÉëí~íÉÇF QIMNQ RIMRP VIMST

UK=cáå~åÅá~ä=áåëíêìãÉåíë

^ë=íÜÉ=Å~ëÜ=êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=pl`^=~êÉ=ãÉí=íÜêçìÖÜ=dê~åíJáåJ^áÇ=éêçîáÇÉÇ=Äó=íÜÉ=eçãÉ=lÑÑáÅÉI=Ñáå~åÅá~ä=áåëíêìãÉåíë=Efcop=TF
éä~ó=~=ãçêÉ=äáãáíÉÇ=êçäÉ=áå=ÅêÉ~íáåÖ=êáëâ=íÜ~å=ïçìäÇ=~ééäó=íç=~=åçåJ=éìÄäáÅ=ëÉÅíçê=ÄçÇóK=qÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=áåëíêìãÉåíë
êÉä~íÉ=íç=Åçåíê~Åíë=íç=Äìó=åçåJÑáå~åÅá~ä=áíÉãë=áå=äáåÉ=ïáíÜ=pl` Û̂ë=ÉñéÉÅíÉÇ=éìêÅÜ~ëÉ=~åÇ=ìë~ÖÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=~åÇ=pl`^=áë
íÜÉêÉÑçêÉ=ÉñéçëÉÇ=íç=äáííäÉ=ÅêÉÇáíI=äáèìáÇáíó=çê=ã~êâÉí=êáëâK

m~êí=qÜêÉÉ=Ó=pí~íÉãÉåí=çÑ=^ÅÅçìåíë=OMMVLNM
kçíÉë=íç=íÜÉ=^ÅÅçìåíë=

TQ



VK=qê~ÇÉ=êÉÅÉáî~ÄäÉë=~åÇ=çíÜÉê=ÅìêêÉåí=~ëëÉíë

OMMVLNM OMMULMV OMMTLMU
êÉëí~íÉÇ êÉëí~íÉÇ

¡ÛMMM ¡ÛMMM ¡ÛMMM

E~F=^ãçìåíë=Ñ~ääáåÖ=ÇìÉ=ïáíÜáå=çåÉ=óÉ~ê

qê~ÇÉ=êÉÅÉáî~ÄäÉë SIPNU VIMVS UIURO
^ÅÅêìÉÇ=fåÅçãÉ UIRTS NISTM J
líÜÉê=êÉÅÉáî~ÄäÉë= TITVM NIRTM NISVS
s^q J J RON
mêÉé~óãÉåíë= UIUSU NQIMVS NNIUUS

PNIRRO= OSIQPO OOIVRR

EÄF=fåíê~JÖçîÉêåãÉåí=Ä~ä~åÅÉë

_~ä~åÅÉë=ïáíÜ=ÅÉåíê~ä=ÖçîÉêåãÉåí=ÄçÇáÉë ONIQSQ VIOMR VIOUV
_~ä~åÅÉë=ïáíÜ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=~åÇ=éçäáÅÉ=~ìíÜçêáíáÉë SMM QNO RNM
pìÄíçí~äW=áåíê~JÖçîÉêåãÉåí=Ä~ä~åÅÉë OOIMSQ VISNT VITVV
_~ä~åÅÉë=ïáíÜ=ÄçÇáÉë=ÉñíÉêå~ä=íç=ÖçîÉêåãÉåí VIQUU NSIUNR NPINRS

PNIRRO OSIQPO OOIVRR

EÅF=^ãçìåíë=Ñ~ääáåÖ=ÇìÉ=~ÑíÉê=çåÉ=óÉ~ê

líÜÉê=êÉÅÉáî~ÄäÉë= NOQ NMQ NNN
NOQ NMQ NNN

EÇF=fåíê~JÖçîÉêåãÉåí=Ä~ä~åÅÉë

_~ä~åÅÉë=ïáíÜ=ÄçÇáÉë=ÉñíÉêå~ä=íç=ÖçîÉêåãÉåí NOQ NMQ NNN
NOQ NMQ NNN

NMK=`~ëÜ=~åÇ=Å~ëÜ=Éèìáî~äÉåíë

OMMVLNM OMMULMV OMMTLMU
êÉëí~íÉÇ êÉëí~íÉÇ

¡ÛMMM ¡ÛMMM ¡ÛMMM

_~ä~åÅÉ=~í=N=^éêáä NMIRQO VIQPS TIPNS
kÉí=ÅÜ~åÖÉ=áå=Å~ëÜ=~åÇ=Å~ëÜ=Éèìáî~äÉåíë=Ä~ä~åÅÉë NTIMRT NINMS OINOM
_~ä~åÅÉ=~í=PN=j~êÅÜ OTIRVV NMIRQO VIQPS

qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=Ä~ä~åÅÉë=~í=PN=j~êÅÜ=ïÉêÉ=ÜÉäÇ=~íW
`çããÉêÅá~ä=Ä~åâë=~åÇ=Å~ëÜ=áå=Ü~åÇ OSIVSV NMIMTP QIORU
_~ä~åÅÉ=ÜÉäÇ=ïáíÜ=ej=m~óã~ëíÉê=dÉåÉê~ä SPM QSV RINTU
_~ä~åÅÉ=~í=PN=j~êÅÜ=OMNM OTIRVV NMIRQO VIQPS

TR
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pl`^=çéÉê~íÉë=~=åìãÄÉê=çÑ=Ä~åâ=~ÅÅçìåíë=~åÇ=Å~ëÜ=áãéêÉëí=~ÅÅçìåíëK=qÜÉ=rh=~ÅÅçìåíë=çéÉê~íÉ=ìåÇÉê=~=éççäáåÖ
~êê~åÖÉãÉåí=ïÜáÅÜ=~ääçïë=ëçãÉ=~ÅÅçìåíë=íç=ÄÉ=çîÉêÇê~ïåI=~ë=äçåÖ=~ë=íÜÉ=ã~áå=pl`^=~ÅÅçìåí=áë=áå=ÅêÉÇáí=íç=ÅçîÉê=íÜÉ
çîÉêÇê~ïå=Ä~ä~åÅÉëK=^í=íÜÉ=PN=j~êÅÜ=OMNM=íÜÉ=Å~ëÜ=~åÇ=Ä~ä~åÅÉë=íçí~ääÉÇ=¡OTKSã=EOMMULMV=¡NMKRãFK=

fåíÉêÉëí=êÉÅÉáîÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~ê=~åÇ=é~áÇ=íç=íÜÉ=eçãÉ=lÑÑáÅÉ=çÑ=Ü~ë=ÄÉÉå=áåÅäìÇÉÇ=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=ãçîÉãÉåí=çÑ=ïçêâáåÖ
Å~éáí~äK=pl`^=ÇçÉë=åçí=êÉÅçÖåáëÉ=íÜáë=áåíÉêÉëí=~ë=é~êí=çÑ=áíë=áåÅçãÉ=~ë=áí=áë=ÇìÉ=íç=íÜÉ=eçãÉ=lÑÑáÅÉK

NNK=qê~ÇÉ=é~ó~ÄäÉë=~åÇ=çíÜÉê=ÅìêêÉåí=äá~ÄáäáíáÉë

OMMVLNM OMMULMV OMMTLMU
êÉëí~íÉÇ êÉëí~íÉÇ

¡ÛMMM ¡ÛMMM ¡ÛMMM

E~F=^ãçìåíë=Ñ~ääáåÖ=ÇìÉ=ïáíÜáå=çåÉ=óÉ~ê

qê~ÇÉ=é~ó~ÄäÉë NUITRN NTINQT NQIRST
`çåëçäáÇ~íÉÇ=cìåÇ=Éñíê~=êÉÅÉáéíë=ÇìÉ=íç=ÄÉ=é~áÇ=íç=íÜÉ=
`çåëçäáÇ~íÉÇ=cìåÇ=Ó=êÉÅÉáîÉÇ J J SIPRP
líÜÉê=é~ó~ÄäÉë= PPITNT PNIPOU OSIPUP
fåíÉêÉëí=é~ó~ÄäÉ=íç=eçãÉ=çÑÑáÅÉ= J J PUV

ROIQSU QUIQTR QTISVO

EÄF=fåíê~JÖçîÉêåãÉåí=Ä~ä~åÅÉë

_~ä~åÅÉë=ïáíÜ=ÅÉåíê~ä=ÖçîÉêåãÉåí=ÄçÇáÉë NPISRT PIOVV NOITSV
_~ä~åÅÉë=ïáíÜ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=~åÇ=éçäáÅÉ=~ìíÜçêáíáÉë VPQ TMO NIPRU
pìÄíçí~äW=áåíê~JÖçîÉêåãÉåí=Ä~ä~åÅÉë NQIRVN QIMMN NQINOT
_~ä~åÅÉë=ïáíÜ=ÄçÇáÉë=ÉñíÉêå~ä=íç=ÖçîÉêåãÉåí PTIUTT QQIQTQ PPIRSR

ROIQSU QUIQTR QTISVO

EÅF=^ãçìåíë=Ñ~ääáåÖ=ÇìÉ=~ÑíÉê=çåÉ=óÉ~ê

líÜÉê=é~ó~ÄäÉë PISOU QINNQ PISNM
PISOU QINNQ PISNM

EÇF=fåíê~JÖçîÉêåãÉåí=Ä~ä~åÅÉë

_~ä~åÅÉë=ïáíÜ=ÄçÇáÉë=ÉñíÉêå~ä=íç=ÖçîÉêåãÉåí PISOU QINNQ PISNM
PISOU QINNQ PISNM

m~êí=qÜêÉÉ=Ó=pí~íÉãÉåí=çÑ=^ÅÅçìåíë=OMMVLNM
kçíÉë=íç=íÜÉ=^ÅÅçìåíë=

TS



NOK=mêçîáëáçåë=Ñçê=äá~ÄáäáíáÉë=~åÇ=ÅÜ~êÖÉë

_~ä~åÅÉ=~í mêçîáÇÉÇ mêçîáëáçåë= råìëÉÇ _~ä~åÅÉ=~í
PN=j~êÅÜ= Ñçê=áå ìëÉÇ=áå mêçîáëáçåë= PN=j~êÅÜ

OMMU=EêÉëí~íÉÇF óÉ~ê= óÉ~ê êÉîÉêëÉÇ=áå=óÉ~ê OMMV
¡ÛMMM ¡ÛMMM ¡ÛMMM ¡ÛMMM ¡ÛMMM

~F q~ñ=éêçîáëáçå= ENINVVF ENIOVTF OIPMO VT EVTF
ÄF iÉÖ~ä=éêçîáëáçå ENIRSSF ENINTPF URU TTN ENINNMF
ÅF dÉåÉê~ä=éêçîáëáçåë EPSF J J J EPSF
ÅF oÉíáêÉãÉåí=éêçîáëáçå ERMRF EPSTF NSS J ETMSF
ÅF bãéäçóãÉåí=êÉä~íÉÇ EPTVF ENIQRUF RQ OVT ENIQUSF
ÇF aáä~éáÇ~íáçå=éêçîáëáçå ETSF J J J ETSF

EPITSNF EQIOVRF PIPUM NINSR E=PIRNNF

_~ä~åÅÉ=~í mêçîáÇÉÇ mêçîáëáçåë= råìëÉÇ _~ä~åÅÉ=~í
PN=j~êÅÜ= Ñçê=áå ìëÉÇ=áå mêçîáëáçåë= PN=j~êÅÜ

OMMV=EêÉëí~íÉÇF óÉ~ê= óÉ~ê êÉîÉêëÉÇ=áå=óÉ~ê OMNM
¡ÛMMM ¡ÛMMM ¡ÛMMM ¡ÛMMM ¡ÛMMM

~F q~ñ=éêçîáëáçå= EVTF ENIOTUF NNR J ENIOSMF
ÄF iÉÖ~ä=éêçîáëáçå ENINNMF ERPOF QSR J ENINTTF
ÅF dÉåÉê~ä=éêçîáëáçåë EPSF J= J J EPSF
ÅF oÉíáêÉãÉåí=éêçîáëáçå ETMSF EQSTF ORP NN EVMVF
ÅF bãéäçóãÉåí=êÉä~íÉÇ ENIQUSF ESRF J= NIPUT ENSQF
ÇF aáä~éáÇ~íáçå=éêçîáëáçå ETSF EPUOF J QM EQNUF

E=PIRNNF EOITOQF UPP NIQPU EPIVSQF

qÜÉ=éêçîáëáçåë=ÜÉäÇ=~í=PN=j~êÅÜ=OMNM=~êÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ã~íìêÉ=ïáíÜáå=çåÉ=óÉ~ê=~åÇ=ÅÜ~êÖÉë=íç=íÜÉ=êÉäÉî~åí=ÉñéÉåÇáíìêÉ
Å~íÉÖçêáÉë=áå=íÜÉ=kÉí=bñéÉåÇáíìêÉ=~ÅÅçìåí=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖW

~F q~ñ=éêçîáëáçå=çÑ=¡NKOSã=ï~ë=ã~ÇÉ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~ê=Ñçê=íÜÉ=í~ñ=äá~Äáäáíó=ÇìÉ=çå=ÄÉåÉÑáíë=áå=âáåÇ=é~áÇ=çå=ÄÉÜ~äÑ=
çÑ=ÉãéäçóÉÉëK=

ÄF iÉÖ~ä=éêçîáëáçå=çÑ=¡NKNUã=êÉä~íÉë=íç=Å~ëÉë=áå=éêçÖêÉëë=íç=ÅçîÉê=Éëíáã~íÉë=çå=äáíáÖ~íáçå=Åçëíë=Ñçê=ÉãéäçóÉÉë=
ìåÇÉêí~âáåÖ=~Åíáçå=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=áåàìêóI=äçëë=çÑ=ÉãéäçóãÉåí=~åÇ=ÅÜ~åÖÉë=áå=ÅçåÇáíáçåë=çÑ=ëÉêîáÅÉK

ÅF s~êáçìë=ÉãéäçóãÉåí=êÉä~íÉÇ=éêçîáëáçåë=Ñçê=ÖêáÉî~åÅÉ=éêçÅÉÇìêÉ=~åÇ=Éèì~ä=é~ó=íçí~ääáåÖ=¡MKNSQãK=

ÇF aáä~éáÇ~íáçå=éêçîáëáçåë=Ñçê=ÑáîÉ=çÑÑáÅÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áåÅäìÇÉÇ=íç=ÅçîÉê=íÜÉ=Åçëí=çÑ=êÉé~áê=ïçêâë=åÉÅÉëë~êó=
áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=äÉ~ëÉëK=fí=áë=~åíáÅáé~íÉÇ=íÜ~í=ëÉííäÉãÉåí=ïáää=ÄÉ=êÉ~ÅÜÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=åÉñí=NO=ãçåíÜëK

TT

m~êí=qÜêÉÉ=Ó=pí~íÉãÉåí=çÑ=^ÅÅçìåíë=OMMVLNM
kçíÉë=íç=íÜÉ=^ÅÅçìåíë=
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NPK=aÉÑÉêêÉÇ=áåÅçãÉ

OMMVLNM OMMULMV OMMTLMU
êÉëí~íÉÇ êÉëí~íÉÇ

¡ÛMMM ¡ÛMMM ¡ÛMMM

aÉÑÉêêÉÇ=áåÅçãÉ=êÉä~íáåÖ=íç=Ççå~íáçåëI=
o^fc=ãçåáÉë=~åÇ=çíÜÉê=áåÅçãÉ=êÉÅÉáîÉÇ=áå=~Çî~åÅÉ UIROQ= PIVRU QINOO

NQK=`~éáí~ä=ÅçããáíãÉåíë

OMMVLNM OMMULMV
êÉëí~íÉÇ

¡ÛMMM ¡ÛMMM

`çåíê~ÅíÉÇ=Å~éáí~ä=ÅçããáíãÉåíë=Ñçê=PN=j~êÅÜ=Ñçê=ïÜáÅÜ=
åç=éêçîáëáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=ã~ÇÉ SISTR= ONINOQ
qçí~ä SISTR= ONINOQ

NRK=`çããáíãÉåíë=ìåÇÉê=äÉ~ëÉë

^ååì~ä=ÅçããáíãÉåí=Ñçê=çéÉê~íáåÖ=äÉ~ëÉë

léÉê~íáåÖ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=áåÅäìÇÉë=¡OMKSã=EOMMULMV=¡NVKNãF=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=êÉåí~ä=çÑ=ä~åÇ=~åÇ=ÄìáäÇáåÖëK
pl`^=áë=ÅçããáííÉÇ=íç=é~ó=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=çéÉê~íáåÖ=äÉ~ëÉ=êÉåí~äë=áå=íÜÉ=ÑìíìêÉ=Ñáå~åÅá~ä=óÉ~êëW

OMMVLNM OMMULMV
êÉëí~íÉÇ

¡ÛMMM ¡ÛMMM

lÄäáÖ~íáçåë=ìåÇÉê=çéÉê~íáåÖ=äÉ~ëÉë=ÅçãéêáëÉ
_ìáäÇáåÖë
kçí=ä~íÉê=íÜ~å=çåÉ=óÉ~ê RPQ NIQTS
i~íÉê=íÜ~å=çåÉ=óÉ~ê=~åÇ=åçí=ä~íÉê=íÜ~å=ÑáîÉ=óÉ~êë QIORP PINPO
i~íÉê=íÜ~å=ÑáîÉ=óÉ~êë NQIQSM NQIMPN

NVIOQT NUISPV

m~êí=qÜêÉÉ=Ó=pí~íÉãÉåí=çÑ=^ÅÅçìåíë=OMMVLNM
kçíÉë=íç=íÜÉ=^ÅÅçìåíë=

TU



NSK=líÜÉê=Ñáå~åÅá~ä=ÅçããáíãÉåíë

líÜÉê=ÅçããáíãÉåíë=áåÅäìÇÉ=íïç=Åçåíê~Åíë=Ñçê=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=áåÑçêã~íáçå=íÉÅÜåçäçÖó=~åÇ=ÅçããìåáÅ~íáçåë=ëÉêîáÅÉëK=
m~óãÉåíë=ã~ÇÉ=ìåÇÉê=íÜÉ=Åçåíê~Åí=áå=OMMVLNM=ïÉêÉ=¡PNKVã=EOMMULMV=¡PMKVãFK=

OMMVLNM OMMULMV
êÉëí~íÉÇ

¡ÛMMM ¡ÛMMM

líÜÉê=Ñáå~åÅá~ä=ÅçããáíãÉåíë
kçí=ä~íÉê=íÜ~å=çåÉ=óÉ~ê OVIRMM OVIQOQ
i~íÉê=íÜ~å=çåÉ=óÉ~ê=~åÇ=åçí=ä~íÉê=íÜ~å=ÑáîÉ=óÉ~êë OIMMM= NOIMMN

PNIRMM QNIQOR

NTK=kçíÉë=çå=êÉëÉêîÉë

NT~F=kÉí=ÉñéÉåÇáíìêÉ=êÉëÉêîÉ

qÜÉ=kÉí=bñéÉåÇáíìêÉ=êÉëÉêîÉ=ëÜçïë=íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=çÑ=~ÅÅìãìä~íÉÇ=ëìêéäìëÉë=çê=ÇÉÑáÅáíë=áå=Öê~åíë=~åÇ=çíÜÉê=áåÅçãÉ=çîÉê
çéÉê~íáåÖ=ÉñéÉåÇáíìêÉK

NTÄF=mÉåëáçåë=êÉëÉêîÉ

få=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=qêÉ~ëìêó=ÖìáÇ~åÅÉI=~Åíì~êá~ä=Ö~áåëLäçëëÉë=çå=éÉåëáçå=ëÅÜÉãÉ=äá~ÄáäáíáÉë=~êÉ=êÉÅçÖåáëÉÇ=áå=íÜÉ=pí~íÉãÉåí=
çÑ=`Ü~åÖÉë=áå=oÉëÉêîÉëK=qÜÉ=åÉí=Ö~áåLäçëë=áë=ëÜçïå=áå=íÜÉ=mÉåëáçåë=oÉëÉêîÉK

NTÅF=oÉî~äì~íáçå=êÉëÉêîÉ

pl`^=êÉî~äìÉë=áíë=~ëëÉíë=çå=~å=~ååì~ä=Ä~ëáë=~åÇ=~åó=êÉî~äì~íáçåë=çíÜÉê=íÜ~å=áãé~áêãÉåíë=~êÉ=ÅêÉÇáíÉÇ=íç=íÜÉ=êÉî~äì~íáçå
êÉëÉêîÉK=mêáçê=óÉ~ê=ÇÉéêÉÅá~íáçå=~ÇàìëíãÉåíëI=çíÜÉê=íÜ~å=Ñçê=áãé~áêãÉåíëI=~êÉ=ÇÉÄáíÉÇ=íç=íÜÉ=êÉëÉêîÉK

NTÇF=líÜÉê=êÉëÉêîÉë=

líÜÉê=oÉëÉêîÉë=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=^áêï~îÉ=oÉëÉêîÉ=~åÇ=íÜÉ=cçêÑÉáíìêÉ=cìåÇK

qÜÉ=^áêï~îÉ=oÉëÉêîÉ=áë=êÉèìáêÉÇ=íç=êÉéä~ÅÉ=~ë=åÉÅÉëë~êó=~åÇ=ã~áåí~áå=~ää=éçäáÅÉ=ê~Çáçë=íç=ãÉÉí=~=ÅÜ~åÖÉ=áå=ï~îÉäÉåÖíÜë=~åÇ
íç=ìéÖê~ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçåë=íÉÅÜåçäçÖóK=qÜáë=áë=é~êí=çÑ=íÜÉ=k~íáçå~ä=^áêï~îÉ=mêçàÉÅíK

qÜÉ=cçêÑÉáíìêÉ=cìåÇ=Ü~ë=Å~ëÜ=Ñêçã=íÜÉ=ë~äÉ=çÑ=~ëëÉíë=ëÉáòÉÇ=Ñêçã=ÅçåîáÅíÉÇ=Åêáãáå~äë=~åÇ=ÑçêÑÉáíÉÇ=íç=pl`^=Äó=íÜÉ=ÅçìêíëK=
qÜÉ=ÑìåÇ=áë=~ééäáÉÇ=Ñçê=çéÉê~íáçå~ä=éìêéçëÉë=çåäóI=~ë=ëéÉÅáÑáÉÇ=Äó=íÜÉ=ÅçìêíëK

NTÉF=dçîÉêåãÉåí=dê~åí=oÉëÉêîÉ

`~éáí~ä=Öê~åíë=êÉÅÉáîÉÇ=Ñêçã=çíÜÉê=ÖçîÉêåãÉåí=ÄçÇáÉë=Ñçê=Å~éáí~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÅêÉÇáíÉÇ=íç=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=dê~åí
oÉëÉêîÉ=~ÅÅçìåíK=aÉéêÉÅá~íáçå=Ñçê=Å~éáí~ä=éêçàÉÅíë=áë=ÅêÉÇáíÉÇ=íç=íÜÉ=kÉí=bñéÉåÇáíìêÉ=~ÅÅçìåíK

TV

m~êí=qÜêÉÉ=Ó=pí~íÉãÉåí=çÑ=^ÅÅçìåíë=OMMVLNM
kçíÉë=íç=íÜÉ=^ÅÅçìåíë=
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NUK=`çåíáåÖÉåí=äá~ÄáäáíáÉë

NU=~F iÉ~ëÉ=Çáä~éáÇ~íáçåë

pl`^=çÅÅìéáÉë=äÉ~ëÉÜçäÇ=éêÉãáëÉëI=ã~åó=çÑ=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ãçÇáÑáÉÇ=íç=ãÉÉí=ëéÉÅáÑáÅ=çéÉê~íáçå~ä=çê=~Çãáåáëíê~íáçå
êÉèìáêÉãÉåíëK=`çããçå=íç=íÜÉ=äÉ~ëÉë=áë=íÜÉ=êÉèìáêÉãÉåí=íç=Ü~åÇ=Ä~Åâ=íÜÉ=éêÉãáëÉë=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=äÉ~ëÉ=éÉêáçÇ=áå=~=ÖççÇ
ÅçåÇáíáçåK=få=ëìÄëí~åÅÉ=íÜáë=çÑíÉå=çÄäáÖÉë=pl`^=íç=áåÅìê=ÑìêíÜÉê=ÉñéÉåÇáíìêÉ=çå=êÉíìêåáåÖ=íÜÉëÉ=éêÉãáëÉë=íç=íÜÉáê=éêÉJ
çÅÅìé~íáçå=ÅçåÇáíáçåK

qÜÉ=Åçëíë=íç=pl`^=çå=î~Å~íáçå=çÑ=äÉ~ëÉÇ=éêÉãáëÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Éëíáã~íÉÇ=~ë=¡NTKSã=EOMMULMVW=¡NUKSãFK=qÜáë=Éëíáã~íÉ=áë=Ä~ëÉÇ
çå=~=ÅÜ~êÖÉ=éÉê=ëèK=Ñí=çÑ=äÉ~ëÉÇ=ëé~ÅÉ=~åÇ=~ääçïë=Ñçê=íÜÉ=êÉîÉêë~ä=çÑ=~åó=ÅÜ~åÖÉë=íç=íÜÉ=ÄìáäÇáåÖ=ã~ÇÉ=Äó=pl`^=~åÇ=íÜÉ=Åçëíë
çÑ=êÉÇÉÅçê~íáçåK=eçïÉîÉêI=áí=áë=ìåäáâÉäó=íÜ~í=íÜáë=äá~Äáäáíó=ïáää=Ñ~ää=ÇìÉ=áå=íÜÉ=ÑìíìêÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=êçääáåÖ=Åçåíê~ÅíëK=qÜáë=éçíÉåíá~ä
äá~Äáäáíó=áë=ÅìêêÉåíäó=Éëíáã~íÉÇ=íç=Ñ~ää=ÇìÉ=~ë=ÑçääçïëW

OMMVLNM OMMULMV
êÉëí~íÉÇ

¡ÛMMM ¡ÛMMM

vÉ~ê=ÉåÇÉÇ=PN=j~êÅÜ
OMNN= VPO NIONU
OMNO=íç=OMNS QISQU QIOMV
OMNT=íç=OMOU NOIMSN NPINVM

NTISQN NUISNT

NU=ÄF iáíáÖ~íáçå=Åçëíë

pl`^=Ü~ë=~=ëã~ää=åìãÄÉê=çÑ=Åä~áãë=Ñêçã=ÉãéäçóÉÉë=~åÇ=ëìééäáÉêë=íÜ~í=ã~ó=êÉëìäí=áå=ÅçãéÉåë~íáçå=é~óãÉåíë=íç=ÄÉ=ã~ÇÉ=çå
ëÉííäÉãÉåíK=qÜÉëÉ=Åä~áãë=~êÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç=ÄÉ=ÅçåíáåÖÉåí=äá~ÄáäáíáÉë=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=éêçÄ~Äáäáíó=çÑ=~=ëÉííäÉãÉåí=çå=íÜÉëÉ=Å~ëÉë=áë
äÉëë=íÜ~å=RMB=~åÇ=íÜÉó=~êÉ=~í=~å=É~êäó=ëí~ÖÉ=çÑ=~ÅíáçåI=ã~âáåÖ=íÜÉ=ÇÉíÉêãáå~íáçå=çÑ=Åçëíë=áãéçëëáÄäÉK=

NU=ÅF fåÇÉãåáíáÉë

råÇÉê=íÜÉ=ÇÉé~êíãÉåí~ä=ãáåìíÉ=ä~áÇ=ÄÉÑçêÉ=m~êäá~ãÉåí=Éå~ÄäáåÖ=pl`^=íç=áåÇÉãåáÑó=ÄçÇáÉë=~Ö~áåëí=äçëëÉë=ïÜÉå=ìëáåÖ=íÜÉáê
Ñ~ÅáäáíáÉë=Ñçê=ÑáêÉ~êãë=íê~áåáåÖ=éìêéçëÉëI=íç=~=ã~ñáãìã=î~äìÉI=~í=~åó=çåÉ=íáãÉI=çÑ=¡RMãI=pl`^=Ü~ë=ÉåíÉêÉÇ=áåíç=OO=~ÖêÉÉãÉåíë
ïáíÜ=ëìééäáÉêë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=é~ëí=óÉ~êI=ïáíÜ=~=ã~ñáãìã=î~äìÉ=~í=~åó=çåÉ=íáãÉ=çÑ=¡RãK=lÄäáÖ~íáçåë=çìíëí~åÇáåÖ=~í=PNëí=j~êÅÜ
OMNM=ïÉêÉ=¡RãK

råÇÉê=íÜÉ=çÄäáÖ~íáçåë=íç=ÉåíÉê=áåíç=áåÇÉãåáíáÉë=Ñçê=çéÉê~íáçå~ä=åÉÉÇ=pl`^=Ü~ë=íÜÉ=~ìíÜçêáíó=íç=ÉåíÉê=áåíç=áåÇÉãåáíáÉë=çÑ=ìé
íç=¡Nã=áå=~åó=é~êíáÅìä~ê=Å~ëÉK=pl`^=ÉåíÉêÉÇ=áåíç=Ñçìê=áåÇÉãåáíáÉë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~êI=åçåÉ=çÑ=ïÜáÅÜ=~êÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ÉñÅÉÉÇ
¡ORMâ=áå=î~äìÉK=qÜÉ=áåÇÉãåáíó=ïáíÜ=íÜÉ=Ä~åâ=êÉä~íáåÖ=íç=íÜÉ=êÉÅçîÉêó=çÑ=Åêáãáå~ä=~ëëÉíëI=ÉåíÉêÉÇ=áåíç=ä~ëí=óÉ~êI=ïáíÜ=~å
Éëíáã~íÉÇ=î~äìÉ=çÑ=¡RRMâI=êÉã~áåë=ÅìêêÉåíK=

kç=äá~ÄáäáíáÉë=Åêóëí~ääáëÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~êK

NVK=oÉä~íÉÇ=m~êíó=qê~åë~Åíáçåë

qÜÉ=eçãÉ=lÑÑáÅÉ=áë=íÜÉ=ëéçåëçêáåÖ=ÇÉé~êíãÉåí=çÑ=pl`^K=qÜÉ=eçãÉ=lÑÑáÅÉI=ej=oÉîÉåìÉ=~åÇ=`ìëíçãëI=íÜÉ=pÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉI
íÜÉ=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=^Çãáåáëíê~íáçå=~åÇ=íÜÉ=cçêÉáÖå=~åÇ=`çããçåïÉ~äíÜ=lÑÑáÅÉ=~êÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç=ÄÉ=êÉä~íÉÇ=é~êíáÉë=íç=pl`^K
aìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~ê=ÉåÇÉÇ=PN=j~êÅÜ=OMNMI=íÜÉëÉ=ÄçÇáÉë=éêçîáÇÉÇ=pl`^=ïáíÜ=dê~åíJáåJ^áÇ=~åÇ=çíÜÉê=ÑìåÇáåÖK=få=~ÇÇáíáçå=pl`^
Ü~ë=~=ëã~ää=åìãÄÉê=çÑ=íê~åë~Åíáçåë=ïáíÜ=çíÜÉê=ÖçîÉêåãÉåí=ÇÉé~êíãÉåíë=~åÇ=çíÜÉê=ÅÉåíê~ä=ÖçîÉêåãÉåí=ÄçÇáÉëK=kç=Äç~êÇ
ãÉãÄÉêI=âÉó=ã~å~ÖÉê=çê=çíÜÉê=êÉä~íÉÇ=é~êíáÉë=Ü~ë=ìåÇÉêí~âÉå=~åó=ã~íÉêá~ä=íê~åë~Åíáçåë=ïáíÜ=pl`^=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~êK

m~êí=qÜêÉÉ=Ó=pí~íÉãÉåí=çÑ=^ÅÅçìåíë=OMMVLNM
kçíÉë=íç=íÜÉ=^ÅÅçìåíë=

UM



OMK=qÜáêÇ=é~êíó=~ëëÉíë

pÉáòÉÇ=éêçéÉêíó=áë=íÜ~í=ïÜáÅÜ=áë=~ééêçéêá~íÉÇ=Äó=pl`^=~åÇ=çíÜÉê=ä~ï=ÉåÑçêÅÉãÉåí=ÄçÇáÉë=Äìí=ïÜáÅÜ=ã~ó=ëíáää=ÄÉ=äá~ÄäÉ=íç=ÄÉ
êÉíìêåÉÇK=pÉáòÉÇ=éêçéÉêíó=ÜÉäÇ=Äó=pl`^=~í=PN=j~êÅÜ=OMNM=ÅçåëáëíÉÇ=çÑ=¡NNKUã=EOMMULMV=¡NUKQãF=áå=Å~ëÜI=ãçíçê=îÉÜáÅäÉë
~åÇ=çíÜÉê=î~äì~ÄäÉë=ëìëéÉÅíÉÇ=çÑ=ÄÉáåÖ=ÇÉêáîÉÇ=Ñêçã=Åêáãáå~ä=~ÅíáîáíóK

qÜÉëÉ=~êÉ=åçí=pl` Û̂ë=~ëëÉíë=~åÇ=~êÉ=åçí=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=~ÅÅçìåíëK

ONK=pìÄëÉèìÉåí=ÉîÉåíë

qÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=Ü~ë=ëÉí=çìí=áå=qÜÉ=`ç~äáíáçåW=çìê=éêçÖê~ããÉ=Ñçê=ÖçîÉêåãÉåí=íÜ~í=íÜÉó=ïáää=ÅêÉ~íÉ=~=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=_çêÇÉê=mçäáÅÉ
cçêÅÉI=~ë=é~êí=çÑ=~=êÉÑçÅìëÉÇ=pÉêáçìë=lêÖ~åáëÉÇ=`êáãÉ=^ÖÉåÅóI=íç=ÉåÜ~åÅÉ=å~íáçå~ä=ëÉÅìêáíóI=áãéêçîÉ=áããáÖê~íáçå=Åçåíêçäë
~åÇ=Åê~Åâ=Ççïå=çå=íÜÉ=íê~ÑÑáÅâáåÖ=çÑ=éÉçéäÉI=ïÉ~éçåë=~åÇ=ÇêìÖëK=fí=áë=íçç=É~êäó=íç=âåçï=Éñ~Åíäó=Üçï=íÜáë=ïáää=~ÑÑÉÅí=pl`^X
äÉÖáëä~íáçå=ïáää=ÄÉ=ÄêçìÖÜí=íç=m~êäá~ãÉåí=áå=ÇìÉ=ÅçìêëÉK=qÜÉêÉ=áë=åç=ÉÑÑÉÅí=çå=pl` Û̂ë=ÖçáåÖ=ÅçåÅÉêå=ëí~íìëK

fí=ï~ë=~ååçìåÅÉÇ=áå=íÜÉ=_ìÇÖÉí=çå=OO=gìåÉ=OMNM=íÜ~í=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=áåíÉåÇë=íç=~Ççéí=íÜÉ=`çåëìãÉê=mêáÅÉ=fåÇÉñ=E`mfF=Ñçê
íÜÉ=áåÇÉñ~íáçå=çÑ=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉ=éÉåëáçåë=Ñêçã=^éêáä=OMNNK=qÜáë=ïáää=Ü~îÉ=~å=áãé~Åí=ìéçå=íÜÉ=ÑìíìêÉ=çéÉê~íáçå=çÑ=íÜÉ=mçäáÅÉ
mÉåëáçå=ëÅÜÉãÉ=íÜ~í=pl`^=éêçîáÇÉë=Ñçê=ÑçêãÉê=éçäáÅÉ=çÑÑáÅÉêëK

qÜÉ=^ÅÅçìåíáåÖ=lÑÑáÅÉê=táääá~ã=eìÖÜÉë=~ìíÜçêáëÉÇ=íÜÉ=OMMVLNM=^ååì~ä=^ÅÅçìåíë=íç=ÄÉ=áëëìÉÇ=çå=íÜÉ=Ç~íÉ=çÑ=íÜÉ
`çãéíêçääÉê=~åÇ=^ìÇáíçê=dÉåÉê~äÛë=~ìÇáí=ÅÉêíáÑáÅ~íÉK

OOK=içëëÉë=~åÇ=ëéÉÅá~ä=é~óãÉåíë

pl`^=áåÅìêêÉÇ=äçëëÉë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~ê=íçí~ääáåÖ=¡NQKQã=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=~ëëÉíë=ïêáííÉå=ÇçïåK=qÜáë=áåÅäìÇÉë=~=ÅçåëíêìÅíáîÉ=äçëë=
çÑ=¡NKUã=êÉä~íáåÖ=íç=fq=ÉèìáéãÉåí=éêçÅìêÉÇ=áå=OMMUJMV=ïÜáÅÜ=Ü~ë=åçí=ÄÉÉå=ÄêçìÖÜí=áåíç=ìëÉ=ÇìÉ=íç=~=ÅÜ~åÖÉ=çÑ=éêçàÉÅí
ëéÉÅáÑáÅ~íáçå=ãÉ~åáåÖ=íÜ~í=íÜÉ=~ëëÉíë=~êÉ=åç=äçåÖÉê=êÉèìáêÉÇ=Ñçê=íÜÉáê=çêáÖáå~ääó=áåíÉåÇÉÇ=éìêéçëÉK=^ë=ëìÅÜ=íÜÉó=Ü~îÉ=ÄÉÉå
ïêáííÉå=Ççïå=íç=íÜÉ=î~äìÉ=íÜ~í=áí=áë=~åíáÅáé~íÉÇ=íÜ~í=Å~å=ÄÉ=çÄí~áåÉÇ=Ñêçã=íÜÉã=áå=~å=~êãDë=äÉåÖíÜ=ë~äÉK=få=~ÇÇáíáçå=¡OKSã=
áå=ÅçãéÉåë~íáçå=é~óãÉåíë=ïÉêÉ=ã~ÇÉ=Ñçê=ïÜáÅÜ=~ééêçî~ä=Ñêçã=eçãÉ=lÑÑáÅÉ=ï~ë=çÄí~áåÉÇK=aÉí~áäë=~êÉ=ëÉí=çìí=áå=kçíÉ=SE~F=
çÑ=íÜÉ=~ÅÅçìåíëK

OPK=oÉÅçîÉêÉÇ=~ëëÉíë

pl`^=ÅìêêÉåíäó=ã~å~ÖÉë=íÜêÉÉ=Ä~åâ=~ÅÅçìåíë=ïÜÉêÉ=êÉÅçîÉêÉÇ=~ëëÉíë=~êÉ=ÇÉéçëáíÉÇK=b~ÅÜ=óÉ~êJÉåÇI=íÜÉ=ÉñÅÉëë=çÑ=Åáîáä
êÉÅçîÉêáÉë=çîÉê=êÉÅÉáîÉêëÛ=ÑÉÉë=~ééäáÉÇ=åÉí=çÑ=~åó=ÇáêÉÅí=Çáëéçë~ä=Åçëíë=áë=é~áÇ=çîÉê=íç=íÜÉ=eçãÉ=lÑÑáÅÉK=cçê=~ëëÉíë=êÉÅçîÉêÉÇ
íÜêçìÖÜ=`êáãáå~ä=~åÇ=q~ñ=Å~ëÉë=íÜÉ=~ãçìåíë=~êÉ=é~áÇ=çîÉê=èì~êíÉêäóK=qÜÉ=ÑáÖìêÉë=éêÉëÉåíÉÇ=ÄÉäçï=~êÉ=åÉí=çÑ=ÇáêÉÅí=ÅçëíëK

OMMVLNM OMMULMV
êÉëí~íÉÇ

¡ÛMMM ¡ÛMMM

oÉÅçîÉêÉÇ=~ëëÉíë=êÉÅÉáéíë=ÇìêáåÖ=OMMVLNM
`áîáä RIUNU NQIQUO
`êáãáå~ä SPV PIPPN
q~ñ PNT OIPSO

SITTQ OMINTR

oÉÅçîÉêÉÇ=~ëëÉíë=êÉÅÉáéíë=êÉä~íáåÖ=íç=OMMULMV
^ëëÉí=êÉÅçîÉêáÉë=~ééäáÉÇ=~Ö~áåëí=êÉÅÉáîÉêëÛ=ÑÉÉë=EëÉÉ=ÄÉäçïF ENIVUQF EQIQVUF
kÉí=êÉÅçîÉêÉÇ=êÉÅÉáéíë= QITVM NRISTT

oÉÅÉáéíë=é~áÇ=íç=íÜÉ=eçãÉ=lÑÑáÅÉ=ÇìêáåÖ=OMMVLNM EOIQNOF EOIUNMF
oÉÅçîÉêÉÇ=~ëëÉí=éêçÅÉÉÇë=ÜÉäÇ=~í=PN=j~êÅÜ=OMNM OIPTU NOIUST

UN

m~êí=qÜêÉÉ=Ó=pí~íÉãÉåí=çÑ=^ÅÅçìåíë=OMMVLNM
kçíÉë=íç=íÜÉ=^ÅÅçìåíë=
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pl`^=é~óë=íç=íÜÉ=eçãÉ=çÑÑáÅÉI=èì~êíÉêäó=áå=~êêÉ~êëI=êÉÅçîÉêÉÇ=~ëëÉí=êÉÅÉáéíë=åÉí=çÑ=Éëíáã~íÉÇ=êÉÅÉáîÉêëÜáé=~åÇ=ÉåÑçêÅÉãÉåí
ÅçëíëK=^=Ñáå~ä=é~óãÉåí=Ñçê=¡OKPã=Ñêçã=íÜÉ=ãçåáÉë=ÜÉäÇ=áå=íÜÉ=ëÉé~ê~íÉäó=áÇÉåíáÑáÉÇ=íÜáêÇ=é~êíó=Ä~åâ=~ÅÅçìåíë=ïáää=ÄÉ=é~áÇ=
íç=íÜÉ=eçãÉ=çÑÑáÅÉ=áå=gìåÉ=OMNMK=

qÜÉ=Åáîáä=~åÇ=í~ñ=ÑáÖìêÉë=èìçíÉÇ=~ÄçîÉ=ÇáÑÑÉê=Ñêçã=pl` Û̂ë=êÉéçêíÉÇ=éÉêÑçêã~åÅÉ=~Ö~áåëí=íÜÉ=eçãÉ=lÑÑáÅÉ=Åáîáä=~åÇ=í~ñ
êÉÅçîÉêó=í~êÖÉí=Ñçê=OMMVLNM=áå=íÜÉ=~ååì~ä=êÉéçêí=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=íÜÉ=ÇÉÇìÅíáçå=çÑ=~ääçï~ÄäÉ=Åçëíë=áå=íÜÉ=~ÄçîÉ=ÑáÖìêÉëK=

qÜÉ=Åêáãáå~äÒ=êÉÅÉáéíë=ÑáÖìêÉ=èìçíÉÇ=~ÄçîÉ=êÉä~íÉë=íç=pl` Û̂ë=çåÖçáåÖ=êÉëéçåëáÄáäáíó=íç=ÉåÑçêÅÉ=é~óãÉåí=~Ö~áåëí=Åêáãáå~ä
ÅçåÑáëÅ~íáçå=çêÇÉêë=çÄí~áåÉÇ=áå=éêÉîáçìë=óÉ~êë=Äó=^o^K=qÜáë=áåÅçãÉ=áë=åçí=ÅçìåíÉÇ=~ë=é~êí=çÑ=pl` Û̂ë=ÚéÉêÑçêã~åÅÉÛ=~åÇ=
áë=Äó=áíë=å~íìêÉ=~=ëã~ää=~åÇ=ÇáãáåáëÜáåÖ=~ãçìåíK=bñáëíáåÖ=ÅçåÑáëÅ~íáçå=çêÇÉêë=çÄí~áåÉÇ=Äó=pl`^=~åÇ=åÉï=ÅçåÑáëÅ~íáçå=
çêÇÉêë=çÄí~áåÉÇ=ëáåÅÉ=íÜÉ=ãÉêÖÉê=ÅçåíáåìÉ=íç=ÄÉ=ÉåÑçêÅÉÇ=Äó=íÜÉ=ÅçìêíëK=qÜáë=ÑáÖìêÉ=Ü~ë=åç=êÉä~íáçåëÜáé=íç=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=
åÉï=ÅçåÑáëÅ~íáçå=çêÇÉêë=çÄí~áåÉÇ=Äó=pl`^=ÇìêáåÖ=OMMVLNMX=åçê=íç=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=êÉÅÉáéíë=Ä~åâÉÇ=Äó=íÜÉ=Åçìêíë=áå=ÑìäÑáäãÉåí=
çÑ=ÅçåÑáëÅ~íáçå=çêÇÉêë=çÄí~áåÉÇ=Äó=pl`^=áå=OMMVLNM=~åÇ=éêÉîáçìë=óÉ~êëK=

OQK=oÉÅçîÉêÉÇ=~ëëÉíë=~ääçï~ÄäÉ=~Ö~áåëí=êÉÅÉáîÉêëÛ=ÑÉÉë

pÉÅíáçå=OUMI=pìÄëÉÅíáçå=P=çÑ=íÜÉ=~ãÉåÇÉÇ=mêçÅÉÉÇë=çÑ=`êáãÉ=^Åí=OMMO=Eml`^F=Éå~ÄäÉë=íÜÉ=aáêÉÅíçê=dÉåÉê~ä=íç=ãÉÉí=íÜÉ
Åçëíë=çÑ=~å=~ééçáåíÉÇ=fåíÉêáã=oÉÅÉáîÉê=Ñêçã=ëìãë=êÉÅÉáîÉÇ=Ñêçã=`áîáä=oÉÅçîÉêó=éêçÅÉÉÇáåÖë=áå=~=ï~ó=ïÜáÅÜ=ÇáêÉÅíäó=ãáêêçêë
íÜÉ=éêçîáëáçåë=áå=Åêáãáå~ä=ÅçåÑáëÅ~íáçå=Å~ëÉë=áå=m~êíë=O=~åÇ=Q=çÑ=ml`^K=oÉÅÉáîÉêëÛ=ÑÉÉë=íçí~ääáåÖ=¡Oã=ïÉêÉ=áåÅìêêÉÇ=çå=Åáîáä
êÉÅçîÉêó=ÇìêáåÖ=OMMVLNMK=qÜÉ=ÅçããÉåÅÉãÉåí=Ç~íÉ=çÑ=íÜÉ=éêçîáëáçå=ï~ë=N=gìäó=OMMR=~åÇI=íÜÉêÉ~ÑíÉêI=íÜÉ=Åçëíë=çÑ=fåíÉêáã
oÉÅÉáîÉêë=~åÇ=qêìëíÉÉë=ïÉêÉ=éÉêãáííÉÇ=íç=ÄÉ=çÑÑëÉí=~Ö~áåëí=ÉîÉåíì~ä=Å~ëÉ=éêçÅÉÉÇëK

OMMVLNM OMMULMV
êÉëí~íÉÇ

¡ÛMMM ¡ÛMMM

qçí~ä=êÉÅÉáîÉêëD=ÑÉÉë=áå=óÉ~ê NIVUQ QIQVU
^ëëÉíë=áå=ÉåÑçêÅÉãÉåí=~ééäáÉÇ ENIVUQF EQIQVUF
kÉí=êÉÅÉáîÉêëÛ=ÑÉÉë=áå=óÉ~ê M M

ORK=cçêÑÉáíìêÉ=~åÇ=ÅçåÑáëÅ~íáçå=çêÇÉêë

oÉÅÉáéíë=é~áÇ=íç=íÜÉ=eçãÉ=lÑÑáÅÉ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~ê=áå=ÑìäÑáäãÉåí=çÑ=Å~ëÜ=ÑçêÑÉáíìêÉ=çêÇÉêë=çÄí~áåÉÇ=áå=OMMVLNM=~åÇ=éêÉîáçìë
óÉ~êë=~êÉ=ëÉí=çìí=ÄÉäçïK=fí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=åçíÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=íáãÉJä~Ö=ÅêÉ~íÉÇ=Äó=íÜÉ=PM=Ç~ó=~ééÉ~ä=éÉêáçÇ=ïÜáÅÜ=Ñçääçïë=~ää=Å~ëÜ
ÑçêÑÉáíìêÉ=çêÇÉêë=~åÇ=íÜÉ=åçêã~ä=ÄìëáåÉëë=ÇÉä~óë=áå=éêçÅÉëëáåÖ=ÑçêÑÉáíÉÇ=Å~ëÜ=íÜêçìÖÜ=íç=íÜÉ=eçãÉ=lÑÑáÅÉ=ãÉ~åë=íÜ~í=íÜÉ
~ãçìåí=é~áÇ=íç=íÜÉ=eçãÉ=lÑÑáÅÉ=áå=~åó=ÖáîÉå=Ñáå~åÅá~ä=óÉ~ê=ïáää=åçí=ÅçêêÉëéçåÇ=éêÉÅáëÉäó=íç=íÜÉ=ëí~íÉÇ=î~äìÉ=çÑ=åÉï=Å~ëÜ
ÑçêÑÉáíìêÉ=çêÇÉêë=çÄí~áåÉÇ=çîÉê=íÜÉ=ë~ãÉ=éÉêáçÇK

OMMVLNM OMMULMV
êÉëí~íÉÇ

¡ÛMMM ¡ÛMMM

cçêÑÉáíìêÉ=~åÇ=ÅçåÑáëÅ~íáçå=ãçåáÉë=é~áÇ=çîÉê VITRT OIUSS

m~êí=qÜêÉÉ=Ó=pí~íÉãÉåí=çÑ=^ÅÅçìåíë=OMMVLNM
kçíÉë=íç=íÜÉ=^ÅÅçìåíë=

UO



^ééÉåÇáñ=^





UR

^ééÉåÇáñ=^W=éêçÖêÉëë=~Ö~áåëí=pl` Û̂ë=píê~íÉÖáÅ
fãéÉê~íáîÉë
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pl`^=Ü~ë=ÅçåíáåìÉÇ=íç=ÇêáîÉ=áíë=~Åíáîáíó=Ä~ëÉÇ=çå=áíë=ÑáîÉ=píê~íÉÖáÅ=fãéÉê~íáîÉëK=qÜÉ=píê~íÉÖáÅ=fãéÉê~íáîÉë=~êÉ=íÜÉ=çîÉê~êÅÜáåÖ
éêáçêáíáÉë=Ñçê=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçåI=ëÉí=Äó=íÜÉ=pl`^=_ç~êÇK=

qÜÉ=píê~íÉÖáÅ=fãéÉê~íáîÉë=~êÉW=

NK íç=ÄìáäÇ=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=ëÉêáçìë=çêÖ~åáëÉÇ=ÅêáãÉI=íÜÉ=Ü~êã=áí=Å~ìëÉëI=~åÇ=çÑ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=
çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=êÉëéçåëÉëX

OK í~ÅâäáåÖ=Åêáãáå~ä=Ñáå~åÅÉ=~åÇ=éêçÑáíë=E`cmFI=áåÅäìÇáåÖ=íÜêçìÖÜ=~ëëÉí=êÉÅçîÉêóX

PK íç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=êáëâ=íç=ëÉêáçìë=çêÖ~åáëÉÇ=Åêáãáå~äë=çéÉê~íáåÖ=áå=íÜÉ=rh=íÜêçìÖÜ=éêçîÉå=áåîÉëíáÖ~íáîÉ=Å~é~ÄáäáíáÉë=~åÇ=
áå=åÉï=ï~óëX=

QK íç=Åçää~Äçê~íÉ=ïáíÜ=é~êíåÉêë=áå=íÜÉ=rh=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ääó=íç=ã~ñáãáëÉ=ÉÑÑçêíë=íç=êÉÇìÅÉ=Ü~êãK=qç=éêçîáÇÉ=~ÖêÉÉÇ=äÉîÉäë=
çÑ=ÜáÖÜ=èì~äáíó=ëìééçêí=íç=pl`^Dë=çéÉê~íáçå~ä=é~êíåÉêëI=~åÇI=~ë=~ééêçéêá~íÉI=ëÉÉâ=íÜÉáê=
ëìééçêí=áå=êÉíìêåX=~åÇ=

RK íç=ÇÉîÉäçé=pl`^Dë=Å~é~Åáíó=íç=ã~âÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉK

qÜáë=ëÉÅíáçå=ëÉíë=çìí=ïÜ~í=Ü~ë=ÄÉÉå=~ÅÜáÉîÉÇ=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=íÜÉ=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=ëíê~íÉÖáÅ=áãéÉê~íáîÉëK

píê~íÉÖáÅ=fãéÉê~íáîÉ=låÉ=Ó=íç=ÄìáäÇ=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=ëÉêáçìë=çêÖ~åáëÉÇ=ÅêáãÉI=
íÜÉ=Ü~êã=áí=Å~ìëÉëI=~åÇ=çÑ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=êÉëéçåëÉëK

håçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=ÅçåíáåìÉÇ=íç=ÄÉ=âÉó=íç=ÉåëìêáåÖ=íÜÉ=rhÛë=êÉëéçåëÉ=íç=çêÖ~åáëÉÇ=ÅêáãÉ=áë=ïÉääJÇáêÉÅíÉÇ=~åÇ
ÉÑÑÉÅíáîÉI=ÄçíÜ=ëíê~íÉÖáÅ~ääó=~åÇ=í~ÅíáÅ~ääóK=

oÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=~ÖêÉÉáåÖ=~åÇ=éìÄäáëÜáåÖ=íÜÉ=rhq^I=l``p=~åÇ=kfo=ï~ë=íê~åëÑÉêêÉÇ=íç=íÜÉ=píê~íÉÖáÅ=`ÉåíêÉ=Ñçê=lêÖ~åáëÉÇ
`êáãÉ=Ep`l`FK=qÜÉ=rhq^=ï~ë=éìÄäáëÜÉÇ=çå=N=^éêáä=OMNMK=pl`^=ã~áåí~áåÉÇ=~=ÅÉåíê~ä=êçäÉ=ÜçïÉîÉêI=Äó=ÅçJçêÇáå~íáåÖ=íÜÉ
Çê~ÑíáåÖ=~åÇ=ÇÉîÉäçéáåÖ=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÅçåíÉåíI=~åÇ=~äëç=éìÄäáëÜáåÖ=~=åÉï=ãìäíáJ~ÖÉåÅó=Ñçêï~êÇ=ïçêâ=éä~å=Ñçê=~ëëÉëëÉÇ
áåíÉääáÖÉåÅÉ=êÉéçêíáåÖK

aìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~ê=pl`^=äÉÇ=åáåÉ=çÑ=íÜÉ=NS=`çåíêçä=píê~íÉÖó=éêçÖê~ããÉë=ïáíÜáå=íÜÉ=`çåíêçä=píê~íÉÖó=~åÇ=ïçêâÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ
p`l`=íç=~äáÖå=íÜÉ=éêçÖê~ããÉë=íç=íÜÉ=êçäÉ=Éåîáë~ÖÉÇ=Ñçê=áí=áå=ÚbñíÉåÇáåÖ=çìê=oÉ~ÅÜÛK



OM ^=ëÅçêÉ=çÑ=N=áë=éççê=~åÇ=~=ëÅçêÉ=çÑ=R=áë=ÉñÅÉääÉåíK
ON qÜÉ=e~êã=cê~ãÉïçêâ=ëçêíë=íÜÉ=Ü~êãë=Å~ìëÉÇ=çê=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=çêÖ~åáëÉÇ=ÅêáãÉ=Äó=íóéÉ=~åÇ=ëÅ~äÉK=fí=ï~ë=éìÄäáëÜÉÇ=áå=íÜÉ=^ååì~ä=oÉéçêí=OMMULVK

^ééÉåÇáñ=^W=éêçÖêÉëë=~Ö~áåëí=pl` Û̂ë=píê~íÉÖáÅ=fãéÉê~íáîÉë

US

aÉäáîÉê~ÄäÉ=ëÉí=çìí=áå=^ååì~ä=mä~å=

_ó=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=OMMVLNMI=âåçïäÉÇÖÉ
ìåÇÉêéáååáåÖ=ãçëí=çÑ=íÜÉ=`çåíêçä
píê~íÉÖó=éêçÖê~ããÉë=çÑ=~Åíáîáíó
ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ëëÉëëÉÇ=~í=äÉ~ëí=~ë
ÚÑ~áêÛ=ïáíÜ=íÜÉ=ãçëí=áãéçêí~åí
ÉäÉãÉåíë=~ëëÉëëÉÇ=~ë=ÚÖççÇÛK=

oçìíáåÉ=áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=çÑ=éÉêëçåë
çÑ=áåíÉêÉëí=EmlfëF=~Åêçëë=~ää=~êÉ~ë=
çÑ=íÜÉ=lêÖ~åáëÉÇ=`êáãÉ=`çåíêçä
píê~íÉÖó=~åÇ=ãçåáíçêáåÖ=çÑ=~ää=çÑ
íÜÉã=ïáíÜ=~=äÉîÉä=çÑ=ÅçîÉê~ÖÉI
éêáçêáíáëÉÇ=áå=íáÉêëI=Ñçê=íÜçëÉ
Åêáãáå~äë=Å~ìëáåÖ=íÜÉ=ãçëí=Ü~êã
ïáíÜ=íÜÉ=~áã=çÑ=ÇÉäáîÉêáåÖ=ÜáÖÜ
åìãÄÉêë=çÑ=~Åíáçåë=~Ö~áåëí=íÜÉãK

^=Åçåíáåìçìë=Ñäçï=çÑ=éêçÄäÉãJ
ÑçÅìëëÉÇ=áåíÉääáÖÉåÅÉ=~ë=ïÉää=~ë
Å~ëÉJÑçÅìëëÉÇ=êÉéçêíáåÖ
ã~ñáãáëáåÖ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=pl`^
äçÖ=~ë=íÜÉ=ãÉ~åë=çÑ=Å~éíìêáåÖ=~åÇ
ëÜ~êáåÖ=áåíÉääáÖÉåÅÉK=

_ó=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=OMMVLNM=ÇÉäáîÉêó=çÑ
~=ëìáíÉ=çÑ=fq=Ä~ëÉÇ=~åÇ=çíÜÉê
éêçÅÉëëÉë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=Éñéäçáí=Ñìääó
~ää=~î~áä~ÄäÉ=áåíÉêå~ä=~åÇ=ÉñíÉêå~ä
Ç~í~=ëçìêÅÉëK=

^=ëíÉ~Çó=Ñäçï=çÑ=êÉéçêíë=ìëáåÖ=
íÜÉ=e~êã=cê~ãÉïçêâON ~åÇ
~ëëÉëëãÉåí=çÑ=Çáëêìéíáçåë=~åÇ
íÜÉáê=áãé~Åíë=íç=Éëí~ÄäáëÜ=
~=Ä~ëÉäáåÉ=~åÇ=íç=êÉÑçÅìë
çéÉê~íáçå~ä=çÄàÉÅíáîÉë=~åÇ
í~ëâáåÖK

mêçÖêÉëë=áå=OMMVLNM=

pl`^=ÅçåíáåìÉÇ=íç=ïçêâ=ïáíÜ=é~êíåÉêë=íç=ÄìáäÇ=~åÇ=ÅçããìåáÅ~íÉ=âåçïäÉÇÖÉ=
~åÇ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=çêÖ~åáëÉÇ=ÅêáãÉK=qÜáë=ï~ë=êÉÑäÉÅíÉÇ=áå=íÜÉ=rhq^I=~åÇ
áãéêçîÉãÉåíë=íç=íÜÉ=kfoëI=SRB=çÑ=ïÜáÅÜ=ïÉêÉ=ê~íÉÇ=~ë=~í=äÉ~ëí=Úc~áêÛI=Åçãé~êÉÇ
ïáíÜ=RTB=áå=OMMULMVK=

qÜÉ=åìãÄÉêë=çÑ=mlfë=êÉÅçêÇÉÇ=Äó=pl`^=ÖêÉï=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=óÉ~êK=TIMMM=ïÉêÉ
ÅçåíêáÄìíÉÇ=íç=~=ãìäíáJ~ÖÉåÅó=l`d=ã~éK=qÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=mlfë=ïÉêÉ=ëìÄàÉÅí=íç
~Åíáîáíó=éêáçêáíáëÉÇ=áå=íáÉêë=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=pl`^=çéÉê~íáåÖ=ãçÇÉäI=ïáíÜ=íÜÉ
~ÖÉåÅó=ÇÉäáîÉêáåÖ=áåÅêÉ~ëÉÇ=îçäìãÉë=çÑ=í~ëâÉÇ=~Åíáîáíó=èì~êíÉêJçåJèì~êíÉêK=

qÜÉ=~ÖêÉÉãÉåí=~åÇ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=ÜáÖÜ=äÉîÉä=éêçÅÉëëÉë=~åÇ=éçäáÅáÉë=Ñçê=íÜÉ
ãçåáíçêáåÖ=çÑ=~ää=mlfë=ï~ë=~ÅÜáÉîÉÇK=^Åíáçå=mä~åë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÇÉîÉäçéÉÇ=Ñçê=~ää=mlfë
åçí=ÅìêêÉåíäó=ëìÄàÉÅí=íç=çéÉê~íáçå~ä=~ÅíáîáíóK=pçãÉ=ÜáÖÜ=îçäìãÉ=Çáëêìéíáçå=éêçàÉÅíë
ïÉêÉ=ëìÅÅÉëëÑìääó=éáäçíÉÇ=ïáíÜ=âÉó=é~êíåÉêëK

qÜÉ=pl`^=içÖ=áë=íÜÉ=éêáã~êó=ãÉ~åë=Äó=ïÜáÅÜ=íÜÉ=~ÖÉåÅó=Å~éíìêÉë=áåíÉääáÖÉåÅÉ=Ñçê
íÜÉ=Åçêéçê~íÉ=êÉÅçêÇK=lîÉê=RIPMM=pl`^=içÖë=ïÉêÉ=éêçÇìÅÉÇ=íÜáë=óÉ~êK=pl` Û̂ë
~ëëÉëëãÉåíë=~åÇ=êÉéçêíë=ÅçåíáåìÉ=íç=Ö~êåÉê=ÉñÅÉääÉåí=ÑÉÉÇÄ~Åâ=Ñêçã=é~êíåÉêë=ïáíÜ
çîÉê=VMB=ê~íáåÖ=~ëëÉëëãÉåíëI=~åÇ=çîÉê=UMB=ê~íáåÖ=êÉéçêíëI=~í=íÜêÉÉ=çìí=çÑ=ÑáîÉOM

çê=~ÄçîÉK=

_ìäâ=Ç~í~=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=ëÉ~êÅÜ=íççäë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëìÅÅÉëëÑìääó=ÇÉîÉäçéÉÇ=íç
ã~å~ÖÉ=íÜÉ=ÖêçïáåÖ=îçäìãÉ=çÑ=pl`^=~åÇ=é~êíåÉê=Ç~í~=çå=çêÖ~åáëÉÇ=ÅêáãÉK=
qÜÉëÉ=íççäë=~êÉ=åçï=ÄÉáåÖ=ìëÉÇ=Ñçê=çéÉê~íáçå~ä=í~ëâáåÖK

^ë=ëÉí=çìí=áå=m~êí=låÉI=pl`^=ÅçåíáåìÉÇ=íç=ÄÉ=~=âÉó=ÅçåíêáÄìíçê=íç=íÜÉ=eçãÉ
lÑÑáÅÉJäÉÇ=ïçêâ=íç=ÇÉîÉäçé=~åÇ=ÑìíìêÉJéêççÑ=ä~ïÑìä=áåíÉêÅÉéíáçå=~åÇ
ÅçããìåáÅ~íáçåë=Ç~í~=Å~é~ÄáäáíóK=

fåáíá~ä=í~ëâáåÖ=~Ö~áåëí=~=mlf=áë=Ä~ëÉÇ=çå=~å=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=íÜÉ=Ü~êã=íÜÉó=Å~ìëÉ=íç
íÜÉ=rhK=qÜêçìÖÜçìí=~åÇ=~ÑíÉê=çéÉê~íáçå~ä=~ÅíáîáíóI=pl`^=Éî~äì~íÉë=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ
í~ëâÉÇ=~Åíáîáíó=~åÇ=íÜÉ=Çáëêìéíáçå=Å~ìëÉÇ=íç=íÜÉ=~ÅíáîáíáÉë=çÑ=çêÖ~åáëÉÇ=Åêáãáå~äë=
áå=íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=íÜÉ=e~êã=cê~ãÉïçêâK

qÜÉ=léÉê~íáçå~ä=mê~ÅíáÅÉ=íÉ~ã=áëëìÉë=ÖìáÇ~åÅÉI=áåÅäìÇáåÖ=äÉ~êåáåÖ=Ö~áåÉÇ=Ñêçã
ÉåÇJçÑJ~Åíáîáíó=ÇÉÄêáÉÑëI=íç=áåÑçêã=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=í~ÅíáÅë=~åÇ=íç=êÉÑçÅìë
í~ëâáåÖK=



UT

^ééÉåÇáñ=^W=éêçÖêÉëë=~Ö~áåëí=pl` Û̂ë=píê~íÉÖáÅ=fãéÉê~íáîÉë
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aÉäáîÉê~ÄäÉ=ëÉí=çìí=áå=^ååì~ä=mä~å=

bÑÑÉÅíáîÉ=ìëÉ=ïáää=ÄÉ=ã~ÇÉ=çÑ
Åêáãáå~ä=Ñáå~åÅÉ=~åÇ=éêçÑáíë=E`cmF
íççäë=~åÇ=ml`^=éçïÉêë=Äó=pl`^K

qÜÉ=êÉÑçêãÉÇ=p^oë=êÉÖáãÉ=ïáää
~ääçï=ÖêÉ~íÉê=î~äìÉ=íç=ÄÉ
Éñíê~ÅíÉÇ=Ñêçã=p^oë=Ç~í~=Äó=ä~ï
ÉåÑçêÅÉãÉåí=ÉåÇ=ìëÉêëK

j~âÉ=ÖççÇ=éêçÖêÉëë=áå=~ÅÜáÉîáåÖ
ejdÛë=~ëëÉí=êÉÅçîÉêó=í~êÖÉíëK

mêçÖêÉëë=áå=OMMVLNM=

cáå~åÅá~ä=áåîÉëíáÖ~íáçå=ÅçåíáåìÉÇ=íç=ÄÉ=~=êÉèìáêÉÇ=~ëéÉÅí=çÑ=~ää=çéÉê~íáçå~ä=~ÅíáîáíóK
^=åÉï=cáå~åÅá~ä=fåíÉääáÖÉåÅÉ=oÉèìáêÉãÉåí=EcfoF=ï~ë=éáäçíÉÇ=áå=ëÉäÉÅíÉÇ=çéÉê~íáçåë
áå=çêÇÉê=íç=ÇÉîÉäçé=éêç~ÅíáîÉäó=Ñáå~åÅá~ä=áåíÉääáÖÉåÅÉ=áå=ÉîÉêó=pl`^=áåîÉëíáÖ~íáçå
~åÇ=éêçàÉÅíK=qÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=éáäçí=ïáää=ÄÉ=~å~äóëÉÇ=~åÇ=íÜÉ=cfo=ãçÇáÑáÉÇ
ïÜÉêÉ=~ééêçéêá~íÉI=ÄÉÑçêÉ=êçääJçìí=~Åêçëë=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçåK=

^ÇîáÅÉ=çå=éêçÅÉÉÇë=çÑ=ÅêáãÉ=äÉÖáëä~íáçåI=íççäë=~åÇ=çÄàÉÅíáîÉë=Ü~ë=ÄÉÉå=ÉåÜ~åÅÉÇ
~åÇ=ÉãÄÉÇÇÉÇ=~Åêçëë=~ää=pl`^=çéÉê~íáçå~ä=ëâáääë=íê~áåáåÖK=^=é~êíáÅìä~ê=ÑçÅìë=ï~ë
çå=ê~áëáåÖ=íÜÉ=~ï~êÉåÉëë=çÑ=pl`^=çÑÑáÅÉêë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=áåíÉêå~íáçå~ä=äá~áëçå
ïçêâ=~åÇ=ÅçîÉêí=Å~é~ÄáäáíáÉëI=ïÜáÅÜ=êÉëìäíÉÇ=áå=~=ÖêçïíÜ=áå=áåíÉêå~ä=êÉÑÉêê~äëK
^=Ú`~ëÜ=^Åíáçå=mä~åÛ=ï~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=íç=ã~ñáãáëÉ=pl`^=Éñéäçáí~íáçå=çÑ=Å~ëÜ
ëÉáòìêÉ=~åÇ=ÑçêÑÉáíìêÉ=çééçêíìåáíáÉëK

b~ÅÜ=pl`^=Äê~åÅÜ=åçï=Ü~ë=íê~áåÉÇ=çÑÑáÅÉêë=áå=éä~ÅÉ=íç=êÉîáÉï=çéÉê~íáçåë=~åÇ=íç
ÉåëìêÉ=íÜ~í=Ñáå~åÅá~ä=çééçêíìåáíáÉë=~êÉ=ã~ñáãáëÉÇ=~í=ÉîÉêó=ëí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=áåîÉëíáÖ~íáçåK

qÜÉ=p^oë=^ååì~ä=oÉéçêí=ï~ë=éìÄäáëÜÉÇ=Äó=íÜÉ=p^oë=oÉÖáãÉ=`çããáííÉÉI=~=ÜáÖÜ
äÉîÉä=ÅçããáííÉÉ=ïáíÜ=ãÉãÄÉêëÜáé=Çê~ïå=Ñêçã=êÉéçêíÉêëI=ÉåÇ=ìëÉêë=~åÇ=çíÜÉê
áåíÉêÉëíÉÇ=é~êíáÉëI=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=çîÉêëÉÉáåÖ=íÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=êÉÖáãÉÛë
é~êíáÅáé~åíëK=qÜáë=ëÉí=çìí=íÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=êÉÖáãÉ=~åÇ=áåÅäìÇÉÇ=ÇÉí~áäë=
çÑ=íÜÉ=î~äìÉ=Éñíê~ÅíÉÇ=Ñêçã=p^oëK

ejd=q~êÖÉíë=

få=OMMVLNM=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=í~êÖÉí=Ñçê=~ëëÉí=êÉÅçîÉêó=êÉÅÉáéíë=~ë=ëÉí=çìí=áå=
mp^=OQ=ï~ë=¡ORMã=ëÜ~êÉÇ=ÄÉíïÉÉå=~ää=ä~ï=ÉåÑçêÅÉãÉåí=~ÖÉåÅáÉëK=qÜÉ=Ñáå~ä=
êÉëìäí=~ÅÜáÉîÉÇ=ï~ë=¡NRPKTãK

pl`^=`çåíêáÄìíáçå

^Ö~áåëí=~=í~êÖÉí=Ñçê=pl`^=çÑ=¡Sã=Å~ëÜ=ÑçêÑÉáíìêÉI=~å=çìííìêå=çÑ=¡NMKOã=ï~ë
~ÅÜáÉîÉÇK=qÜáë=áåÅäìÇÉÇ=~=ëáåÖäÉ=ÑçêÑÉáíìêÉ=çÑ=¡Rã=~êáëáåÖ=Ñêçã=~=Å~ëÜ=ëÉáòìêÉ=
áå=OMMULMV=~Ö~áåëí=~=é~êíáÅìä~êäó=Å~ëÜJêáÅÜ=ÅêáãÉ=ÖêçìéK=

^Ö~áåëí=íÜÉ=í~êÖÉí=Ñçê=pl`^=çÑ=¡PVã=Ñçê=ÅçåÑáëÅ~íáçå=çêÇÉêë=çÄí~áåÉÇI=pl`^
~ÅÜáÉîÉÇ=~=Ñáå~ä=çìííìêå=çÑ=¡NTKOãK=qÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=Å~ëÉë=ÖçáåÖ=íÜêçìÖÜ
ÅçåÑáëÅ~íáçå=áë=NRB=äçïÉê=íÜ~å=ä~ëí=óÉ~ê=~åÇ=Åçìêí=ÇÉä~óë=Ü~îÉ=áãé~ÅíÉÇ=çå=
Üçï=ã~åó=Å~ëÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÅçãéäÉíÉÇ=áå=íÜáë=Ñáå~åÅá~ä=óÉ~êK=^=ÖêÉ~íÉê=ÑçÅìë=çå
~ÅÅìê~íÉ=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=êÉ~äáë~ÄäÉ=~ëëÉíë=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=ÅçåÑáëÅ~íáçå
ãÉ~åí=íÜ~í=çêÇÉêë=íÉåÇÉÇ=íç=ÄÉ=Ñçê=äçïÉê=~ãçìåíë=íÜ~å=áå=éêÉîáçìë=óÉ~êëK

���

píê~íÉÖáÅ=fãéÉê~íáîÉ=qïç=Ó=íç=í~ÅâäÉ=Åêáãáå~ä=Ñáå~åÅÉë=~åÇ=éêçÑáíëI=áåÅäìÇáåÖ=íÜêçìÖÜ=~ëëÉí=êÉÅçîÉêóK=

qÜÉ=êÉéçêí=~í=m~êí=låÉ=ëÉíë=çìí=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=éêçÑáí=íç=çêÖ~åáëÉÇ=Åêáãáå~äëI=~åÇ=pl` Û̂ë=~ÅÜáÉîÉãÉåíë=áå=ìëáåÖ=Ñáå~åÅá~ä
íççäë=íç=~íí~Åâ=~åÇ=ìåÇÉêãáåÉ=ëìÅÜ=éÉêëçåëK=
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UU

aÉäáîÉê~ÄäÉ=ëÉí=çìí=áå=^ååì~ä=mä~å= mêçÖêÉëë=áå=OMMVLNM=

��� ^Ö~áåëí=íÜÉ=í~êÖÉí=çÑ=¡NUã=Åáîáä=C=í~ñ=êÉÅÉáéíëI=pl`^=~ÅÜáÉîÉÇ=~=Ñáå~ä
çìííìêå=çÑ=¡SKUãK=^=ëáÖåáÑáÅ~åí=åìãÄÉê=çÑ=Å~ëÉë=Ü~îÉ=êÉã~áåÉÇ=áå=äáíáÖ~íáçå=äçåÖÉê
íÜ~å=ÉñéÉÅíÉÇ=íÜáë=óÉ~êK=qÜáëI=ÅçãÄáåÉÇ=ïáíÜ=~=Çáé=áå=çéÉê~íáçå~ä=~Åíáîáíó=áå=íÜÉ=ä~ëí
óÉ~ê=çÑ=^o^I=~åÇ=~=êÉÇìÅíáçå=áå=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=~ëëÉíë=ÇìÉ=íç=íÜÉ=ÖäçÄ~ä=ÉÅçåçãáÅ
ÇçïåíìêåI=Ü~ë=äáãáíÉÇ=íÜÉ=îçäìãÉ=çÑ=êÉÅÉáéíë=íÜ~í=pl`^=Ü~ë=ÄÉÉå=~ÄäÉ=íç=êÉ~äáëÉ
íÜáë=óÉ~êK=eçïÉîÉêI=pl`^=Ü~ë=ÑêçòÉå=¡UVKTã=çÑ=~ëëÉíë=ìëáåÖ=Åáîáä=êÉÅçîÉêó=éçïÉêë
íÜáë=óÉ~êI=~åÇ=éìí=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÉÑÑçêí=áåíç=ÄìáäÇáåÖ=ìé=~=êçÄìëí=éáéÉäáåÉ=çÑ=åÉï=Åáîáä
êÉÅçîÉêó=~ÅíáîáíóK=

tçêâ=íççâ=éä~ÅÉ=~Åêçëë=íÜÉ=ä~ï=ÉåÑçêÅÉãÉåí=Åçããìåáíó=íç=áÇÉåíáÑó=~åÇ=êÉÅçêÇ
íÜçëÉ=çìíéìíë=Ñêçã=~ëëÉí=êÉÅçîÉêó=ïçêâ=E~åÇ=êÉä~íÉÇ=~ÅíáîáíóF=íÜ~í=~êÉ=åçí=Å~éíìêÉÇ
Äó=íÜÉ=ÅìêêÉåí=í~êÖÉíëI=Äìí=ïÜáÅÜ=~êÉ=êÉäÉî~åí=íç=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=íÜÉ=Ñìää=ÉÑÑÉÅí=çÑ
ïçêâ=íç=í~ÅâäÉ=Åêáãáå~ä=Ñáå~åÅÉë=~åÇ=éêçÑáíëK=qÜáë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íÜ~í=~=ê~åÖÉ=çÑ
áãéçêí~åí=áåÇáÅ~íçêë=~êÉ=åçí=ÅçîÉêÉÇ=Äó=íÜÉ=ÅìêêÉåí=í~êÖÉíë=~åÇ=íÜ~í=íÜÉ
íáãÉÑê~ãÉ=Ñçê=ãçëí=~ëëÉí=êÉÅçîÉêó=éêçÅÉëëÉë=áë=ãìÅÜ=äçåÖÉê=íÜ~å=íÜÉ=NO=ãçåíÜë
çÑ=íÜÉ=~ååì~ä=êÉéçêíáåÖ=ÅóÅäÉK=pl`^I=~ë=ÅÜ~áê=çÑ=íÜÉ=ãìäíáJ~ÖÉåÅó=^ëëÉí=oÉÅçîÉêó
tçêâáåÖ=dêçìéI=áë=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=eçãÉ=lÑÑáÅÉ=íç=ÅçåëáÇÉê=Üçï=íÜÉ=ëìÅÅÉëë
ãÉ~ëìêÉë=Ñçê=~ëëÉí=êÉÅçîÉêó=ïçêâ=ÅçìäÇ=ÄÉ=áãéêçîÉÇK



píê~íÉÖáÅ=fãéÉê~íáîÉ=qÜêÉÉ=Ó=íç=áåÅêÉ~ëÉ=êáëâ=íç=ëÉêáçìë=çêÖ~åáëÉÇ=Åêáãáå~äë=çéÉê~íáåÖ=~Ö~áåëí=íÜÉ=rhI=ÄçíÜ
íÜêçìÖÜ=íê~Çáíáçå~ä=ãÉ~åë=~åÇ=åÉï=çåÉëK

qÜÉ=Åêáãáå~ä=ä~ï=ÅçåíáåìÉÇ=íç=ÄÉ=~=ã~àçê=íççä=áå=pl` Û̂ë=çéÉê~íáçå~ä=êÉëéçåëÉ=íç=çêÖ~åáëÉÇ=ÅêáãÉK=pl`^=~äëç=ã~ÇÉ
ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=çíÜÉê=íççäë=~î~áä~ÄäÉ=íç=áí=áå=çêÇÉê=íç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=êáëâ=íç=Åêáãáå~ä=ÄìëáåÉëëÉëK

UV
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aÉäáîÉê~ÄäÉ=ëÉí=çìí=áå=^ååì~ä=mä~å=

`êáãáå~ä=àìëíáÅÉ=ëìÅÅÉëë=EÇçãÉëíáÅ
~åÇ=áåíÉêå~íáçå~äF=~Ö~áåëí=íÜÉ
ãçëí=ëáÖåáÑáÅ~åí=Åêáãáå~äëLÅêáãÉ
Öêçìéë=~ÑÑÉÅíáåÖ=rh=íÜÉêÉÄó
áãé~ÅíáåÖ=çå=íÜÉáê=~Äáäáíó=íç
çéÉê~íÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉäóK=

aÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=ìëÉ=çÑ
çéÉê~íáçå~ä=éê~ÅíáÅÉë=ïÜáÅÜI=áå
~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉ=Åêáãáå~ä=àìëíáÅÉ
~ééêç~ÅÜ=~Ö~áåëí
áåÇáîáÇì~äëLÖêçìéëI=éêçîáÇÉ
~äíÉêå~íáîÉ=ãÉ~åë=çÑ=í~êÖÉíáåÖ
Åêáãáå~ä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉëI
ÄÉÜ~îáçìêë=~åÇ=ã~êâÉíëK

mêçÖêÉëë=áå=OMMVLNM=

pl`^=ÅçåíáåìÉÇ=íç=Éñéäçáí=ÄçíÜ=áååçî~íáîÉ=~åÇ=íê~Çáíáçå~ä=íÉÅÜåáèìÉë=íç=í~ÅâäÉ
çêÖ~åáëÉÇ=ÅêáãÉ=áå=íÜÉ=ÇçãÉëíáÅ=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=ä~ï=ÉåÑçêÅÉãÉåí=~êÉå~ëK=pl`^
Ü~ë=ÇÉäáîÉêÉÇ=~=NUB=áåÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÅçåîáÅíáçåë=ëÉÅìêÉÇ=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ
ä~ëí=óÉ~êK=fåÅäìÇÉÇ=áå=íÜáë=ÑáÖìêÉ=~êÉ=íÜÉ=ÅçåîáÅíáçåë=çÑ=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ãçëí=ëáÖåáÑáÅ~åí
Åêáãáå~äë=~åÇ=ÅêáãÉ=Öêçìéë=~ÑÑÉÅíáåÖ=íÜÉ=rhK=pçãÉ=ÜáÖÜäáÖÜíë=çÑ=íÜáë=~êÉ=ÖáîÉå=áå
m~êí=låÉ=çÑ=íÜáë=êÉéçêíK=qÜÉ=pl`^=ãçÇÉä=ÇçÉë=åçí=ëíçé=~í=ÅçåîáÅíáçå=~åÇ=íÜÉ
~ÖÉåÅó=Ü~ë=áåÅêÉ~ëÉÇ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=~åÅáää~êó=çêÇÉêë=çÄí~áåÉÇ=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=ä~ëí
óÉ~êI=íÜÉêÉÄó=ÉåëìêáåÖ=ïÉ=Å~ìëÉ=ã~ñáãìã=Çáëêìéíáçå=íç=íÜÉ=ÅçåîáÅíÉÇ=Åêáãáå~äëÛ
~Äáäáíó=íç=çéÉê~íÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉäóK

`çåëáÇÉê~íáçå=~åÇ=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=áååçî~íáîÉ=Å~é~ÄáäáíáÉë=~åÇ=í~ÅíáÅë=áë=ïÉää=ÉãÄÉÇÇÉÇ
áå=~ää=ëí~ÖÉë=çÑ=íÜÉ=Å~ëÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=ÅóÅäÉK=m~êí=låÉ=Åçåí~áåë=ÇÉí~áäë=çÑ=íÜÉ
Éñé~åëáçå=~åÇ=Éñ~ãéäÉë=çÑ=ëìÅÅÉëëÑìä=ìëÉ=çÑ=íÜÉëÉ=íççäëK=qÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ
Éñéäçáí~íáçå=çÑ=åÉï=íççäë=~åÇ=íÉÅÜåáèìÉë=áë=ëìééçêíÉÇ=Äó=ëí~ÑÑ=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=íç=íÜÉëÉ
éìêéçëÉë=éä~ÅÉÇ=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=ÄìëáåÉëëK=



lêÇÉêë=~ÅÜáÉîÉÇ=Äó=pl`^

lêÇÉê ^ÅÜáÉîÉÇ=éêáçê=íç=N=^éêáä=OMMV ^ÅÜáÉîÉÇ=OMMVLNM qçí~ä=áå=éä~ÅÉ=

pÉêáçìë=`êáãÉ=mêÉîÉåíáçå=lêÇÉê= NO OT PV
cáå~åÅá~ä=oÉéçêíáåÖ=lêÇÉêë RT OM TR=EO=êÉëÅáåÇÉÇF
qê~îÉä=oÉëíêáÅíáçå=lêÇÉêë PT NT RQ

pl`^=Å~ëÉïçêâ

pl`^=Å~ëÉïçêâ OMMULMV OMMVLNM= B=ÅÜ~åÖÉ=çå=éêÉîáçìë=óÉ~ê

tçêâ=áå=éêçÖêÉëë
léÉê~íáçåëLmêçàÉÅíë=áå=éêçÖêÉëë=~í=PN=j~êÅÜ RRS SNN VKVB=

pl`^=Å~ëÉïçêâ=áå=íÜÉ=rh
rh=~êêÉëíë TUN TNQ JUKSB
`~ëÉë=êÉ~ÅÜáåÖ=rh=Åçìêíë OUT PSM ORKQB=
rh=`çåîáÅíáçåë OSS PNR NUKQB=

fåíÉêå~íáçå~ä=Å~ëÉïçêâ=~êêÉëíë TTR RTV JORKPB

qçí~ä=~êêÉëíë NRRS NOVP JNSKVB=

bìêçéÉ~å=^êêÉëí=t~êê~åíë=ÉñÉÅìíÉÇ
t~åíÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=rh SUP NIMPO RNKNB
t~åíÉÇ=Äó=íÜÉ=rh NMQ VU JRKTB=

pl`^=ÇêìÖ=áåíÉêÇáÅíáçå=OMMVLNM

aêìÖ OMMTLMU OMMULMV OMMVLNM=

`çÅ~áåÉ UQ=íçååÉë URKN=íçååÉë PPKR=íçååÉë
eÉêçáå O=íçååÉë OKV=íçååÉë PKN=íçååÉë
léáìã P=íçååÉë TKP=íçååÉë PSKV=íçååÉë
`~åå~Äáë PM=íçååÉë PUKU=íçååÉë QOKQ=íçååÉë

m~êí=låÉ=çÑ=íÜáë=êÉéçêí=ÇÉëÅêáÄÉë=êÉÅÉåí=ëìÅÅÉëë=áå=í~êÖÉíáåÖ=ÜáÖÜ=î~äìÉ=í~êÖÉíë=çîÉêëÉ~ë=~åÇ=ÇÉëÅêáÄÉë=íÜÉ=ÅçåíÉñí=ïáíÜáå=
ïÜáÅÜ=íÜÉ=ÅçÅ~áåÉ=ÑáÖìêÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ìåÇÉêëíççÇK=

^ééÉåÇáñ=^W=éêçÖêÉëë=~Ö~áåëí=pl` Û̂ë=píê~íÉÖáÅ=fãéÉê~íáîÉë
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aÉäáîÉê~ÄäÉ=ëÉí=çìí=áå=^ååì~ä=mä~å=

bÑÑÉÅíáîÉ=ïçêâáåÖ=êÉä~íáçåëÜáéë
ïáíÜ=é~êíåÉêë=ïáíÜ=ëíêçåÖ
éÉêëçå~ä=êÉä~íáçåëÜáéë=~í
ã~å~ÖÉãÉåí=äÉîÉä=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í
ÉåÖ~ÖÉãÉåí=áë=ÉÑÑÉÅíáîÉ=~åÇ
êÉäÉî~åíI=íÜ~í=ÖêÉ~íÉê=ÉÑÑçêí=áë
ÄêçìÖÜí=íç=ÄÉ~ê=çå=çêÖ~åáëÉÇ
ÅêáãÉ=íÜ~å=pl`^=Å~å=ÇÉäáîÉê
~äçåÉI=~åÇ=íÜ~í=pl`^=Ü~ë=É~êåÉÇ
~=êÉéìí~íáçå=~ë=~=ÅÉåíêÉ=çÑ
ÉñÅÉääÉåÅÉ=~åÇ=~=ëìééçêíáîÉI=åçåJ
ÅçãéÉíáíáîÉ=çéÉê~íáçå~ä=é~êíåÉêK=

léÉê~íáçå~ä=ëìééçêí=~åÇ=ÑáñÉÇ
áåëíáíìíáçå~ä=ëìééçêí=íç=é~êíåÉêë
çìíëáÇÉ=íÜÉ=`çåíêçä=píê~íÉÖóK=

lîÉêëÉ~ë=êÉä~íáçåëÜáéë=~êÉ
ÑìåÅíáçå~ä=~åÇ=ÇÉäáîÉêáåÖ=ÄÉåÉÑáí
ïáíÜ=íÜÉ=pl`^=iá~áëçå=lÑÑáÅÉê
åÉíïçêâ=~äáÖåÉÇ=íç=rh=`çåíêçä
píê~íÉÖó=~åÇ=çîÉêëÉ~ë=éêáçêáíáÉë
~åÇ=çééçêíìåáíáÉëK

mêçÖêÉëë=áå=OMMVLNM=

pl`^=áë=ÅäçëÉäó=ÉåÖ~ÖÉÇ=ïáíÜ=âÉó=éìÄäáÅ=~åÇ=éêáî~íÉ=ëÉÅíçê=é~êíåÉêëK
`çåíêáÄìíáçåë=ïáíÜ=é~êíåÉêë=íç=l`d=ã~ééáåÖ=áë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=áå=m~êí=låÉK=^äëç
ÇÉí~áäÉÇ=áë=ïçêâ=ïáíÜ=é~êíåÉêë=çå=íÜÉ=rh=qÜêÉ~í=^ëëÉëëãÉåí=íÜáë=óÉ~êK=qÜÉ=rhq^
êÉéêÉëÉåíë=~=ãìäíáJ~ÖÉåÅó=íÜêÉ~í=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=pl`K=

cçêã~ä=ÑÉÉÇÄ~Åâ=ãÉÅÜ~åáëãë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=ïáíÜ=âÉó=é~êíåÉêë=~åÇ
ÉñÉÅìíáîÉJäÉîÉä=Äáä~íÉê~ä=ãÉÉíáåÖë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÜÉäÇ=ïáíÜI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=rh_^=~åÇ
ejo`K=pl`^=Ü~ë=~äëç=ÉãÄÉÇÇÉÇ=ëí~ÑÑ=áå=NM=oÉÖáçå~ä=fåíÉääáÖÉåÅÉ=råáíë=íç
Ñ~Åáäáí~íÉ=áåíÉääáÖÉåÅÉ=ëÜ~êáåÖ=ïáíÜ=é~êíåÉêë=~åÇ=Ü~ë=ÉãÄÉÇÇÉÇ=çÑÑáÅÉêë=Ñêçã=~Åêçëë
íÜÉ=~ÖÉåÅó=áå=íÜÉ=läóãéáÅ=pÉÅìêáíó=aáêÉÅíçê~íÉI=íç=ÉåëìêÉ=~=Ñìää=~åÇ=~ÅíáîÉ
ÅçåíêáÄìíáçå=íç=íÜÉ=OMNO=éä~ååáåÖ=éêçÅÉëëK

pl`^=~ÅÜáÉîÉÇ=áíë=~áã=íÜ~í=áå=OMMV=LNM=~ééêçñáã~íÉäó=NMB=çÑ=áíë=çéÉê~íáçå~ä
ÉÑÑçêí=ï~ë=ÇáêÉÅíÉÇ=íçï~êÇë=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=ÑáñÉÇ=áåëíáíìíáçå~ä=ëìééçêí=íç=çíÜÉêëK
pl`^=ÉñéÉåÇÉÇ=~ééêçñáã~íÉäó=TKQB=çÑ=áíë=çéÉê~íáçå~ä=ÉÑÑçêí=áå=ëìééçêí=çÑ
é~êíåÉêë=çìíëáÇÉ=çÑ=íÜÉ=`çåíêçä=píê~íÉÖó=~Ö~áåëí=~=í~êÖÉí=çÑ=UBK

pl`^=Ü~ë=í~âÉå=ëíÉéë=íÜáë=óÉ~ê=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=áíë=ëí~ÑÑ=~åÇ=~ëëÉíë=ÅçåíáåìÉ=íç=ÄÉ
ÇÉéäçóÉÇ=íç=ÄÉëí=ÉÑÑÉÅí=íç=ÇÉäáîÉê=çîÉêëÉ~ë=éêáçêáíáÉë=~åÇ=íÜÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ
`çåíêçä=píê~íÉÖóK=pl`^=çÑÑáÅÉêë=~êÉ=ÉãÄÉÇÇÉÇ=ïáíÜ=âÉó=é~êíåÉê=~ÖÉåÅáÉë=~åÇ
ïçêâáåÖ=Öêçìéë=çîÉêëÉ~ë=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=íÜÉ=j^l`Jk=~åÇ=íÜÉ=gfq^cxpzI=~ë=ÇÉëÅêáÄÉÇ
áå=m~êí=låÉK=qÜÉ=~ÖÉåÅó=ÅçåíáåìÉë=íç=ëìééçêí=íÜÉ=rh=ãáëëáçå=áå=^ÑÖÜ~åáëí~åI
äÉ~ÇáåÖ=ÉÑÑçêíë=íç=ÅçìåíÉê=íÜÉ=íê~ÇÉ=áå=áääÉÖ~ä=å~êÅçíáÅë=~åÇ=ÜÉäéáåÖ=íç=ÉãÄÉÇ=ÖççÇ
ÖçîÉêå~åÅÉK

qÜÉëÉ=~êê~åÖÉãÉåíë=~êÉ=ÇÉäáîÉêáåÖ=~=ê~åÖÉ=çÑ=ÄÉåÉÑáíëI=ëçãÉ=çÑ=ïÜáÅÜ=~êÉ=ÇÉí~áäÉÇ
áå=m~êí=låÉK=

píê~íÉÖáÅ=fãéÉê~íáîÉ=cçìê=Ó=íç=Åçää~Äçê~íÉ=ïáíÜ=é~êíåÉêë=áå=íÜÉ=rh=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ääó=íç=ã~ñáãáëÉ=ÉÑÑçêíë=íç
êÉÇìÅÉ=Ü~êãI=~åÇ=éêçîáÇÉ=~ÖêÉÉÇ=äÉîÉäë=çÑ=ÜáÖÜ=èì~äáíó=ëìééçêí=íç=çìê=çéÉê~íáçå~ä=é~êíåÉêë=~åÇ=~ë=~ééêçéêá~íÉ
ëÉÉâ=íÜÉáêë=áå=êÉíìêåK=

tçêâáåÖ=ïáíÜ=é~êíåÉêë=áë=ÅÉåíê~ä=íç=pl` Û̂ë=~ééêç~ÅÜK=^=ëáÖåáÑáÅ~åí=éêçéçêíáçå=çÑ=íÜÉ=Éñ~ãéäÉë=ÖáîÉå=áå=m~êí=låÉ=çÑ=íÜáë=êÉéçêí
~êÉ=ÇìÉ=íç=é~êíåÉêëÜáé=ïçêâáåÖK=



^ééÉåÇáñ=^W=éêçÖêÉëë=~Ö~áåëí=pl` Û̂ë=píê~íÉÖáÅ=fãéÉê~íáîÉë

VO

aÉäáîÉê~ÄäÉ=ëÉí=çìí=áå=^ååì~ä=mä~å=

bÑÑáÅáÉåÅó=ë~îáåÖë=íçí~ääáåÖ=PB=çÑ
íÜÉ=çîÉê~ää=ÄìÇÖÉí=ÄçíÜ=Å~ëÜ~ÄäÉ
~åÇ=åçåJÅ~ëÜ~ÄäÉK

aÉäáîÉê=pl` Û̂ë=eo=ëíê~íÉÖó=áå
OMMVLNM=áåÅäìÇáåÖX=~=Å~êÉÉê
ã~å~ÖÉãÉåí=ëíê~íÉÖó=~åÇ=Å~êÉÉê
é~íÜë=ÇÉÑáåÉÇX=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÉãéÜ~ëáë
çå=éÉçéäÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ
äÉ~ÇÉêëÜáé=ÇÉîÉäçéãÉåí=~ÅíáîáíáÉëX
ïçêâÑçêÅÉ=éä~ååáåÖ=íç=~ÇÇêÉëë
ëâáääë=ëÜçêí~ÖÉëX=êÉÅêìáíãÉåí
Ä~ä~åÅÉë=ï~ëí~ÖÉ=~åÇ=ÑìåÇáåÖX
fÇÉåíáíó=mêçÖê~ããÉ=~åÇ=fåÅäìëáçåI
aáîÉêëáíó=~åÇ=bèì~äáíó=EfabF
píê~íÉÖóK=^ëëçÅá~íÉÇ=äÉ~êåáåÖ=~åÇ
ÇÉîÉäçéãÉåí=~äëç=éä~ååÉÇ=áå
çêÇÉê=íç=ãÉÉí=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=ÄçíÜ
ÄìëáåÉëë=~åÇ=áåÇáîáÇì~äëK=

`çåíáåìÉÇ=ÇÉäáîÉêó=çÑ=~=ëÉÅìêÉ
çêÖ~åáë~íáçå=íÜêçìÖÜ=íÜÉ
ÉãÄÉÇÇáåÖ=çÑ=~=ëÉÅìêáíó=ÅìäíìêÉ
~Åêçëë=~ää=~ëéÉÅíë=çÑ=pl`^
ÄìëáåÉëë=~åÇ=íÜÉ=ÉñíÉåëáçå=çÑ
aÉîÉäçéÉÇ=sÉííáåÖ=EasF=~åÇ
~ÑíÉêÅ~êÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=ïçêâÑçêÅÉK=

mêçÖêÉëë=áå=OMMVLNM=

pl`^=ÇÉäáîÉêÉÇ=áíë=í~êÖÉí=çÑ=PB=ÉÑÑáÅáÉåÅáÉë=~Ö~áåëí=íÜÉ=çîÉê~ää=ÄìÇÖÉíK=qÜÉ=í~êÖÉí
Ñçê=ÅçããÉêÅá~ä=~ÅíáîáíáÉë=çÑ=¡OKRã=áå=Åçëíë=~åÇ=ÉÑÑáÅáÉåÅáÉë=ï~ë=~äëç=~ÅÜáÉîÉÇK=
fí=ÇÉäáîÉêÉÇ=ë~îáåÖë=çÑ=åÉ~êäó=¡PMã=ìåÇÉê=íÜÉ=s~äìÉ=Ñçê=jçåÉó=éêçÖê~ããÉK

pl`^=ÇÉäáîÉêÉÇ=âÉó=ÉäÉãÉåíë=çÑ=áíë=eo=píê~íÉÖó=áå=OMMVLNMK

fí=ïÉäÅçãÉÇ=ONQ=åÉï=êÉÅêìáíë=áåíç=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=~åÇ=ìåÇÉêíççâ=áíë=ëÉÅçåÇ=eáÖÜ
mçíÉåíá~ä=oÉÅêìáíãÉåí=~åÇ=aÉîÉäçéãÉåí=Å~ãé~áÖåK=tçêâÑçêÅÉ=éä~ååáåÖ=íç=ÇÉÑáåÉ
êÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=OMNMLNN=ï~ë=ÅçãéäÉíÉÇ=~åÇ=ïáää=ÉåëìêÉ=íÜ~í=êÉÅêìáíãÉåí
Ä~ä~åÅÉë=ï~ëí~ÖÉK
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