
⏠ ٳĳٱœٶĳĨŉ∄:űٱƫٵƿٳĳĨٱ
ǔ
ƿٱĈĳĨョ Ĩ⩪ Ĩ㿊 ĳĨ㾩ٱ ĳĨ䃦ٱ :ĳٱ

₪ Œ
ǔ
šĨ㝂㡣 ĳĨ◵Ĩܹٱ ĳĨƗٱ ǁƦٳĴƀٱ

1.㶊 Ĩ༶⚮Ĩ㼉 Ĵٱ
ǖ
ưĨ⦾Ĩƻィ₩ ĳĨ⦾Ĩ㿊ٱ┌ĳٱƿٳĳĨٱƫٵƿٳĳĨٱ ĳĨ䃦ٱĳĨ㾩ٱ ĳĨٱ

ǖ
Ʈ ŬٵƬĽš:Ĩ㒽 ᆽĨĶǎưٱĳĨŉ₩ ĳĨٱ┌ĳٱƿٳĳĨٱƫٵƿٳĳĨٱ

ǖ
Ʈ ŬٶŔ

ǔ
šĨŉ᪪ ĳĨÛ̧ٱ Ĩǌƭ ᫤ œĨョٶ Ĩ⩪ ĨǌƮ ƛĨጶĨÛ⩪Ĩ� Ĩ㔦

¸Ĩ�Ĩٶœ䇗Ĩ⦾Ĩ
ǖ
ƭ ƫ⃛ٵƿٳ Ĩℶ Ĩٳƿٵƫٱĳ،�Ǎş  䇗Ĩ⦾Ĩ㳗 ĳĨ⦾Ĩ㯵ٱ ⚮Ĝ� Ĩ�Ĩٶœ

2.Ĩ⩪ Ĩٶœ㞮 Ĩ⦾Ĩㅺ ĴǍưĨƗٱƿٳ ĳĨ㳟ᣓٱ Ĩ� ĨǍş  Ĩ�Ĩ‵ ĨŉٱĴƙĨٳǂǏŗĨ
ǔ
ƻٱĳٳƿٵƫٶœĜⲖ Ĩ䄸 ⚮Ĩ⑹⃊ �ĳĨٱ Ĩƻ㓵 Ĩ

3.Ĩ㾩 ĳĨ䃦ٱ ĳĨ㿢ٱ ĳĨŉ㙶ٱĳĨĶǎưٱ Ĩűٳƿ㸈Ĩ㿊 ĳጶĨ㶊ٱ ĨƗ ƫᮃᾎĨ◵Ĩየٵ Ĩƽ ⚮Ĩٱĳଞ Ĩ㺍㡛Ĩ㿧 ĳĢ̂ٱ Ĩ� Ĩ㺍㡛Ĩ䃦 ׈ Ĩ⩪ Ĩ㮅ٶœĨٳƿ

䀋 ㍞Ĩ޻ ĨٳƿٵƫٱĳĨƻ䈏 Ĩẵ ĨǌƮ ƛ

4.㳟� Ĩ἗ Ĩ⩪ Ĩ
ǖ
ƭ ㆘㓭 ĨÛ ĨٳƿٵƫٱĳĨ

ǖ
ƭ Ĵٱ
ǔ
ư㕨 ٳĴǎưٱœٶĳĨŕٱ

ǔ
ƿĨョ Ĩ⩪ Ĩǌƭ 㡝 ĳĨǌƭٱƫٵƿٳĳĨٱ Œƨ

ǔ
ƲٱĳĨٳƿᥭ ٳĴǎưٱœٶĳĨŕٱ

ǔ
ƿşⅆ ĨƗ ĳĨÛⲖٱƫٵƿٳĳĨٱ Ĩ䄸 ⚮Ĩ㜩 䃦 ĳĨ⢣Ĩƻ䀋ٱ ㍞Ĩ� Ĩ㿊 ĳĨ㾩ٱ ĳĨٱ

Ⲗ Ĩ䄸 œĨᤳٶ Ĩűٳ
ǔ
ǀĹ㍞:

a(Ĩ㳟 ٳĴǌư⒥űٱ
ǔ
ƿٱĴƙĨ ◵⩫Ĩ㽋 ᆽĨԡ Ĩŉ㓲 Ĩ⊝:⩫̧ Ĩ� ĨϿ Ĩƽ 㞝 Ĩ⒥ Ĩڄ Ĩ㻾⢣Ĩ� Ĩƽ ĴǌưĨƽٱƿٳ 㞝۔

b(Ĩ⢣Ĩƻ䀋 ㍞�
ǖ
ƭ ㆘㓭 Ĩ�㒮䁩ٶœĨভ ĳĨÛ㯵ٱƫٵƿٳĳĨٱ ⚮Ĩǌƭ 㡝 �ĳĨٱ Ĩƽ ⩪ĴǌưĨٱƿٳ ĨŉֶĨ ĨĶ

ǖ
ưĨ║ ĳ㛼ٱ Ĩ⩪ Ĝⱟ¸Ĩ⁳ ᠷĨ㻾ٱĴƙٳƿ Ĩ⩪ ĨŉֶĨ䁩ٶœĨভ �ĳĨٱ ĳٱ

䀿ٳƿĜ⩫̧ Ĩ⁳ ᠷĨŉٵƫ⡃ ĨŕٶœٱĴǎưٳ
ǔ
ƿĨẵ Ĩ䈏 Ĩ�Ĩٳ

ǔ
ƿٶ
Ǘ
œٳƿ

c(Ĩ㯵 ⚮Ĩǌƭ 㡝 ĳĨ◵Ĩ䁆ٱ �Ĩ⦾Ĩ૩Ĩᐹ ĨÛ㯵 ⚮Ĩǌƭ 㡝 ĳĨ◵Ĩᅍٱ Ĩ
ǖ
ƭ ٳ«œ○Ĩٶ

ǔ
ƿĨ⦾Ĩ
Ǘ
Ʈ
ǔ
Ƹ
Ǘ
ƹŎƟ
ǔ
ƹĺĨÛ㯵 ⚮Ĩǌƭ 㡝 ĳĨ◵Ĩƽٱ ĳĨ㆖ٱœٶĳٱƿٳ ƫĨ㯵ٵĳٱ ⚮Ĩ㜩 ĨƗ ƫᮃĨ⢣Ĩƻ䀋ٵ ㍞

ĳ Ĩ◵ĨǌşŒƈĨ㳟ٱƫٵƿٳ ĨĜ⩫̧ Ĩٳƿᥭ ĳĨ◵Ĩ㯵ٱ ⚮Ĩǌƭ 㡝 ⚯ ĳٱ ƫĨٵƿٳ
Ǘ
ƮǎƸ
ǔ
ƱĨ㮃 Ĩ⩪ Ĩ̉ Ĩᚪ ٳ

ǔ
ƿĨ䀜 Ĩ㢙 ǂٳ

Ǘ
ƺǎƶŬĨ㺜 �ĳᚩĨٱ Ĩ㢙 ǂٳ

Ǘ
ƺǎƶŬĨ䀟 ٶƿٳ

ǔ
œĨ⩪ Ĩ Ĩٱĳଞ Ĩᮾ ƫĨ� Ĩ䄸ٵ ⚮

ĜⲖ

d(Ĩ⢣Ĩƻ䀋 ㍞Ĩ
ǖ
Ʈ ŬٵƬĽš� ĳ㗯Ĩℶٱ ĨٳƿٵƫٱĳĨƻィ㱛 ĨЅ 㒝 Ĩ⩪ Ĩⵎ ƬŰļťٵƫĨĨƻٵĳٱ�œĨٶĳ⢣Ĩ⦾ĨŉֶĨ䁩ٱ

ū
⦾ ㇿ Ĩٳƿ┌ ٶœĨ║ 㛼 Ĩ◵Ĩ㯵 ⚮ⱟĨƽ㳟 ĨٳƿٵƫٱĳĨÛ

㱛ĨŕٵƫĨ�ĨⲖ Ĩ䄸 ⚮ĨԺ ĴǍưĨ⢣ĨƻィĨĨ�Ĩ䄸ٱ ⚮Ĩͩ ƫԺٵ Ĩ㿋ٱĳٳƿ⇍ ǀǌƱĨ◵Ĩƻ⌮ 㽋ٳĳĨŒŪٱ ᆽĨ⦿ 㽋 ᆽĨѨĨ៩ Ĩ㻾⢣Ĩٱ�ĳĨٳƿٵƫٱĳ Ĩƽ ⩪ĴǌưĨٱƿٳ ĨƗ ĳĨ⢣Ĩƻ䀋ٱ ㍞Ĩ຋

Ĩ㴏 Ĩ�㽋 ᆽĨٱĴǎưɤ۔

e(Ĩ䄺ŉֶĨ䁩ٶœĨ㿢 ĳĨЅٱ 㒝 Ĩ⩪ Ĩ
ǖ
ƭ ƫ⃛ٵƿٳ Ĩ⦾ĨٶœٳǁƒĨٳǂǏŗĨᮏ ⚮Ĩٳ

ǔ
ƿ⢣㍞Ĩጸ຋Ĩ�Ĩ㯵 ⚮Ĩ㜩Ĩƽ ⩫ Ĩ‵ Ĩ⦾ĨٶœٱĳٳǁƒٱĳĨ� ĨሱĨ⦾Ĩƻ຋ٳƿٵƫ⃛ Ĩ⦾ĨŉֶĨ䁩ٶœĨٳƿٵƫٱĳ

ƻィٱĳٵƫĨ㯵 ⚮ĨŉֶĨ䁩ٶœĨጶĨÛ̧ Ĩ༶¸Ĩᷪ ≮ ⦾�
ǖ
Ư ǎƱٱĴŮŢ Ĩ㝂㕄 ĨٳƿٵƫٱĳĨͩ ƫԺٵ Ĩ� 㐟 ĨٳƿٵƫٱĳĜƽ ⚮Ĩ㻾ٱĳ⎵ ĳĨ₄ٱ ᤥĨ⦾Ĩƻ䄹ٳƿٱĳٶœĨ䉁 ĳỼٱ

f(Ĩ❅ ィĨ㳟�
ǖ
ƭ ㆘㡣 ĳĨٱ

ǖ
ƭ ٳ«œ○Ĩٶ

ǔ
ƿĨ⦾Ĩƻᅦٳƿຮٱĳ ٳƿٵƫٱĳ، ᮳ Ĩ㝂◀ ٳƿٵƫĨ

ǖ
Ư ƦٱĴƀĨĶǎưٱĳĨÛ�Û⠥  ٱĳٵƫٱĈĳĨ⋂ ᇭٱĳĨ⦾Ĩ޻ ĨٳƿٵƫٱĳĨƻ䀋 ㍞Ĩ䀟 ٶƿٳ

ǔ
œĨ⩪Ĩ⢣Ĩٳ

ǔ
ƿĨž㒒

ĨĨ㽇 Ԣ Ⲗ۔

g(ἃ ⢣Ĩ⦾Ĩ㯵 ԢĨ䀼 Ĩ㳟ĨÛ⢣Ĩ౟ ĨٳǂǏŗĨ�ĨⲖ Ĩ䄸 ⚮⚙ Ĩ㚙 Ĩࢊ ĨٱĴǎưĨ
ǖ
ƭ ƫ⃛ٵƿٳ Ĩ⦾ĨƗ ĳĨ㶊ٱ ᒎ ĨٱڄĳĨ

ǔ
ƻٱĳĨÛ̧㡣Ĝ৞ Ĩŕ�⍺Ĩẵ Ĩ

ǖ
ƭ ㆘

� Ĩ㺍㡛Ĩ⩪ ĨŉֶĨ䁩ٶœĨ⦾Ĩ‵ ű׈

5.⩪ Ĩ㯵 ⚮ĨٱĳٳƿষĨ⢣ĨŨ∈ Ĩশ ⩪ĳĨٱ Ĩ㯵 ⚮Ĩ⁳ ᠷĨ㺍㡛Ĩ⩪ Ĩٳƿ㓺 Ĩぉ ⇘Ĩ� ĨŉֶĨ䁩ٶœĨ⦾Ĩ‵ Ĩ㺍㡛Ĩ�Ĩ㶊 ĨŨٳ
ǔ
ƿőĨョ Ĩ⩪ ĨƗ ƫᮃĨÛョĨ㳟ٵ �ǁƒĨٳĳٱ ĳٱƫٵƿٳĳĨٱ

Ĩ
ǖ
ƭ ƿ㓺ٳĳٱ Ĩ⩪ Ĩⵎ ⩪ĳ⢣Ĩٱ Ĩ㯵 ⚮⦺ ٳƿĨٳ

ǔ
ƿ⢣㍞Ĩጸ຋Ĩ�ĨٳƿٵƫٱĳĨⱟٶŔǎƶ

ǖ
Ʊ⑸Ĩ⁆ 㕄 Ĩ⩪ Ĩ

ǖ
Ʈ ŬٵƬĽšĨĜĨ⨖ Ĩ㭛䀉 ㍞şỼ Ĩ⦾ ÛٱĴ

ǔ
ư⚮Ĩ⟋ ĨٱĴ

ǔ
ư⚮Ĩ⑹⃊ �ĳĨٱ Ĩఴ ،

㶄 ĨٱĴ
ǔ
ưԢĨ׈ Ĩョ Ĩ⩪ ĨǌƮ ƛĨ⢣Ĩ㺍㡛ĨٳƿٵƫٱĳĨ޵ ௻ Ĩ⩪ Ĩƻ䀋 ㍞ٳƿٵƫٱĳ:

h(�Ĩٳƿ↎Ĩℶ Ĩ㿊 ĳĨ㾩ٱ ĳĨ䃦ٱ ĳĨ㓅ٱƫٵƿٳĳٱ Ĩ Ĩ⩪ Ĩ㺍㡛Ĩ�Ĩٶœ䇗Ĩ⦾Ĩ
ǖ
ƭ ᅭĨٳƿٱĳ᫚ ĳĨٱ

ǖ
ƭ ㆘ٱĳ┌ٱĳ ĨÛⱟ¸ĨŕٶœĨǌƭ ƬơĹĨ⦾ĨḒٵĳጶĨ�Ĩჲٱ ĴǎưĨ⦾ĨƏٱƿ◵Ĩٳƿٳƫٵĳٱƫ�Ĩ�Ĩ㭛 Ĩ㻾ٵ ⩪ĳĨٱĳ㱔ٱ

㭛Ĩٳ
ǔ
ƿٱĳጶĨℶ Ĩ㳟 ĨĜ�ĨჲٵƬơĹĜⲖ Ĩ䄸 ⚮Ĩᥢ Ĩ⢣ĨƏ ĳĨ㆖ٱĳ㱔ٱ ƫĨyٵĳٱ ƿٳ

Urdu 



i(ョ Ĩ⩪ ĨǌƮ ƛ⥎ ĨٳƿٵƫٱĳĨűٳƿٱĳٶœĨ㛾ٶ
ǔ
œĨŉ⏾ĨÛ

ǖ
ƭ ㆘㓭Ĩ�Ĩ៼© ⍽ ᆄ Ĩ䄺 Ĩ䀼ĨⱟĨ㽋 ԢĨ⢣Ĩఴ Ĩ⩪ Ĩ䀈 ㍞Ĩ�㽋 ᆽĨ⣃ ƿĨⲖٳ ĈĳĨẵٱ ĨǌƮ ƛĨ䄺ĨٳƿٵƫٱĳĨÛ

Ĝ㽇 ᆽĨ̧ Ĩ㭛Ĩٳ
ǔ
ƿٱĳ{ٱĳĨ㧟 Ĩƻ㝃 ᥏Ĩ⦾Ĩşⅆ Ĩ⦾Ĩٳǀ

ǘ
ƱٱĴ
Ǖ
ƙĨٶ
Ǘ
œٳǁƕǎƸ
Ǘ
ƹƙĨٶ
Ǘ
ŔąŪĨ�

j(Ĩ
ǖ
ƭ ƿ㓺ٳĳٱ Ĩ⩪ Ĩⵎ œ⚮Ĩ⃝ٶĳ⢣ĨÛŕٱ ⩪ƫĨٵ ĨűٱĳĨᷪ Ĩ㻾ٱĈĳĨ䃦 ĳ،㾩ٱ ĳĨ䃦ٱ ĳ ◵Ĩ㼧ٱ œĨ⦾Ĩ㿊ٶĳĨŉֶĨ䁩ٱƫٵƿٳĳĨٱœٶĳٱ ĳŨ㧞ٱ ĨĨٱĴǎưĨ㯵 ⚮Ĩ⠥ĨٶŔǎư Ĩ㻾㴵 ⊝ƿĨ⦾Ĩٳ Ĩ⩪ Ĩ㯵 ⚮

Ⲗ Ĩ䄸 ⚮⢣Ĩ㻸 㒾 ĨĜĜ⩫̧ Ĩ�ĨჲٵƬơĹĨ⦾Ĩ
ǖ
ƭ ƿ㓺ٳĳٱ Ĩűٳƿٵƫ⃛ Ĩ⩪ Ĩⵎ ĳٱ

k(Ĩ㳟�ĄŬĨÛ䄷 œĨٶ
ǔ
ƆٵƫٳǁƒĨ⢣ĨƆٱĳᥛ ĳ�Ćٱ

Ǖ
ƱٵƬٱĳٶœĨٳƿٵƫٱĳĨ㯵 ԢĨ䀼 Ĩ㻾ٱĴƙٳƿĨ׈ Ĩ⦾Ĩƻ䀋 ㍞ĨĶ

ǖ
ưĨƻ㽈ٱĳٵƫٶœĨٳǀ⩪ Ĩ㯵  Ŕǎưٶ Ĩƻ㻿ٱĳٵƫٶœĨ᝸ ĳĨ㆖ٱ | Ĩ⩪ ĨŨ Ĩ׈ Ĩ⢣Ĩ⊝

Ĩョ Ĩ⩪ Ĩ㯵 ԢⲖ Ĩ䄸 ⚮Ĩ㼧 ĳĨЅٱœٶĳٱ 㒝 Ĩ⩪ Ĩٳƿ┌Ĩ⦾Ĩƻ㽈ٱĳٵƫٶœĨ㮂 Ĩ⢣Ĩƻ⟡ Ĩٳ
ǔ
ƿٱĴƙĨٱĳٵƫٶœĨŨٱĳ┌ٱĳĨűٳƿ⇡ ĨĜĨ㳟 ĨÛ�Ĩٳƿ↎Ĩ⩪⑮ ĨĿ ٶƿٳ

Ǘ
œĨ⩚ ẵ ĨŨٱĴ

ǔ
ưĨ⩪ 

⑮ Ĩ㮅ĨĶǎưٱĳ Ĩ䂕 ĳĨጶĨÛ㶄ٱ� Ĩ㶊 ƿĨ⚮Ĩ㻑ⓔ2011 ⢣Ĩƻ䀋ٳ ㍞Ĩ⑮ Ĩ䄺ĨÜ⩫Ĩƽ ⚮ĨƆٵƫỼ ĨٱĴ
ǔ
ư⚮ĨŨ◵Ĩẵ Ĩŕٶœ⚮Ĩٳ

ǔ
ǀǎƱ఍ Ĩ⦾Ĩƻٵƫᠯ ٶĳٱ

Ǘ
œĨ⩪ Ĩ

ǔ
ƻٱĳĨƻ㻿ٱĳٵƫٶœ

Ĩ⩫Ĩƽ �œ㍛ĨٶœĨٶ Ĩ㯵 ۔ Ŕǎưٶ

l(ĨÛ▨ٳƿ⩪ Ĩ㺮ٱĳٳƿٶ
ǔ
œĨອ ⩪ĴƙĨٱ ĨűٳƿἏ Ĩ

ǖ
Ư ǎƱ㡾 ĨÛ䄷 œĨٶ

ǔ
ƆٵƫٳǁƒĨ⢣ĨŉֶĨ䁩ٶœĨ⦾Ĩⵎ ĳ⢣Ĩ᝸ٱ ĳ Ĩ⢣Ĩŉ᪪ٱ ĳ⦾Ĩ䀈ٱ ㍞ĨٳƿٵƫٱĳĨÛ䄷 œĨٶ

ǖ
Ư ǎƱൻ Ĩ㺜 œ㍛ٶĳᚩĨ� Ĩٱ

䄷 œ ョٶ Ĩ⩪ ،Ĩ� Ĩ἗ ĨٳǂǏŗĨ⩪ Ĩ㿊 ĳĨ䃦ٱĳĨ㾩ٱ ĳĨÛٱ
Ǘ
ƭ ƿ㥓ٳ ⩪ĳ�Ĩٱ Ĩ㼧 ĳĨ㒽ٱƫٵƿٳĳٱœٶĳٱ ᆽŨ㧞 Ĩ㍹ 䀟 ٶƿٳ

ǔ
œĨ⩪Ĩ䀈 ㍞ĨÛ⩪ Ĩョ⦾Ĩŉ᪪ ĳⱟĨ㽋ٱ ᆽĨ۔

m(㼧 ĳĨĜⱟĨ㽋ٱœٶĳٱ ᆽĨ⦾Ĩ㼧 ĳĨЅٱœٶĳٱ 㒝 Ĩ⩪ Ĩⱟٶœ⚮ٳƿ◵Ĩ⦾Ĩ
ǔ
ƻٱĳĨ⢣ĨƻٵƫٳƿٱĳٶœٱĳĨ㆖ ƫĨ㯵ٵĳٱ ⚮Ĩ㜩 ĨƗ ƫᮃĨ㌆ٵ Ĩ�Ĩ㭛ĨÛ㵂 ᒎĨ㮄¸Ĩᷪ ≮ Ĩ⦾Ĩ㺍㡛Ĩ� Ĩ

ĨٳƿٵƫٱĳĨÛ⦾Ĩ㝂�ᮃĨ⦿Ĩŉ᪪ ⩪ƿ↎ĨٳĳĨ�Ĩٱ Ĩ⍧ �ĨĶǎưٱĳĨョ Ĩ⩪ Ĩⵎ ׈ĳ⢣Ĩٱ Ĩẵ ĴٱĳĨٱ
ǔ
ưᆽĜ㵂 ᒎ

ጶĨÛűٳƿ㌱ Ĩٶœ᨞Ĩűٳƿዛ ĨٳƿٵƫٱĳĨ㵃 œĨǌƭٶ ĳẵٱ Ĩ㆖ ٳ�ĳᤥ ᆽٱ
ǔ
ǀ
ǘ
Ʊ

6.㜩 ĨƗ ƫĨେٵƿٳĳĨٱƫٵƿٳƫᮃĨٵ Ĩẵ Ĩ
ǖ
ƭ ᠷŒŶٱĳĨ⦾Ĩ

ǖ
Ʈ ŬٵƬĽšٳƿٵƫٱĳĨÛⲖ Ĩ՟ Ĩٳƿᥭ ĴǌưĨ㆖ٱĳĨٱ ƫĨ㯵ٵĳٱ ⚮Ĩ䈏 Ĩ� ƫĨÛ㆖ٵĳĨŕٱ | Ĩ⩪ ĨƗ ĳĨⱟĨ㘊ٱƫٵƿٳĳĨÛٱ Ĩűٳƿ㌱ Ĩٶœ᨞ĨŕٶœٱĴǎưٳ

ǔ
ƿĨẵ Ĩ

ĨÛⲖ Ĩƻ¸ĨŕٶœĨǌƭ ٳĴǎưٱœٶĳጶĨŕٱ
ǔ
ƿĨョ Ĩ⩪ Ĩ㺍㡛Ĩŕٶœ⚮Ĩ⁳ ᠷĨশ œĨǌƭٶĳĨŕٱ ĳጶĨ㛻ٱ ⩪ĴƙĨٱ Ĩ޻ Ĩ�Ĩ᮳ Ĩ㝂㕄 ĨٳƿٵƫٱĳĨÛŕٶœĨǌƭ ĳጶĨ䀟ٱ ٶƿٳ

ǔ
œĨ⩪ Ĩ㺜 ĳᚩĨ㛻ٱ ⩪ĴƙĨٱ Ĩƻ䀋 ㍞

Ⲗ Ĩƻ¸:

n(ᷪ ᷫĨٳƿٵƫٱĳĨⱟĨ㘊 Ĩűٶœٱĳٳ
ǔ
ƿٱĈĳĨŕٶœٱĴǎưٳ

ǔ
ƿĨ⢣Ĩ㿊 ĳĨ䃦ٱĳĨ㾩ٱ ĳĨ䃦ٱ ĳĨẵٱ ĨŊąǌưĨĨ㵬 Ĩ㆖ ƫĨ㯵ٵĳٱ ĈĳĨ䀜ٱ Ĩ㟬 ƫ㼝ٵ ㆘Ĩ⃂ ോĨჲᝲ Ĩჲᝲ Ĩⅆ ᥏Ĩ⦾Ĩⷆ㑥 Ĩᷪ ᷫĨ◵

ຮĨĵ ƿĨ⦾Ĩ㯵ٳƫٵ ⚮Ĩͩ ƫԺĜⱟĨ㽋ٵ ᆽĨ⦾ĨŨ

o(Ĩ¹ ٳĴǎưٱœٶǁƦĨŕٳ
ǔ
ƿĨẵ ĨǌƮ ƛĨ⩪ Ĩƻ䀋 ㍞Ĩ⩪Ĩ‵⦾ĨٳƿٵƫٱĳĨ

ǔ
ƻᠸ ’ Ĩ૩Ĩᐹ Ĩᑜ ĨƻٵƫٳƿٵƫĨେ Ĩ⩪ ĨŉֶĨ䁩ٶœĨ⡥ٳƿĨ䀜 ĨƻᾧĨ㯵 ⚮ĨŨ◵Ĩ�Ĩٳƿ↎Ĩ�㐟

Ĩƻᅔ Ĩ䁆 �Ĩ⦾Ĩ
ǔ
ƻٱĳĨٱ�ĳٵƫĜⱟĨƽ ⚮Ĩ㘻 Ĩ㮛 ĨűٳƿٱĳٶœĨ㛾ٶ

ǔ
œĨٳƿٵƫٱĳĨٳƿᥭ ĳĨٱ

ǖ
Ʈ ŬٵƬĽšĨョ Ĩ⩪ Ĩ㯵 ⚮Ĩ⠥ Ĩョ Ĩ⩪ Ĩ㯵 ⚮Ĩ㜩 Ĩắ ƫᮃĨ⢣ٵ

p(⚮Ĩž㒒 Ĩ⢣Ĩͩ ƫԺٵ Ĩٳ
ǔ
ǀ
ǘ
ƱᆽĨẵ Ĩ

Ǣ
ž⷇Ĩűٳƿዛ Ĩ�Ĩ᮳ Ĩ㝂㕄ĨƻჳٳƿຮٱĳĨ❅ ィĨÛョ Ĩ⩪ Ĩ㯵Ĩ㿊 ĳĨ㾩ٱ ĳĨ䃦ٱ ‵ĳĨٱ ĨٳƿٵƫٱĳĨ⩧ Ĩό ᶰĨÛƻᶰٵƫᮃĨ㝂㕄 Ĩ⦾

œĨٶ⦾
ǔ
ƆٵƫٳǁƒĨ⢣Ĩ⊝ Ĩĵ ĳổٱ ⩪ĳĨٱ Ĩű׈ Ĩ䄸 Ĝⱟ

q(㳟 Ĩt 㝃 ◵Ĩ� Ĩ㺍㡛Ĩ� Ĩ‵ Ĩٶ
Ǘ
œٳƿաĨ䄺ĨĜⲖ Ĩ䄸 ⚮Ĩ㻑ⓔĨٶ

Ǘ
œٳƿաĨŀ

ǔ
ƶ
ǔ
ƹ
Ǖ
ƟǎƹŮĸĨ㿊 ĳĨ㾩ٱ ĳĨ䃦ٱ œĨǌƭٶĳĨŕٱ ƿ㌱ٳĳĨٱƫٵƿٳĳጶĨٱ Ĩٶœ᨞ĨĶǎưٱĳĨ⦾Ĩ㾩ٱĳĨ䃦 ĳĨÛ⩫Ĩ㹭ٱ ٳ

Ǘ
ǀǌƱĨⲖ œ䇗ٶĈĳĨ�Ĩٱ

ĨٳƿٵƫٱĳĨű׈ Ĩ� Ĩⵎ ̧⩫ĳ⢣ĨÛٱ ĨŕٶœĨǌƭ ĳጶĨョٱ Ĩ⩪ Ĩ
ǔ
ƻٱĳĨٳƿٵƫٱĳĨ⩫Ĩƽ ⚮Ĩౠ Ĩ⦾Ĩ㻃 ⩪ƫĨٵĴƙٱ Ĩ㿊 �ĳĨٱ ĨŨ◵Ĩ⦾Ĩ䀈 ㍞⩫Ĩƽ œĨٶ

ǔ
ƆٵƫٳǁƒĨ⢣Ĩ㺜 ĳĨ⶘ٱƫٵƿٳĳᚩĨٱ ۔ œٶ

Ĩ
ǔ
ƆٵƫٳǁƒĨ⢣Ĩ

ǖ
ƭ ƫ㍠ٵĳٱ Ĩ� ĨŉֶĨ䁩ٶœĨ⦾Ĩ‵ Ĩ�Ĩ⩫̧ Ĩ

ǔ
Ŵ ǁƒĨ⃑ٳ ٶƫĨ◵Ĩٵĳٱ

Ǘ
œٳƿաƽ ĳĨٱƫٵƿٳœٶ

ǖ
ƭ ƫ㍠ٵĳٱ ĨŨ∄Ĩଷ �œĨٶƿٳ Ĩ‵ ĨŉᢨĨ㾩 ĳĨ䃦ٱ ĳĨ㳟ٱ ĨĜ㬩 Ĩẵ

Ĩƻ⒤ Ĩ⩪ Ĩŕ㍞Ĩٳ
ǔ
ƿٵƫٳƿĨ⩪ Ĩ㿊 ĳĜⲖٱ Ĩ䄸 ⚮Ĩٶœٵƫ㋴ Ĩ⢣Ĩ

ǖ
ƭ ƿᥭٳĳٱ ⩪ĳĨٱ Ĩƻٵƫ㙹 Ĩ�

r(Ĩό ᶰĨٱĳٳ
Ǘ
ǀǌƱĨẵ ĨǌƮ ƛĨ◵Ĩ㮅ٶœĨ�Ĩ㶊 ĨŨ∈ Ĩٱĳٳƿ㸈䃪 ٳĳٱ

ǔ
ǀ
ǘ
Ʊٱĳ�ĨḦ⚮Ĩ㻑ⓔ䄸 ĨĜⲖĨ䃦 ĳĨⱟĨ㽇ٱƫٵƿٳĳĨٱ ᆽĨ㻾㶌ٳ

Ǘ
ǀǌƱĨƻٱĴǎưٶœٱĳٳ

ǔ
ƿٱĈĳĨ⦾Ĩ᫵ �Ĩ㿸 ٶ

Ǘ
Ŕ
ǔ
ưٵ
ǘ
ƫ⍺Ĩョ Ĩ⩪ ĨƗ ĳٱ

Ĩ⢣ĨƏ ᫲ٱĳĨ⩪ Ĩ㿊 ĳĨ㾩ٱ ٳĴǎưٱœٶĳĨŕٱ
ǔ
ƿĨ� Ĩ㎛ Ĩ⩪ Ĩƻ๡ Ĩভ ٳĳٱĳι㻾ٱ

ǔ
ǀ
ǘ
Ʊٱĳ�䃪 ĳĨόٱ ᶰĨ� Ĩ

ǖ
ƭ œ○Ĩ⦾Ĩ㟨ٶ ٳ

ǔ
ƿŒŪĨ� Ĩየ ĨÛ⩫Ĩ㽋 ᆽĨٱĴǎưٶœĨ║ 㛼 Ĩ◵ Ĩ⩪

ĨŨ◵Ĩ�Ĩٳƿ↎ ĨĜ㶊 Ĩ㖭 Ĵٱ
Ǖ
ƙĨڄ Ĩ㿊 ĳĨ㾩ٱ ĳĨ䃦ٱ ĳ ĨŨฑĨ⩪᫵ٱ � �Ĩ㿸 ٶ

Ǘ
Ŕ
ǔ
ưٵ
ǘ
ƫ⍺ĨĶǎưٱĳĜⲖ Ĩƻ¸ĨٱĴǎưĨⲖ Ĩ㽇 ᆽĨԡ Ĩᢩ Ĩ◵Ĩ

Ǘ
Ʈ ƛ

s(ĨٳƿٵƫٱĳĨ⩫Ĩ㽋 ᆽĨԡ Ĩヿ 䂍ٳƿĨ̔̀ 㒾 ĨĶǎưٱĳĨ㮏 ㆘Ĩ⦾ĨŉֶĨ䁩ٶœĨٳƿٵƫٱĳĨ‵Ї ㍠ ĨٳƿٵƫٱĳĨÛ⩫Ĩƽ œĨٶ
ǔ
ƆٵƫٳǁƒĨ⢣ĨƻィٱĳٵƫĨ㯵 ⚮Ĩ㜩 ĨƗ ƫᮃĨᲱٵ Ĩ

Ǖ
Ɨ ᨞ĨٳƿٵƫٱĳĨ�㛼

Ĩƻ◦ ĨÛ⩫Ĩƽ œĨٶ
ǔ
ƆٵƫٳǁƒĨ⢣Ĩ⩪ ĨƻᶰٵƫᮃĨٳƿٵƫٱĳĨ⩫Ĩƽ ⚮Ĩ㚐 Ĩ⢣Ĝ⩫Ĩƽ ⚮Ĩ↰ ᢾ Ĩ⦾Ĩಏ

t(⠥ Ĩⵎ ⩧ĳ⢣Ĩٱ Ĩ㳟 Ĩ⩪ �ĄŬĨĶǎưٱĳ�Ć
Ǖ
ƱٵƬ�Ĩٳƿ↎Ĩ⩪ Ĩ

Ǘ
Ư ǎƱٳƿٵƬ

Ǘ
ƸĽǎƶǍƹƟ
ǔ
Ʋ
ĳĨⵎٱ �œ⚮Ĩٶĳٱƿٳǀ Ĩ⢣Ĩٳĳ⢣Ĩٱ ĨÛƻ㭚ٵƫٶœĨÛ⩧ Ĩό ᶰĨٳƿٵƫٱĳĨ‵Ⲗ Ĩ䄸 ⚮Ĩž㒒۔

u(Ĩ㳟�
ǖ
ƭ ƫ㍠ٵĳٱ ĨŨ∄ĨĨٱ�ĳٵƫĨ㯵 ᆽĨ㻾ٱĴǍưĨ� Ĩ‵ 㯵 ⚮Ĩ⟋Ĩ⦾Ĩ ٳǁƒĨ⢣Ĩ㻾ٱĳٵƫٳƿٳƿ◵Ĩ

ǔ
Ɔٵƫ�Ĩ㵬 Ĩ㮃 ĨĶǎưٱĳĨョ Ĩ⩪ Ĩ䄷 ⩪œĨٶ Ĩ㵬 Ĩ޻ Ĩ䀟 ٶƿٳ

ǔ
œĨ⩪ Ĩ䃠

 ̫◵⒈⃊ ⩪ĳĨٱ Ĩ‵ Ĩ⦾ĨűٶœٱĴǌưٱĈĳĨጶĨÛ ⚮Ĩᷪ ≮ Ĩ⦾Ĩ㺍㡛ĨĨÛ⩫Ĩ㽋 ᆽĨ⦿ĨŴ ㍀ Ĩョ Ĩ⩪ Ĩ㯵 Ⲗ Ĩ䄸 ⚮Ĩఴ۔



Ĵٱ�
ǔ
ưőĨ⠔ Ĩ� Ĩ㵃 Ĵٱ

Ǖ
ƙĨ⚮㭚 ٳ�ƿٵƫٱĳ 䃧ٶœĨ

ǔ
ƆٵƫٳǁƒĨ⢣ĨᲯ Ĩ

Ǖ
Ɨ ᨞

7.Ჯ Ĩ
Ǖ
Ɨ ᨞Ĩ⢣Ĩ㿊 ĳĨ㾩ٱ ĳĨ䃦ٱ ĳ ¸Ĩ⁳ٱ ᠷĨẵ㯵Ĩ㆖ ƫĨĨ㧨ٵĳٱ Ĩ޵⁜ Ĩ⢣Ĩƻ˨ ĨٳƿٵƫٱĳĨÛⲖ Ĩƻ¸ĨٱĴ

ǔ
ư⚮Ĩ⁳ ᠷĨٱ�ĳ⑸ĨÛ⩫̧ ĨٱĴ

ǔ
ư⾋ĨŕٳƿٱĴǌưٵƫٶœĨ� Ĩ

ǖ
ƭ ㆘ٶŔ

ǔ
šĨ⦾Ĩŉٵƫٱĳ

㛼 Ĩٱ�Ĵ
ǖ
ưٶœጶĨ㎛ ĨٳƿٵƫٱĳĨ៼ Ĩ༶ラ㆘ĨŕĨ�ᑫ ィٵƬ

ǔ
ƸĽǎƶ
ǗƱٳƿٵƫٱĳĨ༶ٱĴǎưٶœٱĴǌưٱĈĳ Ĩ䂴 ஡ ᰩ ĨᆽĨ⦿Ĩӣ 㕄 Ĩ◵:

v(Ĩ㿊 ĳĨ㾩ٱ ĳĨ䃦ٱ ĳ2014 Ĩẵٱ Ĩƻ˨ Ĩٱ�ĳٵƫĨ㯵 ¸Ĩ⁳ ᠷĨẵ ĨᲯ Ĩ
Ǖ
Ɨ ᨞ĨĶ

ǖ
ư£20 ⚮ĨűٳƿᆽĨԁⱟĨƽĨ� Ĩ㺍㡛ٳƿٵƫٱĳĨⵎ ⩪ĳ⢣ĨጶĨÛĨٱ Ĩ

ǖ
ƭ ᠷŒŶٱĳ

ョĜⲖ Ĩ㽇 ᆽĨ㽋 ⾋ĨŕٳƿٱĴǌưٵƫٶœ

w(Ĩ
ǖ
Ʈ ŬٵƬĽš⭈ ĳ Ĩ㾩ٱ ĳĨ䃦ٱ �ĳĨٱ ĨŉٱĴƙĨٳƿᒎ㡣 ĳĨ⦾Ĩ㿊ٱ �ĳĨٱ Ĩ

ǖ
ƭ ᆽٱĳ  ⩪ĳĨٱ Ĩ㠇45% Ĩşⅆ ĨƗ ĳĨÛⱟĨ㽋ٱƫٵƿٳĳĨٱ őĨ⠔ ĨĶ

ǖ
ưĨョ Ĩ⩪ ĨŉֶĨ䁩ٶœĨ⦾ĨŉٵƫٱĳĨ⁜

ĜⱟĨƽ ⚮Ĩ㜩 Ĩ㻃 ٳŔǎưٶƫĨٵĴƙٱ
ǔ
ǁū

x(�
Ǣ
ƀٵƫĨশ ⩪ĳĨٱ Ĩ‵ Ĩ㌢ ĨٳƿٵƫٱĳĨÛⲖ Ĩ㽇 ԢĨŕٶœٱĴƙĨ� ĳĨⲖٱƫٵƿٳĳٱ Ĩ㽇 őĨ⠔ Ĩ� Ĩٶœٱĳ೽ Ĩ⦾ĨƻٵƫٳƿٱĳٶœٱĳĨ⩪ Ĩ㿊 ĳĨ䃦ٱĳĨ㾩ٱ ĳĨĶٱ

ǖ
ưĨᡳ Ĩt Œƨ

ǔ
ƲٱĳĨ㳟Ĩt Œƨ

ǔ
ƲٱĳĨ� Ĩ㺰 Ĵٱ

ĨĜⲖ Ĩ䄸 ⚮Ĩ⠔Ĩٳ
ǔ
ƿ㫒ٱĳ⢣Ĩ㿢 ƿĨ⦾Ĩٳ▨ĳĨ㳟ٱ

ǖ
Ʈ ŬٵƬĽšĨ䀜�Ůǎ

Ʒ
Ǣ
ƅ
ǔ
Ƹ
ǖ
Ʊ
Ĩٳƿ㌱ Ĩٶœ᨞Ĩٱ�ĳٵƫĨᘑ Ĩẵ ĨĨƼǎƹየ ĨⲖ Ĩ䄸 ⚮ĨᥢĨ⩪ Ĩٶœጶٵƫ◵� Ĩٳ

ǔ
ƿٱĳጶĨ Ĩ⦾Ĩየ Ĩٳƿٵƫٱĳ

⩪ Ĩ
ǔ
ƻٱĳĨⱟ¸Ĩ

ǖ
ƭ ƫ⃛Ĩ㺰ٵƿٳ Ĵٱ

Ǣ
ƀٵƫĜⲖ Ĩ䄸 ⚮Ĩٱĳଞ Ĩűٳƿٱĳ㸠 Ĩ�

㡹:䃧ٶœĨὔ Ĩ⊢ Ĩẵ ĳٱ

8.ܹ ĳĨƗٱ ǁƦĨ䄺ĨĜⲖٳĴƀٱ Ĩ⦷ ƿĨ㻑ⓔĨ㮄䁑ٳ Ĩ⦾Ĩ㕒 Ĩ㳟1Ĩ
ǖ
ƭ ㍛Ĩ㮄ㅴ ĴǍưĨƗٱƿٳ ĳ ϕٱƫٵƿٳ ĳٱ Ĩ⩪ ĨƗ Ĩ䃦  ڄĳĨٱ ĳĨ㳟ٱ ĨĜ㶊 Ĩ�㚎 Ĩ◵Ĩ

ǖ
ƭ ㍛Ĩ⿎ Ĩョ Ĩ⩪ Ĩ㿊 ĳĨ㾩ٱ ĳĨ䃦ٱ ĳٱ

ĨĜⲖ Ĩ䄸 ⚮Ĩ㜩 Ĩĵ ĳ㼉ٱƿٳǁƒĨٳƫĨ䃂ٵƿٳ ㍹ĴǍưĨÛٱ ĨÛžա㍞ĨĶǎưٱĳĨョ Ĩ⩪ Ĩű׈ Ĩ� ĨƗ ĳĨⵎٱƫٵƿٳƫᮃĨٵ ĳ⢣Ĩ⢣Ĩ㿊ٱ ĳĨ㾩ٱ ĳ̢ٱ Ĩ� Ĩƽ ⩪ĴǌưĨٱƿٳ Ĩ‵ �ǌƭ ĳ ƻ㢮ٱ 㶌ٶ
Ǘ
œ Ĩٳƿٵƫٱĳ

‵ĳĨ⦾Ĩٱ Ĩョ Ĩ⩪ ĨǌƮ ƛĨӋ ĨÛ㵂 ᒎĨ㮄¸Ĩ� Ĩ� Ĩƽ ⩪ĴǌưĨٱƿٳ ĨƻḖ ƫ�Ĝ㵂ٵ ᒎĨ㮄¸Ĩ� Ĩƽ ⩪ĴǌưĨٱƿٳ Ĩ◊�ĨٳƿٵƫٱĳĨ
ǖ
ƭ ᑒ �Ĩ� Ĩ

ǖ
ƭ ᠷŒŶ

9.Ĩ◵Ĩ
ǖ
ƭ ᠷŒŶٱĳ Ĩ䄺ョ Ĩ⩪ Ĩ㯵 ⚮Ĩ㚚 Ĩ⢣Ĩ䂴 ஡ Ĩ㳟 ĨĜ⩫Ĩ㽋 őĨƻ䂵 ஡ Ĩ⎖ ᆄĨ� Ĩ㿊 ĳĨ㾩ٱ ĳĨ䃦ٱ ĳĨ䄺ĨĜ㶊ٱ ĨƗ ؈ƿষٳĳٱƫٵƿٳœĨٶƫٵƿٳƿĨٳ Ĩẵ Ĩ៼ Ĩ⊿㊞Ĩ޵ 㚎 Ĩ

Ĩ⚮Ĩ㳟 �ǁƒ Ĩٳĳٱ Ĩየ ĨÛ㶄 Ĩ㶊 ƿĨẵٳ Ĩ㆖ ⩪ĳᤥĨٱ Ĩ⊢ Ĩᣚ ĨƻᅦٳƿຮٱĳĨ㵬ٵƫٱĳĨ㍛ٱĈĳٳƿٶœĨ⊝ ĨĜ㶄 Ĩ㖭 Ĵٱ
Ǖ
ƙĨڄ Ĩٳƿٱĳٶœ⚮Ĩűٳƿ⇡ Ĩ⩪ Ĩ᫵ �Ĩ⩧ Ĩű㻔 ƿٳĳ�Ĩٱ

Ĝ⩫Ĩ㽋 ᆽĨƏ ⅆ Ĩ⦾Ĩٵ�ƫٱĳĨẵ Ĩ㮛

ǁƦƀĨÛ㶊ٳ.10 Ĩ₪ Œ
ǔ
šĨ㝂㡣 ĳĨ䄺Ĩ�Ĩ◵Ĩሱٱ ĨÛ� Ĩܹ ĳĨƗٱ ĴĨ㯵ٱ ᆽĨ⦽Ĩ㆖ ĳĨⱟ¸ĨٱƫٵƿٳƫĨ䄺Ĩٵĳٱ

ǖ
ƭ ƫ⃛ٵƿٳ Ĩ⦾Ĩűٳ

ǔ
ƿٱĴƙĨ
ǔ
ƻ㭚ⓔĨű㻔 ĳ�Ĩョٱ Ĩ⩪ Ĩƻٵƫ∄ٵƫĨẵ Ĩե

¸Ĩžٵƫ䈋 Ĩẵ Ĩűٳƿ㚛 Ĩ㮄ㅴ ĴǍưĜⲖٱƿٳ Ĩƻ

Ĩܹ ĳĨƗٱ ⊝ǁƦٳĴƀٱ ĨٶœٳƿĨ�

Ĩ�Ĩ㶄 Ĩ㶊 ƿĨ⚮Ĩٳ
ǖ
ƭ ƫ㐛ٵƿٳ Ĩ㳟Ĩ

ǔ
ƻٱĳ �ǎƸŐǎư஡⩪ ĨƻٵƬ Ĩ⦾Ĩ

ǖ
ƭ ٳĳٱ
ǔ
ǀǎƱٵƫ᪄ ƫ㐛ٵƿٳœĨ༶ٶ Ĩㇺ ĨٳƿٵƫٱĳĨ㈠ Ĩ㖁 Ĩ⩪ Ĩܹ ĳĨƗٱ ǁƦĨጸ຋Ĩ⦾ĨǍƭٳĴƀٱ ĳĨ㶊ٱƫٵƿٳĈĳĨٱ Ĩ⦿Ĩ䀷 ⅆ Ĩ䃦 ׈ Ĩ◵Ĩ㯵 ő

�
Ǘ
Ư
ǘ
ƱٱĴƙĨ¹ ƫĨ⦾Ĩ㵬ٵ ĨƏ ĈĳĨဏٱ ƿ㽘ٳ ٶ

Ǘ
œĨጶĨÛ㶄 Ĩྂ ƫㆡٵĳ⚮Ĩŉٱ ĨƏ ⅆ Ũԛwww.dh.gov.uk/liberatingthenhs ĨĜ㶄 Ĩǌƭ ᫤ �œĨٶ

⩪ĴǌưĨٱƿٳ Ĩ㍛ٱĈĳĨٳƿٶœĨ⊝ Ĩ�Ĩٳ
ǔ
ǀǎƱٵƫ௵ Ĩٱ�ĳٵƫĨ㯵 ⚮Ĩ⃊ ൭Ĩ◵Ĩűٳ

ǔ
ƿٱĴƙĨ
ǔ
ƻ㭚ⓔĨű㻔 ĳ�Ĩ㌢ٱ ĨÛ�Ĩٳƿ↎ĨŴ ᥏⚮ĨŨ㕍 Ĩ㽌 Ĩ◵Ĩƻٵƫ஥ Ĩ� Ĩƽ⩫Ĩƽ ،Ĩ㯵 ᆽĨ⦽ Ĩଷ Ĩ⩪ ĨŊǌưĨٳƿٵƫٱĳ

Ĩ䈏 ĨẵٳǁƦٱĴƀ� Ĩƽ ⩪ĴǌưĨٱƿٳ Ĩܹ ĳĨƗ 㯵ٱ ᆽĨ⦾Ĩଷ ÞٱĳٳƿٱĈĳĨٱ�ĳٵƫ ⊝ ĨٶœٳƿĨ� ⚮Ĩ㺮ٱĴ
Ǖ
ƙ⩫Ĩƽ㵁 ᒎĨ㯵 ᆽĨڕ Ĩ�Ĩࠀ ĨƗ ĳĨƽٱ ஥ ĨĜ:

nhswhitepaper@dh.gsi.gov.ukٱĴǎư
Department of

White Paper Team, Room 601,The
Health, 79 Whitehall, London SW1A 2NS

.


