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$*5,(3,&(175( 
(VWUXFWXUD�� 

,QVWDODFLRQHV 
<�HTXLSDPLHQWR 

 

�Őƌŝ-�W/�ĞƐƚĂ�ĨŽƌŵĂĚŽ�
ƉŽƌ�ƚƌĞƐ�ŐƌƵƉŽƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĞŶ�
ĐŽůĂďŽƌĂĐŝŽŶ�ƉĂƌĂ�
ĐƵŵƉůŝƌ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�
ŽďũĞƟǀŽƐ͗ 

&HQWURV�GH�,QQRYDFLyQ 
�Őƌŝ-�W/�ŝŶǀŝĞƌƚĞ�ĞŶ�ƚƌĞƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐĂƐ͗��
hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ƌĂŶĮĞůĚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�,ĂƌƉĞƌ��ĚĂŵƐ͕�^Zh�͕�
Ǉ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŹŝĂ�ůĞĐŚĞƌĂ�ĚĞ�<ŝŶŐƐŚĂǇ͘��ƐƚĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�
ĂƉŽƌƚĂŶ͗ 

· hŶĂ�ƉƵĞƌƚĂ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶ�ĚĞ�ǀĂŶŐƵĂƌĚŝĂ 

· EƵĞǀĂƐ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�/н� 

· �ǆƉĞƌƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƌ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�/н� 

· �ŽůĂďŽƌĂĐŝŽŶ�Ǉ�ĮŶĂŶĐŝĂĐŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ�Ğ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ� 

· �ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ŶƵĞǀĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ 

6RFLRV�GH�OD�FRPSDxtD 
ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĐŽŶƐƚĂ�ĐŽŶ�ϳϬ�ƐŽĐŝŽƐ�ƋƵĞ�ŝŶǀŝĞƌƚĞŶ�ƉĂƌĂ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƌ�Ǉ�ĂƉŽƌƚĂƌ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ��� 

5HG�GH�SODWDIRUPDV�WHFQROyJLFDV 
�Őƌŝ-�W/�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƌĞĚ�ĚĞ�ŐƌĂŶũĂƐ�
ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ƉůĂŶƚĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ƚĞƐƚĂƌ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂƐ�
Ǉ�ŽďƚĞŶĞƌ�ĚĂƚŽƐ�ƋƵĞ�ĂǇƵĚĞŶ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�Ǉ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�
ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ͘ 

&yPR�SDUWLFLSDU 
�Őƌŝ-�W/�ĞƐƚĂ�ĂďŝĞƌƚŽ�Ă�ŶƵĞǀĂƐ�ĐŽůĂďŽƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ�Ğ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�
ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ͕�ĂƐŝ�ĐŽŵŽ�ĐŽŶ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ĂƉŽƌƚĂƌ�
ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĂƉůŝĐĂďůĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ� 

EƵĞƐƚƌŽ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ŇĞǆŝďůĞ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ĐƌĞĂƌ�ĐŽůĂďŽƌĂĐŝŽŶĞƐ�
ĐŽŶ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ͕�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶ�ƉŽƌ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕�Ž�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝŽŶ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�
ĞƋƵŝƉŽƐ͘�dƌĂďĂũĂŵŽƐ�Ă�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŶŝǀĞůĞƐ͕�ĚĞƐĚĞ�
ĐŽůĂďŽƌĂĐŝŽŶĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ�ŚĂƐƚĂ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂŶ�
ƐŽĐŝŽƐ�ĚĞ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝŽŶ 

WſŶŐĂƐĞ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĐŽŶ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�Ɛŝ�ĚĞƐĞĂ�ƐĂďĞƌ�ĐſŵŽ�
ƉƵĞĚĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌƐĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ��Őƌŝ-�W/�Ǉ�ůĂ�ƌĞĚ�
Ž�ĂƐŽĐŝĂƌƐĞ�ĐŽŶ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ĞŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͘ 

�Őƌŝ-�W/��ĞŶƚƌĞ�>ƚĚ 
ϭ-ϰ��ƵƐŚ�,ŽƵƐĞ��ŽƩĂŐĞƐ 
�ĚŝŶďƵƌŐŚ�dĞĐŚŶŽƉŽůĞ 

WĞŶŝĐƵŝŬ 
�,Ϯϲ�Ϭ�� 

ǁǁǁ͘ĂŐƌŝ-ĞƉŝĐĞŶƚƌĞ͘ĐŽŵ 
ĞŶƋƵŝƌŝĞƐΛĂŐƌŝ-ĞƉŝĐĞŶƚƌĞ͘ĐŽŵ 



¢4XLHQHV�VRPRV" 
�ů�ŶƵĞǀŽ�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ŝŶŶŽǀĂĐŝŽŶ�ĚĞ�/ŶŐĞŶŝĞƌĂ��ŐƌŝĐŽůĂ�ƐĞ�ŚĂ�
ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ͘͘͘ƉĂƌĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŝŶŐĞŶŝĞƌŝĂ�Ǉ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞ�ƉƌĞĐŝƐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ͘ 

�ů�ƌĞƵŶŝƌ�Ă�ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ůşĚĞƌĞƐ�ĞŶ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƐĞĐĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ͕�ƐĞ�ĐŽŶǀĞƌƟƌĄ�ĞŶ�ƵŶ�ĐĞŶƚƌŽ�ůşĚĞƌ�
ŵƵŶĚŝĂů�ĚĞ�ĞǆĐĞůĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ŝŶŐĞŶŝĞƌşĂ�Ǉ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞ�
ƉƌĞĐŝƐŝſŶ�ĞŶ�ďĞŶĞĮĐŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ŐĂŶĂĚĞƌŽ͕�ĚĞ�ůĂƐ�
ƟĞƌƌĂƐ�ĚĞ�ĐƵůƟǀŽ͕�ĚĞ�ůĂ�ĂĐƵŝĐƵůƚƵƌĂ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ŚŽƌƟĐƵůƚƵƌĂ͘ 

>ŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƐŽĐŝŽƐ�ĚĞů��ĞŶƚƌŽ�ƐŽŶ�Ğů��ŽůĞŐŝŽ�ZƵƌĂů�ĚĞ�
�ƐĐŽĐŝĂ�;^Zh�Ϳ͕�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�,ĂƌƉĞƌ��ĚĂŵƐ͕�ůĂ�
hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ƌĂŶĮĞůĚ͕�,ĂƌďƌŽ�>ƚĚ͕�ůĂ��Ő�^ƉĂĐĞ�
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�>ƚĚ͕�ĚĞ�<ŝŶŐƐŚĂǇ�&ĂƌŵŝŶŐ͘ 

KƚƌĂƐ�ϳϬ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĞƐƚĄŶ�ĂƉŽǇĂŶĚŽ�Ăů��ĞŶƚƌŽ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�
ŐƌĂŶĚĞƐ�ƐƵƉĞƌŵĞƌĐĂĚŽƐ͕�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͕�
ĂŐƌŝĐƵůƚŽƌĞƐ͕�ƉƌŽĐĞƐĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞ�ŝŶŐĞŶŝĞƌşĂ�Ǉ�
ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ͘ 

 

 

¢3RU�TXp�HV�,PSRUWDQWH�OD�
$JULFXOWXUD�\�OD�,QJHQLHUtD�GH�
3UHFLVLyQ" 
· >ŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�Ğ�ŝŶŐĞŶŝĞƌşĂ�ĚĞďĞŶ�

ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ăů�ƌĞƚŽ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ�
Ă�ƵŶĂ�ƉŽďůĂĐŝŽŶ�ĞŶ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͘ 

· >Ă�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶ�Ǉ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞŶ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĂŐƌŝĐŽůĂ�
ƐŽŶ�ǀŝƚĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ĂďŽƌĚĂƌ�ĞƐƚĞ�ĚĞƐĂĮŽ�ŐůŽďĂů͘ 

· ��ů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌŝĐŽůĂ�ĂƉŽƌƚĂ�ϭ�ŵŝůůŽŶ�ĚĞ�ůŝďƌĂƐ�Ă�ůĂ�
ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ĚĞ�ZĞŝŶŽ�hŶŝĚŽ͘ 

· �ů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ŐůŽďĂů�ĚĞ�ůĂ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞ�WƌĞĐŝƐŝſŶ�ĞƐ�ĞƐ�
ƵŶ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ƋƵĞ�ĐƌĞĐĞ�ƌĄƉŝĚĂŵĞŶƚĞ͕�ŵŽǀŝĞŶĚŽ�ŵŝůĞƐ�
ĚĞ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŝďƌĂƐ͗��Őƌŝ-�Ɖŝ�ƟĞŶĞ�Ğů�ĂŵďŝĐŝŽƐŽ�
ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ƉŽƐŝĐŝŽŶĂƌ�Ă�ZĞŝŶŽ�hŶŝĚŽ�ĐŽŵŽ�ůşĚĞƌ�ĞŶ�
Ğů�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�ƉĂƌĂ�ƐĂƟƐĨĂĐĞƌ�ĞƐƚĞ�
ŵĞƌĐĂĚŽ͘ 

5HWRV�GH�OD�LQGXVWULD 
�Őƌŝ-�W/�ƟĞŶĞ�ĐŽŵŽ�ŽďũĞƟǀŽ�ĂǇƵĚĂƌ�Ă�ůŽƐ� 
ĂŐƌŝĐƵůƚŽƌĞƐ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�Ă�ĂƵŵĞŶƚĂƌ�ůĂ� 
ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ͗ 

· �ŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ůĂ�ǀĂƌŝĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌşĐŽůĂ�Ǉ�ŐĂŶĂĚĞƌŽ͘ 

· KƉƟŵŝǌĂƌ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƚƌĂĚĂ͕�Ɖ͘�&ĞƌƟůŝǌĂŶƚĞƐ�Ž�
ƉŝĞŶƐŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ĂƵŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ƌĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�
ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�ŵĞĚŝŽĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ͘ 

· DĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ�
ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƉƌŽĚƵĐĐŝŽŶ͕�Ɖ͘��ƵĂŶĚŽ�ůĂ�ĨƌƵƚĂ�ĞƐƚĄ�ůŝƐƚĂ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�
ĐŽƐĞĐŚĂĚĂ͘ 

· �ŽŵďĂƟƌ�ůŽƐ�ĚĞƐĂİŽƐ�ĚĞ�ƉůĂŐĂƐ�Ǉ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ͕�Ɖ͘�
EƵĞǀĂ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�ƉĂƌĂ�ĚĞƚĞĐƚĂƌ�ƉůĂŐĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĐƵůƟǀŽƐ͕�Ž�ƉƌĞĚĞĐŝƌ�ůŽƐ�ĚĞƐĂİŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ�
ĚĞů�ŐĂŶĂĚŽ͘ 

· >Ă�ƉƌſǆŝŵĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
ĚĞ�ĐƵůƟǀŽƐ͕�ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĐƵůƟǀŽƐ�
ΗŝŶƚĞůŝŐĞŶƚĞƐ�ĐŽŶ�ƐĞŶƐŽƌĞƐΗ�Ǉ�Ğů�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ĐƵůƟǀŽ�
ŐƵŝĂĚŽ�ƉŽƌ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ͘ 

6ROXFLRQHV�WHFQROyJLFDV 
�Őƌŝ-�Ɖŝ�ƐĞ�ĐĞŶƚƌĂƌĄ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�
ĂŵƉůŝĂ�ŐĂŵĂ�ĚĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ĚĞ�ŝŶŐĞŶŝĞƌşĂ�Ǉ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞ�
ƉƌĞĐŝƐŝſŶ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ͗ 

· ZŽďſƟĐĂ�Ǉ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĂƵƚſŶŽŵŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂǇƵĚĂƌ�Ă�
ƌĞĚƵĐŝƌ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ůĂďŽƌĂůĞƐ͕�Ɖ͘�KƌĚĞŹŽ�
ƌŽďſƟĐŽ�Ž�ǀĞŚşĐƵůŽƐ�ĂƵƚŽŵĂƟǌĂĚŽƐ͘ 

· ^ĂƚĠůŝƚĞƐ�Ž�ǀĞŚşĐƵůŽƐ�ĂĠƌĞŽƐ�ŶŽ�ƚƌŝƉƵůĂĚŽƐ�;h�s�Ž�
ĚƌŽŶĞƐͿ�ƉĂƌĂ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĂƌ�ƌĞŵŽƚĂŵĞŶƚĞ�ůŽƐ�ĐƵůƟǀŽƐ͘ 

· EƵĞǀĂ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĂƌ�
ƚĂŶƚŽ�ůĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵŽ�Ğů�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ĐƵůƟǀŽƐ�Ǉ�ƉĂƐƟǌĂůĞƐ͘ 

· dĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ĚĞ�ĚĞƚĞĐĐŝſŶ�Ğ�ŝŵĂŐĞŶŽůŽŐşĂ�
ƉĂƌĂ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĂƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌşĐŽůĂ�Ǉ�
ŐĂŶĂĚĞƌĂ�ĞŶ�ĄƌĞĂƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�
ƉƌŽĚƵĐƚŽ�Ǉ�ůĂ�ƐĂůƵĚ͘ 

· >Ă�Η/ŶƚĞƌŶĞƚ�ŽĨ�dŚŝŶŐƐΗ͖�hƟůŝǌĂŶĚŽ�ƌĞĚĞƐ�ĚĞ�
ƐĞŶƐŽƌĞƐ�ĐŽŶĞĐƚĂĚŽƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ 

ƉĂƌĂ�ĂǇƵĚĂƌ�Ă�ůŽƐ�
ĂŐƌŝĐƵůƚŽƌĞƐ�Ă�ĐŽŶƚƌŽůĂƌ�Ǉ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƌ�ƌĞŵŽƚĂŵĞŶƚĞ�
ƐƵƐ�ĮŶĐĂƐ͘ 

ǁǁǁ͘ĂŐƌŝ-ĞƉŝĐĞŶƚƌĞ͘ĐŽŵ 

. 


