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اٌؼ١ٕف  ٍزطشفٌأٚ داػ١ّٓ رؾٛي الأفشاد ١ٌصجؾٛا إس٘بث١١ٓ اٌؾىِٛخ ٍِزضِخ ثبعزشار١غ١خ ٌّٕغ  3-1

إلا أْ الاعزشار١غ١خ اٌزٟ اػزّذد خلاي اٌغٕٛاد اٌم١ٍٍخ اٌّبظ١خ ٌُ رىٓ فؼبٌخ رّبِب . (اعزشار١غ١خ إٌّغ)

ٚرؾذد الاعزشار١غ١خ ا٢ْ رم١١ّب ٌٍغٙٛد اٌّجزٌٚخ ؽزٝ ٘زٖ اٌّشاعؼخ  رغشٞ. ثؾبعخ ٌٍزغ١١شٚثبٌزبٌٟ فٟٙ 

 . ٌٍّغزمجً

 اقالسي

رٛاعٗ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح ِغّٛػخ ِخزٍفخ ِٓ اٌزٙذ٠ذاد الإس٘بث١خ، أخطش٘ب ِصذسٖ رٕظ١ُ اٌمبػذح ٚأرجبػٗ  3-2

 . ٚإٌّظّبد اٌشج١ٙخ ٌٗ ثفىش٘ب

ٚرغ١ٕذُ٘ ٌخذِخ ٌٍشاد٠ىب١ٌخ الأفشاد وبفخ اٌغّبػبد الإس٘بث١خ اٌزٟ رشىً رٙذ٠ذا ٌٕب رغؼٝ إٌٝ دفغ  3-3

ٟٚ٘ ٔغجخ أوجش . ػٍٝ اعزؼذاد ٌزأ١٠ذ اٌزطشف اٌؼ١ٕف فٟ ثٍذٔب صغ١شح عذاغجخ ِٓ ُ٘ إلا أْ ٔ. بأغشاظٙ

 . وض١شا ث١ٓ اٌشجبة

ػٍٝ دػُ الإس٘بة ِٚٓ صُ الأخشاغ الأفشاد ٌذ٠ٕب ا٢ْ اٌّض٠ذ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي اٌؼٛاًِ اٌزٟ رشغغ  3-4

ِٕغ اٌشاد٠ىب١ٌخ  ِٓ اٌعشٚسح ثّىبْ أْ ٔفُٙ ٘زٖ اٌؼٛاًِ إرا ِب أسدٔب. ثأػّبي راد صٍخ ثبلإس٘بة

 . ٚرم١ًٍ اٌخطش اٌزٞ رشىٍٗ ػٍٝ إِٕٔب اٌمِٟٛ

ٌزٍه الأ٠ذ٠ٌٛٛع١خ دػبح ِٓ لجً : جشس اٌٍغٛء ٌٍؼٕفرغ١ض ٚثأ٠ذ٠ٌٛٛع١خ رٔؼزمذ ثأْ اٌشاد٠ىب١ٌخ ِذفٛػخ  3-5

جذٚ، ررٍه الأ٠ذ٠ٌٛٛع١خ ٕ٘ب ٚفٟ اٌخبسط، ٚٔز١غخ ٌٕمبغ ظؼف شخص١خ ٚػٛاًِ ِؾ١ٍخ ِؾذدح رغؼً 

 . خطبػاٌ ػٍٝٚرؾٍُّٙ  خعزاثلأعجبة ػذّح، 

ٕذِظ ِزؼذد اٌذ٠بٔبد ِغزّغ ِزلاؽُ ِٚٚعٛد ٕ٘بٌه ِب ٠جش٘ٓ ػٍٝ أْ دػُ الإس٘بة ِشرجػ ثشفط  3-6

ٚرؼزّذ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ٌّؼبٌغخ اٌشاد٠ىب١ٌخ ػٍٝ ر١ّٕخ ؽظ الأزّبء . جشٌّب١ٔخاٌذ٠ّٛلشاغ١خ سفط اٌٚ

 . ٚدػُ ل١ّٕب الأعبع١خٌجٍذٔب 

ٔشبغٙب غً أفىبس خشعذ ثٙب ٚأؽ١بٔب ٔششرٙب ِٕظّبد ِزطشفخ ٠ّىٓ ٌٍغّبػبد الإس٘بث١خ أْ رزجٕٝ ٚرغز 3-7

١ٌٚظ )ػٍٝ أْ ثؼط اٌذلائً وّب رٛؽٟ . خ إٌّغٌٚٙزا رأص١ش وج١ش ػٍٝ ٔطبق اعزشار١غ١. فٟ ثٍذٔب لبٟٔٛٔ

  .ِٓ دُفِؼٛا ٌٍشاد٠ىب١ٌخ فٟ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح وبٔٛا لذ شبسوٛا ف١ّب عجك فٟ ٔشبغبد ِٕظّبد ِزطشفخ( وً
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 لمنع ااستزاتيجية إطار : مبادئ تىجيهية

، ٚرٙذف إٌٝ اٌؾٛي (CONTEST) عضءا ِٓ اعزشار١غ١زٕب ٌّىبفؾخ الإس٘بةّٕغ اٌاعزشار١غ١خ ّضً ر 3-8

 . دْٚ أْ ٠زؾٛي أفشاد إٌٝ إس٘بث١١ٓ أٚ أْ ٠ذػّٛا الإس٘بة

٠ٌٛٚبد رجؼب ٌٍزٙذ٠ذ اٌزٞ وبفخ أشىبي الإس٘بة، ٌىٕٙب عزغزّش ثزؾذ٠ذ الإّٔغ اٌعٛف رٛاعٗ اعزشار١غ١خ  3-9

ٚفٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ عٛف ٠غزّش رىش٠ظ غبٌج١خ ِٛاسدٔب ٚعٙٛدٔب ٌّٕغ . لإِٕٔب اٌمِٟٛالإس٘بة شىٍٗ ٠

 . الأفشاد ِٓ دػُ أٚ الاٌزؾبق ثزٕظ١ُ اٌمبػذح أٚ اٌزٕظ١ّبد اٌزبثؼخ ٌٗ أٚ اٌغّبػبد راد اٌصٍخ ثٗ

إلا أْ ِٕغ الإس٘بة ٠ؼٕٟ . اٌشأٞ فٟ ثٍذٔب عٛف ٔغزّش ثبٌزضإِب اٌّطٍك ثؾّب٠خ ؽش٠خ اٌزؼج١ش ػٓ 3-11

أْ وّب . الإس٘بةأ٠ذ٠ٌٛٛع١خ اٌزٟ رشىً وزٌه عضءا ِٓ ( غ١ش اٌؼ١ٕفخ)ِٛاعٙخ الأفىبس اٌّزطشفخ 

اٌزذخً ٌّٕغ أفشاد ِٓ اٌزؾٛي ِٓ اٌزطشف أٚ ِٓ عّبػبد ِزطشفخ إٌٝ اٌّشبسوخ رؼٕٟ ّٕغ اٌاعزشار١غ١خ 

 . ثٕشبغبد راد صٍخ ثبلإس٘بة

إٌّظّبد اٌّزطشفخ ػٍٝ ٔطبق أٚعغ لا رشىً عضءا ِٓ اٌزؼبًِ ِغ اٌزطشف ِٚؼبٌغخ ع١بعخ ٚثشاِظ  3-11

 . ٚاٌؾىِٛخ اٌّؾ١ٍخاٌغب١ٌبد ٠ٚغشٞ رٕغ١مٙب ِٓ لجً ٚصاسح  ،ّٕغاٌاعزشار١غ١خ 

إلا أْ . ِغ وبفخ أشىبي الإس٘بة، ١ٌٚظ فمػ ِغ رٕظ١ُ اٌمبػذحّٕغ ا٠ٌغت أْ رزؼبًِ اعزشار١غ١خ  3-12

ٚفٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ٠أرٟ أوجش رٙذ٠ذ . ثّب ٠زٕبعت ِغ اٌزٙذ٠ذاد اٌزٟ ٔٛاعٙٙب ١ىْٛص١ص اٌّٛاسد عرخ

الأ٠ذ٠ٌٛٛع١خ ٌٍٍّّىخ اٌّزؾذح وىً ِٓ رٕظ١ُ اٌمبػذح ِٚٓ اٌغّبػبد ٚالأفشاد اٌز٠ٓ ٠ؤ٠ذْٚ ٠ٚزجْٕٛ 

 .ثٗ خاٌّشرجط خاٌؼ١ٕف خالإعلا١ِ

 . إٌّغخ ثبعزشار١غ١خ لا ٔزٛلغ أٞ رغ١١ش ٌلإغبس اٌمبٟٔٛٔ ٌٍغٙٛد اٌّزؼٍم 3-13

إلا أْ الأذِبط ٚؽذٖ لا ٠فٟ ثبؽز١بعبد . ػٍٝ إٌغبػ ثبعزشار١غ١خ الأذِبطّٕغ اعزشار١غ١خ اٌؼزّذ ر 3-14

ّشبس٠غ الأذِبط اٌزٟ اٌزؾىُ ثر٠ًّٛ أٚ عزشار١غ١خ ٘زٖ الاوّب ٠غت ألا رزٌٛٝ . ّٕغاعزشار١غ١خ اٌأ٘ذاف 

ٌٓ رؼًّ اٌؾىِٛخ ػٍٝ إظفبء غبثغ إِٟٔ ػٍٝ : ؾخ الإس٘بةرفٛق أ١ّ٘زٙب ِٛظٛع الأِٓ أٚ ِىبف

 .فمذ وبْ رٌه خطأ اسرىِت ف١ّب عجك. اعزشار١غ١زٙب اٌّزؼٍمخ ثبلأذِبط فٟ اٌّغزّغ

 ، ٌىٓاٌّؼّٛي ثٙب عبثمب اعزخذِذ ٌٍزغغظ ػٍٝ اٌغب١ٌبد ّٕغاعزشار١غ١خ إٌ٘بٌه ِضاػُ ثأْ ثشاِظ  3-15

وٛع١ٍخ ٌٍزغغظ ثبٌخفبء ػٍٝ عزشار١غ١خ ٘زٖ الا٠غت ػذَ اعزغلاي . ١ٌظ ٌذ٠ٕب د١ًٌ ٠ذػُ ٘زٖ اٌّضاػُ

 . ثً ٠زٛعت رؾغ١ٓ اٌضمخ ثٙزٖ الاعزشار١غ١خ ،أفشاد أٚ عب١ٌبد

رٍؼت ؽ١ش . ّٕغا٠ٌذػُ اعزشار١غ١خ ثبٌؼًّ ِٓ خلاي اٌغٍطبد ٚاٌغب١ٌبد اٌّؾ١ٍخ اٌزضاَ اٌؾىِٛخ إْ  3-16

ٌىٓ ِٓ اٌعشٚسح ثّىبْ ٚظغ ٘زٖ . اٌغب١ٌبد ٚاٌغٍطبد اٌّؾ١ٍخ دٚسا أعبع١ب ٘بِب فٟ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ

 . ثبٌزؼبْٚ اٌٛص١ك ِغ الإداساد اٌؾى١ِٛخ اٌّشوض٠خ ، ثبػزجبس٘ب رزؼٍك ثبلأِٓ اٌمِٟٛ،١غ١خالاعزشار

ي اعزشار١غ١خ  3-17 َّٛ ٚعززٛفش ِٕؼ ِب١ٌخ ٌٍغٙٛد اٌزٟ . ِٓ لجً ٚصاسح اٌذاخ١ٍخ ٚٚصاساد أخشّٜٕغ اٌعٛف رّ

ٌمذ وبْ رم١١ُ إٌشبغبد اٌزٟ عشد ظّٓ إغبس . إغبس ٘زٖ الاعزشار١غ١خفٟ رجزٌٙب اٌغٍطبد اٌّؾ١ٍخ 

ٌىٕٕب عٛف ٔؼًّ ػٍٝ ظجػ . ر٘جذ عذٜ الأِٛاي اٌزٟ أٔفمذٚ ،غ١خ إٌّغ ع١ئب ؽزٝ ا٢ْاعزشار١

ٌٚٓ ٔمذَ ر٠ّٛلا أٚ أٞ شىً آخش ِٓ اٌذػُ ٌّٕظّبد . رشر١جبد اٌزم١١ُ ػٍٝ وبفخ اٌّغز٠ٛبد ِغزمجلا

 . خطش اٌشاد٠ىب١ٌخٌّٛاعٙخ وّب ٌٓ رؼزّذ اٌؾىِٛخ ٚلا اٌششغخ ػٍٝ ِزطشف١ٓ . ِزطشفخ

صً ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ لأٞ د١ًٌ ٠ش١ش إٌٝ ر٠ًّٛ ٚاعغ إٌطبق أٚ ِٕٙغٟ أٚ ِزؼّذ ٌغّبػبد ٌُ رزٛ 3-18

رٛعذ  ٗإلا أٔ. ، عٛاء وبْ رٌه ِٓ لجً ٚصاسح اٌذاخ١ٍخ أٚ اٌغٍطبد اٌّؾ١ٍخ أٚ لٛاد اٌششغخِزطشفخ

ٕ٘بٌه ؽبعخ ٚ ،ػٍٝ ر٠ًّٛخ اٌّزطشفٌلأ٠ذ٠ٌٛٛع١خ عّبػبد ٔؼزجش٘ب ا٢ْ ِؤ٠ذح ؽصٍذ ف١ٙب ؽبلاد 

 . ألا ٠زىشس رٌه ِغزمجلاٌٛعٛد سلبثخ أشذ ٌعّبْ 
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اعزشار١غ١خ ىْٛ رٌٚىٟ . صلاد خبسع١خ اٌٍّّىخ اٌّزؾذحفٟ ٍشاد٠ىب١ٌخ ٌػبدح ِب ٠ىْٛ ٌؼ١ٍّخ دفغ الأفشاد  3-19

إلا أْ رٍه اٌغٙٛد ٌُ رىٓ . ػٍٝ ؽذ عٛاء اٌٍّّىخ اٌّزؾذحلاثذ ِٓ رطج١مٙب فٟ اٌخبسط ٚفٟ  فؼبٌخّٕغ اٌ

ٌىٓ ٠زؼ١ٓ أْ رىْٛ اٌغٙٛد ِغزمجلا . ٜاٌزٟ أٔفمذ ر٘جذ عذ الأِٛايأْ ، وّب ؽزٝ ا٢ْدائّب فؼبٌخ 

 . ِزّبش١خ ِغ الأ٠ٌٛٚبد اٌّؾ١ٍخ ٚرخعغ ٌزم١١ُ أوضش صشاِخ

 -ّٕغ اٌذ اٌّٛاصٔخ ث١ٓ اٌّغبلاد اٌضلاصخ لاعزشار١غ١خ عٛف ٔؼًّ خلاي اٌؼبَ اٌمبدَ ػٍٝ رمذ٠ش ِب إرا وبٔ 3-21

 .ِٕبعجخ -فٟ اٌخبسط ّشبس٠غ ٌااٌشلبثخ، ٚٚاٌّؾ١ٍخ، اٌّشبس٠غ 

 الأهداف

 :ظّٓ ٘زا الإغبس اٌؼبَ اٌغذ٠ذ ػٍٝ ِب ٠ٍٟاٌغذ٠ذح إٌّغ اعزشار١غ١خ رؼًّ عٛف  3-21

  ؛ٌلإس٘بة ٚاٌزٙذ٠ذ اٌزٞ ٔٛاعٙٗ ِّٓ ٠ذػْٛ إ١ٌٗ ٠ٚشٚعْٛ ٌٗ للتحدي الأيديىلىجيالاعزغبثخ 

 ٚ ؛ٚدػُٔصبئؼ ِب ٠ٕبعت ِٓ إػطبئُٙ ٚظّبْ  الأفزاد نحى الإرهاباستدراج منع 

 ْٚٚ١ٍٕب دفغ الأفشاد ٌٍشاد٠ىب١ٌخ، ٚاٌزٟ ٠زؼ١ٓ ػِخبغش رطشأ ؽ١ّٕب  القطاعات والمؤسساتِغ  اٌزؼب

 .ِؼبٌغزٙب

 .ِغبلاد اٌؼًّ ٘زٖ ِٛظؾخ ثبٌزفص١ً فٟ اٌغضء اٌزبٌٟ ِٓ ٘زٖ اٌٛص١مخ 3-22

 التحدي الأيديىلىجي: الهدف الأول

٠ذ٠ٌٛٛع١خ ٚاٌزش٠ٚظ ٌٙب، ػبدح ػجش لأٌزٍه اٚاٌذػٛح . اٌغّبػبد الإس٘بث١خ ثأ٠ذ٠ٌٛٛع١خ ِبؤِٓ وبفخ ر 3-23

 . ٌٍشاد٠ىب١ٌخ ٚرغ١ٕذُ٘دفغ الأفشاد الإٔزشٔذ، رغًٙ 

الأ٠ذ٠ٌٛٛع١خ ٚرؼط١ً لذساد الإس٘بث١١ٓ ػٍٝ اٌزش٠ٚظ ٌٙب عضءا ٘بِب ِٓ أعضاء ِٛاعٙخ ّضً ر 3-24

 .ّٕغاٌاعزشار١غ١خ 

إلا أٔٙب ٌُ رصً دائّب ٌجؼط الأفشاد الأوضش أدد عٙٛد عبثمخ فٟ ٘زا اٌّغبي إٌٝ إؽشاص ثؼط اٌزمذَ،  3-25

ؽ١ش أٔٙب فشٍذ ثبٌزؼشف ػٍٝ و١ف١خ اعزغلاي الأ٠ذ٠ٌٛٛع١خ . ػشظخ ٌٍزأصش ثبٌؾّلاد اٌذػبئ١خ ٌلإس٘بث١١ٓ

ٌُ رفُٙ رّبِب رأص١ش رٌه ػٍٝ ٔطبق اٌغٙٛد اٌزٟ ٚإٌّظّبد اٌّزطشفخ، رزجٕب٘ب الإس٘بث١خ ٌلأفىبس اٌزٟ 

لذسرٙب ػٍٝ أٚ رغزغً رأص١ش٘ب ٚفئبد اٌّغزّغ ٚاٌغب١ٌبد ّب أٔٙب ٌُ رزٛاصً ثفؼب١ٌخ ِغ و. ٔجزٌٙب

ثأْ أؽ١بٔب أػطذ الأطجبع ّٕغ اٌاٌّجزٌٚخ عبثمب فٟ إغبس اعزشار١غ١خ غٙٛد اٌٚوزٌه فئْ . اٌزٛاصً

 . ّبػبد اٌؼشل١خٌٍزطشف ِٓ غ١ش٘ب ِٓ الأد٠بْ أٚ اٌغ" ػشظخ"اٌغب١ٌبد اٌّغٍّخ وىً أوضش 

. ٌىٓ ٠غت أْ رىْٛ ٘زٖ اٌغٙٛد ِزٕبعجخ ِٚٛعّٙخ ،ثزي عٙٛد أوجش وض١شا فٟ ٘زا اٌّغبي اٌؾغبط٠ٍضَ  3-26

غت ألا رطٍك وّب ٠. ِٛالف غبٌج١خ إٌبط فٟ ثٍذٔب رغبٖ الإس٘بةألا رٛؽٟ ثبٌؾبعخ ٌزغ١١ش ٠ٚزٛعت 

ٚلا ثذ . ِٕبعت أٚ ِمجٛيؼم١ذح اٌأٚ ٔٛػب ِب ِٓ اٌذ٠ٓ ثأْ أؽىبَ ِغجمخ ػٍٝ د٠ٓ أٚ ػم١ذح ِب، أٚ الإ٠ؾبء 

أفعً لذسح ِٓ اٌؾىِٛخ ٔفغٙب ػٍٝ ػبدح ُ٘ ٚأْ ٠زُ رٌه ثبلاشزشان ِغ اٌغب١ٌبد ٕ٘ب ٚفٟ اٌخبسط اٌز٠ٓ 

 .ِٓ ٠شرجػ ثُٙ ِٓ اٌّزطشف١ٓٚ ١ٓأ٠ذ٠ٌٛٛع١خ الإس٘بث١دؽط ِب رضػّٗ اٌغّبػبد الإس٘بث١خ ِٚٛاعٙخ 

عّٓ الاعزشار١غ١خ اٌّغزمج١ٍخ فٟ ٘زا اٌّغبي ششؽب أفعً ٌغ١بعبد اٌؾىِٛخ الأ١ِٕخ عٛف رز 3-27

ٚاٌخبسع١خ ٌزف١ٕذ اٌّضاػُ ؽٛي ٘زٖ اٌغ١بعبد، ٚر٠ًّٛ اٌّض٠ذ ِٓ اٌّشبس٠غ ثّغبلاد اٌزؼ١ٍُ 

شح أ٠ذ٠ٌٛٛع١خ الإس٘بث١١ٓ ِٚٛاعٙزٙب، ٚدػُ رٚٞ اٌخجٚاٌّغزّؼبد ٚٔظبَ اٌؼذي اٌغٕبئٟ لإربؽخ فُٙ 

 . رزطٍت سدا ِفصلاٚ أصٛي اٌذ٠ٓششػ عٛء رغزٕذ رٍه الأ٠ذ٠ٌٛٛع١خ ػٍٝ ّب ٕؽ١
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إٌمبػ ؽٛي الأفىبس ِغشد رٍه اٌّٛاعٙخ رؼٕٟ ٠ّىٓ أْ . ِٓ اٌعشٚسٞ ِٛاعٙخ اٌّذافؼ١ٓ ػٓ الإس٘بة 3-28

ِٓ خلاي اٌؾش اٌمبْٔٛ اٌذػبح بٌف ٌىٓ ؽ١ّٕب ٠خ. ّب ٠مٌٛٗ الإس٘بث١ْٛاٌّزطشفخ اٌزٟ رشىً وزٌه عضءا ِ

 .اٌمبٌْٔٛزٕف١ز ػٍٝ الإس٘بة أٚ اٌّصبدلخ ػ١ٍٗ، فئْ رٌه لا ثذ ٚأْ ٠ؼٕٟ وزٌه اػزمبٌُٙ ٚارخبر إعشاءاد 

ٚؽ١ٓ ٠غؼٝ أٔبط ٌذخٛي ثٍذٔب ٌٍّشبسوخ فٟ ٔشبغبد دػّب ٌٍغّبػبد اٌّزطشفخ أٚ الإس٘بث١خ، فئٕٔب 

 . إٌّّٛؽخ ٌٛص٠ش اٌذاخ١ٍخ ٌّٕؼُٙ ِٓ اٌذخٛي عٛف ٔغزغً وزٌه اٌغٍطبد

 دعم المعزضين للتطزف: الهدف الثاني

٠ّٚىٓ خلاي رٍه اٌؼ١ٍّخ اٌزذخً . ِغشد ؽذس٘ٛ ػبدح ػ١ٍّخ ِطٌٛخ، ١ٌٚظ ٌٍشاد٠ىب١ٌخ دفغ الأفشاد  3-29

 أٚعٗثؼط ٕ٘بٌه ٚ. اعزذساط اٌّؼشظ١ٓ ٌٍزطشف ٌلأخشاغ ثٕشبغبد راد صٍخ ثبلإس٘بةٌٍؾٛي دْٚ 

 . ِٕغ اٌغشائُعٙٛد غٙٛد ٚغ١ش٘ب ِٓ ٘زٖ اٌث١ٓ  شجٗاٌ

ٟ٘  ،ٌّٕغفٟ ع١بق اعزشار١غ١خ اأٞ ثشٔبِظ فؼبي إْ ثشاِظ ِٓ ٘زا إٌٛع، سغُ وٛٔٙب ِؾٛس٠خ فٟ  3-31

لبئٍخ ثأْ ٘زٖ ٕ٘بٌه ِضاػُ . ِؾذٚدح رأص١ش٘بِذٜ ػٍٝ ذلائً اٌثشاِظ عذ٠ذح ٔٛػب ِب، ٚثبٌزبٌٟ فئْ 

. إٌٝ رم١١ذ ؽش٠خ اٌزؼج١شٚأدد ٚرٕطٛٞ ػٍٝ الإلؾبَ ٚاٌزطفً ّٕغ اٌاٌجشاِظ غ١ش ِزٕبعجخ ِغ اعزشار١غ١خ 

ّضاػُ ٔظشٔب ثٚلذ . ٠ّىٓ أْ رىْٛ ٚاعؼخ عذا فٟ ٘زٖ اٌجشاِظاٌّشبسوخ ِؼب١٠ش إٕٔب ٔذسن خطش أْ 

 . أخشٜ رمٛي ثأْ ٘زٖ اٌجشاِظ لذ اعزغٍذ لأغشاض اٌزغغظ

٠ٚغت أْ رؾً ِؾً إعشاءاد . رؼزجش ظشٚس٠خ ،تثشىً ِٕبعِذاسح  ،ِٓ ٘زا إٌٛعٔغزٕزظ ثأْ ثشاِظ  3-31

شح ٌٙب ١َغِّ ُِ ِٚٓ شأْ اٌعّبٔبد . ثبٌخفبءِشالجخ ػ١ٍّبد ٌٚٓ رىْٛ ٚع١ٍخ لأٞ . رٕف١ز اٌمبْٔٛ، لا أْ رىْٛ 

 . أْ رعّٓ علاِخ ِضً ٘زٖ اٌجشاِظ، ٚخصٛصب رٛف١ش ؽّب٠خ ِٕبعجخ ٌٍج١بٔبد

، ٚ٘ٛ (Channel)ثشٔبِظ اٌمٕبح ػٍٝ عٙٛد  ّٕغاعزشار١غ١خ اٌاٌّغبي ِٓ ِغبلاد ٘زا عٛف ٠جٕٟ  3-32

ٚلذ . ٚرمذ٠ُ اٌذػُ ٌُٙاٌشاد٠ىب١ٌخ خطش ثشٔبِظ لبئُ ِزؼذد اٌغٙبد ٠ٙذف إٌٝ رؾذ٠ذ الأفشاد اٌّؼشظ١ٓ ٌ

٠ٚغت أْ . عٛف رؼبٌظ ٘زٖ اٌجشاِظ ِخبغش وبفخ أشىبي الإس٘بة. ثؼط إٌغبػ ٕبحمؽمك ثشٔبِظ اٌ

 . اٌّغزّؼ١خ عغبداٌّؤاٌششغخ ٚاٌغٍطبد اٌّؾ١ٍخ ٚرغزٕذ إٌٝ خجشاد 

٘زٖ رزّزغ ٠غت أْ . اٌّىٍفخ ثزمذ٠ُ اٌذػُ ٌلأفشاد اٌّؼشظ١ٓ ٌٍزطشف رزّزغ ثزأص١ش وج١شاٌّؤعغبد  3-33

ٌىٕٕب ٌٓ ّٔٛي أٚ . ٙؤلاء الأفشاد ٚاٌؾذ٠ش ِؼُٙثالارصبي ثبٌّصذال١خ ٚأْ رىْٛ لبدسح ػٍٝ اٌّؤعغبد 

 (. ٞ غشض آخشلأأٚ )ٔؼًّ ِغ عّبػبد ِزطشفخ ٌٙزا اٌغشض 

ثبٌزبٌٟ ٚ. ٌُ ٠ىٓ فؼبلا رّبِب ،ّٕغاعزشار١غ١خ اٌوّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ ِغبلاد أخشٜ ِٓ ِظ، ااٌجش ٖرم١١ُ ٘ز 3-34

 . ِشدٚد ٌٍز٠ًّٛرؾم١ك أفعً عذ٠ذح ٌعّٓ رذاث١ش ٚإدخبي  عجً اٌزم١١ُوج١ش ػٍٝ ؾغ١ٓ رغشٜ ٠ُ عٛف 

فٙزا ظشٚسٞ . ٌٍشاد٠ىب١ٌخعٛف ٔغشٞ أثؾبس ٚٔزؼبْٚ ِغ دٚي أخشٜ ٌعّبْ اعزّشاس رؾغ١ٓ فّٕٙب  3-35

 . ٌعّبْ فؼب١ٌخ ٘زٖ اٌجشاِظ

 أساسيةقطاعات العمل مع : لهدف الثالثا

اعؼخ إٌطبق ِٓ اٌمطبػبد اٌّغبػذح ٌٍؾٛي دْٚ رؾٛي الأفشاد إٌٝ إس٘بث١١ٓ أٚ داػ١ّٓ رمذَ ِغّٛػخ ٚ 3-36

 . ٚعٛف رخزٍف غش٠مخ ػًّ اٌؾىِٛخ ِغ لطبػبد ثؼ١ٕٙب. ٌلإس٘بة

رزعّٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌؼم١ذح اٌذ١ٕ٠خ ٚاٌصؾخ ٚاٌؼذي اٌغٕبئٟ ٚاٌّؤعغبد ٠ٌٛٚخ أاٌزٟ رؾزً اٌّغبلاد  3-37

ػجش  ّٕغاعزشار١غ١خ اٌالإٔزشٔذ ِشّٛي ٕ٘ب ومطبع لبئُ ثزارٗ، سغُ أْ رٕف١ز ثشاِظ وّب أْ . اٌخ١ش٠خ

 . ٘زٖ اٌّشاعؼخ ٚالاعزشار١غ١خرزٕبٌٚٗ الإٔزشٔذ ٘ٛ ِٛظٛع 
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ِمذِخ فٟ ( وبٌؼم١ذح اٌذ١ٕ٠خ)ٚوبٔذ ثؼط اٌمطبػبد . ثبٌؼًّ ِؼٙبٙزا اٌمطبػبد ٚثرُ إؽشاص ثؼط اٌزمذَ  3-38

لا . ثزي اٌّض٠ذ ِٓ اٌغٙٛد ّىٓ، ثً ٠غت٠ىٓ ٌ. فٟ ثٍذٔبٌٍشاد٠ىب١ٌخ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ٌّىبفؾخ دفغ الأفشاد 

. ٛاعٙٙبِٔزٕبعجخ ِغ اٌّخبغش اٌزٟ  ،ّٕغاعزشار١غ١خ اٌثذ ٚأْ رىْٛ ٘زٖ اٌجشاِظ، وغ١ش٘ب ِٓ ِغبلاد 

اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ثؼط ٚؽً مطبػبد لأٔٙب لبدسح ػٍٝ ِٛاعٙخ ِغ ٘زٖ اٌٌزٛاصً إٌٝ اٚٔؾٓ ٔزطٍغ 

 . ٔٛاعٙٙب

ِٛاعٙزٗ دْٚ  ٠غُّؼ ٌٍزطشف أْ ٠ّٕٛ ف١ٙب" ٌٍشلبثخِغبؽبد غ١ش خبظؼخ "٠غت رغٕت ٚعٛد أٞ  3-39

 . لبٟٔٛٔزذخً ِٛاعٙخ صبسِخ ٚوزٌه، ؽ١ضّب وبْ ِٕبعجب، ث

 منعالتنفيذ استزاتيجية 

 .ِغزمجلا ّٕغاعزشار١غ١خ ا١ٌز ٠ششػ ٘زا اٌمغُ و١ف١خ رٕف 3-41

عٛف ٠زُ . ٠ُٚؾذد و١ف١خ رؼض٠ض٘اٌزٕغ١ك ٚالإششاف ٚاٌّؾبعجخ فؼب١ٌخ فٙٛ ٠صف الأغش اٌّزبؽخ ٌعّبْ  3-41

ِىبفؾخ الإس٘بة ثٛصاسح اٌذاخ١ٍخ، الأِٓ ٚإداسح ِٓ داخً ِٚٓ لجً  ّٕغاعزشار١غ١خ اٌعٙٛد ٕغ١ك ر

 . ٙبػٕاٌّغؤٚي اٌٛص٠ش ٚع١ىْٛ ٚص٠ش اٌذاخ١ٍخ ٘ٛ 

ِؾ١ٍب، ٚاٌششاوبد اٌزٟ  ّٕغاعزشار١غ١خ اٌاٌزٟ عٛف ٔعؼٙب ٌزٕف١ز اٌغذ٠ذح ٚالأغش ٔششػ ٕ٘ب اٌزشر١جبد  3-42

ٚعٛف رؾذد أ٠ٌٛٚبد ٘زٖ الاعزشار١غ١خ ِغزمجلا رجؼب ٌٍّخبغش اٌزٟ . فٟ رٌه عزىْٛ أعبعب ٌٍٕغبػ

ٚاٌّغبلاد . ؼزجش رطٛسا وج١شاٚ٘زا ٠(. وّب وبْ اٌؾبي عبثمب)، ١ٌٚظ ػٍٝ أعبط د٠ّٛغشافٟ ٔٛاعٙٙب

 .٠ٌٛٚخ ِذسعخ ٕ٘ب، ٚٔزٛلغ أْ رزغ١ش ِغ ِشٚس اٌضِٓراد الأ 25اٌـ

 ذ١ٌغعزشار١غ١خ ٘زٖ الاإلا أْ . ؽزٝ ا٢ْ ّٕغاعزشار١غ١خ اٌٌؼت ظجػ الأِٓ دٚسا ٘بِب فٟ ٚظغ  3-43

اٌّؤعغبد ِٓ داخً ؼزّذ ػٍٝ ِغّٛػخ ٚاعؼخ ِٓ ر بثً إٔٙ: صجؼ وزٌهرثشٔبِغب ٌٍششغخ، ٠ٚغت ألا 

إٌّغ  اعزشار١غ١خ ِٚٓ اٌعشٚسٞ إعشاء ثؼط اٌزغ١١شاد ػٍٝ دٚس اٌششغخ فٟ . ٚخبسط اٌؾىِٛخ

ؽزٝ ا٢ْ ٘ٛ رؾغ١ٓ اٌفُٙ  ّٕغاعزشار١غ١خ اٌٌىٕٕب ٔذسن ثأْ أؽذ ِغبلاد رأص١ش . بثٙلأعً رؼض٠ض اٌضمخ 

 . لأِٓاٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌششغخ ٚاٌغب١ٌبد فٟ ثٍذٔب ؽٛي ِغّٛػخ ِٓ اٌمعب٠ب، ثّب ف١ٙب 

اٌّؾ١ٍخ  اٌغٍطبدعٙٛد : ّٕغاعزشار١غ١خ اٌر٠ًّٛ فٟ ٔزٛلغ اعزّشاس ٚعٛد صلاس ِغبلاد أعبع١خ  3-44

ع١ىْٛ ر٠ًّٛ اٌّغب١ٌٓ الأ١ٌٚٓ . ثبلاشزشان ِغ اٌغب١ٌبد، ٚظجػ الأِٓ، ٚاٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ فٟ اٌخبسط

ٚع١غشٞ . اٌّغبي اٌضبٌش ِٓ ٚصاسح اٌخبسع١خ اٌجش٠طب١ٔخر٠ًّٛ ع١أرٟ ث١ّٕب  ،ِٓ لجً ٚصاسح اٌذاخ١ٍخ

 . اٌضلاصخ٘زٖ اٌّغبلاد ر٠ًّٛ ثبعزّشاس ِشاعؼخ اٌزٛاصْ ث١ٓ 

وبٔب ظؼ١ف١ٓ ٠ٚغت ا٢ْ ِٓ اٌّٛاظ١غ اٌّزٕبٌٚخ فٟ ٘زٖ اٌّشاعؼخ ِٛظٛع أْ اٌزم١١ُ ِٚشالجخ الأداء  3-45

ٌُٚ ٠ىٓ ثبلإِىبْ دائّب فُٙ ِغبلاد إٔفبق . وبْ عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد غ١ش ِٕبعجبوّب . رؾغ١ّٕٙب

 . اٌز٠ًّٛ اٌّمذَ، أٚ ِذٜ رأص١ش اٌّشبس٠غ اٌٌّّٛخ

 


