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INFORME DE MERCADEO
GOMA (Hevea brasilensis)

RESUMEN EJECUTIVO

Los productores de latex mas antiguo dentro del municipio, son las comunidades de Santa
Rosa de Challana y Tomachi, con una trayectoria y experiencia acumulada de mas de 30
afios en la produccion, transformacion y venta de goma natural; en este tiempo ha brindado
importantes servicios a los productores, relacionamiento con instituciones de desarrollo,
contactos con compradores, acopio, etc.

Sin embargo una serie de factores internos y externos, entre ellos la caida de los precios, la
desaparicion de centros mineros auriferos en la zona, ha conducido a los productores a una
situacion dificil, caracterizada por la apatia y la inexistencia de actividades o reuniones de
organizacion, porque siempre trabajaban individualmente, cada uno a su suerte. Por esta
razon entre los productores mas dinamicos se han organizado para formar una asociacion de
productores de goma, para poder encarar mas que todo en el mejoramiento del producto
elaborado por ellos y la busqueda de canales de comercializacion.

Los rendimientos actuales ofertados en forma individual cubren demandas temporales de los
artesanos, se realizé un sondeo, con la finalidad de incorporar mayor volumen de latex y/o
goma seca a mercados mayores tomando en cuenta a la totalidad de los productores, de los
cuales solo el 30 % es el que efectivamente comercializa su producto, el resto realiza
personalmente la transformacion del latex.

Si bien se ha podido verificar personalmente el potencial productivo de las regiones de
Guanay, con estos datos sera posible elaborar proyecciones da la produccion. Tal
informacion permitira conocer las limitaciones de la region en el ambito productivo, en un
horizonte de largo plazo y ademas evaluar la sostenibilidad técnica y financiera de los
proyectos a desarrollarse en torno a los mismos.

Es necesario contar con una planificacion a largo plazo, que indique las zonas estratégicas
para la produccion del producto. Este trabajo debera realizarse en funcién a proyectos piloto
que permitira el calculo de rendimiento por estrada. De acuerdo al analisis de demanda, los
productores deben orientar su accion en torno a dos estrategias generales. La primera se
refiere al proceso de transformacién para su utilizacion o uso final y apunta al analisis de
considerar la opcién de desarrollar proyectos de inversion productiva que se enfoquen en la
transformacién de productos elaborados a partir de latex, ademas de acuerdo a las
exigencias del mercado nacional realizar goma laminada. La segunda estrategia por su
parte, se refiere al producto cuyos mercados poseen un caracter informal y en general
bastante fragmentado como es la venta de engomados, para tal efecto debe procurar
diversificar los tipos de engomado (sacos, bolsas, coqueros, ponchos y tapacargas) de
acuerdo a dos aspectos fundamentales: liquidez y margen de ganancia. Mayores niveles de
liquidez financiera bien pueden lograrse a través de ventas exclusivamente al por mayor,
mientras que mayores niveles de margen o ganancia se generan por medio de la venta al
por menor. Es necesario, en ese sentido, disefar un plan de ventas que permita en
equilibrio entre ambos aspectos, de manera de maximizar los beneficios para los productores
de Santa Rosa de Challana.



1. DESCRIPCION DE SUS CARACTERISTICAS COMERCIALES

La goma tiene diferentes y variados usos en esta comunidad los que cabe destacar son los
impermeables como ser: sacos, bolsas, coqueros, tapacargas, carpas y ponchos para
vaqueros.

La presente investigacion tiene por objetivo fundamental la identificacion de las principales
caracteristicas de mercado de la goma, considerados prioritarios para los productores del
Municipio de Guanay, especificamente para la comunidades de Santa Rosa de Challana.

El analisis de la oferta y demanda nacional del producto citado, ha enfatizado el papel que
juega el sector agro — artesanal, regional. (Caso Santa Rosa de Challana) Este enfoque
responde fundamentalmente al manifiesto interés de los productores de Guanay por formar
parte integrante de la cadena productiva de aquel producto en el que posee ventajas
relevantes.

La metodologia de investigacién ha implicado, por consiguiente, la realizacion de un trabajo
de campo en las comunidades mineras en las que se vende mas del 80% de la produccion
artesanal.

Gracias a la informacion de los productores de Santa Rosa de Challana se ha recorrido los
lugares donde comercializan su producto y estos son; la mayoria de los Centros Mineros,
también pueblos donde existe tiendas de expendio de engomados Guanay, Mapiri, Tipuani,
Chima, Santa Rosa de Mapiri y Unutuluni.

De acuerdo a cada una de las fases de trabajo programadas, el estudio se divide en dos
comunidades que son; Santa Rosa de Challana y Tomachi. La Primera es la comunidad que
produce Engomados (sacos para los mineros, bolsas para el transporte de arroz, coqueros
para llevar coca, tapacargas para cubrir cargas de arroz, ponchos para los vaqueros del
tropico)



2,

LA CADENA O RED DE COMERCIALIZACION DEL PRODUCTO

De acuerdo a la documentacion consultada, la visita a las regiones de Santa Rosa de
Challana, asi como la labor de campo realizada en las ciudades y pueblos donde se
comercializa la goma a sido posible identificar a los diferentes actores que toman parte de la
cadena de valor a escala nacional, para el producto en estudio. En general, la evolucion de
los canales de comercializacién del producto de interés es diferente, El producto requiere
necesariamente de un proceso de transformacién convirtiendo el latex en engomados Esta
diferencia basica determina en gran parte las caracteristicas principales de cada flujo de
comercializacion desarrollado en la zona como se describe a continuacién.

21.

Canales de comercializacion de la goma natural en Santa Rosa de Challana

En esta comunidad en particular la forma de comercializacion es en los centros
mineros auriferos y pueblos relativamente cercanos a la comunidad en estudio. El
sistema de cadena de comercializacion que ha desarrollado encuentra como actor
principal a los extractores de latex donde participan los varones, en la transformacion
participan las mujeres y sus hijos, debido a que la goma natural se transforma en
engomados (sacos, bolsas, coqueros, ponchos, etc.), la venta realizan viajando
personalmente a los centros mineros y dejando en calidad de consignacion a las
tiendas de Guanay, Mapiri Tipuani, Santa Rosa de Challana, Unutuluni, Chima, etc.
Asi los principales eslabones de esta cadena lo componen los productores de goma,
transformacion, los acopiadores mayoristas (rescatadores intermediarios) vy las
cooperativas mineras auriferas. El extremo final de la cadena, por supuesto es
ocupado por el consumidor final que puede ser el minero y el agricultor, quien
adquiere productos finales (Bolsas, sacos, coqueros, ponchos, etc).

PRODUCTOR ¥  PRocEsamiento P ACOPIADOR »  DETALLISTA »  CONSUMIDOR
GOMA MAYORISTA FINAL



3. LA OFERTA

La goma se explota principalmente en la comunidad de Santa Rosa de Challana, en el
Departamento de La Paz del Municipio de Guanay, sin embargo, cuenta con areas aptas
para explotar o para ampliar que abarca desde comunidades vecinas como es: Poroma,
Vilaque Grande y Campanani.

La goma tiene una estacionalidad de cultivo y cosecha muy particular, puesto que las zonas
de produccion estan divididas en estradas que comprenden determinados numeros de
arboles que forman una especie de fila imaginaria para el productor. El momento de la
cosecha el productor recolecta el latex de una de las estradas, posteriormente, pasado breve
tiempo realiza la recoleccidén recorriendo la estrada contigua y deja que la primera estrada
recolectada regenere su corteza, de manera que el grupo de arboles que conforman una
estrada o una fila y que anteriormente se les extrajo el latex, cicatriza sus cortes y se
regenera y de esta manera se sigue un proceso de cosecha ciclico.

Esta comunidad produce engomados, por lo tanto es otra la realidad que presentan, en este
caso la produccién se mide en engomados producidos. Cada familia que vive en esta
comunidad de alguna manera tiene que ver en la elaboracién de engomados, otros producen
en cantidad y los demas en menor cantidad. Segun la informacion recibida de los
agricultores la produccion de engomados va en relacion directamente proporcional a la
cantidad de centros mineros existentes en la zona.

Asi el auge del oro empieza a partir del afo 1980 hasta los 1995 donde aparecen
cooperativas, asociaciones auriferas y la venta de sacos engomados generaba bastante
dinero, porque el minero compraba hasta cuatro veces al mes. Entonces podemos
imaginarnos la cantidad de engomados que compraban los mineros.

Graficamente podemos mostrar el promedio de engomados que fabricaban los productores
de este producto.

ANO Cantidades que producen engomados PROMEDIO UNA PERSONA [docena]
SACOS BOLSAS
1970 5 3
1980 10 2
1982 10 4
1984 10 4
1986 10 5
1988 10 5
1990 9 5
1992 8 5
1994 7 4
1996 6 4
1998 5 5
2000 4 5
2002 3 5




4. LA DEMANDA

Punto de vista de Santa Rosa de Challana

En lo que se refiere al requerimiento de engomados, la demanda es directamente
proporcional al auge del oro, como indicamos anteriormente a partir de 1980 a 1990
aparecen cooperativas, asociaciones donde se comercializaba bastantes engomados. Sin

embargo estos ultimos 5 afios va desapareciendo estos centros mineros y como
consecuencia baja la cantidad de demanda de engomados.

5. ANALISIS DE PRECIOS
Santa Rosa de Challana

En esta comunidad los precios se mantienen desde hace 4 afos atras, el promedio actual es
la siguiente.

Precios de venta en [Bs.] en ferias y en tiendas cerca de los centros mineros

Producto Engomado | 1998 1990 [1992 [1994 1996 [1998 |2000 |2002
Saco Bs. 24 24 24 24 25 23 22 22
Bolsa Bs. 12 12 12 13 13 13 15 15
Coquero Bs. 10 10 10 10 10 8 8 8
Poncho Bs. 100 100 120 120 120 [150 120 120
Tapa carga Bs. 80 80 90 90 70 70 70 70

Es importante sefialar que el precio de venta, aun es interesante pero el problema es que no
reciben dinero o el pago del producto en efectivo, si no que reciben como anticipo o un
porcentaje del total que cuesta el producto, a veces se deja en consignacion sin recibir nada,
ademas la venta es en bajas cantidades El mercado es restringido para esta comunidad, ya
que solamente se comercializa en la zona, 6sea en los centros mineros que quedan muy
poco y las tiendas cercanas a estos centros.




6. PROCESAMIENTO Y AGREGACION DE VALOR

Es interesante ver en esta comunidad, el trabajo que realiza toda la familia, en primer lugar
los varones (Esposos o hijos mayores) son las personas que extraen latex del bosque, una
vez que llega a la casa, la esposa empieza a costurar los sacos, bolsas, coqueros, etc. Para
luego ser engomados y este trabajo realiza sus hijas 6 la misma esposa. La comunidad se
caracteriza por que la mayoria de las familias trabajan en este rubro, es su fuente de vida,
les sirve para mandar a la escuela a sus hijos, la salud depende de este ingreso.

Debido a que los ingresos han bajado desde hace unos cuatro afios atras, las familias van
abandonando la zona, migrando a otras zonas o simplemente dedicarse a la barranquilla
(buscar oro en arroyos) como lo hacen muchos de esta comunidad.

El insumo importante para realizar este trabajo es el amoniaco, tela (bolsas de azucar y
harina), hilo de costura, armazones de bambu, colorantes y &cido acético.



7. ANALISIS ECONOMICO (margenes de comercializacién y retornos en cada
eslabén)

Santa Rosa de Challana

Dentro del eslabon productor de goma estan las siguientes actividades:
Limpieza - Recoleccién - Acopio
a. Limpieza

Los gomales se encuentran a una hora de distancia lo mas cerca y lo mas lejos a tres horas,
son gomales naturales, cada uno de las familias tiene de 3 a 4 estradas, cada estrada tiene
70 arboles también llamado palos, la distancia entre estradas es de 200 mt, entre arboles es
de 15 mt, el diametro productivo es de 50 cm minimo. La limpieza de las estradas se
realizan cada 6 meses (2 veces al afo), para esta practica se utiliza machetes que tiene un
costo de 25 Bs.

La limpieza por estrada cuesta 20 Bs. Como tienen 3 estradas las familias, el total les
cuesta 60 Bs.

Como se indico al principio la limpieza se realiza dos veces al aino, por lo tanto el total seria
120 Bs. Mas el costo del machete que es de 25 Bs. El total en limpieza es de 145 Bs. al
ano. El trabajo realiza una persona

b. Recoleccion

Para la recoleccion se utiliza el cuchillo para el picado de la corteza del arbol que tiene un
costo que tiene un valor de 80 Bs. luego se entichela al arbol con envases de enlatados que
no tiene valor, se recoge el latex en bolsas de goma que ellos mismos fabrican, la
recoleccion realizan en un dia una persona, una estrada, donde recolectan 12 litros, al dia
siguiente pueden trabajar otra estrada y una vez terminado con las cuatro estradas vuelven
al primero, pero la recoleccion la realizan segun sus necesidades no es constante. Muchas
veces los jovenes venden este latex recolectado a la misma zona quienes cobran por litro
recolectado 4 Bs. si recogen 12 litros tienen un total de 48 Bs. ganados en el dia, que cubre
su alimentacion y otras cosas.

c. Acopio
Para el acopio el insumo fundamental es el amoniaco que se utiliza en una relacién de 125

cc de amoniaco para 20 litros de latex. Ellos compran amoniaco 10 litros que cuestan 35 Bs.
en Guanay.

a. Procesamiento

Se realiza como actividad familiar donde participan mujeres (esposas) e hijos El
procesamiento se realiza al dia siguiente del recojo.



Para 30 Bolsas de goma se necesita:
1 dia de preparacién del material a costurar (desatan saquillos o bolsas de azucar) 15 Bs.

1 dia de costura 15 Bs.

1 dia de preparacion del bastidor o moldes echo de bambu 15 Bs.
1 dia de engomado 15 BS.

1 dia de lavado y secado, si hay lluvia puede ser dos dias 15 Bs.
40 Bolsas de saquillo cada uno a 2.5 Bs. total 100 Bs.

Y2 kilo de asufre 6 Bs.

30 litros de latex x 4 Bs. total 120 Bs. ojo

Hilo 100 yardas 3 Bs.

Total del costo de produccion 289 Bs

La venta de las bolsas por unidad tiene un valor de 13 Bs x 30 bolsas se tiene un total de
390 Bs.

Tienen una utilidad de 101 Bs. si es que consideramos el jornal como 15 Bs
pero si se considera 20 Bs el jornal las utilidades bajan a 61 BS.

Para 20 sacos de goma

1 dia de preparacién del material a costurar (desatan saquillos o bolsas de azucar) 15 Bs.

1 dia de costura 15 Bs.

1 dia de preparacion del bastidor o moldes echo de bambu 15 Bs.
1 dia de engomado 15 BS.

1 dia de lavado y secado, si hay lluvia puede ser dos dias 15 Bs.
50 Bolsas de saquillo cada uno a 2.5 Bs. total 125 Bs.

¥ kilo de asufre 6 Bs.

30 litros de latex x 4 Bs. Total 120 Bs. ojo

Hilo 100 yardas 3 Bs.

Total del costo de produccion 354 Bs
La venta de los sacos porunidadesa25Bs. x 20 total 500 Bs.

Tiene una utilidad de 146 Bs.

b. Transporte

Después de acumular el producto elaborado trasladan a los lugares de venta, en este caso a
los centros mineros y tiendas cercanas a estos centros.

Para Guanay les cuesta pasaje y estadia 50 Bs.

Para centros mineros 100 Bs.

El producto se entrega a las tiendas cuyos duefios son de confianza o se ofertan dejando en
muchos casos la mercaderia a crédito aguardando su posterior venta para cobrar su
ganancia

a. Mercado



Guanay : Sacos 20 Bs.

Bolsas 15 Bs.
Tipuani Sacos 27 Bs

Bolsas 18 Bs.
Algo que ellos recuerdan es que en tiempos de bonanza es que se hacian trueques, por €j.
Un saco de goma valia 2 gr. De oro que durd 5 afios de 1980 a 1985 actualmente el gramo
de oro valé 67 Bs.
De alguna manera los productores son los que personalmente acomodan su producto a las
cooperativas mineras y ultimo caso optan por dejar a las tiendas cercanas a los centros
mineros.

Una vez que el duefio de la tienda compra los engomados en cantidad, esta vende al detalle
a los mineros auriferos, incrementando el precio en;

Compra Vende
Sacos: 20 Bs. 27 Bs.
Bolsas 15 Bs. 18 Bs.

Los que mas compran estos engomados son los mineros auriferos, quienes desde ase
mucho tiempo utilizan para protegerse del agua dentro del socavon, el producto que
compran a simple vista no llama mucho la atencién, porque en el mercado de La Paz se
puede encontrar mejores engomados que los que venden los compafieros de Santa Rosa.
Realizando la investigacion, el minero aurifero su preferencia es el engomado fabricado en la
zona, segun ellos, estos sacos amortiguan las pequefias piedras que caen dentro de la mina,
porque estos sacos son gruesos Y les sirve como seguridad mas que para resguardarles de
la lluvia o goteras dentro de la mina.

En cuestion de las bolsas, el agricultor o cualquier persona, utiliza para varias cosas;
primero, las bolsas utilizan para trasladarse de un lugar a otro, lo que hacen es inflar la
bolsa, asegurar luego boyar en los grandes rios que existe en la zona.  Segundo, utilizan
las bolsas para trasladar arroz desde el chaco (parcela donde siembra arroz) hasta su
domicilio, en esto de igual forma embuten arroz que se ha cosechado lo aseguran para
luego lanzar al rio, otro espera rio abajo, este tipo de transporte utilizan porque es mas facil
y barato, ya que en la zona no existe transporte ni caminos, si no fuera esta forma tendrian
que llevar en la espalda y son distancias de caminata.



8. Analisis de costos de transaccion

No existe una transaccion determinante o que sea de interés en remarcar, esta comunidad
realiza el negocio con los propietarios de las tiendas por la amistad de muchos afios de
realizar ese tipo de negocio.

9. Analisis de las estructuras de mercado para el producto (oligopoliticas,
monopdlicos, etc.)

Los engomados se vende en las diferentes centros mineros, este producto es ofrecido
solamente por las comunidad Santa Rosa de Challana, no existe otra comunidad o familia de
otra comunidad, desde este punto de vista se podria decir que es monopdlico.

10. Politicas, normas y leyes que impiden o facilitan el comercio de PFNM

El producto no tiene ningun problema que impida su comercializacion, sin embargo existe
problemas en comprar y transportar amoniaco debido a que este producto es controlado por
narcéticos para adquirir este se tiene que realizar todo un tramite que demanda tiempo y
dinero.

11. Derechos de propiedad y forma de acceso al producto bajo estudio

La propiedad del terreno es comunal, que se asigna en usufructo al comunario y el producto
recogido es individual y familiar. Una persona por el hecho de asentarse en la comunidad,
accede a la explotacién de la goma.

12. Replanteamiento de los factores de éxito o fracaso sobre la base de la
veracidad de las Ho5 y Ho6.

Para la comunidad de Santa Rosa de Challana no existe un mercado accesible y no existe
una demanda potencial. Tampoco existe informacion de mercado. Sin embargo si la
capacitacion continua, y si hay mercados cambiase la situacion de los productores de
engomados. De alguna forma se ha capacitado en la transformacién, CARE Bolivia ha
contratado un consultor para mejorar la calidad del producto, utilizando laminadoras de goma
para vender goma seca. También en el proceso de engomado adicionando otros quimicos
como ser el acido sulfurico y acético. La transforman es en engomados (sacos o paletones y
bolsas) las cuales las vende en los centros mineros (tiendas) y pueblos cercanos a los
Centros Mineros Auriferos. Los que cosechan entran al bosque para extraer lo que necesitan
para engomar segun al pedido que se tiene por los mineros. El Unico mercado que tiene son
los Centros Mineros y Pueblos cercanos a estos centros mineros, aunque otros productores
se van a vender a Rurrenabaque o Alto Beni. No se ha hecho ninguna innovacion, aunque
algunas personas han estado viajando a otros lugares donde requieren otro tipo de producto
final como delantales de goma para la cosecha de la papaya fuantes para cosechar ciertas
frutas son pequefios cambios que estan realizando.



Se afirma la hipotesis 6 porque la competitividad de los productores y recolectores dependen
criticamente del numero de demandantes, el ejercitar poder en el mercado las barreras al
ingreso y el grado de integracion es vertical.

Si la venta es en forma continua:

El ingreso bruto es mayor que los costos para la goma.

Es equitativa la distribuciéon de ganancias a lo largo de la cadena.

La mayoria de las ganancias obtienen los intermediarios.

La cantidad de oferta seria bastante como para cubrir el mercado pero no existe
mucha demanda.

El recurso goma existe en forma natural en la zona.

Si se podria considerar monopolio, es la misma comunidad de Santa Rosa de
Challana la unica que hace engomados para los mineros. Sin embargo, cada vez es
poco la demanda de engomados por los mineros, actualmente estan fabricando mas
bolsas que sacos. Ha aumentado el precio de las bolsas hace afios era de 13 Bs
actualmente es de 20 Bs.

Existe solamente mercado regional. Se vende a las tiendas de pueblos cercanos
centros mineros aunque a veces dejan en consignacion.

No existe monopolio.

Existe ausencia de crédito y la facilidad de transporte. No existe créditos ni
informacion sobre precios tampoco informacion técnica en ningunas comunidades.

La forma de pago a lo largo de la cadena muchas veces es con anticipos la mayoria
de las ventas el productor deja en consignacion el producto hasta que alas tiendas
puedan vender.

Casi no existe interes del gobierno aunque ultimamente ya existe inquietud de parte
de la Alcaldia de Guanay.

Existe las siguientes vias:

- Venta de engomados a los centros mineros y pueblos cercanos a estos centros.
- Venta de latex a los artesanos.

- Los productores de Cobija venden a los transformadores de Brasil.
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INFORME DE MERCADEO “TOMACHI”
GOMA (Hevea brasilensis)

RESUMEN EJECUTIVO

Los productores de latex mas antiguo dentro del municipio, son las comunidades de Santa
Rosa de Challana y Tomachi, con una trayectoria y experiencia acumulada de mas de 50
afos en la produccion, transformacion y venta de goma natural; en este tiempo ha brindado
importantes servicios a los productores, relacionamiento con instituciones de desarrollo,

contactos con compradores, acopio, etc.

Sin embargo una serie de factores internos y externos, entre ellos la caida de los precios, la
desaparicion de centros mineros auriferos en la zona, ha conducido a los productores a una
situacion dificil, caracterizada por la apatia y la inexistencia de actividades o reuniones de
organizacion, porque siempre trabajaban individualmente, cada uno a su suerte. Por esta
razon entre los productores mas dinamicos se han organizado para formar una asociacion de
productores de goma, para poder encarar mas que todo en el mejoramiento del producto

elaborado por ellos y la busqueda de canales de comercializacion.

Los rendimientos actuales ofertados en forma individual cubren demandas temporales de los
artesanos, se realizé un sondeo, con la finalidad de incorporar mayor volumen de latex y/o
goma seca a mercados mayores tomando en cuenta a la totalidad de los productores, de los
cuales solo el 30 % es el que efectivamente comercializa su producto, el resto realiza

personalmente la transformacion del latex.

Si bien se ha podido verificar personalmente el potencial productivo de las regiones de
Guanay, con estos datos sera posible elaborar proyecciones da la produccion. Tal
informacion permitira conocer las limitaciones de la region en el ambito productivo, en un
horizonte de largo plazo y ademas evaluar la sostenibilidad técnica y financiera de los

proyectos a desarrollarse en torno a los mismos.

Es necesario contar con una planificacion a largo plazo, que indique las zonas estratégicas
para la produccion del producto. Este trabajo debera realizarse en funcién a proyectos piloto
que permitira el calculo de rendimiento por estrada. De acuerdo al analisis de demanda, los

productores deben orientar su accion en torno a dos estrategias generales. La primera se



refiere al proceso de transformacién para su utilizacion o uso final y apunta al analisis de
considerar la opcién de desarrollar proyectos de inversion productiva que se enfoquen en la
transformacion de productos elaborados a partir de latex, ademas de acuerdo a las
exigencias del mercado nacional realizar goma laminada. La segunda estrategia por su
parte, se refiere al producto cuyos mercados poseen un caracter informal y en general
bastante fragmentado como es la venta de engomados, para tal efecto debe procurar
diversificar los tipos de engomado (sacos, bolsas, coqueros, ponchos y tapacargas) de
acuerdo a dos aspectos fundamentales: liquidez y margen de ganancia. Mayores niveles de
liquidez financiera bien pueden lograrse a través de ventas exclusivamente al por mayor,
mientras que mayores niveles de margen o ganancia se generan por medio de la venta al
por menor. Es necesario, en ese sentido, disefiar un plan de ventas que permita en
equilibrio entre ambos aspectos, de manera de maximizar los beneficios para los productores

de Santa Rosa de Challana.

1. DESCRIPCION DE SUS CARACTERISTICAS COMERCIALES

La comunidad de Tomachi vende latex como materia prima para dar diferentes y variados
usos entre los que cabe destacar el sector automotor, el mismo que abarca el mayor
porcentaje del consumo de goma natural (combinado con insumos quimicos) en el ambito
mundial (llantas, mangueras, piezas accesorias y correaje). Otro campo de utilizacién es el

referido a aislantes médicos como los guantes, preservativos, cintas transportadoras, etc.

La presente investigacion tiene por objetivo fundamental la identificacion de las principales
caracteristicas de mercado de la goma, considerados prioritarios para los productores del
Municipio de Guanay, especificamente para la comunidad Tomachi.

El analisis de la oferta y demanda nacional del producto citado, ha enfatizado el papel que
juega el sector agro — industrial del pais en sus respectivos mercados a escala nacional
(Caso Tomachi) y regional. Este enfoque responde fundamentalmente al manifiesto interés
de los productores de Guanay por formar parte integrante de la cadena productiva de aquel

producto en el que posee ventajas relevantes.

La metodologia de investigacién ha implicado, por consiguiente, la realizacion de un trabajo

de campo en las ciudades de La Paz, Cochabamba, Santa Cruz, ciudades en las que se



genera mas del 80% de la produccion agro - industrial del pais. La identificacién de las
empresas de importancia para el estudio, como punto de partida del mismo. Gracias a esta
labor, se pudo apreciar que el nimero de empresas nacionales que actualmente trabajan o
estarian dispuestas a trabajar con el producto Goma. Se ha recorrido todos los
departamentos sefialados a la informacion recibida de los productores de Latex de la
comunidad Tomachi, quienes venden en estas ciudades y tienen informacion que los

empresarios también compran, pero nunca se acercaron para poder negociar con ellos.

De la misma forma, gracias a la informacién de los productores de Tomachi se ha recorrido

los lugares donde comercializan su producto la mayoria son ciudades.

Tomachi es la comunidad que solamente extrae latex y vende en turriles de 200 It. a
artesanos de las ciudades anteriormente mencionados, estos fabrican bladers para balones,
ligas para resorteras, guantes de goma, bujes para automéviles, muy pocas familias se

dedican a la fabricacion de engomados.

2, LA CADENA O RED DE COMERCIALIZACION DEL PRODUCTO

De acuerdo a la documentacién consultada, la visita a Tomachi, asi como la labor de campo
realizada en las ciudades y pueblos donde se comercializa la goma a sido posible identificar
a los diferentes actores que toman parte de la cadena de valor a escala nacional, para el
producto en estudio. En general, la evolucion de los canales de comercializacion del
producto de interés es diferente, El producto requiere necesariamente de un proceso de
transformacion otros en el lugar de Tomachi convirtiendo el latex en engomados y
transformacion en las ciudades como es el caso de en Bladers para balones, elasticos y
bujes o pisos para autos. Esta diferencia basica determina en gran parte las caracteristicas
principales de cada flujo de comercializaciéon desarrollado en la zona como se describe a

continuacion.
a. Canales de comercializacién de la goma natural en Tomachi.
Debido a que la goma natural requiere de un importante proceso de transformacion,

el sistema de canales de comercializacion que ha desarrollado encuentra como actor

principal nuevamente a los artesanos, las empresas industriales en el caso de



Tomachi. Aun cuando la mayoria de estas empresas importan un gran porcentaje de
la materia prima (laminas de goma natural y sintética) requerida, la demanda de
goma que genera es fundamental en la cadena de valor de este producto. Asi los
principales eslabones de esta cadena lo componen los productores de goma, los
acopiadores mayoristas (rescatadores intermediarios) y los artesanos dedicados a la
industrializacion de la goma. El extremo final de la cadena, por supuesto es ocupado
por el consumidor final, quien adquiere productos finales (accesorios, pisos,

alfombras de goma, bladers, guantes y otros) pasado en dicho producto.

PRODUCTOR &> MAYORISTAS Y EMPRESA > CONSUMIDOR
CAMPESINO RESCATADORES ARTESANOS FINAL



3. LA OFERTA

La goma se explota como latex principalmente en la comunidad de Tomachi del
Departamento de La Paz del Municipio de Guanay, sin embargo, cuenta con areas aptas
para explotar que abarca desde Mapiri hasta Mayaya que todavia se encuentran en el

bosque primario.

La goma tiene una estacionalidad de cultivo y cosecha muy particular, puesto que las zonas
de produccion estan divididas en estradas que comprenden determinados numeros de
arboles que forman una especie de fila imaginaria para el productor. El momento de la
cosecha el productor recolecta el latex de una de las estradas, posteriormente, pasado breve
tiempo realiza la recoleccién recorriendo la estrada contigua y deja que la primera estrada
recolectada regenere su corteza, de manera que el grupo de arboles que conforman una
estrada o una fila y que anteriormente se les extrajo el latex, cicatriza sus cortes y se

regenera y de esta manera se sigue un proceso de cosecha ciclico.

La producciéon de goma en Tomachi ha mantenido un ascenso uniforme desde 1980 hasta
1994 con un ligero incremento a través de los afios hasta superar con ventaja la produccion
de 1980.

Goma: Produccién

(En litros promedio, datos extraidos de los concesionarios,)

Afo 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994

GOMA 7.000 7.042 7.547 7.897 8.363 8.856 9.137

A partir de 1994 la produccion bajo, por que los precios de goma de otros paises es mas
bajo que el nuestro, sin embargo este bajon no fue tan radical, es mas por no buscar otros

canales de mercado.

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

GOMA 8.600 8.200 8.000 7.800 7.400 7.200 7.000

En cuanto a la forma de pago indican las personas encuestadas (concesionarios) que
anteriormente cancelaban en efectivo pero a partir de 1995 se cancela mediante anticipos,

hay quienes se rehusan a cancelar, por lo tanto esa es la razdn de la baja produccion, ya no




existe capital para cancelar a los peones o trabajadores y actualmente se saca lo que se

puede o segun el pedido que hacen los artesanos y pequefios empresarios.

El valor de las ventas de goma, como se puede observar en el cuadro, se puede ver que ha

descendido notablemente desde el afio 1996 (afio en el que pas6 su mejor momento); hasta

la fecha, se estabiliza el precio.

Precios de goma Bs. /kg Puesto en la ciudad de La Paz

1984

1988

1990

1992

1994

1996

1998

2000

2002

Goma |7.00

7.00

7.50

7.50

8.00

8.00

7.00

6.00

5.00




4, LA DEMANDA

Punto de vista Tomachi

Se elabora toda una serie de productos, que utilizan la goma como materia prima. La goma,
en algunos casos es el insumo principal de muchos productos, pues con ésta elaboran toda
una variedad de accesorios para muebles, maquina, peladoras, mangueras, cintas, etc. La

mayor participacion la tienen los repuestos de automovil.

La goma, como materia prima, la compran en sus diferentes variedades segun su necesidad.
Mas de la mitad de compradores la obtienen como goma natural. La mitad restante la

compran como goma sintética o goma preparada.

Para poder comprar la goma en la forma que necesiten deben escoger bien a su proveedor.
Una gran parte ha optado por proveedores del exterior y otra del mismo tamafio opté por
campesinos productores. Los demas escogieron otro tipo de proveedores nacionales, como

distribuidores independientes y empresas distribuidoras.

De acuerdo a lo que manifiestan las empresas entrevistadas, los proveedores del exterior
satisfacen todas sus exigencias, no asi los proveedores nacionales. Sin embargo si se
mejora la calidad, la entrega a tiempo existe la posibilidad y oportunidad en el mercado

nacional.



5. ANALISIS DE PRECIOS

Precios de goma Bs. /litro Puesto en la ciudad de La Paz

1984 1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002

Goma |7.00 7.00 7.50 7.50 8.00 8.00 7.00 6.00 5.00
Bs.

Podemos ver claramente en el cuadro anteriormente citado que los afios 90 a 98 se pagaba
los mejores precios en toda la historia de la venta de latex. Actualmente el precio por litro
puesto en la ciudad de La Paz es de 5 Bs. Los productores indican que todavia el precio es
interesante, la cuestién es vender en cantidad y falta mercados quienes nos puedan
comprar, porque de haber arboles de goma en la zona existe cualquier cantidad y que

tranquilamente se abasteceria al mercado nacional.

6. PROCESAMIENTO Y AGREGACION DE VALOR

En esta comunidad es otra realidad, los propietarios de los gomales son los concesionarios
quienes contratan a los lugarefios de Tomachi, ellos solamente venden en latex, el cual
sacan hacia las ciudades y el valor agregado al latex le dan los empresarios, quienes
convierten mediante la utilizacion de quimicos en bladers para balones, guantes, bujes y

pisos para automoviles y otros.

El insumo principal que utilizan es el amoniaco y turriles para transportar el latex.




7. ANALISIS ECONOMICO (margenes de comercializacion y retornos en cada

eslabon)

Resumen

R U R -
A// T

Limpieza Recoleccion Acopio Transporte

Dentro del eslabon productor de goma estan las siguientes actividades:

Limpieza - Recoleccién - Acopio - Transporte

a. Limpieza

Los gomales se encuentran a 20 minutos de distancia lo mas cerca y lo mas lejos a tres
horas, son gomales naturales, cada uno de las concesionarios tiene de 20 a 36 estradas,
cada estrada tiene 250 arboles también llamado palos, la distancia entre estradas es de 200
mt, entre arboles es de 15 mt, el diametro productivo es de 50 cm minimo. La limpieza de
las estradas se realizan cada 6 meses (2 veces al afio), para esta practica se utiliza

machetes que tiene un costo de 25 Bs.

En Tomachi se hace un contrato de limpieza que cuesta 150 Bs. por estrada. Una estrada
se realiza entre 2 a 4 dias dependiendo de la velocidad de trabajo. Una persona tiene como
fuente de trabajo 4 estradas de los 30 que tiene, por lo tanto la primera limpieza tiene un

costo de 600 Bs. la limpieza se realiza dos veces al afio su costo anual es 1200 Bs.

Los gomales son manejados por concesionarios que se asentaron provenientes de otras

zonas por ej. La Paz y Coroico y muy pocos pertenecen a la comunidad. Existen problemas



de propiedad. Los comunarios quieren que se devuelvan los gomales porque aducen que no
poseen documentos legales y estan en los terrenos de la futura TCO (Territorios
comunitarios de origen) por no hacer aportes a la comunidad y por la explotacion a los
empleados procedentes de Tomachi. Los concesionarios se niegan a perder sus terrenos
alegando los anos trabajados en la zona, que si ofertan empleos a los comunarios y plantean

la existencia de una colonia, llamada Isapuri para la cual tienen documentos.

b. Recoleccion

La recoleccion se realiza una vez que se termina la limpieza; se empieza a picar con la
cuchilla y el entichelado (con latas de conservas de leche, pescado y recipientes de aceite
previo lavado) a los arboles a horas 2 a 5 de la mafana y se termina toda la vuelta de la
estrada a horas 8 a.m. luego se continua con la recoleccion del latex del primer palo picado
en bidones de 10 litros, una vez lleno estos bidones se vacian a las bolsas de goma, la

recoleccion se termina las 2 de la tarde y se acopia en el campamento.

El trabajo de recoleccion se realiza por estrada, se recolecta 45 litros/estrada/dia lo que
significa que en estradas de 250 palos. El tiempo también afecta la cosecha del latex vale
decir que en épocas lluviosas se cosecha en mas tiempo (15 dias) 200 litros y en 9 dias en

épocas sin lluvias la misma cantidad.

Una persona puede llenar 3 turriles/mes (abril a julio) en agosto empieza a bajar a un solo
turril. Por lo tanto el rendimiento anual es de aproximadamente de 20 turriles que equivale a
4.000 litros/afo.

Se considera el costo de 15 Bs. por dia 165.33 dias trabajados durante el afo lo cual

equivale a 2.479.9 Bs. (desayuno, almuerzo y cena)

c. Acopio

El acopio se realiza una vez recolectado en las bolsas engomadas para ser transportado a
los campamentos, y es acopiado en bidones de 35 litros, se tiene 3 bidones en el
campamento a medida que se va recolectando se va llenando estos bidones adicionando V2

litro de amoniaco por biddn, una vez llenas los bidones se vacian a los turriles con capacidad



de 200 litros, al ser vaciados los 3 bidones llegan a ser aproximadamente 105 litros se vuelve
a adicionar 1 litro mas de amoniaco para que se conserve, lo que significa que para 200 litros

se aplica un total de 5 litros de amoniaco. 35 litros de amoniaco es 380 Bs.

d. Transporte

El transporte se aplica desde el momento en que se carga desde los puertos que se
encuentran en los campamentos hasta el puerto de Guanay, y de Guanay con destino a La
Paz (puesto en los talleres de los compradores). La distancia desde los puertos de los
campamentos hasta el puerto de Guanay es de 26 Km. (por rio), la distancia de Guanay a la

ciudad de La Paz se encuentra a 246 km.

El costo de transporte desde el recojo en los puertos de los diferentes campamentos hasta el
puerto de Guanay, el costo es de 50 Bs., una vez que llaga al puerto de Guanay se tiene un
encargado que recibe estos turriles y se encarga de llevar hasta el depésito por un costo de
15 Bs./turril y envia a la ciudad de La Paz eso cuesta 10 Bs./turril por lo tanto en envié mas el
pasaje en bote es un total de 75 Bs. /turril el costo de Guanay a la Ciudad de La Paz el

pasaje por turril es de 100 Bs. Total de transporte es de 175 Bs. por turril

Si realizamos un analisis sobre el costo de produccion:

e Limpieza 1.200 Bs./ 4 estradas
e Recoleccion 2.480 Bs. /4 estradas
e Amoniaco 1.085 Bs. /20 turriles
e Transporte 3.500 Bs. /20 Turriles

Total 8.265 Bs./ 20 turriles

Lo que equivale por turrii 413.00 Bs.
La venta ellos la hacen en 1.100 Bs./turril

Por lo tanto existe una ganancia de 687 Bs /[ turril



a. Procesamiento

El procesamiento se realiza una vez que se entrega el latex en La Paz (artesanos),en los

talleres de la zona Faro Murillo y Villa Adela para la elaboracién de Bladers, ligas y valvulas.

Se realiza como actividad familiar donde participan mujeres (esposas) e hijos El

procesamiento se realiza al dia siguiente del recojo.

En las encuestas habido problema en sacar informacion, porque no quisieron dar una

correcta informacion, algo se logro con los empleados.

En primer lugar los artesanos indican que cada turril que compran les cuesta 1.100 Bs. de los
cuales producen bladers, por turril fabrican un total de 1.400 piezas de bladers para balones,
las cuales venden por unidad a los mayoristas en 5 Bs. el total de ventas es de 7.000 Bs.
por lo tanto su ganancia bruta es de 5.600 Bs. la cual destina una parte a cancelar a los

empleados que elaboran estas piezas.

En segundo lugar también fabrican ligas para resorteras por cada turril sacan 20 planchas de
ligas cada plancha tiene 100 metros de longitud, la venta se realiza por metro que cuesta 2
Bs. El total de venta es 4.000 Bs. Cuando venden los minoristas ya venden preparado como

resostera que cuesta 4 Bs.

a. Mercado

Una vez concluido el procesamiento se procede a vender al mercado. En este caso es la
venta de Bladers que lo compran personas que elaboran las pelotas de cuero y lo venden al

por mayor y otros compran para vender solo en bladers ya sea por unidad o por cantidad.



Existe bastante demanda por estos productos, casi en todo el afo, tal vez bajando en
algunos casos por la falta de goma en épocas secas ya que la produccion es baja, entonces
los productos elaborados sube de precio y las personas que abastecen ponen condiciones
para la venta al por mayor. La venta de estos productos ya procesados las realizan en la

ciudad de La Paz.

Una vez que el duefio de la tienda compra los Bladers ya venden en balones de futbol y
resorteras

Donde la ganancia es mucho mas.

8. Analisis de costos de transaccion

El negocio de venta de latex es especial en esta zona, existe situaciones en que existe
bastante demanda de latex, pero también hay meses que no requieren goma. Por lo tanto la
transacciéon se hace interesante porque cuando existe demanda los ofertantes ponen sus

condiciones en lo que se refiere al precio.

9. Analisis de las estructuras de mercado para el producto (oligopoliticas,

monopdlicos, etc.)

la comercializacion del latex es oligopolica, porque no solamente Guanay ofrece este
producto, también venden los agricultores del Chapare Tropical. Ofra cosa importante es
que el andlisis realizado en el transcurso de este documento es con relacion a los artesanos,

quienes también compran goma natural importando desde Malasia.

10. Politicas, normas y leyes que impiden o facilitan el comercio de PFNM

El producto no tiene ningun problema que impida su comercializacion, sin embargo existe

problemas en comprar y transportar amoniaco debido a que este producto es controlado por



narcoticos para adquirir este se tiene que realizar todo un tramite que demanda tiempo y

dinero.

11. Derechos de propiedad y forma de acceso al producto bajo estudio

La propiedad del terreno es comunal, que se asigna en usufructo al comunario y el producto
recogido es individual y familiar. Una persona por el hecho de asentarse en la comunidad,

accede a la explotacién de la goma.

12. Replanteamiento de los factores de éxito o fracaso sobre la base de la

veracidad de las Ho5 y Ho6.

Para la comunidad de Tomachi no existe un mercado accesible y no existe una demanda
potencial, Tampoco existe informacion de mercado y hay debilidad en la organizacién. Sin
embargo hace falta la capacitacion y si hay mercados cambiase la situacion de los
productores de engomados. Se vende la goma en la Ciudad de La Paz a los
microempresarios artesanos y Cochabamba también a los artesanos. Estos artesanos
transforman el latex en Bladers para balones, guantes de goma, pisos para automoviles y
casas, bujes etc. En esta comunidades es limitante la cantidad de pedido que tiene por lo
tanto extraen solamente lo que el artesano necesita para transformarlo. El latex tiene como
producto sustituto la goma sintética anteriormente indicamos que fabrican bladers para
balones en otros paises como ser Japon y Chile, que sale mas barato. Es importante la
innovacion la innovacién pero no existe en la zona, el mercado grande de latex requiere
goma seca, para eso se necesita maquinas laminadores y presupuesto para invertir y ellos
dificil que realizan esa inversion. El éxito de los recolectores depende de los
transformadores, cuantos turriles necesitan para el mes generalmente el artesano requiere 5
turriles mensuales. La capacidad técnica se encuentra o se requiere en diferentes eslabones
de la cadena
- Recoleccion no se ha hecho ningun tipo de capacitacion recolectan con la técnica
tradicional que han aprendido de generacién en generacion.
- Procesamiento se realiza con la adicién de amoniaco este producto es dificil comprar y
transportar al lugar porque es una sustancia controlada por narcéticos.
El mercado ya esté determinado son los artesanos de la Ciudad de La Paz y Cochabamba.

Se afirma la hipotesis 6 porque la competitividad de los productores y recolectores dependen
criticamente del numero de demandantes, el ejercitar poder en el mercado las barreras al
ingreso y el grado de integracion es vertical.

Si la venta es en forma continua:
e Elingreso bruto es mayor que los costos para la goma
e Es equitativa la distribucion de ganancias a lo largo de la cadena.
e La mayoria de las ganancias obtienen los intermediarios
e La cantidad de oferta seria bastante como para cubrir el mercado pero no existe
mucha demanda.



e Elrecurso goma existe en forma natural en la zona.

o Existe solamente mercado regional.

¢ No existe monopolio.

e Existe ausencia de crédito y la facilidad de transporte.

e La forma de pago a lo largo de la cadena muchas veces es con anticipos la mayoria
de las ventas el productor deja en consignacion el producto hasta que alas tiendas
puedan vender.

e Casi no existe interés del gobierno aunque ultimamente ya existe inquietud de parte
de la Alcaldia de Guanay.

La que gana es el transformador porque pone o le da valor agregado al latex vendiendo
como bladers y otros productos finales. La comunidad empiezé a funcionar desde que el
latex llega a manos de los transformadores, estos venden a los mayoristas y estos a los
detallistas o minoristas y recién compran los consumidores.

Las siguientes vias de comercialization existen, a un mercado artesano y no empresas
grandes:

- Venta de engomados a los centros mineros y pueblos cercanos a estos centros.

- Venta de latex a los artesanos.

- Los productores de Cobija venden a los transformadores de Brasil.

En ambas comunidades no existe créditos ni informacion sobre precios tampoco informacion
técnica. En los ultimos afos el precio se mantiene en bolivianos pero en ddlares ha bajado
bastante. Las instituciones es importante de alguna forma va promocionando el producto
para que se pueda promocionar.



