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À¯ñ−¹¨ñ¤¥‡¤´ó£øÈ´õÁ−½−¿? 

À¯íú¾Ï¾¨¢º¤£øÈ´õÁ−½−¿ 
Äì¨½À¸ì¾ ¹É¾ ó̄°È¾−´¾ ²¸¡À»ö¾Ä©É−¿Ã§É ò̧êó¡¾− ”»¼−»øÉÁ®® ó́¡¾−©ñ© ñ̄®” À¢í¾Ã−¡¾−£÷É´£º¤ ì½®ö®¡¾−
¯½ ö́¤ µøÈÃ−º¾§óÃªÉ Áì½ º¾§óª¾À ņ̃−ºº¡¦¼¤ÃªÉ. ¡¾−¯½ ö́¤ ¡Ò£õ¡ñ−¡ñ® §ñ®²½¨¾¡º−ê¿´½§¾©ºúõ−ê†¦¾´¾©    
−¿¡ñ®´¾Ã§ÉÃÏÈÄ©É−ñû− Á È́− ó́£¸¾´§ñ®§Éº− Áì½ È̄¼−Á¯¤µøÈÀìõûº¨Å êñ¤Ã−©É¾−ê¿´½§¾©¢º¤ ñ́−Àº¤ Áì½ êñ¤ 
©É¾−¡¾−¥ñ©¦ñ−¡¾−£÷É´£º¤.   Ï¾¨£¸¾´ Ȩ̀¾, À ñ̄−Ä¯®ÒÄ©Éê†¥½À í̧¾ Áì½ £¾©£½À−Ä©ÉµÈ¾¤Á−È−º− Ȩ̀¾ ì½®ö® 
À»ñ©¸¼¡Á−¸Ã© Íõ  Ï¾¡°ö−¢º¤¡¾−¯½ªò®ñ©¡¾−£÷É´£º¤Ã©ê†¥½«õ¡ªÉº¤. £¸¾´®ÒÁ−È −º−ê†µøÈºÉº´»º®ì½®ö® 
§ñ®²½¨¾¡º− Á È́−−¿²¾Ä¯¦øÈÀ¤õúº−Ä¢À»ñ©Ã¹É¡¾−£¸®£÷´ê†¦ö´®ø−Á®®¢º¤ì½®ö®−ñû−®Ò¦¾´¾©À ñ̄−Ä¯Ä©É. 
 
¯½¦ö®¡¾−¢º¤²¸¡À»ö¾Ã−¡¾−£÷É´£º¤¡¾−¯½ ö́¤Ã−¯½Àê© º¾§óÃªÉ Áì½ º¾§óª¾À ņ̃−ºº¡¦¼¤ÃªÉ Ä©ÉÀ»ñ©Ã¹É 
²¸¡À»ö¾»øÉ¦ô¡ Ȩ̀¾ ñ̈¤¢¾©£øÈ ṍÁ−½−¿ªÈ¾¤Åê†¡È¼¸¢Éº¤¡ñ®¡¾−£÷É´£º¤ ²¾¨ÃªÉ¢Ó¹ ÷̈É¤¨¾¡©„¤¡È¾¸. ®ñ−©¾£øÈ ṍÁ−½   
−¿ê† ó́µøÈ ê†²¸¡À»ö¾ Ä©É²ö®À¹ñ−Àìõûº¨Å−ñû− ®úð²¼¤ÁªÈÁ−½−¿ ®¾¤»ø®Á®®¢º¤ “¡¾−¯½ªò®ñ©ê†©óê†¦÷©” Àê‰¾−ñû−
Áªú ñ̈¤¦ö´ ÷́©«¾− Ȩ̀¾§ñ®²½¨¾¡º− ê†¥¿À ñ̄−¦¿ìñ®¥ñ©ªñû¤¯½ªò®ñ©−ñû−Á È́− ó́µøÈ»¼®»Éº¨ÁìÉ¸. ¦…¤−ñû−Á È́−Áª¡ªÈ¾¤ 
¥¾¡ì½®ö® À¦©«½¡ò©§ó¸½²¾®ê† ó́¡¾− È̄¼−Á¯¤ Áì½ ¢Éº−¢É¾¤¥½§ñ®§Éº− ê†²¸¡À»ö¾Ä©É²ö®Àìõûº¨Å Ȩ̀¾ ñ́− ó́£÷−ìñ¡¦½
−½¢º¤¡¾−−¿Ã§ÉÀªñ¡Â−Âì§óê†ªÔ, êñ¡¦½ªÔ Áì½ ¢¾©À¢ó−êô−»º−. Ã−¡ðì½−ó−óû, ®Ò²¼¤ÁªÈÁ È́− ¡¾−£÷É´£º¤ “¡¾−
¯½ªò®ñ©ê†©óê†¦÷©” Àº¤Àê‰¾−ñû−êó† ñ̈¤®ÒÁ−È−º− Íõ ®ÒÀ ñ̄−ê†»ñ®»øÉ §ñ®²½¨¾¡º−À²õúº−¿Ã§ÉÃ−¡¾−¥ñ©ªñû¤¯½ªò®ñ© ñ́¡¢¾©À¢ó−
µøÈÀì›º¨Å.  
 
À«ò¤Á È́− Ȩ̀¾ ì½®ö®©„¤¡È¾¸¥½ ó́¢Ó¥¿¡ñ©¹ì¾¨ ÁªÈ ñ́−¡ÒÃ¹ÉÂº¡¾©¹ì¾¨µÈ¾¤. °øÉ−¿Ã§ÉÃ−êÉº¤«…− º¾©¥½ ó́êô−   
»º−ÎÉº¨ ÁªÈ Ȩ̀¾ À¢ö¾À¥í¾ ó́£¸¾´º÷©ö´¦ö´®ø−ê¾¤©É¾−£¸¾´»øÉ¡È¼¸¡ñ®ì½®ö®§ñ®²½¨¾¡º−, ¡¾−¥ñ©¦ñ−¡¾−
£÷É´£º¤, ®ñ−©¾§÷´§ö−êÉº¤«…− Áì½ £¸¾´¥¿À ñ̄−¢º¤À¢ö¾À¥í¾ê†¥½¦¾´¾©−¿Ã§ÉÄ©É. ¦È¸−¹ì¾¨ ì½®ö®§ñ®²½ 
¨¾¡º− À§„− ê‰¤−¾ Áì½ ºÈ¾¤À¡ñ®−Õ ¥½ ó́£¸¾´£É¾¨£õ¡ñ− Áì½ ¡Ò ó́£¸¾´Áª¡ªÈ¾¤Ã−ªö¸ ê¾¤©É¾−§ó¸½²¾® 
Áì½/Íõ ê¾¤©É¾−¡¾−¥ñ©¦ñ−¡¾−£÷É´£º¤.  ñ́−Ã¹ÉÂº¡¾©Ã−¡¾−¦ö´ê-¼® Áì½ »¼−»øÉ£¸¾´Áª¡ªÈ¾¤ ¢É¾´ì½®ö®. 
−º¡¥¾¡−ñû−, À ṍúº ó́Âº¡¾©£õ©„¤¡È¾¸, ®ñ−©¾®÷¡£ö− Áì½ §÷´§ö−ªÈú¾¤Å ¥½Ä©Éêö©ìº¤¡¾−£÷É´£º¤Ä©Éª½Íº© 
À¸ì¾ À²õúº¥½Ä©É©ñ© ñ̄®¡¾−£÷É´£º¤Ã¹ÉÁê©ÀÏ¾½¡ñ® £¸¾´»¼¡»Éº¤ªÉº¤¡¾−¢º¤êÉº¤«…− ©ó¡ Ȩ̀¾À¡‰¾. ®ñ−©¾ 
§÷´§ö− Áì½ ®÷¡£ö− ñ̈¤²ö®À¹ñ−£÷−£È¾ Áì½ ¯½Â¹¨©¥¾¡Âº¡¾©ê†Ä©ÉÁì¡ È̄¼−¯½¦ö®¡¾−¡ñ®°øÉºõú−Å À§„−©¼¸¡ñ−
¡ñ®¥¾¡¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−¥¾¡¡¾−êö©ìº¤. êÈ¾Á»¤¢º¤®÷¡£ö−²¾¨−º¡ ¡Ò ñ̈¤§È¸¨À³ñû´Âº¡¾©−¿ºó¡. ®÷¡£ö−²¾¨ 
−º¡¦¾´¾©À¦ó´£÷−ìñ¡¦½−½ÀÍ‰¾−ó û ©É¸¨¡¾−À¢í¾À«ò¤£¸¾´»øÉ©É¾− ò̧§¾¡¾− Áì½ ©É¾− ò̧ê½¨¾¦¾©¢º¤    
À¢ö¾À¥í¾ À§…¤À ñ̄−êÈ¾Á»¤Ã−¡¾−¦½Îñ®¦½Îø−¡¾−¦õú¦¾−ì½¹ Ȩ̀¾¤°øÉ−¿Ã§É. 
 
−óûÁ È́−¦½²¾®¡¾−ê†²¸¡À»ö¾»øÉ¦ô¡ Ȩ̀¾ ®ÒÁ È́−Àìõúº¤°ò© ȫ¡¡½ªòµøÈÃ−®ñ−©¾¯½Àê©¡¿ìñ¤²ñ©ê½−¾ Áì½ ®¾¤êò©§ó û  
−¿¡È¼¸¡ñ®¡¾−¥ñ©¡¾−¡ñ®¦…¤ÀÍ‰¾−ñû− £ö¤¥½À ñ̄−¯½Â¹¨©. ¦½−ñû−£øÈ ṍ−ó û¥‡¤ ó́À í̄¾Ï¾¨ê†¥½Á¡ÉÄ¢§Èº¤¹ Ȩ̀¾¤ 
ê†Ä©É²ö®²Ó−ñû− Áì½ ¡ÒÀ ñ̄ñ−°ö−´¾¥¾¡£¸¾´¯¾©«½Î¾¢º¤²¸¡À»ö¾ê†¥½Áì¡ È̄¼−¯½¦ö®¡¾−¢º¤²¸¡À»ö¾¡ñ®®ñ−
©¾°øÉºÈ¾−Ã− ö̧¤¡ Ȩ́¾¤.  ¥¾¡°ö−¡¾−£öû−£ Ȩ́¾Ä©û¦½ÀÎóÁ−½ Ȩ̀¾ ò̧êó¡¾−¢º¤¡¾−»¼−»øÉÁ®® ó́¡¾−©ñ© ñ̄® À ñ̄− ò̧êó 
¡¾−ê† ó́êÈ¾Á»¤ ò̧êóÎ‡¤ ¦¿ìñ®¡¾−²ñ©ê½−¾ Áì½ »È¸´£÷É´£º¤§ñ®²½¨¾¡º−ê¿´½§¾© Ã−À¤õúº−Ä¢©„¤¡È¾¸.  
 

£¸¾´¦½ìñ® 
§ñ®§Éº−  

£¸¾´®ÒÁ−È−º− 



5 

¡¾−»¼−»øÉÁ®®©ñ©¯ñ®Á´È−¹¨ñ¤? 
 
²¸¡À»ö¾¥½¦ö−ê½−¾¡È¼¸¡ñ®¡¾−»¼−»øÉê† ó́¡¾− ©ñ© ñ̄®Ã−ì¾¨ì½º¼©ªõú´Ã−ÎÉ¾ªÒÄ¯ ÁªÈÂ©¨¹ Ó̈Å, ¯½¦ö®¡¾−Ã−¡¾−£÷É´ 
£º¤§ñ®²½¨¾¡º−ê¿´½§¾©ê†¦¾´¾©−¿´¾Ã§ÉÃÏÈÄ©É Ä©É¦½Á©¤Ã¹ÉÀ¹ñ− Ȩ̀¾ ¯½Â¹¨©¢º¤¡¾−£÷É´£º¤ Á È́− ó́ÎÉº¨¡ Ȩ̀¾ 
ê†£¾©Ï¾¨Ä Ȩ́ Íõ ®Ò ṏ− ö̈¤. ©É¾−Î‡¤¡Ò É̈º−¢¾©£¿Á−½−¿ ©É¾−¡¾−£÷É´£º¤ ¹ùõ «É¾ ó́¡ÒÀ ñ̄−ìñ¡¦½−½Á−½−¿Á®®¦„¤¡¾−
ÁªÈÀêò¤ìö¤ì÷È´, £¿Á−½−¿ ó́ìñ¡¦½−½¡¸´ì¸´Â²©À¡ó−¡ Ȩ̀¾ê†¥½−¿Ã§É¡ñ®£¸¾´¦½¹ìñ®§ñ®§Éº− ¢º¤êÉº¤«…− Áì½ 
¡ñ®£¸¾´®ÒÁ−È−º−ê†À¡ó©¢›−.  
 
©„¤−ñû−¡¾−»¼−»øÉÁ®® ó́¡¾−©ñ© ñ̄® Á È́− ò̧êó¡¾−£÷É´£º¤ê†¨º´»ñ®µÈ¾¤¥½Á¥É¤ Ȩ̀¾ ó́£¸¾´®ÒÁ−È−º− Áì½ ¨º´»ñ® Ȩ̀¾ 
²¸¡À»ö¾®Ò¥¿À ñ̄−ªÉº¤ ó́£¿ªº®Ïö©ê÷¡µÈ¾¤. µÈ¾¤Ã©¡Òª¾´, Áê−ê†¥½À®…¤°È¾−£¸¾´®ÒÁ−È−º−ÀÍ‰¾−óûÄ¯, ¸òêó¡¾−−óû §º¡ 

¹¾ ò̧êóê¾¤ê†¥½ÍÐ©°Èº−£¸¾´®ÒÁ−È−º−ÀÍ‰¾−ñû−ìö¤ À§…¤Ã−À¸ì¾©¼¸¡ñ−¡Ò £÷É´£º¤ §ñ®²½¨¾¡º−Ä¯−¿. Ã−¡ðì½−óÀ§„−−óû,   

¡¾−»¼−»øÉ, Áì½ ¡¾−ÍÐ©°Èº−£¸¾´®ÒÁ−È−º−ªÈ¾¤Å ¡È¼¸¡ñ®ì½®ö®§ñ®²½¨¾¡º−ê†Ä©É»ñ®¡¾−£÷É´£º¤µøÈ−ñû−, Ä©ÉÉ¡¾¨À ñ̄− 
¦È¸−ê†¦¿£ñ−ê†¦÷© Áì½ À ñ̄−¥÷©Ã¥¡¾¤¢º¤¡¾−£÷É´£º¤Àº¤.  

À¯ñ−¹¨ñ¤¥‡¤´ó£øÈ´õÁ−½−¿? 
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Â£¤¦É¾¤¢º¤£øÈ´õÁ−½−¿ 

²¾¡ 2 —   ¡¾−¡½¡¼´À²õúº¥½»¼−»øÉ  
 

²¾¡−óû¥½À®…¤À¢í¾Ä¯Ã−ì¾¨ì½º¼©¢º¤¡¾−¸¾¤²õû−«¾−¦¿ìñ®¡¾−»¼−»øÉ. ñ́−ì¸´ ó́Á−¸£¸¾´£ò©¡È¼¸¡ñ® 
¸òêó¡¾−¡¿−ö©®ñ−©¾°øÉê† ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤ Áì½ ¸òêóºº¡Á®® Áì½ ¦É¾¤À£õº¢È¾¨¡¾−ªò©ªÒ¦õú¦¾−ì½¹ Ȩ̀¾¤ 
¡÷È´ªÈ¾¤Å. ªò©ª¾´´¾©É¸¨¡¾−º½êò®¾¨ ò̧êó¡¿−ö©¦…¤ê†¦¾´¾©»¼−»øÉ Áì½ ¦…¤ê†¥¿À ñ̄−¥½ªÉº¤Ä©É»¼−»øÉ. 

²¾¡ 3 —  ¡¾−»¼−»øÉ 
 

Íñ¤¥¾¡Ä©É¸¾¤²õû−«¾−ÁìÉ¸, ²¾¡ 3 −óû¥½À®…¤ìö¤Ä¯Ã−ì¾¨ì½º¼©ªõú´¡È¼¸¡ñ®¢½®¸−¡¾−¢º¤¡¾−»¼−»øû. 
¦º¤ ñ̄©Ä¥¦¿£ñ−¢º¤¡¾−»¼−»øÉ Á È́−¥½Ä©É−¿´¾¦ö−ê½−¾ì½º¼©Ã−²¾¡−óû-— ¸òêó¦É¾¤¢Ó ǿ−¢È¾¸ 
¦¾− Áì½ ò̧êóÁì¡ È̄¼−¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−µÈ¾¤ ó́¯½¦ò©êò°ö−. ªö¸µÈ¾¤ê†À¡ó©¢›−¥ò¤Ã−Âì¡¡Ò¥½Ä©û«õ¡−¿¦½ÀÎó 
Áì½ Ã−ªº−êÉ¾¨¢º¤²¾¡−óûÁ È́−¯½À©ñ−¡¾−»¼−»øÉê†¦¿£ñ−. 

²¾¡ 1 —  ²¾®ì¸´ 
 

²¾¡−óû¢º¤£øÈ ṍÁ−½−¿ Á È́−Á−½−¿¡È¼¸¡ñ®Íñ¡¡¾−¢º¤¡¾−»¼−»øûÁ®® ó́¡¾−©ñ© ñ̄® Áì½ º½êò®¾¨®¾¤ 
®ö©»¼−ê†«º©«º−Ä©É¥¾¡¡¾−¥ñ©ªñû¤¯½ªò®ñ© ò̧êó¡¾−©„¤¡È¾¸. ¦…¤−óûì¸´À«ò¤£¸¾´§¿−ò§¿−¾− Áì½ 
§ñ®²½¨¾¡º−¥¿−¸−Î‡¤ê†¥¿À ñ̄−, ª½Íº©À«ò¤Â£¤»È¾¤¡¾−¥ñ©ªñû¤ Áì½ ¢½®¸−¡¾−ªÈ¾¤Å 
¥¿−¸−Î‡¤ ê†¥¿À ñ̄−¥½ªÉº¤ ó́. ¢ñû−ªº−¦¿£ñ−¢º¤¢½®¸−¡¾−−óû¡ÒÄ©Éì½®÷Ä Ȩ́ Áì½ Ã−ªº−êÉ¾¨¢º¤²¾¡ 
−óû Á È́− ¡¾−¦ñ¤ì¸´¯½À©ñ−¡¾−»¼−»øÉê†¦¿£ñ− Áì½ ¡ðì½−ó¦ô¡¦¾µøÈ¦½«¾−ê† ê†Ä©É−¿Ã§É ò̧êó¡¾−©„¤¡È¾¸ 
ê†Ä©É»ñ®°ö−©ó.  

²¾¡ 4 —  ¡¾−¯½À ó́−°ö−¡¾−»¼−»øÉ 
 

®Ò ó́¢½®¸−¡¾−Ã©ê†¥½¦¿Àìñ©ìö¤Ä©ÉÂ©¨¯¾©¦½¥¾¡¡¾−¯½À ó́−°ö− ²¾¡−óû²ò¥¾ì½−¾À«ò¤ ò̧êó¡¾−¯½À ó́−
°ö− êñ¤Ï¾¡°ö−¢º¤¡¾−»¼−»øÉ Áì½ ¢½®¸−¡¾−»¼−»øÉÀº¤. ¡¾−¯½À ó́−°ö−−óûÀ ñ̄−¥÷©¦¿£ñ−¦¿ìñ®¡¾−

ñ̄® ÷̄¤¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−ê† ó́µøÈ Áì½ £¸¾´º¾©¦¾´¾©¢º¤¯½§¾§ö−ê†¥½»¼−»øÉ. 

²¾¡ 5 —  ÁÍÈ¤¢Ó ǿ− Áì½ ÁÍÈ¤Àº¡½¦¾−ºÉ¾¤ºó¤ 
 

²¾¡¦÷©êÉ¾¨−óû¥½Ã¹Éì¾¨ì½º¼©¢º¤ÁÍÈ¤¢Ó ǿ−ê†À ñ̄−¯½Â¹¨©¥¿−¸−Î‡¤ Áì½ ì¾¨ì½º¼©¦¿ìñ®¡¾−
ªò©ªÒºö¤¡¾−¥ñ©ªñû¤ê†¡È¼¸¢Éº¤.  
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£øÈ ṍ−óûÁ È́−¦¿ìñ®Ã° Áì½ £¸−¥½−¿Ã§É ñ́−Á−¸Ã©? 
 
£øÈ ṍ¦½®ñ®−óû Á È́− ó́À í̄¾Ï¾¨¦¿ìñ®°øÉÃ©¡ÒÄ©Éê†¡È¼¸¢Éº¤Ã−¸¼¡¤¾−¡¾−£÷É´£º¤§ñ®²½¨¾¡º−ê¿´½§¾© 
ê†¦¾´¾©−¿´¾Ã§ÉÄ©É£õ−ÃÏÈ. ê¾¤©É¾−À−õûºÃ−¡È¼¸¡ñ®¡¾−²ñ©ê½−¾ ñ́−¥½¦½À²¾½À¥¾½¥ö¤−¿Ã§É¦¿ìñ® 
®÷¡£ö− Íõ ºö¤¡¾−¥ñ©ªñû¤ ê†Ä©É ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤µøÈÁìÉ¸ Íõ °øÉê†£¾© Ȩ̀¾¥½ ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤ Ã−¡¾−§È¸¨ÀÍõº®ñ−
©¾§÷´§ö− À²õúº¥½»¼−»øÉÁì½ ñ̄® ÷̄¤¡¾−£÷É´£º¤§ñ®²½¨¾¡º−ê¿´½§¾©¢º¤²¸¡À¢ö¾À¥í¾.  
 
²¸¡¢É¾²½À¥í¾»ñ®»øÉ Ȩ̀¾ ê÷¡Å¦½«¾−½¡¾−¥½Áª¡ªÈ¾¤¡ñ−Ã−®¾¤ 
¸òêó¡¾− Áì½ ©„¤−ñû− ¥‡¤Ä©É²ñ©ê½−¾£øÈ ṍ−óû¢›− À²õúºÀ ñ̄−ÁÍÈ¤À£õúº¤ ṍ 
À§…¤Ä©ÉÃ¹Éì¾¨ì½º¼©¢º¤¢½®¸−¡¾− Áì½ ¦½Á©¤ Ã¹ÉÀ¹ñ−®¾¤ 
¸òêó¡¾−ê†À ñ̄−¯½Â¹¨© Áì½ ò̧êó−¿Ã§ÉÀ£õúº¤ ṍÀÍ‰¾−óû ȭû´£øÈ ṍÀ−ñû−
Îñ¡Ã¦È Ȩ̀¾ ¥½©¿À−ó−¡¾−£÷É´£º¤»È¸´ê† ó́¡¾−©ñ© ñ̄®Á−¸Ã© Áì½ 
À−ñû−Îñ¡Ã¦ÈÍñ¡¡¾− ¢º®À¢©ê†¡¾−»¼−»øÉê† ó́¡¾−©ñ© ñ̄®Ä©Éºó¤Ã¦È 
²Éº´¡ñ−¡ñ®®ö©»¼−ê†«º©«º−Ä©É¥¾¡¯½¦ö®¡¾−¢º¤²¸¡²¸¡ 
¢É¾²½À¥í¾Àº¤. ²¸¡¢É¾²½À¥í¾¹¸ñ¤ Ȩ̀¾ ²¸¡êÈ¾−¥½Ä©û»ñ®¯½Â¹¨© 
Áì½ ¥½ ñ̄®Ã§É ñ́− Ã¹ÉÀ¢í¾¡ñ®£¸¾´¥¿À ñ̄−¢º¤²¸¡êÈ¾−Àº¤.  

»ø®: §¾¸®É¾− Áì½ ²½
− ñ¡¤¾−À ṍº¤ ®ñ−êô¡¥¿
−¸−¯¾ê†¥ñ®Ä©É Ã−´õû  
¹¾¯¾, Á¢¸¤£¿ È́¸−, 
¦¯¯ ì¾¸  
(ÁÍÈ¤¢Ó ǿ−:    
R. Arthur and  
C. Garaway). 

Â£¤¦É¾¤¢º¤£øÈ´õÁ−½−¿ 
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¥÷©¦÷´¢º¤¡¾−»¼−»øÉ 

²¾¡ 1 

¡¾−»È¸´£÷É´£º¤®ðìò¹¾− 
 

ñ́−Ä©ÉÀ ñ̄−ê†»ñ®»øÉ¡ñ−À²óû´¢›− Ȩ̀¾ ¸òêó¡¾− 
»È¸´£÷É´£º¤ ¦¿ìñ®¡¾−£÷É´£º¤§ñ®²½¨¾¡º−
ê¿´½§¾©,  µøÈ®Èº−ê†£¸¾´»ñ®°ò©§º® Áì½/Íõ 
º¿−¾©Ã−¡¾−£÷É´£º¤ Á È́−Ä©É«õ¡Áì¡ È̄¼−¡ñ−
ì½¹ Ȩ̀¾¤ìñ©«½®¾− Áì½ ®ñ−©¾§÷´§ö−êÉº¤«…−
(À®…¤ ê¾¤§É¾¨ ṍ) °øÉê†−¿Ã§É§ñ®²½¨¾¡º−, 
¦¾´¾© Áì½ ¥½−¿Ä¯¦øÈ¡¾− ñ̄® ÷̄¤¡¾−£÷É´£º¤ 
§ñ®²½¨¾¡º−. Ã−ªö¸¥ò¤ ¹ù¾¨Å¡ðì½−ó, 
Â©¨¦½À²¾½®Èº−ê†¡¾−£¸®£÷´§ñ®²½¨¾¡º−ê† 
»¼¡»Éº¤Ã¹É ó́¡¾− ó́¦È¸−»È¸´¢º¤§÷´§ö−−ñû− ñ́−
¦¿£ñ−ê†¦÷© ê†¥½»ñ®¯½¡ñ−Ã¹É ó́¡¾−£÷É´£º¤ê†©ó. 
¯½À©ñ−ê†¦¿£ñ−ê†¥½ì½®÷Ã−ê†−óûÁ È́− ¡¾−
£÷É´£º¤»È¸´¡ñ− Ï¾¨À«ò¤ ¡¾−ªñ©¦ò−Ã¥»È¸´¡ñ− 

À§…¤ ñ́−®ÒÁ È́−²¼¤ÁªÈÁì¡ È̄¼−£¸¾´»ñ®°ò©§º®  
Ã−¡¾−¥ñ©ªñû¤¯½ªò®ñ©¡¾−£÷É´£º¤, ¡¾−À¡ñ®¡¿ 
¢Ó ǿ− Áì½ ¡¾−¯½ªò®ñ©ª¾´¡ö©ì½®¼®Àê‰¾−ñû−. 
Ï¾¨£¸¾´ Ȩ̀¾À²õúºÃ¹É¦¾´¾©ªñ©¦ò−Ã¥Ã−ê¾¤ 
®¸¡, ªÉº¤Ä©É ó́¡¾−®º¡Àì‰¾Ã¹É§÷´§ö−»ñ®»øÉ À ñ̄−
µÈ¾¤©óºó¡©É¸¨. 

 

É̈º−¹ ñ̈¤¥‡¤ ó́¡¾−»¼−»øÉ? 
 

ñ́−®ÒÀ ñ̄−ÎÉ¾ ò̈−©ó ÁªÈ Ȩ̀¾¡ÒÀ ñ̄−£¸¾´¥ò¤, ê† Ȩ̀¾ 
¡¾− £÷É´£º¤ §ñ®²½¨¾¡º−ê¿´½§¾©ê†¦¾´¾©
−¿¡ñ®´¾Ã§ÉÃÏÈÄ©É−ñû− ªÉº¤Ä©É©¿À−ó−Ä¯ Á É́ Ȩ̀¾ 
¥½ ó́¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−ê†®Ò¦ö´®ø−¡Òª¾´. ì½®ö®§ñ® 
²½¨¾¡º−ê¿´½§¾©Á È́− ó́£¸¾´§ñ®§Éº−Í¾¨ 
Áì½ ¡¾−²ö¸²ñ−À§…¤¡ñ−Áì½¡ñ−ì½¹ Ȩ̀¾¤²¾¨Ã− 
Áì½ ì½¹ Ȩ̀¾¤ §ñ®²½¨¾¡º− Áì½ °øÉ−¿Ã§É§ñ® 
²½¨¾¡º−−ñû−  Á È́−À ñ̄−ê†À¢í¾Ã¥²¼¤ÁªÈ¦È¸−
Ã©Î‡¤ Àêöú¾−ñû− ¹ùõ ®ÒÀ¢í¾Ã¥Àìó¨. −º¡¥¾¡−óû, 
ì½®ö®§ñ® ²½¨¾¡º− ñ̈¤¦¾´¾©¦½Á©¤À«ò¤¡¾−

È̄¼−Á¯¤¢º¤êÉº¤«… ê†À»ñ©Ã¹ÉÀ¡ó©£¸¾´¹ ÷̈É¤¨¾¡. 
£¸¾´ìí´À¹ù¸¢º¤ ò̧êó¡¾−Á¡ÉÄ¢ê† ó́ìñ¡¦½−½ 

¡¸´ì¸´ À§…¤¦È¸−¹ù¾¨ −¿¦½ÀÎóÃ−»ø®Á®® 
"ª¾¨Âª", µøÈÃ−¦½ ²¾®Á¸©ìÉº´ê†§ñ®§Éº− Áì½ 
®ÒÁ−È−º−−ñû− ñ́−Ä©É²¾Ã¹É ó́£¸¾´¦ö−Ã¥À²†´¢›−
¡È¼¸¡ñ® ò̧êó¡¾−   
Ã−¡¾−£÷É´£º¤ªÈ¾¤Å, À§„− ¡¾−»¼−»øÉÁ®®©ñ© 

ñ̄®, À§…¤ ó́êÈ¾Á»¤ê†¥½¦¾´¾©¦½Îº¤ ò̧êó¡¾− 
Á¡ÉÄ¢ ê†Áê©ÀÏ¾½¡ñ®êÉº¤«…− Áì½ ê† ó́ìñ¡¦½ 
−½¡É¾¸ÎÉ¾¡ Ȩ̀¾.  
 
¡¾−»¼−»øÉÁ®® ó́¡¾−©ñ© ñ̄® ó́»¾¡«¾−´¾¥¾¡ 
¸òêó¡¾− À§…¤Àìóû´ªí−¯½¡ö©ºº¡´¾ê¿ºò©Ã−§÷´ ó̄ 
1970. ò̧êó¡¾−ÀÍ‰¾−óûÄ©É»ñ®¡¾−²ñ©ê½−¾µÈ¾¤ 
À ñ̄−¦ñ©¦È¸−µøÈÃ−¡¾−£÷É´£º¤§ñ®²½¨¾¡º−ê†   
−¿¡ñ®´¾Ã§ÉÃÏÈÄ©É, −½Â¨®¾¨À¦©«½¡ò©, ¢½ 
ÁÎ¤¡¾−£÷É´£º¤¡¾−²ñ©ê½−¾ (À®…¤ ê¾¤§É¾¨ 

ṍ). Ã−¢½−½ê†¥÷©À−ñû−Îñ¡ªÈ¾¤Å− ñû− ó́£¸¾´Áª¡ 
ªÈ¾¤¡ñ−Ã−ÁªÈì½¡ðì½−ó, ò̧êó¡¾−ÀÍ‰¾−óû ó́Á−¸ 
£¸¾´£ò©²õû−«¾−ºñ−©¼¸¡ñ−. ©„¤−ñû−¡¾−©¿À−ó−
¡¾−£÷É´£º¤¥‡¤À ñ̄−¦…¤ê†¥¿À ñ̄− Á É́ Ȩ̀¾¥½ ó́£¸¾´ 
»øÉ Áì½ ¡¾−£÷É´£º¤ê†®Ò¦ö´®ø−À ñ̄−¦È¸−Î‡¤¢º¤    
¢½®¸−¡¾−»¼−»øÉÁ®® ó́ Â£¤¦É¾¤ À§…¤Ã−−ñû−¡¾−
£÷É´£º¤ Áì½ ¡¾−»¼−»øÉÀ¡ó©¢›−Ã−À¸ì¾©¼¸¡ñ−.  
  
¯½À²©¢º¤¢½®¸−¡¾−−óûÁª¡ªÈ¾¤¡ñ−Í¾¨¡ñ® 
¸òêó¡¾−£÷É´£º¤Á®®©ñû¤À©ó´, Â©¨¦½À²¾½Ã− 
¢½ÁÎ¤§ñ®²½¨¾¡º−ê¿´½§¾©, À§…¤ ȫ¡¡½ªò 
ÁìÉ¸ ¡¾−£í−£¸É¾ Áì½ ¡¾−»¼−»øÉÄ©Éªñ©Á¨¡ 
ºº¡¥¾¡¢½®¸−¡¾−ªñ©¦ò−Ã¥, Áì½ ó́¡¾−À−ñû−

¦¿ìñ®¯½¹ ņ̃©£¸¾´
À¯ñ−´¾¡È¼¸¡ñ® ò̧êó 
¡¾−£÷É´£º¤ Áì½    
À− õûºÃ−¡È¼¸¡ñ®     
¡¾−»¼−»øÉ ¡½ì÷      
−¾ À®…¤ÎÉ¾ 5.   

¡¾−º½êò®¾¨ê†Áª¡ 
ªÈ¾¤¡ñ−¢º¤£¿¦ñ®  
"§÷´§ö−". 

»ø®: ¡¾− ò̧À£¾½¢Ó   
´ø−¡È¼¸¡ñ®»ø®Á®®  
¡¾−¦½¹¤¸−ÁÍÈ¤  
−ÕÃ−ì½®ö®¡¾−
ìÉ¼¤¯¾Ã−−¾À¢í¾µøÈ   
Ã−À®−À¡ìª¾À ņ̃−
ªö¡  
(ÁÍÈ¤¢Ó ǿ−:  
R. Arthur). 
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 Íñ¡¡¾− 1 

²¾¡ 1 

»¼−»øÉ ó́¡¾−©ñ© ñ̄® (Áì½−ò¨¾´Î‡¤Ä©É−¿´¾Ã§É 
ºó¡£ñû¤¡ÒÃ− ȭû´£øÈ ṍ¦½®ñ®−óû) Á È́−¡¾−À®…¤¢½®¸−
¡¾−−óû À ñ̄−©„¤¢½®¸−¡¾−ê† ó́ 3 ¢ñû−ªº−
ê†¯½¡º®©É¸¨: ¡¾−¦É¾¤¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−, ¡¾−
Áì¡ È̄¼−¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾− Áì½ ¡¾−−¿Ã§É¢Ó ǿ− 
¢È¾¸¦¾− (À®…¤Á°−¸¾©). Á°−¸¾©Ä©Éº½êò®¾¨ 
À ñ̄−»ø® ö̧¤ ö́− À²¾½ Ȩ̀¾¡¾−¥ñ©ªñû¤ ¯½ªò®ñ©Ï¾¡ 
°ö−ªÈ¾¤Å¢º¤¡¾−»¼−»øû¦¾´¾©−¿Ä¯¦øÈ¡¾−
¦É¾¤¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−êñ¤Ã−ªö¸¢º¤ ñ́− Áì½ 

Îñ¡Ã¦È©É¾−¡¾−»¼−»øÉ ¡Èº− ¡¾−£÷É´£º¤.   
 

¡¾−»¼−»øÉÁ È́−¹ ñ̈¤? 

Ä©É ó́¡¾−¢¼−¡È¼¸¡ñ®ê¿´½§¾©¢º¤¡¾−»¼−»øû   
À ñ̄−¥¿−¸−¹ù¾¨, Áì½ ê†¡È¼¸¢Éº¤µøÈÃ−−óû,  Á È́−  
¡¾−»¼−»øÉ¡È¼¸¡ñ®ºö¤¡¾−¥ñ©ªñû¤ Áì½ ºö¤¡¾−¥ñ©ªñû¤ 
ê† ó́¡¾−»¼−»øÉ. Ã−¢½−½ê† ó́Í¾¨Å£¸¾´£ò©À¹ñ−, 
ÁªÈ¡¾−¡¿−ö©−ò¨¾´ À§…¤²¸¡À»ö¾À¹ñ− Ȩ̀¾À ñ̄−
¯½Â¹¨©Ã−¡¾−¥ñ©ªñû¤ ¯½ªò®ñ©¢½®¸−¡¾− 

The learning
cycle

Generating information:
   Passive and active

Sharing information

Utilising information

¦¿ìñ®ªö¸ ñ́−Àº¤Ä©ÉÍ¾¨¢ôû−.    
 

¡¾−¦É¾¤¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾− 

¡¾−¦É¾¤¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−, ©„¤ê†§õú¡Ò®º¡µøÈÁìÉ¸,  
Á È́− ¡¾−²ñ©ê½−¾¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−ê† ó́µøÈ Íõ ¡¾−
¦É¾¤¢Ó ǿ−ÃÏÈ¢›−´¾. Ã−¡¾−£÷É´£º¤§ñ®²½¨¾ 
¡º−ê¿´½§¾©−ñû− ¦¾´¾©¦É¾¤¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−¢›−
´¾ Ä©ÉÃ−©É¸¨ 2 ò̧êóê¾¤£õ: Â©¨¡¾−¦ñ¤À¡©¡¾− 

Áì½ ¡¾− ò̧À£¾½¡¾− È̄¼−Á¯¤ê† ó́µøÈÃ−ì½®ö®¡¾−£÷É´£º¤ (¡¾−¦É¾¤¢Ó ǿ−¢È¾¸ 
¦¾−ê¾¤ºÉº´) Íõ Â©¨¡¾−¦ñ¤À¡© Áì½ ¡¾− ò̧À£¾½¡¾− È̄¼−Á¯¤ ê†ªñû¤Ã¥−¿À¢í¾ 
´¾¦øÈ ì½®ö®¡¾−£÷É´£º¤ À²õúº¥÷©¯½¦ö¤¢º¤¡¾−»¼−»øÉ (¡¾−¦É¾¤¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−
ê¾¤¡ö¤). Ã−êñ¤¦º¤¡ðì½−ó ¡¾− È̄¼−Á¯¤©„¤¡È¾¸ ¦¾´¾©À ñ̄−Ä¯Ä©Éêñ¤ª¾´¡¾− 
À¸ì¾ Áì½ ª¾´¦½«¾−ê†. µÈ¾¤Ã©¡Òª¾´, ê†¦¿£ñ−Á È́−¡¾− È̄¼−Á¯¤£¸−¥½ 
Í¾¨²ðÀ²õúºÃ¹ÉÀ¹ñ−£¸¾´Áª¡ªÈ¾¤ê†¥¿À ñ̄− (¦¿ìñ®¯½À©ñ−¡¾−ºº¡Á®®¡¾−êö© 
ìº¤ À®…¤ ÎÉ¾ 35) 

¡¾−−¿Ã§É¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾− 

¡¾−Áì¡ È̄¼−¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾− 

¡¾−¦É¾¤¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−: 
ê¾¤¡ö¤ Áì½ ê¾¤ºÉº´ 

   ö̧¤¥º−¡¾−»¼−»øÉ 
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 Íñ¡¡¾− 1 

¡¾−Áì¡ È̄¼− & ¡¾−−¿Ã§É ¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾− 
 

¡¾−»¼−»øÉÀ ñ̄−¡÷È´®Ò¦¾´¾©À¡ó©¢›−Ä©É¥ö−¡ Ȩ̀¾¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−¥½Ä©É»ñ®¡¾−Áì¡ È̄¼− Áì½ ¯½¦ö´¯½¦¾−À¢í¾¡ñ− 
©É¸¨ ò̧êó¡¾−ê†À»ñ©Ã¹É ñ́−¦¾´¾©−¿Ã§ÉÄ©ÉµÈ¾¤¡ Ȩ́¾¤¢¸¾¤ Áì½ À ñ̄− ìñ¡¦½−½¡¸´ì¸´ ê†−¿Ã§ÉÄ©É¡ñ®¦½²¾®¡¾−
ÃÏÈÅ. ²¸¡¢É¾²½À¥í¾»øÉ¦ô¡ µÈ¾¤Îñ¡ÁÎÉ− Ȩ̀¾ ¡¾−Áì¡ È̄¼−¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾− ¡Ò¦¿£ñ−£õ¡ñ−¡ñ®¡¾−¦É¾¤¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−
ÃÏÈÅ. ¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−£¸−¥½Áì¡ È̄¼−¡ñ®°øÉÃ© Áì½ Ã°¥½−¿Ã§û, Áì½ ®ö©»¼−ê†«º©«º−Ä©É¥¾¡¦…¤−óû Á È́−¥½Ä©É 
−¿´¾¦ö−ê½−¾¡ñ−Ã−ÎÉ¾ªÒÄ¯.  
 
 
 

¯½À©ñ−¦¿£ñ−¡È¼¸¡ñ®¡¾−»¼−»øÉ 
 
¯½¦ö®¡¾−¢º¤²¸¡¢É¾²½À¥í¾°È¾−´¾ Ä©É ó́¡¾−¦½ÀÎóÁ−½À²óû´Àªó´¡È¼¸¡ñ®¡¾−²ò¥¾ì½−¾¡¾−»¼−»øÉê† ó́¢½®¸−
¡¾− 3 ¢ñû−ªº− ÁìÉ¸ ñ̈¤ ó́ºó¡¦º¤¯½À©ñ−¦¿£ñ−ê†¡È¼¸¢Éº¤ê†¥½ªÉº¤Ä©É»¼−»øÉªõú´. ¦…¤ÀÍ‰¾−óû ñ̈¤ ó́ºò©êò²ö−ªÒ¡¾−²ñ©ê½ 
−¾ ò̧êó¡¾− Áì½ Ä©É¦½Á©¤Ã¹ÉÀ¹ñ−Àìõúº¨ÅµøÈÃ−£øÈ ṍÁ−½−¿Ä¯:  
 
♦ Ï¾¡°ö−ªÈ¾¤Å¢º¤¡¾−£÷É´£º¤ ®ÒÁ È́−ÁªÈ¡È¼¸¡ñ®¡¾−Á§¡Á§¤ê¾¤ ò̧§¾¡¾−Àê‰¾−ñû− Áªú ñ́− ñ̈¤ì¸´À«ò¤¸È¾ ¯½ 

§¾§ö−¥½−¿Ã§É Áì½ ¯½ªò®ñ©ªÒì½®ö®§ñ®²½¨¾¡º−Á−¸Ã©. ©„¤−ñû− ²¸¡À»ö¾¥¿À ñ̄−ªÉº¤À¢í¾Ã¥ êñ¤ê¾¤©É¾−
¦ñ¤£ö´ Áì½ ê¾¤©É¾− ò̧§¾¡¾−¢º¤ì½®ö®.  
 

♦ ¡¾−»¼−»øÉ¥½ªÉº¤ºó¤Ã¦È£¸¾´ªÉº¤¡¾−À ñ̄−¹ùñ¡ Áì½ ó́£¸¾´ÀÏ¾½¦ö´. À§„−©¼¸¡ñ®¥÷©¦÷´¢º¤¡¾−»¼−»øÉ Á È́− 
À−ñû−Ã¦È¦…¤ê†§÷´§ö−°øÉ−¿Ã§É ªÉº¤¡¾−¥½»øû, ê÷¡Å¡ò©¥½¡¿¡¾−¦É¾¤¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−¥½ªÉº¤À ñ̄−ê†¨º´»ñ®¦¿ìñ®À¢ö¾ 
À¥í¾ Ã−©É¾−£¸¾´¦È¼¤.  
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¡¾−»¼−»øÉÂ©¨Ïö©ê÷¡£ö− 

²¾¡ 1 

À²†´Àªó´¡È¼¸¡ñ® °øÉ´ó 
¦È¸−»È¸´ Áì½ ¡¾−
¸òÀ£¾½°øÉ ó́¦È¸−»È¸´  
¦¾´¾©À®…¤µøÈÎÉ¾ê† 23 

»ø®²¾®: ªö¸µÈ¾¤ ¢º¤ 
°øÉ−¿Ã§Éê†ªÉº¤ªò©ª¾´ 
Áì½ ¡¾−¯½ªò®ñ© 
ì½®¼®¡¾− — ªø®¨¾´ 
Áì½ À»õºê†−¿Ã§É 
À²õúºÀ¸−¨¾´ÁÍÈ¤−Õ  
Ã−À®−À¡ìª¾À ņ̃−ºº¡ 
(Á¹ìÈ¤: R. Arthur). 

Ã−®ö©»¼−°È¾−´¾ ²¸¡À»ö¾Ä©É¡¿−ö© Ȩ̀¾ ó́£¸¾´ 
¥¿À ñ̄−ªÉº¤Ä©É©ô¤Àºö¾¡¾− ó́¦È¸−»È¸´¢º¤ §÷´§ö−
°øÉ−¿Ã§É À¢í¾Ã−¢½®¸−¡¾−¦É¾¤¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−   
À²õúºµ¾¡Ã¹É¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−−ñû−¦½êÉº−À«ò¤£¸¾´ 
¥¿À ñ̄−¢º¤À¢ö¾À¥í¾µÈ¾¤ÁêÉ¥ò¤Í¾¨¡ Ȩ̀¾ ¦…¤ê†²¸¡ 
À»ö¾¦ñ−−ò«¾− Ȩ̀¾£¸¾´¥¿À ñ̄− ¢º¤À¢ö¾À¥í¾Á È́−
¹ ñ̈¤. µÈ¾¤Ã©¡Òª¾´ ¡¾−−¿Àºö¾¡¾−»¼−»øÉ/¡¾−
¸òÄ¥À¢í¾ Ã−¡¾−£÷É´£º¤−ñû− ñ́−»¼¡»Éº¤Ã¹É¡÷È´ 
ªÈ¾¤¢º¤®ñ−©¾°øÉê† ó́¦È¸−»È¸´, ®ñ−©¾−ñ¡£í−£¸É¾ 
ê†®ÒÄ©û ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤µÈ¾¤À ñ̄−¯½¥¿ Ã−¡¾−
£÷É´£º¤¡ÒªÉº¤Ä©É ¡È¼¸¢Éº¤Ã−¢½®¸−¡¾−−óû.   
 

¡¾−»È¸´¡ñ−»¼−»øÉê† ó́ 
¯½¦ò©êò°ö− 
 
¡¾−»È¸´¡ñ−»¼−»øÉ ì½¹ Ȩ̀¾¤ ®ñ−©¾°øÉ ó́¦È¸−¡È¼¸  
¢Éº¤ªÈ¾¤Å ì¸´ ó́: ÎÈ¸¨¤¾−ìñ©«½®¾−, ºö¤¡¾−
¥ñ©ªñû¤ê†®ÒÁ È́−¢º¤ìñ©«½®¾− (NGOs), °øÉ§ö´Ã§É 
êÉº¤«…− Áì½ −ñ¡£í−£ Ȩ́¾ê† ó́êÈ¾Á»¤ê†¥½À¦ó´ 
¦É¾¤¥¾¡¥÷©À¢ñû´Á¢¤, êñ¡¦½ Áì½ £¸¾´»øÉ¦½ 
À²¾½¢º¤ÁªÈì½²¾¡¦È¸− 

¦…¤−óû¥½¦¾´¾© ñ̄® ÷̄¤£÷−−½²¾® Áì½ ¢º®À¢© 
¡¾−»¼−»øÉ ª½¹ùº©¥ö−®ñ−©¾¯½§¾§ö−ê†¥½Ä©É 
»ñ®¯½Â¹¨©¥¾¡ ñ́−. ²¸¡À»ö¾Ä©É¡¿−ö© 3 
¥÷©¦¿£ñ−ê†²¸¡À»ö¾£ò© Ȩ̀¾ Á È́−¢Ó£¸−²ò¥¾  
ì½−¾ê†¦¿£ñ− À²õúº¦É¾¤¡¾−»È¸´¡ñ−»¼−»øÉê† ó́¯½ 
¦ò©êò°ö− À ṍúº ó́¡¾−À»ñ©¸¼¡ »È¸´¡ñ−¡ñ®¡÷È´¢º¤ 
°øÉ ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤²¾¡¦È¸−ªÈ¾¤Å.  
 

1. ¯½§¾§ö−¥½À»ñ©¸¼¡ 
»È¸´¡ñ− «É¾À¢ö¾À¥í¾À¹ñ−
¯½Â¹¨©ê†¥½À¡ó©¢›− 
 
À«ò¤Á È́− Ȩ̀¾ ¢Ó£¸¾´¥¾¡¹ö¸¢Ó−óû ¥½Á È́−£¸¾´ 
¥ò¤ ÁªÈÃ−ªö¸¥ò¤ ñ́−º¾©®ÒÄ©É»ñ®¡¾−²ò¥¾ì½−¾ 
¦½ÀÏóÄ¯. ®¾¤£ñû¤²¸¡À»ö¾£ò©¸È¾ Ã−À ṍúº²¸¡ 
À»ö¾´¾À»ñ©¸¼¡©É¸¨£¸¾´ªñû¤Ã¥ºñ−©ó ©„¤−ñû−¦…¤ê† 
ª¾´´¾ ¡Ò£õ¯½§¾§ö−ªÉº¤¡¾−À»ñ©¸¼¡»È¸´¡ñ® 
²¸¡À»ö¾, Íõ À»ñ©¸¼¡»È¸´À ñ̄−µÈ¾¤©ó. µÈ¾¤Ã©¡Ò 
ª¾´, À¸ì¾ê†Ä©ÉÃ§ÉÀ¢í¾Ã−¡¾−¡¾−»¼−»øÉÁ®® 

ó́¡¾−©ñ© ñ̄® ¡ÒÀ ñ̄−ªí−êô−ºñ−Î‡¤. À²¾½¦½−ñû− 
ñ́−¥½ªÉº¤ ó́£¸¾´ ô̈©Ïñû−Ã−£¸¾´Â È̄¤Ã¦, Ã−

¡¾−²ñ©ê½−¾êñ¡¦½, Ã−¡¾−À²†´º¿−¾©Ã¹É¯½ 
§¾§ö− Áì½ ¡¾−º½êò®¾¨. ªÈ¾¤Å¦…¤−óûÁ È́−¦…¤ 
¦¿£ñ−. «É¾À»ñ©Ä©É£õ©„¤¡ú¾¸−ñû− ñ́−¥‡¤¥½£¸¾´ 
À§õúº«õ Áì½ £¸¾´À£ö¾ìö®−ñ®«õÂ©¨ì¸´, 
ì¸´êñ¤¦É¾¤£¸¾´»øÉ¯½À²©ªÈ¾¤Å, À§…¤ ñ́−¦¿£ñ−

»ø®²¾®: ²½− ñ¡¤¾−
¥¾¡ CIFRI Áì½ 
¡ö´¯½´ö¤ ¦ö−ê½−¾ 
¡È¼¸¡ñ® ¡¾−−¿Ã§É      
À− õûºê†©ò−ª¾´ì½©ø¡¾− 
¡ñ®§¾¸¯½ ö́¤ Ã−®É¾− 
ªñ¤¡ë¾´¾ëó, À®−
À¡ìª¾À ņ̃−ªö¡     
(ÁÍÈ¤: R. Arthur). 
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Íñ¡¡¾− 2  

²¾¡êó 1 

Í¾¨ ¦¿ìñ®  ¡¾−£÷É´£º¤»È¸´¡ñ−ê†¯½¦ö®°ö−
¦¿Àìñ©.   
 

2. À¦ó´¦É¾¤¥¾¡¥÷©À¢ñû´ 
Á¢¤ê† ó́µøÈ 
 
¢½®¸−¡¾−¦É¾¤¡¾−»¼−»øÉ»È¸´¡ñ− £¸−¥½Á È́− 
ºó¤Ã¦È ǿ−À§õûº (asset-based). ¦¾´¾©À í̧¾Ä©É Ȩ̀¾ 

²¸¡À»ö¾£¸−¥½À¦ó´¦É¾¤¥¾¡ ¥÷©À¢ñû´Á¢¤ê† ó́µøÈ 
Í¾¨¡ Ȩ̀¾ê†¥½Á−ÈÃ¦È§Èº¤¹ Ȩ̀¾¤ Áì½ ¥÷©ºÈº−. 
 

ñ́−¥¿À ñ̄−ê†¥½ªÉº¤»ñ®»øÉÀ«ò¤êñ©¦½−½, êñ¡¦½ Áì½ 
£¸¾´»øÉê†Áª¡ªÈ¾¤¡ñ− ¢º¤®ñ−©¾°øÉê† ó́¦È¸−»È¸´ 
ªÈ¾¤Å Áì½ −¿Ã§É¦…¤ÀÍ‰¾−óû À ñ̄−²õû−«¾−¦¿ìñ®     
¡¾−»È¸´¡ñ−»¼−»øÉ. ¡¾−¯½¦¾−¤¾−ê†Ã¡É§ò© ì½ 

¥÷©©ó  §÷´§ö−êÉº¤«…− ìñ©«½®¾− −ñ¡ ò̧Ä¥²¾¨     
−º¡ 

£¸¾´º¾©¦¾´¾©ê†¥½¯½ªò®ñ©¡ö©ì½®¼®  
¡¾−£÷É´£º¤ 

;;; ;;  

£¸¾´º¾©¦¾´¾©ê†¥½ªò©ª¾´ Áì½ ¯½ªò 
®ñ©¡ö©ì½®¼® 

;;   

£¸¾´»øÉ¡È¼¸¡ñ®§ñ®²½¨¾¡º− Áì½ £¸¾´¥¿ 
À ñ̄−²¾¨Ã−êÉº¤«…− 

;;; ;; ; 

£¸¾´»øÉê†À ñ̄− ò̧ê½¨¾¦¾© ; ;; ;;; 

êñ¡¦½¡¾− ò̧Ä¥Á®®ê†À£ó¨ ó́´¾  ; ;;; 

¡¾−À¢í¾À«ò¤¯½¦ö®¡¾−¢º¤°øÉºõú−Å ; ;; ;;; 

ÁÍÈ¤êô− ; ; ;; 

£¸¾´º¾©¦¾´¾©ê†¥½−¿Àºö¾®ñ−©¾°øÉ ó́     
¦È¸−»È¸´²¾¡¦È¸−ªÈ¾¤Å À¢í¾´¾»È¸´¡ñ− 
À²õúºÁì¡ È̄¼−¯½¦ö®¡¾− 

 ;;  

ª¾ª½ì¾¤: 
ª¾ª½ì¾¤− óû 
¦½Á©¤Ã¹ÉÀ¹ñ−À«ò¤ 
¥÷©©ó¢º¤®ñ−©¾°øÉê† 
´ó¦È¸−»È¸´ªÈ¾¤ Å 
µøÈÃ−¯½Àê© ¦¯¯ 
ì¾¸.  

¹¸È¾¤ ìñ©«½®¾−, °øÉ¥ñ©¡¾−, −ñ¡£í−£ Ȩ́¾ Áì½ °øÉ
−¿Ã§É§ñ®²½¨¾¡º− ¥½−¿Ä¯¦øÈ°ö−¯½Â¹¨©ºñ−
Ã¹ È̈Í¸¤ê†¦÷© ÁªÈ Ȩ̀¾ ñ́−À ñ̄−¦…¤ êÉ¾ê¾¨Í¾¨. ¦È¸
−¹ì¾¨ ñ́−ªö¡Ã−µøÈ¡ðì½−ó ê† Ȩ̀¾ ÁªÈì½¡÷È´ 

ó́êñ©¦½−½ê†Áª¡ªÈ¾¤¡ñ− Áì½ ò̧êóê¾¤Ã−¡¾−
£ò© Áì½ ¯½ªò®ñ©ê†Áª¡ªÈ¾¤¡ñ−.  ¡¾−Á¡ÉÄ¢¦…¤ 
êÉ¾ê¾¨−óû À ñ̄−ºö¤¯½¡º®²õû−«¾−¢º¤¡¾−»¼− 
»øÉÁ®® ó́¡¾−©ñ© ñ̄®. 

Àªñ¡−ò¡¦¿ìñ®¡¾−
¥ñ©ªñû¤¡¾− ò̧Ä¥ 
Á®® ó́¦È¸−»È¸´  
Á È́−Ä©ÉÀ»ñ©À ñ̄−
Àº¡½¦¾−Ä Ȩ́µÈ¾¤©ó. 
(À®…¤Àº¡½¦¾−ºÉ¾¤  
Ã−²¾¡ 5 ¦¿ìñ®   
¡¾−Á−½−¿).         
Á−¸£¸¾´ £ò©®¾¤ 
ºñ− ñ̈¤¥½Ä©É ¦ö−ê½ 
−¾ºó¡ªÒÄ¯  µøÈÃ−
£øÈ ṍ¦½®ñ®−óû.   
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ª¾ª½ì¾¤¢É¾¤Àêò¤¦½Á©¤Ã¹ÉÀ¹ñ−¡È¼¸¡ñ® êñ¡¦½ Áì½ ¥÷©©ó¢º¤®ñ−©¾°øÉê† ó́¦È¸−»È¸´ªÈ¾¤Å ê†¡¿−ö©Ä©É Ã−¡ðì½−ó¢º¤ì¾¸.   
¡¿−ö©¥÷©²òÀ¦©¢º¤¥÷©©ó Áì½ ¥÷©ºÈº−ÀÍ‰¾−óû ÁªÈÀ®õûº¤ªí−¢º¤¢½®¸−¡¾− ¥½§È¸¨Ã¹É ²¸¡À»ö¾ ¦¾´¾©Àìóû´ªí−¡¾−¡¿  
−ö©®ö©®¾© Áì½ ò̧êó¡¾−ªÈ¾¤Åê†À ñ̄−Ä¯Ä©É¦¿ìñ®ÁªÈì½¡÷È´ Ã−¡¾−¦É¾¤¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−. ò̧êó¡¾−ªÈ¾¤Å ê†²¸¡À»ö¾−¿Ã§É Á È́−
Ä©Éº½êò®¾¨Ä Ȩ́Ã−ÎÉ¾êó 23 Áì½ 24.  
 
©„¤ê†¦¾´¾©À¹ñ−Ä©É Ȩ̀¾ ¥÷©©ó¡Ò ó́ºñ−Áª¡ªÈ¾¤ Áªú«É¾ ó́¡¾−¸¾¤Á°−ê†»º®£º® ¥÷©©óÀ¹ì‰¾−óû À¦ó´¦É¾¤Ã¹É¡ñ−Áì½¡ñ−Ä©É Áì½ 
¦¾´¾©À²óú´êÈ¾Á»¤¢º¤¡¾−»¼−»øÉ¢º¤Ïö©ê÷¡£ö−ê†µøÈÃ−¢½®¸−¡¾−¢º¤ ¡¾−£í−£ Ȩ́¾Á®® ó́¦È¸−»È¸´ Ä©É.  
 

3. ²ñ©ê½−¾¡ö−Ä¡¡¾−Áì¡ È̄¼−ê†ÀÏ¾½¦ö´ 
 
¥¿À ñ̄−ªÉº¤Ä©É¦É¾¤¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−¢›− Áì½ Áì¡ È̄¼−Ã−»ø®Á®®ê†ÀÏ¾½¦ö´ Áì½ «õ¡À¸ì¾. ¦…¤−óû Ï¾¨À«ò¤ º¿−¸¨£¸¾´ 
¦½©¸¡Ã¹É¢½®¸−¡¾−»¼−»øÉ Ã−ê¾¤ê†ÀÏ¾½¦ö´¡ñ®êÉº¤«…− Áì½ ¦É¾¤¡ö−Ä¡ ê† È̄º¨Ã¹É¯½§¾§ö−Ä©É²ñ©ê½−¾£¸¾´»øÉ Áì½ 
£¸¾´À¢í¾Ã¥¢º¤À¢ö¾À¥í¾Àº¤. ñ́−»¼¡»Éº¤Ã¹É ó́ ÷̈©ê½¦¾©¡¾−ªò©ªÒ¦õú¦¾−ê†¥½Á¥É¤ Àìóû´¥¾¡¡¿−ö©À¦ñû−ê¾¤¡¾−ªò©ªÒ¦õú¦¾− 
Áì½ ò̧êó¡¾−ê†©óê†¦÷© Áì½ ¦õú¦¿ìñ®¡¾−ªò©ªÒ¦õú¦¾−ì½¹ Ȩ̀¾¤¡÷È´°øÉê† ó́¦È¸−»È¸´ªÈ¾¤Å. ¡¾−¡¿−ö©¥÷©©ó Áì½ ¥÷©ºÈº−¢º¤°øÉ ó́  
¦È¸−»È¸´ªÈ¾¤Å ¨ñ¤À»ñ©Ã¹É²¸¡À»ö¾¦¾´¾© Àìóû´ªí−¡¿−ö©®ñ−©¾ ò̧êó¡¾− ê†¥½º¿−¸¨£¸¾´¦½©¸¡ Ã¹É ó́¡¾−Áì¡ È̄¼−¢Ó ǿ− 
¢È¾¸¦¾−ê† ó́¯½¦ò©êò°ö−. ¯½À©ñ−ÀÍ‰¾−óû¥½«õ¡¡È¾¸À«ò¤ª½Íº©µøÈÍ¾¨Å®Èº−Ã−ÎÉ¾ªÒÅÄ¯.  

Íñ¡¡¾− 2  
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¡¾−¸¾¤²õû−«¾− 

²¾¡ 1 

»ø®²¾®: ¡¿−ö© Áì½  
¦ö−ê½−¾¡È¼¸¡ñ® 
£¸¾´¥¿À¯ñ− Áì½ 
£¸¾´º¾©¦¾´¾© Ã−
¡º¤¯½§÷´¦¿´½−¾ : 
RDC 2001 (Á¹ùÈ¤: R. 
Arthur &  
C. Garaway). 

¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾− ¡È¼¸¡ñ® 
¡¾−±ô¡ºö®»ö´ Ã¹Éºö¤ 
¡¾−¥ñ©ªñû¤Ã−¢ö¤À¢© 
º¾§óÃªÉ Áì½ º¾§ó 
ª¾À ņ̃−ºº¡¦¼¤ÃªÉ 
¦¾´¾©À®…¤Ä©É Ã−
²¾¡êó 5. 

¦…¤Ã©ê†º¿−¸¨£¸¾´¦½ 
©¸¡ Ã¹ÉÁ¡È¡¾−»È¸´      
»¼−»øÉê†À¡ó©°ö−?  
 
Ã−ÎÉ¾°È¾−´¾Ä©ÉÀ í̧¾¡È¼¸¡ñ®Íñ¡¡¾−ªí−ªð¢º¤  
¡¾−»¼−»øÉÁ®® ó́¡¾−©ñ© ñ̄®, ÁªÈ Ȩ̀¾¡Èº−¥½Àìóû´ 
ªí−, ñ́−À ñ̄−¯½Â¹¨©ê†¥½Àìóû´²ò¥¾ì½−¾À«ò¤ 
¦…¤ê†¥¿À ñ̄− À²õúº¡¾−¯½ªò®ñ© ¸òêó¡¾−²õû−«¾− 
¢º¤¡¾−»¼−»øÉ−ñû−Ã¹É¯½¦ö®°ö−¦¿Àìñ©. 
£¸¾´»¼¡»Éº¤ªÉº¤¡¾−À®õûº¤ªí−Á È́− °øÉ−¿Ã§É 
§ñ®²½¨¾¡º−êÉº¤«…−Á È́−Ä©É©¿À−ó−¡¾−
£÷É´£º¤ / »È¸´£÷É´£º¤§ñ®²½¨¾¡º−ê¿´½§¾© 
¢º¤À¢ö¾À¥í¾µøÈÁìÉ¸ Íõ ó́£¸¾´¦ö−Ã¥ê†¥½©¿À−ó−
¡¾−©„¤¡È¾¸µøÈÁìÉ¸. ºö¤¡¾−¥ñ©ªñû¤¢º¤êÈ¾− ñ̈¤¥½ 
ªÉº¤ ó́²ñ−ê½ Áì½ ¦¾´¾©À»ñ©¸¼¡»È¸´¡ñ®¯½§¾ 
§ö−ÀÍ‰¾−óûÄ©û. «É¾¯¾©¦½¥¾¡¦…¤−óûÁìÉ¸, ¡¾−»È¸´ 
»¼−»øÉÃ©Î‡¤ ¡Ò®Ò ó́£¸¾´Ï¾¨¹ ñ̈¤. ÁªÈ Ȩ̀¾ ñ̈¤ ó́ 
¦…¤ºõú−Å ê†¥½ªÉº¤£¿−ô¤À«ò¤ºó¡. À− õûºÃ− Áì½ 
£¿«¾´ªÒÄ¯−óû Ä©É«õ¡ºº¡Á®® À²õúº§È¸¨êÈ¾− 

¥÷©²òÀ¦©¢º¤ºö¤¡¾−
¥ñ©ªñû¤ 

®¾¤£¿«¾´ªö¸µÈ¾¤ ê†¥½ªÉº¤£¿−ô¤À«ò¤ 

À ó̄©¡ Ȩ́¾¤ ¦¿ìñ® ¡¾−
¯½À ó́−°ö− 

a. êÈ¾−Ä©É¡¿−ö© ò̧êó¡¾−©¿À− ó−¡¾−ªò©ª¾´¡¸©¡¾¡ò©¥½¡¿¢º¤ºö¤¡¾−¥ñ©ªñû¤®Ò? 
b. êÈ¾−Ä©É ó́¡¾−¯½§÷´À²õúº¯½À ó́−°ö−¡¾−©¿À−ó−¤¾−¢º¤¡ò©¥½¡¿ªÈ¾¤ÅÀÍ‰¾−óû Áì½ 

Ïö©ê÷¡£ö−ê†¡È¼¸¢Éº¤Ä©ÉÀ¢í¾»È¸´À¯ñ− ȫ¡¡½ªò®Ò? 
c. ºö¤¡¾−¥ñ©ªñû¤¢º¤êÈ¾−Ä©É§÷¡ ø̈ÉÃ¹É¯½§¾§ö−§õú¦ñ© Áì½ ¡ö¤Ä¯¡ö¤´¾¡È¼¸¡ñ®£¸¾´ìí´ÀÍ¸ 

ê†À¡ó©¢›− Â©¨À®…¤ Ȩ̀¾À¯ñ−¯½¦ö®¡¾−¢º¤¡¾−»¼−»øÉ®Ò? Íõ À®…¤£¸¾´ìí´Àì¸−ñû−À ñ̄−
Á¤Èìö® ê†¥½ªÉº¤ "¯ö¡ ò̄©"? 

d. êÈ¾− ó́¡¾−¦ö−ê½−¾µÈ¾¤³ö©³õû− ¡È¼¸¡ñ® Ȩ̀¾¥½¦¾´¾© ñ̄® ÷̄¤¡¾−©¿À− ó−¤¾−Ä©ÉÁ−¸ 
Ã©? 

Áì½ £øÈ»È¸´¤¾−¢º¤ êÈ¾−¡¿−ö© Áì½ ¦ö−ê½−¾¡È¼¸ 
¡ñ®£¸¾´º¾©¦¾´¾© Áì½ £¸¾´¥¿À ñ̄−Ã−¡¾−»¼− 
»øÉ¢º¤êÈ¾−Ã−¯½¥÷®ñ−. À«ò¤Á È́− Ȩ̀¾ À®†¤¥¾¡²¾¨−º¡ 

ñ́−º¾©®Ò¦¿£ñ−, ÁªÈ ñ́−À ñ̄−¦½²¾®ê†êÈ¾−¥½ªÉº¤ 
Ä©ÉÀ¢í¾Ã¥¡¾−À»ñ©¸¼¡ À²õúº¦‰¤À¦ó´£¸¾´À ñ̄−Ä¯Ä©É   
¢º¤¡¾−¦É¾¤¡¾−»È¸´»¼−»øÉê†¯½¦ö® °ö−¦¿Àìñ©. ¦…¤ê† 
¦¿£ñ−Á È́−ºó¤Ã¦È¦½²¾®À ñ̄−¥ò¤Ã−¯½¥÷®ñ− Áì½ ¸¾¤ 
£¾©Ï¾¨¦…¤ê†¥½®ñ−ì÷Ä©ÉÃ−¯½¥÷®ñ− Áì½ À¦ó´¦É¾¤ 
¥¾¡¦…¤ê† ó́µøÈ¦¿ìñ®º½−¾£ö©. ¡¾− È̄¼−Á¯¤ µÈ¾¤¢¾©   
¢ñû−µøÈÃ−ºö¤¡¾−¥ñ©ªñû¤ ®Ò ó́Á−¸Â−É´ ê†¥½ ṏ− ö̈¤Àê‰¾¡ñ® 
®¾©¡É¾¸¡¾− È̄¼−Á¯¤Àêõúºì½ÎÉº¨Â©¨À¦ó´¦É¾¤¥¾¡ 
¥÷©À¢ñû´Á¢¤ê† ó́Ã−¯½¥÷®ñ−. 

1. ¸òêó¡¾−©„¤¡È¾¸»¼¡»Éº¤Ã¹É Ïö©ê÷¡£ö−À ó̄©¡ Ȩ́¾¤ªÒ¡¾−»¼−»øÉ. ò̧êó¡¾−−óû®Ò²¼¤ÁªÈ¡¸´Àºö¾ÁªÈì½  
®÷¡£ö−Àê‰¾−ñû−, ÁªÈ ñ̈¤¦¿£ñ−¦¿ìñ®ºö¤¡¾−¥ñ©ªñû¤Àº¤. ¡¾−À ó̄©¡ Ȩ́¾¤À²õúº¡¾−»¼−»øÉÃ−ºö¤¡¾−¥ñ©ªñû¤ 
¦¾´¾©¦½Á©¤ºº¡©É¸¨Í¾¨Å ò̧êó. ì÷È´−óûÁ È́−®¾¤¥÷©²òÀ¦©ê†¥½ªÉº¤²ò¥¾ì½−¾.  
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²¾¡ 1 

2. ¡¾−»¼−»øÉê† ó́¡¾−©ñ© ñ̄®»¼¡»Éº¤Ã¹É ó́¡¾−»¸´Àºö¾®ñ−©¾°øÉ ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤ªÈ¾¤Å´¾»È¸´¡ñ− Áì½ ¡¾−¥ñ©ªñû¤ì½©ñ®¡¾−
À»ñ©¸¼¡ê†Àê‰¾ê¼´¡ñ− À²õúºÃ¹ÉÏö©ê÷©£ö−¦¾´¾©À¢í¾»È¸´Ä©ÉµÈ¾¤¹É¾¸¹ñ− Áì½ µÈ¾¤ ó́£¸¾´Ï¾¨. Ã−«¾−½ê†À ñ̄−ºö¤¡¾−
¥ñ©ªñû¤¯½ªò®ñ© ¡¾−»¼−»øÉÁ®® ó́¡¾−©ñ© ñ̄®, êÈ¾−¥½ ó́®ö©®¾©¦¿£ñ−Ã−¡¾−º¿−¸¨£¸¾´¦½©¸¡ µøÈÃ−¢½®¸−¡¾−−óû. ¡ö−
Ä¡¡¾−º¿−¸¨£¸¾´¦½©¸¡ªí−ªð®¾¤ºñ− Ä©É−¿¦½ÀÎóÄ Ȩ́ì÷È´−óû: 

¥÷©²òÀ¦©¢º¤ºö¤¡¾−
¥ñ©ªñû¤ 

®¾¤£¿«¾´ªö¸µÈ¾¤ ê†¥½ªÉº¤£¿−ô¤À«ò¤ 

¡¾−À§õúº´ªÒ¡¾−
ªò©ªÒ¦õú¦¾−ê†Ä©É»ñ® 
¡¾−²ñ©ê½−¾ê†©ó  

a. êÈ¾− ó́¡¾−ªò©ªÒ¡ñ®®ñ−©¾°øÉê† ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤êñ¤Ïö©Â©¨¡ö¤®Ò Áì½ ´ó¡¾−¦É¾¤¦¾¨¦¿ 
²ñ−ê†©ó¡ñ®À¢ö¾À¥í¾Á−¸Ã©? 

b. êÈ¾−Ä©É¥ñ©ªñû¤ Áì½ ó́ ò̧êó¡¾−ê† ó́¯½¦ò©êò°ö−©ó®Ò Ã−¡¾−ªò©ªÒ¡ñ®À¢ö¾À¥í¾  Áì½ 
Àìõûº¨¯¾−Ã© ê†êÈ¾− ó́¡¾−ªò©ªÒ¡ñ−  À§…¤ÅÎÉ¾? 

c. ®ñ−©¾°øÉ ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤Ä©Éªò©ªÒÀ§…¤¡ñ−Áì½¡ñ−®Ò Áì½ Ä©É¦É¾¤¦¾¨¦¿²ñ−ê†©óÁ−¸Ã©? 
d. ¦¾¨¦¿²ñ−ì½¹ Ȩ̀¾¤®ñ−©¾°øÉ ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤êñ¤Ïö©−ñû− Á È́−®Ò ó́Àìó¨, ´óÁªÈ®ÒÄ©É©ó Íõ ©ó. 

êÈ¾−Ä©É¡¿−ö© ò̧êóê¾¤¢º¤¡¾− ñ̄®¯÷¤¦½²¾®¡¾−©„¤¡È¾¸®Ò? 

¸òêó¡¾−¦¿ìñ®Á−¸ 
£¸¾´£ò©Ã−¡¾−¦ö−
ê½−¾»È¸´¡ñ®¯½§¾ 
§ö−ê† ó́²õû−«¾−ê¾¤ 
©É¾−¡¾−¦ô¡¦¾, 
¸ñ©ê½−½ê¿, À§õûº 
§¾©ê†Áª¡ªÈ¾¤¡ñ−  

a. êÈ¾−Ä©É ó́ ò̧êóê¾¤¢º¤¡¾−ªò©ªÒ¦õú¦¾−ê†Áª¡ªÈ¾¤¡ñ− ¦¿ìñ®¯½À²©®÷¡£ö−ê†Áª¡ªÈ¾¤¡ñ−
®Ò Áì½ ò̧êóê¾¤ÀÍ‰¾−ñû− ó́¯½¦ò©êò°ö−ª½Íº©®Ò? 

b. êÈ¾−Ä©É¡¿−ö©À¸ì¾¦¿ìñ®¦ö−ê½−¾¡ñ−µøÈ²¾¨Ã−ºö¤¡¾−¥ñ©ªñû¤¢º¤êÈ¾−, Áì½ ¦ö−ê½   
−¾»È¸´¡ñ®¡÷È´ê†Ä©É»ñ®°ö−¡½êö®Àº¤®Ò, ò̧êóê¾¤ê† ó́¯½¦ò©êò°ö−ê†¦÷©¢º¤¡¾−ªò©ªÒ¦õú¦¾−
¡ñ®¡÷È´ê†Áª¡ªÈ¾¤¡ñ− ó́¹ ñ̈¤Á©È? 

c. êÈ¾− ó́²½−ñ¡¤¾−ê†Ä©É»ñ®¡¾−±ô¡ºö®»ö´©É¾−êñ¡¦½¡¾−ªò©ªÒ¦õú¦¾−®Ò Áì½ 
êñ¡¦½©„¤¡È¾¸−ñû−Ä©É»ñ®¡¾−»ñ®»øÉ Ȩ̀¾À¯ñ−¦…¤¦¿£ñ−µøÈÃ−ºö¤¡¾−¥ñ©ªñû¤¢º¤êÈ¾−®Ò? 

¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−¡È¼¸  
¡ñ®¡¾−±ô¡ºö®»ö´®ñ−
©¾ºö¤¡¾−¥ñ©ªñû¤ 
ªÈ¾¤Å  µøÈÃ− ¢ö¤À¢© 
º¾§óÃªÉ / º¾§óª¾   
À ņ̃−ºº¡¦¼¤Ãªû 
¦½Á©¤Ã¹ÉÀ¹ñ−µøÈÃ−
²¾¡ 5.  

©É¾−¡¾−²ñ©ê½−¾êñ¡¦½ 
Áì½ ¡¾−¦‰¤À¦ó´£¸¾´ 
º¾©¦¾´¾©©É¾−¡¾−»¼− 
»øÉ¢º¤²½−ñ¡¤¾−  

a. µøÈÃ−ºö¤¡¾−¥ñ©ªñû¤¢º¤êÈ¾− ó́ì½®ö®¡¾−±ô¡ºö®»ö´²¾¨Ã−®Ò? 
b. ²½−ñ¡¤¾−Ä©ÉÄ¯»È¸´Íñ¡¦ø©¡¾−±ô¡ºö®»ö´µøÈ−º¡ºö¤¡¾−¥ñ©ªñû¤Àìõûº¨Å®Ò? 
c. Íñ¡¦ø©¡¾−±ô¡ºö®»ö´ê† ó́µøÈ−ñû− ¥½¯ñ® ÷̄¤êñ¡¦½©É¾−¡¾−»¼−»øÉ®Ò? Áì½ ¡È¼¸¡ñ®¡¾−±ô¡ºö®»ö´ "¡¾−      

»¼−»øÉê†¥½»¼−»øÉ" À ñ̄−Á−¸Ã©? 
d. ²½−ñ¡¤¾−Ä©É»ñ®¡¾−Á¥É¤µÈ¾¤À ñ̄−¯ö¡¡½ªò®Ò ¡È¼¸¡ñ®¹ö¸¢Ó¡¾−±ô¡ºö®»ö´ê†À ó̄©¡ Ȩ́¾¤ ¦¿ìñ®À¢ö¾À¥í¾ Áì½ 

À¢ö¾À¥í¾Ä©É»ñ®¡¾−§÷¡ ø̈ÉÃ¹ÉÀ¢í¾»È¸´µÈ¾¤¹É¾¸¹ñ−®Ò? 

¡ö−Ä¡¦¿ìñ®¡¾−Áì¡ È̄¼−
¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾− 

a. ´óÂ£¤»È¾¤ Áì½ ¢½®¸−¡¾−Ã©®Ò ê†À ó̄©Âº¡¾©Ã¹É²½−ñ¡¤¾−Ä©ÉÁì¡ È̄¼−êñ¡¦½ Áì½ ¯½¦ö®¡¾−¢º¤ 
À¢ö¾À¥í¾µÈ¾¤À ñ̄−¯ö¡¡½ªò? 

b. ´óì½®ö®¡¾−Ã¹É£¿ª¿Îòªò§ö´ê† ó́¯½¦ò©êò°ö−®Ò À²õúºÁì¡ È̄¼−£¸¾´»øÉÃÏÈÅ? 

¡¾− ñ̄® È̄¼−Ä¯ª¾´ 
¦½²¾®¡¾−¢º¤ºö¤¡¾−
¥ñ©ªñû¤ 

a. ¹¾¡ Ȩ̀¾ ó́¡¾− È̄¼−Á¯¤ª¾´¢½®¸−¡¾−¢º¤¡¾− ó́¦È¸−»È¸´¢º¤°øÉê† ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤, Á°−¡¾−À©ó´¥¿ 
À¯ñ− ¥¿ªÉº¤Ä©É È̄¼−Á¯¤−ñû−, À−õûºÃ−ºñ−Ã©ê†ºö¤¡¾−¥ñ©ªñû¤¢º¤êÈ¾−¥½¦¾´¾©¯½ªò®ñ©Ä©É Áì½ 
¯½ªò®ñ©Ä©ÉÄ¸¯¾−Ã© ? 

b. êÈ¾−¦¾´¾©¡ñ®Ä¯¡¸©£õ−À í̄¾Ï¾¨ºñ−À¡‰¾Ä©É®Ò? ò̧êó¡¾−À»ñ©¸¼¡¢º¤êÈ¾−? ¡¸©£õ−°øÉê†êÈ¾−
¡¿ìñ¤À»ñ©¸¼¡»È¸´? ¡¸©£õ−¡È¼¸¡ñ®¯½À©ñ−ªÈ¾¤Å©û¾−¤ö®¯½´¾− Íõ ©É¾−À¸ì¾?  
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3. Ã−¢½−½ê†¢É¾¤Àêò¤−ñû−¥½§È¸¨¦É¾¤À¤õúº−Ä¢ê†À ñ̄−Ä¯Ä©É, ÁªÈ¡¾− ó́¦È¸−»È¸´ê† ó́£¸¾´Ï¾¨¥½®ÒÀ¡ó© 
¢›−«É¾¯¾©¦½¥¾¡¡¾−¡¾−ªò©Áê©ê†¥ò¤¥ñ¤¡ñ®Á−¸£¸¾´£ò©¥¾¡¦…¤ê†¡È¼¸¢Éº¤êñ¤Ïö©, ¥¾¡§ñ®²½¨¾ 
¡º− Áì½ êñ¡¦½ªÈ¾¤Åª½Íº©µøÈÃ−¢½®¸−¡¾−. ¡¾−ªö¡ìö¤À¹ñ−©ó Â©¨°È¾−¡¾−»È¸´¡ñ−ªñ©¦ò−Ã¥ 
Á®® ó́¦È¸−»È¸´Á È́−¹ ÷̈É¤¨¾¡, Ã§ÉÀ¸ì¾ Áì½ À ñ̄−®ö©±ô¡¹ñ© ê†ì¾£¾Á²¤.   

¥÷©²òÀ¦©¢º¤ºö¤ 
¡¾−¥ñ©ªñû¤ 

®¾¤ªö¸µÈ¾¤¢º¤£¿«¾´ ê†¥½ªÉº¤£¿−ô¤À«ò¤ 

 
£¸¾´ªñû¤Ã¥ Áì½ 
²¾ì½®ö©®¾©¢º¤ 
ºö¤¡¾−¥ñ©ªñû¤ 

a. ºö¤¡¾−¥ñ©ªñû¤ ¢º¤êÈ¾− ó́£¸¾´ ô̈©Ïñû−©É¾−¡¾− ó́¦È¸−»È¸´¢º¤°øÉ´ó¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤ 
ªÈ¾¤Å®Ò? Ã−¡¾−ªñ©¦ò−Ã¥¡È¼¸¡ñ®ºö¤¡º−¢º¤êÈ¾−Àº¤ Áì½ ºö¤¡º−ºõú−Å À§„−: °øÉÃ¹É 
êô−, ºö¤¡º−ê† Ã¹É¡¾−§óû−¿ 

b. ¡ò©¥½¡¿ªÈ¾¤Å¢º¤ºö¤¡¾−¥ñ©ªñû¤Ä©û−¿Ã§É ò̧êó¡¾−Á®®¥¾¡¢ñû−ì÷È´ ¦øÈ¢ñû−Àêò¤ ºó¤Ã¦È 
£¸¾´ªÉº¤¡¾−À¯ñ−¹ùñ¡ Íõ Á®®§óû−¿¥¾¡¢ñû−Àêò¤? 

c. êÈ¾− ó́º¿−¾©ê†¥½¥ñ©ªñû¤¡ò©¥½¡¿ªÈ¾¤ÅÂ©¨ ò̧êó¦½ÀÎó ¥¾¡ì÷È´¢›−Àêò¤®Ò, «É¾ ó́ º½êò 
®¾¨? 

d. ºö¤¡¾−¥ñ©ªñû¤¢º¤êÈ¾− ó́¡¾− ñ̄® È̄¼−Á−¸Ã©? (À®…¤£¿«¾´µøÈÎÉ¾ê† 14).   

£¸¾´§¿−ò§¿−¾− 
¢º¤¯½§¾§ö− 

a. êÈ¾− ó́êñ¡¦½ê†¥½©¿À− ó−¡¾−ªñ©¦ò−Ã¥Á®® ó́¦È¸−»È¸´ÁìÉ¸®Ò. êñ¡¦½ÀÍ‰¾−óûì¸´ ó́ êñ¡ 
¦½Ã−¡¾−§È¸¨©¿À− ó−¡º¤¯½§÷´, ¡¾−Á¯, ¡¾−¦É¾¤£¸¾´À¯ñ−Àº¡½²¾®¡ñ−, ¡¾−À¥ 
ì½¥¾ Áì½ ¡¾−Á¡ÉÄ¢¢Ó¢ñ©Á È̈¤.   

b. «É¾ ñ̈¤®Ò ó́êñ¡¦½Ã−©É¾−©„¤¡È¾¸− ñû−, êÈ¾− ó́£¸¾´ ô̈©Ïñû−ê†¥½²ñ©ê½−¾êñ¡¦½ÀÍ‰¾−óû®Ò 
Áì½ êÈ¾−»øÉ¥ñ¡®Èº−ê†êÈ¾−¥½¦¾´¾©Ä©É»ñ®¡¾−§È¸¨ÀÍõº¥¾¡ê¾¤−º¡®Ò?   

¦½«¾−ê† ê†ÀÏ¾½ 
¦ö´¦¿ìñ®¡¾−¦ö−ê½ 
−¾/¯½§÷´/¦¿´½−¾ 

a. êÈ¾− ó́¡¾−À¢í¾À«ò¤¦½«¾−ê†¦¿ìñ®¦ö−ê½−¾Á−¸£¸¾´£ò© À§…¤À ñ̄−®Èº−ê†®ñ−©¾°øÉ´ó 
¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤¥½´ó£¸¾´¦½©¸¡Ã−¡¾−À¢í¾¹¾®Ò Áì½ ¦½«¾−ê†©„¤¡È¾¸Á È́−ÀÏ¾½¦ö´ 
Áì½ ¦½©¸¡¦½®¾¨®Ò? 

b. êÈ¾−¦¾´¾©Ä¯¹¾À¢ö¾À¥í¾Ä©É®Ò «É¾¹¾¡À¢ö¾À¥í¾®Ò¦¾´¾©´¾¹¾êÈ¾−Ä©É? 
c. êÈ¾− ó́§ñ®²½¨¾¡º− À²‡º§È¸¨Ã−¡¾−À©ó−ê¾¤¢º¤®ñ−©¾°øÉ ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤ ê†¥½´¾ 

»È¸´¯½§÷´®Ò «É¾¹¾¡À¢ö¾À¥í¾®Ò ó́? 
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¢ñû−ªº−¢º¤¡¾−»¼−»øÉê† ó́¡¾−©ñ© ñ̄® 

Á°−¸¾©µøÈÃ−ÎÉ¾−óû−¿¦½ÀÎóºó¡ÀêõúºÎ‡¤ êñ¤©É¾− 
²¾®ì¸´¢º¤¢ñû−ªº−Ã−¢½®¸−¡¾−»¼−»øÉê† ó́¡¾−
©ñ© ñ̄®, Áì½ ¢º®À¢©À−õûºÃ−ªÈ¾¤Å¢º¤¹ö¸¢Óê† ñ̈¤ 
ÀÍõºÃ− ȭû´£øÈ ṍ¦½®ñ®−óû. ª¾´¸ö¤¥º−¢º¤¡¾−»¼−»øÉ
−ñû−, ²¸¡À»ö¾²ò¥¾ì½−¾¢½®¸−¡¾−ê†¯½¡º®©É¸¨ 
3 ¢ñû−ªº− À§…¤Ã−−ñû− ó́ ¡¾−¡½¡¼´ ¦¿ìñ®¡¾−»¼− 
»øÉ, ¡¾−»¼−»øÉ Áì½ ¡¾−¯½À ó́−°ö−¡¾−»¼−»øÉ. 
ÁªÈì½¢ñû−ªº−¥½Ä©Éº½êò®¾¨ Ä Ȩ́¢É¾¤ì÷È´ Áì½ 
¥½Ä©Éº½êò®¾¨ºó¡£ñû¤Î‡¤µÈ¾¤ ¥½Á¥É¤ªõú´ µøÈÃ−
¦¾´²¾¡ªÒÄ¯Ã−£øÈ ṍ¦½®ñ®−óû.  
 

¡¾−¡½¡¼´¦¿ìñ®¡¾−»¼−»øÉ 
 
¢ñû−ªº−ê¿ºò© Á È́−¡È¼¸¢Éº¤¡ñ®¡¾−¡½¡¼´¦¿ìñ® 
¡¾−»¼−»øÉ (²¾¡¦È¸−ê¾¤©É¾−¢¸¾ ṍÀêò¤¦÷©¢º¤ 
Á°−¸¾©). ¢ñû−ªº−−ó û¯½¡º®©É¸¨ 4 ¡ò©¥½¡¿ 

ê†Áª¡ªÈ¾¤¡ñ−ê†¥½ªÉº¤Ä©É¯½ªò®ñ©À§„−: ¡¾−¡¿−ö© 
Áì½ ¡¾−°ø¡ ñ́©®ñ−©¾°øÉê† ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤ Áì½ ¡¾−
²ñ©ê½−¾£¸¾´À¢í¾Ã¥¢º¤ì½®ö®¡¾−£÷É´£º¤ 

The adaptive
learning
process

Preparing for learning
          (Part 2)

Learning
(Part 3)

Evaluating learning
       (Part 4)

Identify and engage stakeholders (p.16)

Identify frameworks
for sharing information (p.18)

Understand resources,
users and managers (p.20)

Select learning options (p22)

Generate information (p.28)

Share information (p.30)

Utilise information

Evaluate the
outcomes (p. 34)

Evaluate the process (p.36)

²¾¡ 1 

»ø®²¾®:  ®ö©±ô¡¹ñ©  
¡¾−ÁªÉ´Á°−ê†§ñ® 
²½¨¾¡º− ¡ñ®§¾¸  
®É¾− Ã−®É¾−¡¾´¾©ñ¤ 
¡¾, ê†À®−À¡ìª¾À ņ̃−
ºº¡    À²õúº§È¸¨²ñ©ê½
−¾£¸¾´À¢í¾Ã¥ ê‰¸Ä¯ 
¡È¼¸¡ñ® ì½®ö®§ñ®²½ 
¨¾¡º−  
(ÁÍÈ¤: R. Arthur). 

¢½®¸−¡¾−»¼− 
»øÉê† ó́¡¾−©ñ© ñ̄® 

¦É¾¤¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾− (ÎÉ¾ 41) 

Áì¡ È̄¼−¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾− (ÎÉ¾ 44) 

−¿Ã§É¢Ó ǿ−−¢È¾¸¦¾−  

¡¾−»¼−»øÉ 
(²¾¡ 3) 

¯½À ó́−°ö−Ï¾¡°ö−ªÈ¾¤Å 
(ÎÉ¾ 48) 

¯½À ó́−°ö−¢½®¸−¡¾− (ÎÉ¾ 52) 

¡¾−»¼−»øû¡¾−¯½À ó́−°ö− 

¡¿− ö© Áì½ ©ô¤Àºö¾¡¾−´ó¦È¸−»È¸´ ¢º¤ ²¾¡¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤ (ÎÉ¾ 23) 

¡¿− ö©¢º®À¢©¸¼¡¤¾−¦¿ìñ® 
¡¾−Áì¡ È̄¼−¢Ó´ø−¢È¾¸¦¾− (ÎÉ¾ 26) 

À¢í¾Ã¥¡È¼¸¡ñ®§ñ®²½¨¾¡º−, °øÉ−¿Ã§É Áì½  
°øÉ¥ñ©¡¾− (ÎÉ¾ 29) 

£ñ©Àìõº¡ê¾¤Àìõº¡¢º¤¡¾−»¼−»øÉ  
(ÎÉ¾ 32) 

¡¾−¡½¡¼´¦¿ìñ®¡¾−»¼−»øû  
(²¾¡ 2) (²¾¡ 4) 

Á°−¸¾©: ¢½®¸−¡¾−»¼−»øÉ 
ê† ó́¡¾−©ñ© ñ̄®. ºû¾¤ºó¤À«ò¤ 
²¾¡¦È¸−ê†ÀÏ¾½¦ö´¢º¤ ȭû´ 
£øÈ ṍ Íõ Àì¡ÎÉ¾ ¦¿ìñ®ì¾¨ì½ 
º¼©¡È¼¸¡ñ®²¾¡ê†¡È¼¸¢Éº¤   
¢º¤¢½®¸−¡¾−.  
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¢º®À¢© -̧¼¡¤¾− 

»ø®: §¾¸®û¾−¦¿Àìñ© 
Á®®¦º®«¾´ê†Ä©É 
ºº¡Á®® ¦¿ìñ® 
ªò©ª¾´¡¸©¡¾¯½ 
¦ò©êò°ö−¢º¤¡¾−
ªò©ªÒ¦õú¦¾−, ì÷È´− óû 
Á È́−  ¡¾−¯½§÷´ 
¡¾−¸¾¤Á°− µøÈê† 
®É¾−ê¾−¡ë¾Àê− ó, 
À®−À¡ì ª¾À ņ̃−ªö¡
(ÁÍÈ¤¢Ó ǿ−: R. Ar-
thur). 

§ñ®²½¨¾¡º− À§…¤Ã−£¿«¾´¥½À»ñ©Ã¹ÉêÈ¾− Áì½ ¡÷È´ 
¢º¤®ñ−©¾°øÉê† ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤ªÈ¾¤Å¦¾´¾© ¡¿−ö©  
®Èº−ê†À ñ̄−®øìò´½¦ò© Áì½ §Èº¤ Ȩ̀¾¤Ã−¡¾−¦É¾¤£¸¾´ 
À¢í¾Ã¥Ã−¯½¥÷®ñ−Ä©û. ¡¾−¡¿−ö©êò©ê¾¤ ©¿À−ó−¤¾− 
Áì½ ê¾©ÁêÉ¢º¤¡¾−Áì¡ È̄¼−¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾− ê† ó́Ã−
¯½¥÷®ñ− ì½¹ Ȩ̀¾¤®ñ−©¾°øÉê† ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤ ¥½À»ñ©Ã¹É 
êÈ¾−¦¾´¾©¡¿−ö©Âº¡¾© Áì½ º÷¯½¦ñ¡ê† ó́Ã−¯½¥÷  
®ñ− ¦¿ìñ®¡¾−¦É¾¤ Áì½ ¡¾−Áì¡ È̄¼−¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾− 
Ã−ªÒÎÉ¾Ä©É.   
 
²Éº´¡ñ−−ñû−, ¡ò©¥½¡¿ªÈ¾¤ÅÀÍ‰¾−óû¥½−¿Ä¯¦øÈ¡¾−¦É¾¤ 
£¸¾´À¢í¾Ã¥ºñ−©¼¸¡ñ−¢º¤ì½®ö®§ñ®²½¨¾¡º− ì½ 
¹¸È¾¤¡÷È´°øÉê† ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤ À§…¤ ñ́−¥½À ñ̄−²õû−«¾−
¦¿ìñ®¡¾−¡¿−ö© Áì½ ¡¾−¯½À ó́−°ö−ê¾¤Àìõº¡Ã−
¡¾−»¼−»øÉê†Áª¡ªÈ¾¤¡ñ−Á¡È²¸¡êÈ¾−. ÷̈©ê½¦¾© 
¡¾−»¼−»øÉê†¥½¦É¾¤¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−ê†ªÉº¤¡¾−−ñû− 
¦¾´¾©¡¿−ö©¢›−Ä©ÉÂ©¨¡¾−»¸®»¸´Àºö¾¥¿−¸− 
ê¾¤Àìõº¡ê† ó́µøÈ Â©¨ºó¤ª¾´ªí−êô− Áì½ êñ©¦½−½ 
£½ªò©É¾−£¸¾´¦È¼¤¢º¤¡÷È´°øÉê† ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤.    
 
¡¾−¡½¡¼´¦¿ìñ®¡¾−»¼−»øÉ Á È́−²¾¡¦È¸−ê†¦¿£ñ− 
¢º¤¢½®¸−¡¾−»¼−»øÉ. −óûÁ È́− ®Èº−ê† ó́¡¾−ªñ©¦ò−
Ã¥»È¸´¡ñ− ¡È¼¸¡ñ®¡¾−êö©ìº¤©É¾−¡¾−£÷É´£º¤, 
¡È¼¸¡ñ® Ȩ̀¾¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−ºñ−Ã©ê†£¸−¥½¦É¾¤¢›− Áì½ 
©É¸¨ ò̧êóÃ©. ñ́− ñ̈¤À ñ̄−¢ñû−ªº−ê† ó́¡¾−ªñ©¦ò−Ã¥¡È¼¸ 
¡ñ® Ȩ̀¾¥½Áì¡ È̄¼−¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−©É¸¨ ò̧êóÃ© Áì½ ²¾ 
ì½®ö©®¾© Áì½ £¸¾´»ñ®°ò©§º®¢º¤°øÉê† ó́¦È¸−¡È¼¸ 
¢Éº¤ÁªÈì½¡÷È´ê†¥½ ó́µøÈÃ−¢ñû−ªº−ê†ÀÍõº¢º¤¢½®¸− 
¡¾− ó́¹ ñ̈¤Á©ú. 
 
Ã−¢½−½ê†¢½®¸−¡¾−Á®® ó́¦È¸−»È¸´Í¾¨Å¢½®¸−
¡¾− ó́ºö¤¯½¡º®¢º¤¡¾−¸¾¤Á°−©¿À−ó−¤¾−, ²¸¡ 
À»ö¾»øÉ¦ô¡ Ȩ̀¾£¸¾´Áª¡ªÈ¾¤Ã−¡¾−¸¾¤Á°−©„¤¡È¾¸  
¢º¤¡¾−»¼−»øÉÁ®® ó́¡¾−©ñ© ñ̄® Á È́−«õ¡À§õúº´Â¨¤ 
À«ò¤ ¡¾−»¼−»øÉµÈ¾¤À¹ñ−Ä©É¥½Á¥É¤, ªö¸µÈ¾¤À§„−:   

¡¾−»¼−»øÉÁ È́−¥÷©¯½¦ö¤ºñ−Î‡¤¢º¤¡¾−¯½ªò®ñ©. 
÷̈©ê½¦¾©ªÈ¾¤Å¢º¤¡¾−»¼−»øÉ ®Ò Ȩ̀¾¥½º¾Ã¦¡¾− 

 
È̄¼−Á¯¤ê† ó́µøÈ Íõ ¡¾− È̄¼−Á¯¤ê† ó́¡¾−¦É¾¤¢›−ÃÏÈ,  
ñ́−£¸−¥½ºó¤ª¾´Íñ¡¡¾− ¡¾−ºº¡Á®®¡¾−êö© 

ìº¤ªÈ¾¤Å À²õúº»ñ®¯½¡ñ− Ȩ̀¾ Ã−ªö¸¥ò¤ ñ́−¥½¦É¾¤¢Ó ǿ−
¢È¾¸¦¾−ê†ªÉº¤¡¾−. 
 

¡¾−»¼−»øÉ 
 
ª¾´ê†Ä©É¦ö−ê½−¾°È¾−´¾, ¡¾−»¼−»øÉ»È¸´¡ñ− ®ÒÁ È́−
²¼¤ÁªÈ¡È¼¸¡ñ®¡¾−¦É¾¤¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−ÃÏÈÅÀê‰¾−ñû−   
(Ã−£¸¾´À ñ̄−¥ò¤ ¦…¤−óû º¾©¥½®Ò¥¿À ñ̄−) ÁªÈ¸È¾ ñ́−

ñ̈¤¡È¼¸¡ñ®¡¾−À°ó¨Á°È¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−µÈ¾¤ ó́¯½¦ò©êò°ö−
Ä¯ ñ̈¤°øÉê†ªÉº¤¡¾−¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−ÀÍ‰¾−ñû−ºó¡©É¸¨.     

 
 
 
 
 
 
 
 
 

¦…¤ê†¦¿£ñ−, ¡¾−À°ó¨Á°È¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−¥½ªÉº¤¦¿Àìñ© 
ìö¤©É¸¨ ó̧êóê¾¤ ê†À»ñ©Ã¹É ¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−−ñû−¦¾´¾© 
À ñ̄−ê†¨º´»ñ-®, −¿Ã§É Áì½ ñ̈¤ ó́ìñ¡¦½−½¡¸´ì¸´ 
À¢í¾¡ñ®¦½²¾®¡¾−ÃÏÈÅºó¡ ©É¸¨.   

»ø®²¾®: °øÉª¾¤ÎÉ¾   
¢º¤®É¾−¦ö−ê½−¾ ¡È¼¸ 
¡ñ®°ö−Ä©É»ñ® ¥¾¡¡¾−
êö©ìº¤¡¾−£÷É´£º¤ 
¡ñ®²½− ñ¡¤¾−¯½ ö́¤  
¢º¤ Á¢¸¤ Áì½ À ṍº¤ 
Ã−²¾¡ÃªÉ ¢º¤ ¦¯¯ 
ì¾¸  
(ÁÍÈ¤: R. Arthur and  
C. Garaway). 

²¾¡ 1 
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À¸ì¾Ã©ê†¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−Ä©É«õ¡¯½¦ö´¯½¦¾−Ã¹ÉÀ¡ó© ó́ó£¸¾´»øÉÃÏÈ Áì½ ó́¡¾−©ñ© ñ̄®¡¾−£÷É´£º¤£¸¾´»øÉ 
ÃÏÈÅ À¸ì¾−ñû−¥‡¤«õ Ȩ̀¾¡¾−»¼−»øÉÄ©É¦¿Àìñ©ÁìÉ¸. ©„¤−ñû− ¢ñû−ªº−¡¾−»¼−»øû¥‡¤®ÒÄ©Éì¸´Àºö¾²¼¤ÁªÈ¡ò©¥½¡¿ 
ªÈ¾¤Å ¦¿ìñ®¡¾−¦É¾¤¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾− À§„−: ì½®ö®¡¾−ªò©ª¾´¡¸©¡¾ ¦¿ìñ®¡¾−À¡ñ®¡¿ Áì½ ¡¾− ò̧À£¾½¢Ó 

ǿ−Àê‰¾−ñû−, ÁªÈ¸È¾ ñ̈¤ì¸´À«ò¤ ¸òêó¡¾−ªÈ¾¤Å¦¿ìñ®¡¾−Áì¡ È̄¼−¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−ì½¹ Ȩ̀¾¤®ñ−©¾°øÉê† ó́¦È¸−¡È¼¸ 
¢Éº¤ªÈ¾¤Åºó¡©É¸¨.   
 

¡¾−¯½À ó́−°ö−¡¾−»¼−»øÉ 
 
¹¸ñ¤ Ȩ̀¾, Ã−¢ñû−ªº−−óû, ¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−ºñ−ÃÏÈÁ È́−Ä©É»ñ®¡¾−¦É¾¤¢›− Áì½/Íõ Áì¡ È̄¼− Áì½ Ä©É−¿Ä¯¦øÈ¡¾−
ÍÐ©°Èº−£¸¾´®ÒÁ−È−º−, Áì½ ó́¡¾−©ñ© ñ̄® Áì½ ¡¾− ñ̄® ÷̄¤ ¡¾−£÷É´£º¤§ñ®²½¨¾¡º−ê¿´½§¾©. µÈ¾¤Ã© 
¡Òª¾´, ¡¾−¯½À ó́−°ö−Á È́− ñ̈¤ ó́£¸¾´¦¿£ñ−Í¾¨. ²¸¡À»ö¾ªÉº¤¡¾−ê†¥½¦¾´¾©¹¸−£ò©£õ− Ȩ̀¾ ²¸¡À»ö¾Ä©É 
»¼−»øÉ ¹ ñ̈¤Á©È, Ï¾¨ Ȩ̀¾: ¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−ê†Ä©É»ñ®Á È́−¦…¤ê†Ä©É £¾©¹ ņ̃¤Ä Ȩ́®Ò? «É¾®Ò, É̈º−¹ ñ̈¤? ²¸¡À»ö¾ ñ̈¤ 

ªÉº¤¯½À ó́− ò̧êóê†²¸¡À»ö¾Ä©É»¼−»øÉ Á−¸Ã©ºó¡©É¸¨, Ï¾¨ Ȩ̀¾: ¸òêó¡¾−ê†²¸¡À»ö¾Ä©É−¿Ã§É−ñû− ó́¯½¦ò©êò°ö−Ã−

¡¾−À²óú´£¸¾´»øÉ®Ò? «É¾®Ò, É̈º−¹ ñ̈¤? À«ò¤Á È́− Ȩ̀¾¢½®¸−¡¾−Ä©É¯½¦ö®°ö−¦¿Àìñ©, ÁªÈ°ö−¯½Â¹¨© ê†Ä©û 
»ñ®¥¾¡¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−ÃÏÈÅ−ñû−£÷É´£È¾¡ñ®ªí−êô−ê†Ã§É¥È¾¨Ã−¡¾−À¡ñ®¡¿¢Ó ǿ−®Ò? ¡¾−¹¸−£ò©À«ò¤ Ï¾¡°ö−  
Áì½ ¢½®¸−¡¾− µÈ¾¤²ò−ò©²ò¥¾ì½−¾£õ©„¤¡È¾¸ ¥½¦¾´¾©À²†´£¸¾´À¢í¾Ã¥, §È¸¨Ã¹É¦¾´¾© ó́¡¾−©ñ© ñ̄® 

©É¾− ò̧êó¡¾− Áì½ ñ̄® ÷̄¤¡¾−¯½ªò®ñ©¤¾−¢º¤ ö̧¤¥º−¡¾−»¼−»øÉÃ−º¾−¾£ö©. 

¢º®À¢© -̧¼¡¤¾− 
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¯½À©ñ−¦¿£ñ−¢º¤¡¾−»¼−»øû (²¾¡ 1)  

²¾¡ 1 

Á È́−¹ ñ̈¤? 
¡¾−»¼−»øÉÁ®® ó́¡¾−©ñ© ñ̄® Á È́− ò̧êó¡¾−£÷É´£º¤ê†¨º´»ñ®¡ñ−µÈ¾¤¥½Á¥É¤¸È¾ £¸¾´®ÒÁ−È−º−ê† ó́µøÈ Á È́− "¡¾−¯½ªò®ñ©ê†©óê†¦÷©"  
Áì½ ²¸¡À»ö¾®Ò ó́£¿ªº®êñ¤Ïö©Ã¹É¡ñ®®ñ−¹¾. Áê−ê†À»ö¾¥½À®…¤°È¾−£¸¾´®ÒÁ−È−º−−óûÄ¯, ò̧êó¡¾−©„¤¡È¾¸Ä©É§º¡¹¾ê¾¤ 
À²õúºÍÐ©°Èº−£¸¾´®ÒÁ−È−º−©„¤¡È¾¸Ã−À¸ì¾ £÷É´£º¤§ñ®²½¨¾¡º−. ¸òêó¡¾−¯½À²©−óûÁ È́−Áª¡ªÈ¾¤¡ñ® ò̧êó¡¾−¢º¤¡¾−
£÷É´£º¤Á®®©ñû¤À©ó´, Â©¨¦½À²¾½ Ã−¢½ÁÎ¤§ñ®²½¨¾¡º−ê¿´½§¾© À§…¤¡¾−£í−£ Ȩ́¾ Áì½ ¡¾−»¼−»øÉ Á È́−Ä©É«õ¡¥¿Á−¡ 
ºº¡¥¾¡¢½®¸−¡¾−¢º¤¡¾−ªñ©¦ò−Ã¥, Áì½ ó́¥÷©À−ñû−Îñ¡Ã¦È¡¾−»¼−»øÉ ¡Èº− ¡¾−£÷É´£º¤.   

♦ ª¾´ê†Ä©É¯½¡ö©¥¾¡¹ö¸¢Ó¢º¤²¾¡−óû, ò̧êó¡¾−Á È́−À−ñû−Îñ¡Ã¦È¡¾−»¼−»øÉê†À ñ̄−¢½®¸−¡¾− 3 ¢ñû−ªº− ¯½¡º®©É¸¨: ¡¾−¦É¾¤   
¢Ó¦ø−¢È¾¸¦¾−, ¡¾−Áì¡ È̄¼−¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾− Áì½ ¡¾−−¿Ã§É¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−.   

♦ ¡¾−»¼−»øÉÁ®® ó́¡¾−©ñ© ñ̄® Á È́−»ø®Á®®¢º¤¡¾−»È¸´£÷É´£º¤ Áì½ ñ́−»¼¡»Éº¤Ã¹É ó́¡¾−ªñ©¦ò−Ã¥»È¸´ Áì½ ®Ò¹ ÷̈É¤¨¾¡ê†Ä©û  
Áì¡ È̄¼−£¸¾´»ñ®°ò©§º®Ã−¡¾−©¿À−ó−¡¾−£÷É´£º¤, ¡¾−À¡ñ®¡¿¢Ó ǿ− Áì½ ¡¾−¯½ªò®ñ©¡ö©ì½®¼®.   

♦ ¡¾−ªñ©¦ò−Ã¥»È¸´¡ñ− »¼¡»Éº¤ Ȩ̀¾ Ïö©ê÷¡µÈ¾¤ªÉº¤Ä©É¥ñ©Ä Ȩ́À ñ̄−µÈ¾¤©ó Áì½ ºö¤¯½¡º®ªí−ªð¢º¤ ò̧êó¡¾−Á È́− ¡¾−²ñ©ê½−¾¡ö−
Ä¡ê† ó́¯½¦ò©êò°ö−¦¿ìñ®¡¾−ªò©ªÒ¦õú¦¾− Áì½ ¡¾−Áì¡ È̄¼−¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾− Áì½ Á−¸£¸¾´£ò©ªÈ¾¤Å À²õúº¥ñ©ªñû¤£øÈ»È¸´Ã−¡¾− 
»¼−»øÉê† ó́¯½¦ò©êò°ö−.  

Á È́−Ã°? 
♦ £øÈ»È¸´Ã−¡¾−»¼−»øÉº¾©¥½ì¸´ ó́ (À§…¤¡Ò®ÒÄ©É¥¿¡ñ©µøÈ²¼¤Àê‰¾−óû) ¡¾−»È¸´ ṍì½¹ Ȩ̀¾¤ºö¤¡¾−¥ñ©ªñû¤ìñ©«½®¾−, ºö¤¡¾−¥ñ©ªñû¤ 

ê†®ÒÁ È́−ìñ©«½®¾− (NGOs), °øÉ−¿Ã§ÉêÉº¤«…− Áì½ −ñ¡£í−£¸É¾ªÈ¾¤Å.  
♦ ¡¾−−¿Àºö¾®÷¡£ö−ÀÍ‰¾−óû´¾»È¸´¡ñ−Ä©É−ñû− Á È́−êÈ¾Á»¤ê†¥½¦É¾¤¥÷©À¢ñû´Á¢¤, £¸¾´§¿−ò§¿−¾− Áì½ £¸¾´»øÉê†¦½À²¾½À¥¾½¥ö¤  

¢º¤ÁªÈì½£ö−, ¡¾− ñ̄® ÷̄¤£÷−−½²¾® Áì½ ¢º®À¢©¢º¤¡¾−»¼−»øÉ ª½Íº©¥ö−®ñ−©¾®÷¡£ö−ê†¥½Ä©É»ñ®¯½Â¹¨©¥¾¡ ñ́−.  
 

À ṍúºÃ© Áì½ µøÈÃ¦? 
♦ ¸òêó¡¾−−óû¦¾´¾©−¿Ã§ÉÄ©ÉÃ−¦½«¾−½¡¾−ê†¡¾−£÷É´£º¤§ñ®²½¨¾¡º−ê¿´½§¾© ê†¦¾´¾©−¿¡ñ®£õ−´¾Ã§ÉÄ©É−ñû− ¡¿ìñ¤©¿À−ó−

µøÈÃ−¦½²¾®¢º¤¡¾−²ñ©ê½−¾. ñ́−¥½À ñ̄−¯½Â¹¨©¦½À²¾½ À ṍúº ó́£¸¾´ªÉº¤¡¾−ê†¥½§È¸¨ÀÍõº®ñ−©¾§÷´§ö−Ã−¡¾−»¼−»øÉ 
¡È¼¸¡ñ®¡¾−£÷É´£º¤ Áì½ À ṍúº ó́£¸¾´ªÉº¤¡¾−ê†¥½ ñ̄® ÷̄¤¡¾−£÷É´£º¤©„¤¡È¾¸.  

♦ ¸òêó¡¾−©„¤¡È¾¸ ñ̈¤À ñ̄−¯½Â¹¨©Ã−¦½«¾−½¡¾− ê† ó́ìñ¡¦½−½Àªñ¡Â−Âì§óªÔ, £¸¾´§¿−ò§¿−¾−ªÔ Áì½ ¢¾©À¢ó−êô−»º−. Ã−
¡ðì½−ó©„¤¡È¾¸, ®Ò²¼¤ÁªÈ¡¾−£÷É´£º¤ "¡¾−¯½ªò®ñ©ê†©óê†¦÷©” Àº¤Àê‰¾−ñû− ê†®ÒÁ− È−º− Íõ ®ÒÀ ñ̄−ê†»ñ®»øÉ ÁªÈ Ȩ̀¾¦È¸−Í¾¨ §ñ®²½¨¾    

      ¡º−¦¿ìñ®¥ñ©ªñû¤¯½ªò®ñ©¡¾−©¿À−ó−¤¾−£õ©„¤¡È¾¸¡Ò ñ̈¤¢¾©À¢ó−.  
 

©É¸¨ ò̧êóÃ©? 
♦ ¡Èº−¡¾−¥ñ©ªñû¤¯½ªò®ñ© ñ́−¥¿À ñ̄−ê†¥½ªÉº¤ ²ò¥¾ì½−¾£÷−ìñ¡¦½−½¢º¤ºö¤¡¾−¥ñ©ªñû¤¢º¤êÈ¾− Áì½ ¢º¤°øÉºõú−Å À§…¤À ñ̄−°øÉê† 

º¾©¥½¡È¼¸¢Éº¤Ã−¢½®¸−¡¾−. ¢º®À¢©ªí−ªð¦¿ìñ®¡¾−²ò¥¾ì½−¾ ó́£õ: ºö¤¡¾−¥ñ©ªñû¤¢º¤êÈ¾−Á È́−À ó̄©¡ Ȩ́¾¤¦¿ìñ®¡¾−»¼− 
»øÉÍõ®Ò; ¸òêó¡¾− Áì½ À£õº¢È¾¨Ã−¡¾−ªò©ªÒ¦õú¦¾− ó́µøÈÍõ®Ò; Áì½ ó́¡¾−´º®Ï¾¨Ã¹É ó́¡¾−À¢í¾»È¸´ê†ÁêÉ¥ò¤Íõ®Ò. À«ò¤Á È́−¸È¾  ¡¾− 
¢¾©£÷−ìñ¡¦½−½ÀÍ‰¾−óû ®ÒÄ©ÉÀ»ñ©Ã¹ÉÏö©Âº¡¾©¢º¤£¸¾´²½¨¾¨¾´ê†¥½¯½ªò®ñ© ò̧êó¡¾−©„¤¡È¾¸ ÁªÈ ñ́−¥½À ñ̄−º÷¯½¦ñ¡ªÒ¦…¤ 
ê†¥½¦¾´¾©®ñ−ì÷Ä©É. 

♦ ¡¾−¥ñ©ªñû¤¯½ªò®ñ©¢½®¸−¡¾−©„¤¡È¾¸ Á È́−Ä©É»ñ®»øÉ Ȩ̀¾À ñ̄−¢½®¸−¡¾− 3 ¢ñû−ªº−£õ: ¡¾−¡½¡¼´¦¿ìñ®¡¾−»¼−»øÉ, ¡¾−»¼−»øÉ 
Áì½ ¡¾−¯½À ó́−°ö−¡¾−»¼−»øÉ. ¢ñû−ªº−ÀÍ‰¾−óû Á È́−¹ö¸¢Ó ¢º¤£øÈ ṍÁ−½−¿¦½®ñ®−óû ê†¥½ªÉº¤¥ö©¥¿ .   
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¡ðì½−ó¦ô¡¦¾¥¾¡²¾¡ÃªÉ¢º¤ ¦¯¯ ì¾¸ 

²¾¡ 1 

§÷´§ö−§¾¸¯½ ö́¤ Áì½ ¡¾−   
»¼−»øÉê† ó́¡¾−©ñ© ñ̄® 
 
µøÈÃ−²¾¡ÃªÉ¢º¤¯½Àê© ¦¯¯ ì¾¸, ¡¾− È̄º¨¯¾Ã−ÁÍÈ¤ 
−Õ−Éº¨Å ( ȫ¡¡½ªò 1-- – 20 À»ñ¡ª¾) Â©¨¡¾− È̄º¨¯¾ 
−Éº¨ê†À²¾½²ñ−Ä©É Á È́−Ä©É»ñ®¡¾−¦‰¤À¦ó´µÈ¾¤Àºö¾¥ò¤Àºö¾ 
¥ñ¤ ¥¾¡ìñ©«½®¾− À²õúºÀ²óú´¯½Â¹¨©ê¾¤¡¾−¯½ ö́¤. 

®ñ−©¾ÁÍÈ¤−ÕÀÍ‰¾−óûÍ¾¨Å¦¾¨Á È́−Ä©É»ñ®¡¾−£÷É´£º¤ì¸´Â©¨§÷´§ö−êÉº¤«…−, À²õúº°ö−¯½Â¹¨©¦È¸− 
ì¸´¢º¤®É¾−. −º¡¥¾¡À²óú´ì¾¨»ñ®ê†À ñ̄−À¤ò−¦ö©ÁìÉ¸ "§÷´§ö−§¾¸¯½ ö́¤" ©„¤¡È¾¸ ñ̈¤¦¾´¾©¦É¾¤¦…¤ 
À ñ̄−¯½Â¹¨©ê†À ñ̄− ņ̃©«÷ºõú−Å À§„− ¯¾ ¦¿ìñ® £º®£ö¸ê†ê÷¡¨¾¡Ã−À¸ì¾ê†£º®£ö¸À¡ó©À¹©¡¾−¦÷¡À¦ó− 
(ªö¸µÈ¾¤À§„−: À»õº−©ó)  Áì½ ¦…¤ê†À ñ̄−¯½Â¹¨©ê†®ÒÁ È́− ņ̃©«÷ À§„−: ¡¾−À²óú´£¸¾´º¾©¦¾´¾©ê¾¤©É¾− 
¡¾−£÷É´£º¤ Áì½ ¥ò©¦¿−ô¡ªÒ£¸¾´¦¿£ñ−¢º¤¡¾−£÷É´£º¤§ñ®²½¨¾¡º−Ã−−Õ. §÷´§ö−§¾¸¯½ ö́¤ÀÍ‰¾ 
−óûÁ È́−−¿Ã§ÉÎ‡¤Ã−¹ù¾¨ÅÍñ¡¡¾−, Íõ º¾©Á È́−¹ùñ¡¡¾−©¼¸, À§…¤À»ñ©Ã¹É§¾¸®É¾−¦¾´¾©¦É¾¤ì¾¨»ñ®À²óú´ 
À²õúº ñ̄® ÷̄¤§ó ò̧©¡¾−À ñ̄−µøÈ Áì½ À²õúº²ñ©ê½−¾®É¾−ª¾´®øìò´½¦ò©¢º¤À¢ö¾À¥í¾ À§„−: ¡¾− ñ̄® ÷̄¤Â»¤»¼− 
¢º¤®É¾− Íõ ¡¾−¯½¡º®¦È¸−Ã¦Èªí−êô−À²õúºÀºö¾Ä³³É¾À¢í¾´¾Ã−®É¾−.   
 
µÈ¾¤Ã©¡Òª¾´, ¥¾¡¯½¦ö®¡¾−ê†°È¾−´¾ Ä©É¦½Á©¤Ã¹ÉÀ¹ñ− Ȩ̀¾ ¡¾− È̄º¨¯¾Á È́− ó́°ö−¯½Â¹¨©µÈ¾¤Í¸¤ 
Í¾¨, ÁªÈÏ¾¡°ö−ê†ÁêÉ¥ò¤ (Ã−»ø®¢º¤¡¾−°½ìò©, ¡¾−¯½¡º®¦È¸−©É¾−°ö−¯½Â¹¨©, £¸¾´ ṏ− ö̈¤¢º¤ 
ºö¤¡º− Áì½ ºõú−Å) Á È́−Áª¡ªÈ¾¤¥¾¡ê†Ä©É£¾©¹ ņ̃¤Ä Ȩ́ªñû¤ÁªÈÀìóû´ªí−. ¦…¤−óû®ÒÄ©ÉÀ ñ̄−¦…¤¯½Í¾©Ã¥ Ã−
À ṍúº ñ́− ó́£¸¾´®ÒÁ−È−º−¦ø¤À ṍúº ó́¡¾−Á−½−¿Àªñ¡Â−Âì§óÀ¢í¾´¾À»ñ©Ã¹ÉÀ¡ó©À ñ̄−¦ñ¤£ö´ ê† ó́¦½²¾®©É¾−
§ó¸½−¾Å²ñ−Á®®ÃÏÈ ê†¦½À²¾½À¥¾½¥ö¤. Ã−¢½−½¡¾−ê†¡¾−Á−½−¿£¸¾´£ò©ÃÏÈÅÀ¢í¾´¾−ñû− ¢Ó ǿ−      
¢È¾¸¦¾−¦½À²¾½êÉº¤«…− Áì½ ¦½À²¾½¦½«¾−½¡¾− ñ̈¤¢¾©À¢ó−, §¾¸®É¾−ê†À¢í¾»È¸´Ã−¡¾− È̄º¨¯¾ 
Áì½ ¡¾−£÷É´£º¤ Á ú́− ñ̈¤¢¾©¯½¦ö®¡¾− Áì½ £¸¾´»øÉê¾¤©É¾− ò̧§¾¡¾− ñ̈¤¡½Á¥¡¡½¥¾¨ À»ñ©Ã¹É    
¡¾−»¼−»øÉ¢º¤À¢ö¾À¥í¾ Á È́−§É¾. ¨Éº−À¹ñ−À«ò¤®ñ−¹¾ Áì½ £¸¾´¥¿À ñ̄−ÀÍ‰¾−óû ê¾¤¡ö´²ñ©ê½−¾¦¾¡ö−
¯½Àê©ì¾§½º¾−¾¥ñ¡ºñ¤ ¡ò© Íõ ¡ö´À²õúº¡¾−²ñ©ê½−¾¦¾¡ö− (DfID, UK) Ä©ÉÃ¹Éêô−Á¡ÈÂ£¤¡¾−, 
Ä©É»¸®»¸´Àºö¾®ñ−©¾−ñ¡£í−£ Ȩ́¾, −ñ¡¦‰¤À¦ó´, °øÉ£÷É´£º¤ÁÍÈ¤−Õ Áì½ °øÉ§ö´Ã§ÉÁÍÈ¤−Õ À²‡º¥ñ©ªñû¤¡¾−»¼− 
¡ñ−¢›−. ª½¹ùº©Äì¨½À¸ì¾¦¾´ ó̄À£…¤, ¡¾−£÷É´£º¤§÷´§ö−§¾¸¯½ ö́¤ 38 ®É¾− Ä©É»È¸´ ṍ¡ñ®®ñ−©¾°øÉê† ó́ 
¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤ºõú−Å êñ¤Ïö© Áì½Ä©É©¿À−ó−¡¾− ò̧Ä¥ Áì½ êö©ìº¤ê†¦º©£Èº¤¡ñ®êÉº¤«…−. ¡È¼¸¡ñ® Ȩ̀¾¡¾−  
£í−£ Ȩ́¾−óû ©¿À−ó−©É¸¨ ò̧êóÃ©, Á È́−¹ ñ̈¤, É̈º−¹ ñ̈¤ Áì½ µøÈÃ¦ Á È́−®ñ−©¾°øÉê† ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤ÀÍ‰¾−ó ûÀ ñ̄−°øÉ 
¡¿−ö©.  

»ø®: ṍû¹¾¯¾µøÈ®É¾−
©ö¤−Éº¨, Á¢¸¤ ¦½ 
¹ ņ̃−−½À¢©  
(ÁÍÈ¤¢Ó ǿ−:   
R. Arthur &  
C. Garaway). 
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¡¾−»È¸´ ṍÃ−ê÷¡Å©É¾−¢º¤¢½®¸−¡¾−£í−£ Ȩ́¾£õ©„¤¡È¾¸−ñû− »¼¡»Éº¤Ã¹ÉÃ§ÉÀ¸ì¾Í¾¨ Ã−¡¾−¦É¾¤£¸¾´À§õúºÏñû− Áì½ £¸¾´ 
À£ö¾ìö®−ñ®«õì½¹ Ȩ̀¾¤¡÷È´©É¸¨¡ñ−, Ã−¡¾−ê¿£¸¾´À¢í¾Ã¥ Áì½ ¡¿−ö©£¸¾´¥¿À ñ̄− Áì½ £¸¾´ªÉº¤¡¾−ê†Áª¡ªÈ¾¤¡ñ− Áì½ 
Ã−¡¾−§º¡¹¾¸òêó¡¾−ê† ó́¯½¦ò©êò°ö− À²õúº©¿À−ó−¡¾−¦ö−ê½−¾, ¡¾−ªò©ªÒ¦õú¦¾−Á−¸£¸¾´£ò© Áì½ Ã−¡¾−ªñ©¦ò−Ã¥»È¸´ 
¡ñ−. ì¾¨ì½º¼©¡È¼¸¡ñ® Ȩ̀¾¥½ ñ̄® ÷̄¤¦…¤À¹ì‰¾−ó û©É¸¨ ò̧êóÃ©−ñû− ¥½Ä©É¦ö−ê½−¾¡ñ−µøÈÃ−ÎÉ¾ªÒÄ¯¢º¤£øÈ ṍ¦½®ñ®−óû. À¸í¾Á®®¡ö¤ 
Ä¯¡ö¤´¾, ¢½®¸−¡¾−©„¤¡È¾¸Ä©É−¿Àºö¾°ö−¯½Â¹¨©ê†¦¿£ñ−´¾¦øÈ°øÉê†Ä©É¡È¼¸¢Éº¤Ïö©ê÷¡£ö−.  
 
¡¾−êö©ìº¤¡¾−£÷É´£º¤Á È́−Ä©É¦‰¤°ö−Ã¹É ó́£¿Á−½−¿ÃÏÈÅ¦¿ìñ®¡¾− È̄º¨¯¾, ºó¤ª¾´°½ìò©ª½²¾®¢º¤ÁÍÈ¤−Õ. £¸¾´»øÉ  
©É¾−¡¾−£÷É´£º¤ê† ó́µøÈ¡Èº−ÁìÉ¸¢º¤®ñ−©¾¦½´¾§ò¡¢º¤®É¾− ª½Íº©¥ö−À«ò¤¯½¦ö®¡¾−ÃÏÈÅê†Ä©É»ñ®Ã−ì½¹ Ȩ̀¾¤¢½®¸−¡¾−
£í−£ Ȩ́¾ Á ú́−Ä©ÉÁì¡ È̄¼−µÈ¾¤ ó́¯½¦ò©êò°ö− Áì½ ¦É¾¤¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−ê† ó́£÷−£È¾¡È¼¸¡ñ®°ö−¯½Â¹¨©ê¾¤©É¾−À¦©«½¡ò© Áì½ ¦ñ¤ 
£ö´ Áì½ º÷¯½¦ñ¡¢º¤ì½®ö®¡¾−£÷É´£º¤ê†Áª¡ªÈ¾¤¡ñ−. °ö−Ä©É»ñ®êñ−ê†¢º¤¡¾−À²óú´£¸¾´»øÉ−óû Ä©ÉÀ²†´°ö−°½ìò©¯¾¢›− Áì½ 
À²óú´ì¾¨»ñ®¢º¤§÷´§ö− Áì½ £¸¾´À¢í¾Ã¥ê¾¤©É¾− ò̧§¾¡¾− Áì½ ©É¾−À¦©«½¡ò©¦ñ¤£ö´¢º¤°øÉê†¡È¼¸¢Éº¤êö¤Ïö©¡ÒÀ²óú´¢›−. µÈ¾¤ 
Ã©¡Òª¾´, ¦…¤−óû®ÒÁ È́−À ñ̄−¯½Â¹¨© ²¼¤µÈ¾¤©¼¸ Íõ ®ÒÁ È́−¯½Â¹¨©ê†¦¿£ñ−¡È¸¾ÏøÈÏö©. Â©¨À−ñû−Ã¦È¡¾−²ñ©ê½−¾¢½®¸−   
¡¾−ê† ó́£øÈ»È¸´»¼−»øÉê†ÁêÉ¥ò¤À ñ̄−Íñ¡¡¾−ªí−ªð, £¸¾´§¿−ò§¿−¾−ê†Ä©É»ñ®¡¾−²ñ©ê½−¾, ¡¾−¦É¾¤¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾− Áì½ À£õº¢È¾¨ 

¡¾−Áì¡ È̄¼−ê†Ä©É»ñ®¡¾−¦É¾¤¢›−−ñû− Á È́−²õû−«¾−¦¿ìñ®¡¾−»¼−»øÉÃ−ªÒÎÉ¾.   

¡ðì½−ó¦ô¡¦¾¥¾¡²¾¡ÃªÉ ¢º¤ ¦¯¯ ì¾¸ 
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Ã°£¸−¥½¡È¼¸¢Éº¤ Áì½ ©É¸¨ ò̧êóÃ© 

²¾¡ 2 

¥÷©¢º¤¡¾−Àìóû´ªí−−ñû− ¥¿À ñ̄−ê†¥½¡¿−ö© Ȩ̀¾ Ã°Á È́−£øÈ»È¸´»¼−ê† 
ÀÏ¾½¦ö´µøÈÃ−¸òêó¡¾−»¼−»øÉ ê† ó́¡¾−©ñ© ñ̄®.  ¢ñû−ªº−ê¿ºò©Á È́−¡¾− ò̧ 
À£¾½°øÉê† ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤.  
 

¡¾−¸òÀ£¾½°øÉ ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤ Á È́−¹ ñ̈¤ ? 
 

ñ́−Á È́− ò̧êó¡¾−¦¿ìñ®¡¾−¡¿−ö©®ñ−©¾°øÉê† ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤ªí−ªð µøÈÃ−
ì½®ö®, Áì½ ªö¸µÈ¾¤Ã−¡ðì½−ó−óû Á È́−¡¾−¯½À ó́− Ȩ̀¾ Ã° ó́£¸¾´¦ö−Ã¥ 

¦¿ìñ®À£õúº¤ ṍ Áì½ ¢ñû−
ªº−¡È¼¸¡ñ®¡¾−©¿ 
À− ó−¡¾− ò̧À£¾½°øÉ´ó 
¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤, À¸®Ä§û 
ªÒÄ¯−óû Á È́−¥½À¯ñ−
¯½Â¹¨©. ¡¾−ºÉ¾¤ºó¤    
ºõú−ÅÁ È́−µøÈÃ−²¾¡ 5. 
http://
www.iied.org/
forestry/tools/
stakeholder.html.  
 
 
 
£¿«¾´ªÈ¾¤ÅÃ−ê†−óû 
Ä©É©ñ© ñ̄®´¾¥¾¡À¸® 
Ä§É¢º¤ IIED Ä©É¡È¾¸ 
Ä©É¢É¾¤Àêò¤.   ¢ñû−ªº−
ê† 5  ¡ÒÄ©Éìö¤Àìò¡ì¾¨ 
ì½º¼©ªõú´.  

Áì½/Íõ ó́°ö−¡½êö®Ã−¡¾−£÷É´£º¤§ñ®²½¨¾  
¡º−ê¿´½§¾©. À í̧¾¤È¾¨Å Ȩ̀¾, ñ́−¡È¼¸¡ñ®¡¾− 
«¾´£¿«¾´À§„−: °øÉÃ©¥½À ñ̄−°øÉÄ©É»ñ®°ö−¯½ 
Â¹¨©? °øÉÃ©º¾©¥½À¦¨°ö−¯½Â¹¨©? £¸¾´ 
Áª¡ªÈ¾¤Ã−º¿−¾© Áì½ ¦¾¨¦¿²ñ−ì½¹ Ȩ̀¾¤®ñ−
©¾°øÉê† ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤ ó́¹ ñ̈¤Á©È? °ö−¡½êö®ê†¡È¼¸ 
¢Éº¤ê†À¢ö¾À¥í¾Ä©É»ñ® ó́¹ ñ̈¤Á©È? ¡¾−£í−£ Ȩ́¾©É¾−

1. ªö¸µÈ¾¤£¿«¾´¦¿ìñ®¡¾−¡¿−ö©®ñ−©¾°øÉ ó́¦È¸−
¡È¼¸¢Éº¤ 
 

· °øÉÃ©Á È́−°øÉ»ñ®°ö−¯½Â¹¨©ê†£¾©¹ ņ̃¤? 
· °øÉÃ©º¾©¥½Ä©É»ñ®°ö−¡½êö®? 
· °øÉÃ©ê† ó́¦ò©Ã−¯½¥÷®ñ−? 
· °øÉÃ©¥½À ñ̄−°øÉ ó́¹ùõ®Ò ó́¯¾¡ ó́¦¼¤? 
· °øÉÃ©À ñ̄−°øÉê†®Ò²ðÃ¥Ã−¡¾− È̄¼−Á¯¤ Áì½ ó́¡¾−  
  ªÒªÉ¾−? 
· °øÉÃ©À ñ̄−°øÉ»ñ®°ò©§º®¦¿ìñ®Á°−¡¾−? 
· Á È́−Ã° ó́À¤ô−êô−, £¸¾´§¿−ò§¿−¾− Íõ ¢Ó ǿ−      
  ¢È¾¸¦¾−? 
· ²ô©ªò¡¿¢º¤°øÉÃ©ê†¥½ªÉº¤Ä©É È̄¼− À²õúºÀ»ñ©Ã¹û  
  À¡ó©°ö−¦¿Àìñ©? 

2. ªö¸µÈ¾¤¢º¤£¿«¾´¦¿ìñ®¡¸©¦º® °ö−
¯½Â¹¨©, ¥÷©²òÀ¦© Áì½ À¤õúº−Ä¢¢º¤®ñ−©¾ 
°øÉ ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤.  
 

• ¯½¦ö®¡¾− Áì½ £¸¾´£¾©¹¸ñ¤¢º¤®ñ−©¾°øÉ 
ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤ ó́¹ ñ̈¤Á©È?  

• °ö−¯½Â¹¨© Áì½ ªí−êô−ºñ−Ã©ê†À¢ö¾À¥í¾ ó́ Íõ 
¥½ ó́ ¦¿ìñ®°øÉ ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤?  

• °ö−¯½Â¹¨©¢º¤°øÉ ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤ºñ−Ã©ê†¢ñ© 
Á¨È¤¡ñ®À í̄¾Ï¾¨¢º¤ ò̧êó¡¾−? 

• §ñ®²½¨¾¡º−ºñ−Ã©ê†°øÉ ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤Ä©É¢ö−  
¢¸¾¨, Íõ ¥½Àªñ´Ã¥ê†¥½¢ö−¢¸¾¨? 

 

4. ªö¸µÈ¾¤£¿«¾´¦¿ìñ®¡¾−¡¿−ö©º¿−¾© Áì½ 
²¾ì½®ö©®¾©¢º¤®ñ−©¾°øÉ ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤. 
 

• Á È́−Ã°¢›−¡ñ®Ã°? 

• °øÉ ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤Ã©ê† ó́¡¾−¥ñ©ªñû¤?  

• ºö¤¡¾−¥ñ©ªñû¤©„¤¡È¾¸¥½Ä©É»ñ®ºò©êò²ö− Íõ ¦¾ 
´¾©¥ñ©ªñû¤¢›−Ä©É©É¸¨ ò̧êóÃ©?  

• Ã°À ñ̄−°øÉ£¸®£÷´§ñ®²½¨¾¡º−ªÈ¾¤Å? 

• Ã°À ñ̄−°øÉ£¸®£÷´¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−?  

• ®ñ−¹¾ºñ−Ã©¡½êö®°øÉ ó́¦È¸−»È¸´°øÉÃ©, ®øìò´½ 
¦ò©ªÈ¾¤Å−ñû−¥½Á¡ÉÄ¢ Íõ ìö®ìÉ¾¤®ñ−¹¾©„¤¡È¾¸ 
®Ò?  

• £¸¾´ªÉº¤¡¾−, °ö−¯½Â¹¨© Áì½ £¸¾´£¾© 
¹¸ñ¤¢º¤°øÉ ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤ºñ−Ã©£¸−¥½Ä©É»ñ® 
®øìò´½¦ò©? 

3. ò̧êó¡¾−¦¿ìñ®¡¾−¡¿−ö©»ø®Á®® Áì½ À−õûºÃ−  
¢º¤¡¾−ÂªÉªº®À§…¤¡ñ−Áì½¡ñ− ì½¹ Ȩ̀¾¤®ñ−©¾°øÉ 

ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤. À¸®Ä§É¢º¤ IIED Ä©ÉÁ−½−¿¸òêó 
¡¾−ê†À ñ̄−ê†»øÉ¥ñ¡¡ñ−  Ã−§õú  ‘the four R’s’ À²õúº 
§È¸¨Ã−¡¾−¡¾−¡¿−ö©. 
 
 
 
 
 
 
¦¿ìñ®¢Ó ǿ−À²õû´Àªó´ ¡½ì÷−¾À®…¤ http://

www.iied.org/forestry/tools/four.html. 

Rights Responsi-
bilities 

Relation-
ships  

Revenues 

¦ò© 

ì¾¨»ñ® ¦¾¨²ö¸²ñ− 

£¸¾´»ñ®°ò© 
§º® 
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²¾¡ 2 

¡¾−¡¿−ö© & ¡¾−¯½À ó́−°øÉê† ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤ 

¡¾−»¼−»øÉÁ®®©ñ© ñ̄®Á È́−«õ¡ »¸´ À¢í¾¡ñ®¡¾−

£÷É´£º¤ Áì½ ©„¤−ñû− ¥½ªÉº¤Ä©É¡¿−ö©®ñ−
©¾¡÷È´¥¾¡êñ¤¦º¤¢½ÁÎ¤ À§…¤À¢ö¾À¥íú¾º¾© 
¥½®ÒÄ©ÉÀ»ñ©¸¼¡»È¸´¤¾−À ñ̄− ȫ¡¡½ªò 
´¾¡Èº−. ¹´¾¨À¹©: ¡¾− ò̧ 
À£¾½°øÉê† ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤ 
®Ò£¸−¥½¦ñ®¦ö−¡ñ®Àªñ¡    
−ò¡¡¾−¦½Îñ®¦½Îø−  
¡¾− ó́¦È¸−»È¸´¢º¤°øÉ ó́  
¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤ Íõ ñ̄©Ã¥    
−¿À¢í¾ Ã−¡¾−£÷É´£º¤Â£¤ 
¡¾−§ñ®²½¨¾¡º−ê¿´½§¾© 
Íõ  ¢Ó¢ñ©Á È̈¤ªÈ¾¤Å. ¡¾− ò̧À£¾½°øÉ ó́ 
¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤º¾©¥½À ñ̄−¦È¸−Î‡¤¢º¤ 
"¸òêó¡¾−¡¾−£÷É´£º¤Á®® ó́°øÉ ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤   
À¢í¾»È¸´" ÁªÈ Ȩ̀¾ ñ́−®ÒÁ È́−ºñ−©¼¸¡ñ−. ó́Í¾¨Å 
»ø®Á®® ¢º¤®ñ−©¾¡ò©¥½¡¿ ê†¥½ªÉº¤Ä©É©¿À−ó−

µøÈÃ−¡¾− ò̧À£¾½°øÉ ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤, µøÈÃ−−óûÄ©ÉÁ−½
−¿À²óú´Àªó´¦¿ìñ®¢ñû−ªº− 1-4 À§…¤¦½Á©¤©„¤ì÷È´
−óû:  

1. ¡¿−ö©®ñ−©¾°øÉ ó́¦È¸−¡È¼¸    
¢º¤ªí−ªð. 

2. ¡¸©¦º®°ö−¯½ 
Â¹¨©, ¥÷©²òÀ¦© 
Áì½ À¤õúº−Ä¢¢º¤  
°øÉ ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤. 
3. ¡¿−ö©»ø®Á®® 

Áì½ À−õûºÃ−¢º¤¡¾−-
¡½êö®À§…¤¡ñ−Áì½¡ñ−

ì½¹ Ȩ̀¾¤®ñ−©¾°øÉ ó́¦È¸−¡È¼¸    
¢Éº¤. 

4. ¯½À ó́−º¿−¾© Áì½ ²¾ì½®ö©®¾©ê†À ñ̄−êÈ¾ 
Á»¤¢º¤®ñ−©¾°øÉ ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤.  

5. ¯½À ó́−ê¾¤Àìõº¡ Áì½ −¿Ã§Éê¾¤Àìõº¡ê†Ä©É  
À²õúºÃ¹É ó́£¸¾´£õ®ÎÉ¾.  

 
ó́Í¾¨Åê¾¤ê†¦¾´¾©©ô¤Àºö¾  

¢Ó ǿ−¡¾− ò̧À£¾½®ñ−©¾    
°øÉ ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤ À§…¤ 
ì¸´ ó́:  

»ø®: ¡¾−¡¿−ö©®ñ−
©¾°øÉ ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤. 
¡ðì½−ó¦ô¡¦¾ µøÈ²¾¡ 
ÃªÉ ¢º¤ ¦¯¯ ì¾¸:   
 
1. §¾¸®É¾− 
2. £½−½¡¿´½¡¾−

£÷É´£º¤Á¹ìÈ¤  
−Õ®É¾−  

3. ²½−ñ¡¤¾−¦‰¤ 
À¦ó´À ṍº¤ 

4. ²½−ñ¡¤¾−¯½ ö́¤ 
Á¢¸¤ 

5. − ñ¡ ò̧Ä¥²¾¨     
−º¡ 

(ÁÍÈ¤¢Ó ǿ−:  
R. Arthur,  
C. Garaway &  
S. Bush). 1 

2 3 

4 
5 5 
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• ¡¾−¡¿−ö©²½−ñ¡¤¾−¢º¤ÎÈ¸¨¤¾−ªí−ªð, Áì½ ®÷¡£ö−ê† ó́£¸¾´»øÉºõú−Å .  
• ¡¾−¡¿−ö© Â©¨ºó¤Ã¦ÈÀº¡½¦¾−¢Ó ǿ−¯½§¾¡º−.   
• ¡¾−£ñ©Àìõº¡°øÉ ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤©É¸¨ªö−Àº¤ §÷¡ ø̈É®ñ−©¾°øÉ ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤ Â©¨¡¾−¯½¡¾©Á¥É¤¡¾−Ã−

¡º¤¯½§÷´, Îñ¤¦õ²ó´, ò̧ê½ ÷̈êÉº¤«…− Íõ ò̧êó¡¾−¡½¥¾¨¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−¢º¤êÉº¤«…−Á®®ºõú−Å. 
• ¡¾−¡¿−ö© Áì½ ¡¾−²ò¦ø©®ñ−©¾°øÉ ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤, ¡¾−¦ö−ê½−¾¡ñ®®ñ−©¾°øÉ ó́¦È¸−»È¸´ê†Ä©É»ñ®¡¾−¡¿ 
−ö©ÀÍ‰¾−ñû−¡Èº− ¦¾´¾©¦½Á©¤Ã¹ÉÀ¹ñ−£¸¾´£ò©¢º¤À¢ö¾À¥í¾¡È¼¸¡ñ®®ñ−©¾°øÉ ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤ªí−ªðºõú−Å ê† ó́ 
£¸¾´¦¿£ñ−ªÒÀ¢ö¾À¥í¾.  

 
£í−£ Ȩ́¾¯½À©ñ−ªÈ¾¤Åê†¡È¼¸¢Éº¤¡ñ®¢ñû−ªº− 1– 4, ¦¾´¾©¥ñ©¯½À²©¢º¤°øÉ ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤ Áì½ À»ñ©ª¾ª½ 
ì¾¤¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾− À²õúº§È¸¨¡¾−£ò©¡È¼¸¡ñ®¢ñû−ªº− 5.  
 
¦¾´¾©¥ñ©¯½À²©¢º¤®ñ−©¾°øÉ ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤À ñ̄−¹ì¾¨¹ö¸¢Ó, ÁªÈê† ñ́¡−¿Ã§Éê†¦÷©¥¿−¸−Î‡¤ì¸´ ó́:   
¡÷È´ªí−ªð/¡÷È´¦¿»º¤;  
Ä©É»ñ®°ö−¡½êö®ê¾¤¡ö¤/ê¾¤ºÉº´; 

ó́¦¾¨²ö¸²ñ−Á¤È®¸¡/ìö®;  
ó́¡¾−¯½¦¾−¤¾−ê†À¢ûñ´Á¢¤/ºÈº− 
ó́£¸¾´¦¿£ñ−/ºò©êò²ö− 

 
À«ò¤Á È́− Ȩ̀¾¡¾−¥ñ©¯½À²©©„¤¡È¾¸−ñû−¦¾´¾©À»ñ©Ã¹É¦½²¾®ê‰¸Ä¯¤È¾¨¢›−, ÁªÈ£¸−−¿Ã§ÉµÈ¾¤ì½ ñ́©ì½ ņ̃¤ 
À²õúº§È¸¨À»ñ©Ã¹É£¸¾´¦¿²ñ− Áì½ °ö−¡½êö®ªí−ªðªÈ¾¤Å−ñû−¥½Á¥É¤¢›− Áì½ §È¸¨¡¿−ö©®ñ−©¾°øÉ ó́¦È¸−¡È¼¸  
¢Éº¤ ê†£¸−¥½Ä©É»ñ®¡¾−²ò¥¾ì½−¾Ã−¡¾− ò̧êó¡¾−©„¤¡È¾¸.  

¡¾−¡¿−ö© & ¡¾−¯½À ó́−°øÉê† ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤ 
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¢½®¸−¡¾−ªò©ªÒ¦õú¦¾− 

PART 2 ²¾¡ 2 

»ø®¸¾©: Á°−¡¾−
ªò©ªÒ¦õú¦¾−Á®®©¼¸ 
ì½¹ Ȩ̀¾¤®ñ−©¾       
°øÉ ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤ 
µøÈê¾¤²¾¡ÃªÉ¢º¤ 
¦¯¯ ì¾¸ ê†Ä©Éìò 
Àìóû´ ¡¾−¯½ªò®ñ© 
¡¾−»¼−»øÉÁ®®©ñ© 
¯ñ®.   

¹ùñ¤¥¾¡Ä©É¡¿−ö© Ȩ̀¾Á È́−Ã°À ñ̄−°øÉ ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤ 
ÁìÉ¸, ¥÷©¦÷´ªÒÄ¯Á È́−¡¸©¦º® Ȩ̀¾¥½ ó́¡¾−Áì¡ 

È̄¼−¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−Ä©ÉÁ−¸Ã© À§òú¤¡¾−Áì¡ È̄¼−  
−óû¥¿À ñ̄−ªÉº¤²ò¥¾ì½−¾Ä¯À«ó¤®ñ−©¾À£õº¢È¾¨, 
Âº¡¾© Áì½ ¢Ó¥¿¡ñ©ªÈ¾¤Åê† ó́µøÈÃ−¯½¥÷®ñ−. 
©„¤ê†Ä©É¡È¾¸´¾Ã−ÎÉ¾°È¾−Å´¾, ¡¾−»¼−»øÉ®ÒÁ È́−
²¼¤ÁªÈ¡È¼¸¡ñ®¡¾−Ä©É´¾, ¡¾−Áì¡ È̄¼− Áì½  

¡¾−−¿Ã§É¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−ºñ−ÃÏÈÀê‰¾−ñû−, ÁªÈ ñ́−

ñ̈¤¡È¼¸¡ñ®¡¾− ñ̄® ÷̄¤ì½®ö®¡¾−Áì¡ È̄¼−¢Ó ǿ−   

¢È¾¸¦¾−ê† ó́µøÈÁìÉ¸ À²õúºÏ÷−Ã§É£¸¾´»øûêñ¤Ïö©ê† 
ó́µøÈ. £¸−¥õúÄ Ȩ́¸È¾£¸¾´®ÒÁ−È−º−Í¾¨ÅµÈ¾¤Á È́−

´¾¥¾¡¡¾−ê†®ÒÄ©ÉÀ¢í¾À«ò¤¢Ó ǿ− ¢È¾¸¦¾−ªÈ¾¤Å 

À§…¤ªÈ¾¤¡ñ®®Ò ó́¢Ó ǿ−.    ¢É¾¤ì÷È´−óûÁ È́− ¢½®¸−  
¡¾−ªò©ªÒ¦õú¦¾−¦¿ìñ®®ñ−©¾°øÉê† ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤  
Ã−¡ðì½−ó¦ô¡¦¾¢º¤ì¾¸ ¡Èº−ê†¥½ìòÀìóû´¡¾−
¥ñ©ªñû¤¯½ªò®ñ©¡¾−»¼−»øÉê†¦¾´¾©©ñ© ñ̄®Ä©É. 

ì½®ö®¡¾−¦õú¦¾−¢É¾¤Àêó¤−óû¥½À ñ̄−Á®®ª¾´ì¿©ñ®§ñû−/¦¾¨ªñû¤ À§†¤¢Ó ǿ−¦È¸−¹ì¾¨Á È́−¦‰¤¥¾¡¢ñû−
Àêó¤ìö¤¹¾¢ñû−ì÷È´. ó́®¾¤¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−¡Ò«õ¡¦‰¤¡ñ®£õ−¥¾¡¢É¾¤Àêó¤ ÁªÈ¡ÒÀ ñ̄−²¼¤¥¿−¸−ÎÉº¨. À®†¤ 
ÁìÉ¸À¡õº®®Ò ó́¡¾−ªò©ªÒ¦õú¦¾−ª¾´¦¾¨¢¸¾¤Àìó¨ (ªö¸µÈ¾¤À§„−: ì½¹ Ȩ̀¾¤¡÷È´ê† ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤ ªÈ¾¤Å) 
Áì½ ®Ò ó́¡ö−Ä¡Ã©»º¤»ñ®Ã¹É®ñ−©¾°øÉê† ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤ºõú−Å¦¾´¾©ªò©ªÒ¦õú¦¾−¡ñ®−ñ¡£í−£ Ȩ́¾¥¾¡²¾¨
−º¡Ä©É.   
 

Ã−ì½®ö®À£õº¢È¾¨ê†¯½¡ö©µøÈ−óû Á È́− ó́Í¾¨ÅµÈ¾¤ê†¢¾©Ä¯. §¾¸®É¾− Áì½ £½−½¡¿´½¡¾−®É¾−À ñ̄−°øÉ
−¿Ã§É Áì½ ¡ÒÀ ñ̄−°øÉ¥ñ©¡¾−§ñ®²½¨¾¡º−ªÈ¾¤ÅÃ−¡ðì½−ó¦ô¡¦¾−óû. ©„¤−ñû−, ¥‡¤ ó́£¸¾´»øÉ¡È¼¸¡ñ®êÉº¤«…−

− ñ¡£í−£ Ȩ́¾¥¾¡²¾¨−º¡ 

²½− ñ¡¤¾−¯½ ö́¤Á¢¸¤ ( 2 Á¢¸¤) 

²½− ñ¡¤¾−¦‰¤À¦ó´¢º¤À ṍº¤ (11 À ṍº¤) 

£½−½¡¿´½¡¾−£÷É´£º¤ÁÍÈ¤−Õ¢º¤®É¾− (38 £½−½) 

§¾¸®É¾− (À¯ñ−²ñ−Å£ö−) 
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PART 2²¾¡ 2 

¡¾−²ñ©ê½−¾À£õº¢È¾¨¡¾−Áì¡ È̄¼− 

¹ù¾¨¦ö´£¸−. µÈ¾¤Ã©¡Òª¾´, ¡¾−£÷É´£º¤®ðìò  
¹¾−Á®®Â©©©È¼¸, Áì½ ó́Âº¡¾©²¼¤¥¿¡ñ© 
ê†¥½Áì¡ È̄¼−£¸¾´»øÉ¡ñ®®É¾−ºõú−Å Íõ ¡÷È´°øÉ ó́  
¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤ºõú−Å À»ñ©Ã¹É¡¾−»¼−»øÉ¢º¤À¢ö¾ 
À¥í¾§É¾ Áì½ £¸¾´»øÉê†À¢ö¾À¥í¾ ó́µøÈ−ñû−Á È́−®ÒÄ©É  
−¿Ã§ÉµÈ¾¤À ñ̄−¢½®¸−. À§„−©¼¸¡ñ−¡ñ®²½−ñ¡   
¤¾−À ṍº¤—¥÷©À¢ñû´Á¢¤¦½À²¾½¢º¤À¢ö¾À¥í¾   
Á È́−£¸¾´»øÉ¡È¼¸¡ñ®®ñ−¹¾ Áì½ ®øìò´½¦ò©/
£¸¾´ªÉº¤¡¾−ºñ−»ó®©È¸−¢º¤®É¾−, Áì½ À ñ̄−  
°øÉê¿ºò©ê† ó́¯½¦ö®¡¾−¡È¼¸¡ñ®°ö−¡½êö®ªÈ¾¤Å   
¢º¤¡¾−ìòÀìóû´¡¾−¦‰¤À¦ó´¢º¤ìñ©«½®¾−. 

µÈ¾¤Ã©¡Òª¾´, ©É¸¨£¸¾´¥¿¡ñ©©É¾−¡¾−¦‰¤¢Ó ǿ−
¢È¾¸¦¾−¥¾¡¢ñû−ì÷È´¹¾¢ôû−Àêò¤, Áì½ ¡¾−¢¾© 
¡¾−²ö¸²ñ−¦õú¦¾−¡ñ®®ñ−©¾²½−ñ¡¤¾−À ṍº¤ 
ºõú−Å , À¢ö¾À¥í¾¥‡¤ ó́¢Ó¹ ÷̈É¤¨¾¡Ã−¡¾−¦‰¤°È¾−¢Ó 

ǿ−¢È¾¸¦¾−ÀÍ‰¾−ñû− Áì½ ¢¾©Âº¡¾©»¼−»øÉ ò̧êó 
¡¾−ªÈ¾¤Åê†−¿Ã§ÉÂ©¨°øÉºõú−. êÉ¾¨¦÷©ÁìÉ¸, ²½ 
−ñ¡¤¾−Á¢¸¤, ¡Ò®ÒÄ©É»ñ®¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−¥¾¡¢ñû− 

ì÷È´¡È¼¸¡ñ®¦…¤ê† £¸−¥½À ñ̄−£¸¾´¥¿À ñ̄− Áì½ 
®øìò´½¦ò© ê†ÁêÉ¥ò¤, À¢ö¾À¥í¾ ñ̈¤®Ò¦¾´¾©®º¡Ã¹É 
®ñ−©¾−ñ¡£í−£¸É¾²¾¨−º¡»øÉ¡È¼¸¡ñ®¦…¤ê†£¸−
¥½Ä©É»ñ®¡¾−£í−£ Ȩ́¾, Íõ ¯½Â¹¨©¥¾¡ £¸¾´ 
»øÉÀ§ó¤ ò̧ê½¨¾¦¾©¢º¤−ñ¡£í−£¸É¾²¾¨−º¡.  
 
ì½®ö®−óû Á−È−º− Ȩ̀¾Á È́−Î‡¤Ã−®ñ−©¾À£õº¢È¾¨ 
¡¾−ªò©ªÒ¦õú¦¾−ê†−¿Ã§Éê‰¸Ä¯Ã−¢ö¤À¢©−ó û, Â©¨ 
¦½À²¾½ ¡¾−ªò©ªÒ¡ñ®²½Á−¡¦‰¤À¦ó´¢º¤ìñ© 
«½®¾−. ªö¸µÈ¾¤µøÈÃ− ¦¯¯ ì¾¸ −óû¦½Á©¤Ã¹ÉÀ¹ñ−
¡¾−¦ø−À¦¨Âº¡¾©Ã−¡¾−Áì¡ È̄¼−¢Ó ǿ−¢È¾¸  

¦¾−, £¸¾´»øÉ Áì½ ¯½¦ö®¡¾−¹ì¾¨µÈ¾¤. 
 
¦…¤ê†¥¿À ñ̄−Á È́−ì½®ö®ê†¥½¹ùó¡ìÈ¼¤Â£¤»È¾¤ª¾´ 
ì¿©ñ®§ñû−Á®®−óû Áì½ ¥÷©ºÈº−ê‰¸Ä¯¢º¤ ñ́−. Á− È
−º−−óûº¾©¥½®Ò ¦¾´¾©À ñ̄−Ä¯ Ä©ÉµÈ¾¤êñ−ê†êñÃ© 
ÁªÈ Ȩ̀¾ ñ́−¡ÒÀ ñ̄−¦†¤ê†¥¿À ñ̄−ªÉº¤Ä©ÉÁ¡ÉÄ¢ªÒÄ¯.  

Á°−¸¾©: ¢½®¸−
¡¾−ªò©ªÒ¦õú¦¾−ì½ 
¹ Ȩ̀¾¤®ñ−©¾°øÉ ó́¦È¸−
¡È¼¸¢Éº¤ªí−ªð µøÈÃ−
²¾¡ÃªÉ¢º¤ ¦¯¯ 
ì¾¸ Ã−ì½¹ Ȩ̀¾¤  
¡¾− »¼−»øÉê†¦¾´¾© 
©ñ© ñ̄®Ä©É 

§¾¸®É¾−   (1000 ®û¾−) 

£½−½¡¿´½¡¾−
£÷É´£º¤Á¹ìÈ¤−Õ 

 (30 £½−½) 

²½− ñ¡¤¾−¦‰¤À¦ó´À´õº¤ 
(11 À ṍº¤) 

²½− ñ¡¤¾−¯½ ö́¤Á¢¸¤  
(2 Á¢¸¤) 

− ñ¡£í−£ Ȩ́¾²¾¨−º¡ 
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¡Èº−ºõú−Ïö©, ²¾¨Ã−Â£¤¦É¾¤©„¤¡È¾¸−óû ñ́−º¾©¥½À ñ̄−Ä¯Ä©Éê†¥½À²óú´ ¡¾−¦‰¤¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾− "¥¾¡ì÷È´¢ôû−
Àêò¤"  Áì½ ²ñ©ê½−¾ ¡¾−²ö¸²ñ−ª¾´¡¾−¥ñ©ªñû¤ "¦¾¨¢¸¾¤". µÈ¾¤Ã©¡Òª¾´,  êÉ¾¨ê†¦÷©ÁìÉ¸ ¡¾−»¼−»ûø 
¥½ ó́¯½¦ò©êò°ö−Í¾¨ê†¦÷© ¡ÒªÒÀ ṍúº®ñ−©¾¡÷È´°øÉ ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤êñ¤Ïö© ó́Âº¡¾©ê†¥½Áì¡ È̄¼−£¸¾´»øÉ Áì½ 
¯½¦ö®¡¾−À§…¤¡ñ−Áì½¡ñ−.  
 

Á°−¸¾©°È¾−´¾¦½Á©¤À«ò¤¡¾−¦‰¤¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾− ê†Ä©É»ñ®¡¾−ìö¤£¸¾´À¹ñ− Ȩ̀¾À ñ̄−Á®®ê†ªÉº¤¡¾− Áì½ 
¦¾´¾©®ñ−ì÷Ä©É µøÈÃ− ¦¯¯ ì¾¸. ©ñú¤ê†Ä©ÉÀ¹ñ−°È¾−´¾, ìñ¡¦½−½À ñ̄−ì¿©ñ®§ñû−©„¤¡È¾¸®ÒÄ©É¯½¡ö©Ã¹ÉÀ¹ñ−
ºó¡ÁìÉ¸ Áì½ ¡ÒÀ ñ̄−ê†£¾©¹ ņ̃¤ Ȩ̀¾ ®ñ−©¾°øÉ ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤ ¥½¦¾´¾©Áì¡ È̄¼−¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−¡ñ®ê÷¡Å¡÷È´ 
Ä©É. Ã−À¸ì¾©¼¸¡ñ−, À£õº¢È¾¨ê†¦½ÀÎó´¾−óû ñ̈¤À»ñ©Ã¹É£½−½¡¿´½¡¾−®É¾−¦¾´¾©ê†¥½Áì¡ È̄¼−¢Ó ǿ−   
¢È¾¸¦¾−¡ñ®°øÉºõú−ÅÄ©É, Áì½ ²½−ñ¡¤¾−À ṍº¤¡Ò¦¾´¾©À»ñ©Ä©ÉÀ§„−¡ñ−. ò̧êóê¾¤ªò©ªÒ¦õú¦¾−ê† ñ̈¤£ö¤À ñ̄−£õ  
À¡‰¾À ñ̄−¦È¸−¹ì¾¨−ñû− Á ú́− ò̧êó¡¾−¦õú¦¾−¦¿ìñ®§¾¸®É¾−.  
 
À«ò¤Á È́− Ȩ̀¾Â£¤¦É¾¤Á®®−óûûÀ ñ̄−¥½À ñ̄−ê†ªÉº¤¡¾−Í¾¨, ÁªÈÂ©¨ªñ¡¡½¦¾©ÁìÉ¸ ñ́−¥½®Ò ó́£¸¾´À ñ̄−Ä¯ 
Ä©Éê†§¾¸®É¾−Ïö©ê÷¡£ö− ¥½À¢í¾»È¸´Ã−¡¾−»È¸´»¼−»øÉ. ÁªÈÃ−−ó û ¥½Ä©É»ñ¡¦¾ ò̧êó¡¾−©ñû¤À©ó´À²õúºÃ¹û   
À¢ö¾À¥í¾ ¦½Á©¤£¸¾´£ò©À¹ñ−¢º¤ªö− (Â©¨°È¾−£½−½¡¿´½¡¾−®É¾−). µÈ¾¤Ã©¡Òª¾´, À²õúºÀ ñ̄−¡¾−¡¸© 
¡¾À²óú´Àªó´ Ȩ̀¾£¸¾´¥¿À ñ̄−¢º¤À¢ö¾À¥í¾Ä©É»ñ®¡¾−²ò¥¾ì½−¾ ¥‡¤Ä©É¥ñ©¦ñ−À¸ì¾¦¿ìñ®¡¾−Ã¹É Áì½ »ñ® 
£¿ª¿−òªò§ö´¥¾¡¡÷È´©„¤¡È¾¸−óû (Â©¨°È¾−£½−½¡¿´½¡¾−) ª½Íº©À¸ì¾. −º¡¥¾¡−óû À ṍúº¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−
´¾¥¾¡²½−ñ¡¤¾−À ṍº¤ À§…¤ì¾¨¤¾− Ȩ̀¾ ñ́− ó́¢Ó¢ñ©Á È̈¤®¾¤ºñ−À¡ó©¢›−, Ã−¡ðì½−ó−óû Ä©É¥ñ©Ã¹É ó́¡¾−ìö¤ 
µÉ¼´µ¾´®É¾−À²õúºÃ¹É ó́¡¾−ªò©ªÒ¦õú¦¾− ¡ñ®ªö¸§¾¸®É¾−Àº¤.  
 

“À£õº¢È¾¨¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−¢º¤§÷´§ö−§¾¸¯½ ö́¤" ºñ−ÃÏÈê†À ñ̄−ê†ªÉº¤¡¾−−óû Ä©É«õ¡¯½¦ö´¯½¦¾−À¢í¾Ã−
¸òêó¡¾−¡¾−»¼−»øÉê†¦¾´¾©©ñ© ñ̄®Ä©ÉÂ©¨ì¸´.   
¦¿ìñ®ì¾¨ì½º¼©¡È¼¸¡ñ® ò̧êóê†¡¾−¦õú¦¾−©¿À−ó−Ä¯Á−¸Ã©−ñû− Á È́−¥½Ä©É¦ö−ê½−¾¡ñ−Ã−ÎÉ¾ 44. 

¡¾−²ñ©ê½−¾À£õº¢È¾¨¡¾−Áì¡ È̄¼− 
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Physical and
technological nature

of the resource

Decision making
arrangements

Patterns of
interaction Outcomes

Key attributes

Relationship
between variables

¡¾−À¡ñ®¡¿¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−Ã−À®õûº¤ªí− 

²¾¡ 2 

£¸¾´À¢í¾Ã¥ì½®ö® 
§ñ®²½¨¾¡º− 

Ã−²¾¡−óûÁ È́−Ä©ÉÀ í̧¾À«ò¤ ¯½À²©¢º¤¢Ó ǿ−¢È¾¸ 
¦¾−ê†¥¿À ñ̄− À²õúº²ñ©ê½−¾£¸¾´À¢í¾Ã¥¡È¼¸¡ñ® 
ì½®ö®§ñ®²½¨¾¡º−ê¿´½§¾© À§…¤À ñ̄−ºó¡¢ñû−
ªº−Î‡¤Ã−¡¾−¡½¡¼´À²õúº»¼−»øÉ¦È¸−Î‡¤¢º¤   
¢½®¸−¡¾− −º¡¥¾¡Ä©É ó́¡¾−−¿¦½ÀÎó¡º® 
»È¾¤¦¿ìñ®¡¾−¡¸©¦º® Áì½ Ä©É¦½ÀÎó®¾¤ ò̧êó 
¡¾−ê†º¾©¥½À ñ̄−¯½Â¹¨©Ã−¡¾−À¡ñ®¡¿¢Ó ǿ−  
¢È¾¸¦¾−.  
 
²¾¡−ó û¡Ò¥½Ä©É¦ö−ê½−¾À«ò¤ ¡¾−²ñ©ê½−¾ 
£¸¾´À¢í¾Ã¥ Â©¨ºÉ¾¤ºó¤´¾©«¾−¢º¤¡¾−
¸òÀ£¾½ê¾¤©É¾−ºö¤¡º− Áì½ ¡º®»È¾¤¡¾−
ºº¡Á®® ©„¤ê†Ä©É ¦½Á©¤µøÈÃ−Á°−¸¾©. ¦¿ 
ìñ®ì¾¨ì½º¼©À²óú´ Àªó´¢º¤¡º®»È¾¤ ¡½ì÷−¾  
À®…¤ Oakerson (1992). 

 

¡º®»È¾¤ IAD  
−ò¨¾´²õû−«¾−¢º¤¡º®»È¾¤Á È́−®ñ−©¾Ï¾¡°ö− 

¢º¤¡¾−−¿Ã§É§ñ®²½¨¾¡º−ê†®ÒÁ È́−²¼¤ÁªÈ«õ¡ 
¡¿−ö©Â©¨ê¿´½§¾©ê¾¤¡¾¨¨½²¾® Áì½ ê¾¤ 
Àªñ¡Â−Âì§ó ¢º¤§ñ®²½¨¾¡º−Àê‰¾−ñû− ÁªÈ ñ́− ñ̈¤ 
«õ¡¡¿−ö©Â©¨¡¾−ÂªÉªº®¢º¤¯½§¾§ö−ºó¡. À«ò¤ 
Á È́−¥½®Ò¡¿−ö©Ä©ÉÂ©¨ì¸´, ÁªÈ¦…¤ÀÍ‰¾−óû Ä©É»ñ® 
¡¾−¦½êÉº−¡ñ®´¾ ¥¾¡ê¾©ÁêÉ¢º¤¡ö©À¡− 
Áì½ ì½®¼®ªÈ¾¤Åê†Ä©Éªñû¤¢›−À²õúº£÷û´£º¤¡¾−  
−¿Ã§É§ñ®²½¨¾¡º− Áì½ ¥¾¡êñ©¦½−½¢º¤¯½ 
§¾§ö− Â©¨À ṏº¤Ã¦Èê¿´½§¾©¢º¤§ñ®²½¨¾ ¡º
−. ì½®ö®§ñ®²½¨¾¡º−Á È́−Ä©Éº½êò®¾¨Ä Ȩ́ Ã− 
4 ºö¤¯½¡º®ªí−ªð. ê¾¤©É¾−§É¾¨ ṍÁ È́−ºö¤ 
¯½¡º®ê† ó́°ö−¡½êö®ªÒ¡¾−¡½ê¿ ¢º¤°øÉ−¿Ã§û 
§ñ®²½¨¾¡º− Íõ ¡½êö®ªÒ §ñ®²½¨¾¡º−Àº¤. Ã−
Ã¥¡¾¤¢º¤Á°−¸¾©Á È́− »ø®Á®®¢º¤¡¾−ÂªÉ 
ªº® ê†À ñ̄−ªö¸Áê−Ã¹Éê÷¡Å ¡¾−¡½ê¿ ¢º¤°øÉ−¿ 
Ã§û§ñ®²½¨¾¡º−êñ¤Ïö© ê†Ä©ÉÀ»ñ©°È¾−´¾. ê¾¤  
©É¾−¢¸¾ ṍÁ È́−Ï¾¡°ö−¢º¤¡¾−ÂªÉªº®ÀÍ‰¾−óû.   
 
£¸¾´¦¿²ñ−ì½¹ Ȩ̀¾¤ºö¤¯½¡º®ªÈ¾¤Å Á ú́−
Ä©É¦½Á©¤ª¾´ìø¡¦º−. ®¾¤£÷−ìñ¡¦½−½ê¾¤ 
¡¾¨¨½²¾®/ê¾¤ ò̧§¾¡¾−¢º¤§ñ®²½¨¾¡º−, 

£¿ Ȩ̀¾¦½«¾®ñ−ê†−¿ 
Ã§ÉÃ−ê†−óû ®ÒÄ©ÉÏ¾¨ 
£¸¾´£õ¡ñ−¡ñ®ºö¤  
¡¾−¥ñ©ªñû¤. ÁªÈ ñ́−
ºÉ¾¤ºó¤À«ò¤¡ö©ì½ 
®¼® ¹ùñ¡¡¾−ªÈ¾¤Å 
µøÈ®Èº−ê†°øÉ−¿Ã§É 
¦¾´¾©À¢í¾À«ò¤ Áì½ 
¦¾´¾©−¿Ã§É 
§ñ®²½¨¾ ¡º−
ªÈ¾¤Åª½Íº© ¥ö− 
¡¾− ó́¦È¸−»È¸´ Ã−
¡¾−ªñ©¦ò−Ã¥. 

Á°−¸¾©: 
¡º®»È¾¤¦¿ìñ®¡¾−

ò̧À£¾½¦…¤£É¾¨£õ¡ñ− 
(Á¹øÈ¤¢Ó ǿ−:  
Oakerson 
(1992) ÎÉ¾ 53). 

£÷−ìñ¡¦½−½ªí−ªð 

¦¾¨²ö¸²ñ−ì½¹ Ȩ̀¾¤ ñ̄© 
Ä¥ È̄¼−Á¯¤ 

ê¾©ÁêÉ©û¾−¡¾¨½²¾® Áì½ 
©É¾−Àªñ¡Â−Âì§ó ¢º¤ 
§ñ®²½¨¾¡º− 

»ø®Á®®¢º¤¡¾− 
ÂªÉªº® 

¡¾−¥ñ©¡½¡¼´ ¦¿ìñ® 
¡¾−ªñ©¦ò−Ã¥ 

°ö−Ä©É»ñ® 
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²¾¡ 2 

¡º®»ú¾¤ "ºö¤¡¾−¥ñ©ªñû¤" 

Àº¡½¦¾−ºÉ¾¤ºó¤ê†À ñ̄−
¯½Â¹¨©¥¿−¸−Î‡¤ 
¡È¼¸¡ñ®¡¾−−¿Ã§ÉÀªñ¡  
− ò¡ PRA /PLA Ä©É 
ì¸´ µøÈÃ−²¾¡£øÈ´õ Áì½ 

ò̧êó¡¾−ªÈ¾¤Å Ã−²¾¡ 5.  

¡¾−−¿Ã§É ò̧êó¡¾−
Á®® ó́¦È¸−»È¸´ 
ªÈ¾¤Å À²õúº²ñ©ê½−¾ 
£¸¾´À¢í¾Ã¥ªÒ£¸¾´ 
»ó® ©È¸−¢º¤ °øÉ−¿ 
Ã§É§ñ®²½¨¾¡º−, 
µøÈ®É¾−ª¾−¡¾À´− ó, 
À®−À¡ìª¾À ņ̃−ªö¡ 
(ÁÍÈ¤¢Ó ǿ−:  
R. Arthur). 

À§„−: °½ìò©ª½²¾®Â©¨ê¿´½§¾© ¥½¡½êö®ªÒ 
Ï¾¡°ö−ªÈ¾¤Å¢º¤§ñ®²½¨¾¡º− Â©¨®Ò¡È¼¸¡ñ® 
¡¾−¡½ê¿¢º¤°øÉ−¿Ã§É§ñ®²½¨¾¡º− (ìø¡¦º−
ê¾¤Àêò¤) Ã−¢½−½ê†¦…¤ºõú−Å º¾©¡½êö®Â©¨¡ö¤ 
Â©¨°ö−¦½êÉº−ê†¦…¤ÀÍ‰¾−ñû− ó́ªÒ°øÉ−¿Ã§É§ñ®²½ 

¨¾¡º−, ªö¸µÈ¾¤: ¢½Î¾©¢º¤ §ñ®²½¨¾¡º− 
Áì½ ¥¾¡−ñû−¡Ò¥½¦‰¤°ö−À»ñ©Ã¹É¡¾−®ñ¤£ñ®Ã§É¡ö© 
ì½®¼®¤È¾¨¢›−.  
 
À−õúº¤¥¾¡£¸¾´¦¿²ñ−ì½¹ Ȩ̀¾¤¡¾−¥ñ©¦ñ−¯½§¾ 
§ö−, §ñ®²½¨¾¡º− Áì½ ¡¾−ªñ©¦ò−Ã¥êñ¤Ïö© 
ì¸´À ñ̄−¦¾À¹©Ã¹ÉÀ¡ó©Ï¾¡°ö−ê†¦½À²¾½À¥¾½ 
¥ö¤ ê†²¸¡À»ö¾À¹ñ−, êñ¤Ïö©−óû£¸−¥½Ä©É¦ô¡¦¾ 
À²õúº²ñ©ê½−¾£¸¾´À¢í¾Ã¥ Ȩ̀¾ É̈º−¹ ñ̈¤Ï¾¡°ö−
ªÈ¾¤Å¥‡¤À ñ̄−©„¤ê† ñ́−À ñ̄−.  
 

¡¾−À»ñ©¸¼¡ Â©¨ºó¤Ã¦È 
¡º®»È¾¤ 
 
¸òêóê¾¤ê†À ñ̄−¯½Â¹¨© À²õúºÀ¢í¾¹¾¡º®»È¾¤ Ã−
¡¾−¯½ªò®ñ©ªö¸¥ò¤ Á È́−À»ñ©¸¼¡µÉº−£õ− 

¸òêó¡¾−ªÈ¾¤Åê†À ñ̄−Ä¯Ä©É 
 
À²õúºÃ¹ÉÄ©É²¾®ê†¦ö´®ø−¡È¼¸¡ñ®ì½®ö®§ñ®²½¨¾¡º−, ¦¾´¾©−¿Ã§ÉÁÍÈ¤¢Ó ǿ− Áì½ Àªñ¡−ò¡ªÈ¾¤Å¹ì¾¨Å 
µÈ¾¤. ÁÍÈ¤¢Ó ǿ−¦¿»º¤¦¾´¾©Ã¹É¢Ó ǿ−¯½¹ ņ̃©£¸¾´À ñ̄−´¾ê† ó́£÷−£È¾Ä©É. À²õúº¯½À ó́−ê¿´½§¾©ê¾¤§ó¸½ 
¸òê½¨¾¢º¤§ñ®²½¨¾¡º−, ¦¾´¾©−¿Ã§É¡¾−¦ñ¤À¡©Â©¨¡ö¤ Áì½ ò̧êó¡¾−¦÷È´ªö¸µÈ¾¤Ä©É. ¦¿ìñ® ñ̄©Ä¥ºõú−, 
ì¸´À«ò¤£¸¾´¥¿À ñ̄−, ®øìò´½¦ò© Áì½ ¢Ó¹ ÷̈É¤¨¾¡¢º¤°øÉ−¿Ã§É, ²¸¡À»ö¾À§õúº Ȩ̀¾ Àªñ¡−ò¡¡¾−¯½À ó́−§÷´§ö−
Á®® ó́¦È¸−»È¸´ Íõ Participatory Rural Appraisal (PRA)  Áì½ À£õúº¤ ṍªÈ¾¤Åº¾©¥½ÀÏ¾½¦ö´ê†¦÷©.  
 
À£õúº¤ ṍªÈ¾¤ÅÀ§„−: ª¾ª½ì¾¤, Á°−ê†, ¡¾−¥ñ©ì¿©ñ®£¸¾´»„¤ ó́ Áì½ ¡¾−¦¿²¾©À£…¤Ã¹Éêò© À ñ̄− ò̧êó¡¾−
ê† ó́¯½Â¹¨©¦¿ìñ®¡¾−À¡ñ®¡¿¢Ó ǿ− Áì½ À»ñ©Ã¹É®ñ−©¾°øÉ ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤¦¾´¾©¯½À ó́−°ö−¡ò©¥½¡¿¢º¤ 
À¢ö¾À¥í¾Ä©É Ã−¢½−½À¸ì¾©¼¸¡ñ−¡Ò ó́¡¾−§÷¡ ø̈É¡¾−ªò©ªÒ¦õú¦¾− Áì½ ¡¾−¦É¾¤£¸¾´À§õúºÏñû−.  ¡¾−À¡ñ®¡¿ 
¢Ó ǿ− Â©¨−¿Ã§ÉÀªñ¡−ò¡ PRA − ñû−Á È́− ó́£¸¾´¹ ÷̈É¤¨¾¡ÎÉº¨¡ Ȩ̀¾¡¾−−¿Ã§É »È¾¤£¿«¾´ Áì½ Á®®³º´ 
ªÈ¾¤Å ÁªÈ Ȩ̀¾ ñ́−»¼¡»Éº¤Ã¹É ó́¡¾−±ô¡ºö®»ö´¡¾−−¿Ã§Éªõú´ «É¾¥½−¿Ã§É ñ́−µÈ¾¤ ó́¯½¦ò©êò°ö−.   
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ÃÏÈÂ©¨°È¾−¡º®»È¾¤ (¥¾¡¢¸¾¹¾§É¾¨), Áì½«¾´£¿«¾´©„¤ê†°È¾−´¾, Á È́−¹ ñ̈¤À¡ó©¢›−Á©È °øÉ 
Ã©Ä©É¡È¼¸¢Éº¤Á©È, É̈º−¹ ñ̈¤¥‡¤À¡ó©¢›− Áì½ ´ñ−À¡ó©¢›−Ä©ÉÁ−¸Ã©?  
 
¢ñû−ªº−ê¿ºò©Á È́− À²õúºêö©¦º®Ï¾¡°ö−ªÈ¾¤Å¢º¤¡¾−£÷É´£º¤, Ȩ̀¾Ï¾¡°ö−ÀÍ‰¾−óûÁ È́−Ä©É²ò¥¾ì½−¾µÈ¾¤ 
ÎÉ¾²ðÃ¥Íõ®Ò Áì½ Â©¨°øÉÃ©, Áì½ Ï¾¡°ö−ªÈ¾¤ÅÁ È́−Ä©É ó́º÷¯½¦ñ¡ ¥¾¡©É¾− ò̧§¾¡¾−, ©É¾−§ó¸½²¾®,   
©É¾−¡¾¨¨½²¾®¢º¤§ñ®²½¨¾¡º−£õÁ−¸Ã©. ¢ñû−ªº−ªÒÄ¯Á È́− À²õúº¡¸©¦º®À®…¤ Ȩ̀¾ °øÉ−¿Ã§É§ñ®²½¨¾ 
¡º−¡¿ìñ¤À»ñ©¹ ñ̈¤µøÈ, ì¸´êñ¤¡¸©¦º®À®…¤ Ȩ̀¾À¢ö¾À¥í¾Ä©É¯½ªò®ñ©ª¾´¡ö©ì½®¼®Íõ®Ò, Áì½ ¥¾¡¥÷©−óû ¥‡¤ 
²ñ©ê½−¾£¸¾´À¢í¾Ã¥ Ȩ̀¾ É̈º−¹ ñ̈¤¥‡¤À ñ̄−¡ðì½−ó£õÁ−¸−ó û Â©¨¡¾−²ò¥¾ì½−¾À«ò¤¡ö©À¡− ¡¾−¦‰¤°ö−
¦½êÉº−¢º¤§ñ®²½¨¾¡º− Áì½ ñ́−¦‰¤°ö−¦½êÉº−»È¸´¡ñ−Á−¸Ã©ªÒ¡¾−¡½ê¿¢º¤°øÉ−¿Ã§É.   
 
¡¾−À»ñ©¸¼¡°È¾−¡º®»È¾¤©„¤¡È¾¸©É¸¨ ò̧êó−óû, À»ñ©Ã¹É¦¾´¾©¡¿−ö©¯½À©ñ−ªí−ªðªÈ¾¤Å ¡È¼¸¡ñ®¡¾−£÷É´£º¤ 
À§„−: £¸¾´¥¿À¯ñ−¢º¤§÷´§ö−°øÉ−¿Ã§É, ®øìò´½¦ò© Áì½ ¥÷©¯½¦ö¤ªÈ¾¤Å— À§…¤Á È́−¦…¤»¼¡»Éº¤¥¾¡ê÷¡Å 
¡¾−¦ô¡¦¾À¡ñ®¡¿¢Ó ǿ−²›−«¾−. ¡º®»È¾¤ IAD ¦¾´¾©§È¸¨¡¿−ö©£¸¾´®ÒÁ− È−º−ªÈ¾¤Åê¾¤©É¾− ºö¤¡º− 
Áì½ ©É¾− ò̧§¾¡¾−Í¾¨µÈ¾¤ Áì½¡¾−À§õúº´Â¨¤ê† ó́À¹© ó́°ö−ê†À ñ̄−êÈ¾Á»¤ À§…¤®Òêñ−Ä©É»ñ®¡¾−²ò¥¾ì½−¾ 
°È¾−´¾ ì½¹ Ȩ̀¾¤ −½Â¨®¾¨¡¾−£÷É´£º¤, ¡¾−−¿Ã§É§ñ®²½¨¾¡º− Áì½ Ï¾¡°ö−©É¾−§ñ®²½¨¾¡º−.    
 
£¸¾´À¢í¾Ã¥¡È¼¸¡ñ® ì½®ö®§ñ®²½¨¾¡º−©É¸¨ ò̧êó−óû ¦¾´¾©§È¸¨Ã¹É¡¿−ö©Âº¡¾©ªÈ¾¤Å ¦¿ìñ®¡¾−−¿Ã§É 
£¸¾´»øÉê† ó́µøÈ À²õúº ñ̄® ÷̄¤¡¾−£÷É´£º¤ Íõ ¡¾−¦É¾¤£¸¾´»øÉºñ−ÃÏÈ Â©¨°È¾−¡¾−£÷É´£º¤ ê† ó́¡¾−©ñ© ñ̄® 
Á®®ê¾¤¡ö¤ Áì½ ê¾¤ºÉº´. ñ́− ñ̈¤¦¾´¾©§È¸¨Ã¹É¡¿−ö©°øÉê†À¢í¾»È¸´ªí−ªðÃ−¢ö¤À¢©¢º¤¡¾−£÷É´ 
£º¤ê†º¾©¥½®ÒÄ©É¡¿−ö©µøÈÃ−¡¾− ò̧À£¾½°øÉ ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤ À−õúº¤¥¾¡À¹©°ö−ºñ−Ã©Î‡¤.  
 

¡¾−¦É¾¤£¸¾´À¢í¾Ã¥»È¸´¡ñ− 
 
Íñ¤¥¾¡Ä©ÉÀ¡ñ®¡¿¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−ÁìÉ¸, ñ́−À ñ̄−¦…¤¦¿£ñ−ê†¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−ÀÍ‰¾−ñû−¥½Ä©ÉÁì¡ È̄¼− Áì½ ¦ö− 
ê½−¾¡ñ®¡÷È´ªÈ¾¤Å¢º¤°øÉ ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤êñ¤Ïö©. ñ́−Ã¹ÉÂº¡¾©Á¡È®ñ−©¾°øÉ ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤ Ä©É ó́¡¾− 
Áì¡ È̄¼−£¸¾´À¢í¾Ã¥¢º¤ì½®ö®§ñ®²½¨¾¡º− Áì½ ¦¾´¾©Á−ÈÃ¥ Ȩ̀¾ ¡¾−ªó£¸¾´Ï¾¨ ¢º¤£¸¾´¥¿ 
À ñ̄− Áì½ ®øìò´½¦ò©¢º¤²¸¡êÈ¾−−ñû− Á È́−ºñ−©¼¸¡ñ−¡ñ® £¸¾´Ï¾¨¢º¤§÷´§ö−°øÉ−¿Ã§É.  

¡º®»ú¾¤ "ºö¤¡¾−¥ñ©ªñû¤" 
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¡¾−¡¿−ö©ê¾¤Àìõº¡¢º¤¡¾−»¼−»øÉ 

²¾¡ 2 

¡¾−¦ô¡¦¾¢Ó ǿ−²õû−«¾− £¸−Ã¹É£¸¾´À¢í¾Ã¥ºñ−
©ó¡È¼¸¡ñ®À¤õúº−Ä¢, £¸¾´¥¿À ñ̄− Áì½ ®øìò´½¦ò© 
Ã−¯½¥÷®ñ−. Ã−Àº¡½¦¾−ÎÉ¾ªÒÅÄ¯−óû ²¸¡À»ö¾¥½ 
À®…¤ Ȩ̀¾¥½¦¾´¾©−¿Ã§É¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−−óû À²õúº¡¿   
−ö©ê¾¤Àìõº¡Ã−¡¾−»¼−»øÉ Áì½ −¿Ã§Éê¾¤Àìõº¡ 
ÀÍ‰¾−ó û À²õúº²ñ©ê½−¾ ÷̈©ê½¦¾©¡¾−»¼−»øÉê†ºó¤ 
Ã¦ÈÍñ¡¡¾−ê¾¤¸òê½¨¾¦¾©Ä©ÉÁ−¸Ã©.  
  
Á°−¸¾©µøÈÃ−ÎÉ¾¡ö¤¡ñ−¢É¾´, ²Éº´¡ñ®ÎÉ¾ 35 
Áì½ ÎÉ¾ 36 Ä©É¦½ÀÎóÀ£õúº¤ ṍê†¦¾´¾©−¿Ã§É 
À²õúº§È¸¨Ã¹ÉêÈ¾−¡¿−ö©¦…¤ê†®ÒÁ−È−º−ê†£¸−¥½ 
Ä©É¡È¾¸À«ò¤ Áì½ ¸òêó¡¾−¡¾−»¼−»øÉ ê†−¿Ã§ÉÃ−

ÁªÈì½¡ðì½−ó (À®…¤ê¾¤§É¾¨ ṍ). ¢½®¸−¡¾−¢º¤ 
¡¾−£ñ©Àìõº¡−óû£¸−¥½Ä©É¥ñ©ªñû¤¢›−©É¸¨£¸¾´ 
»È¸´ ṍ¡ñ®®ñ−©¾¡÷È´°øÉêóú ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤ À²õúºÃ¹ÉÁ−È 
Ã¥ Ȩ̀¾ ó́£¸¾´Â È̄¤Ã¦ Áì½ ó́£¸¾´À ñ̄−Àº¡½²¾® 
¡ñ−ê¾¤©É¾− ÷̈©ê½¦¾©¦÷©êÉ¾¨¢º¤¡¾−»¼−»øÉ .  
 
Àìóû´ªí−¥¾¡©É¾−Àêò¤¢º¤Á°−¸¾©:  
 

®¾©¡É¾¸ 1 
 
®¾©¡É¾¸ê¿ºò©, Â©¨−¿Ã§É°ö−Ä©É»ñ®¢º¤¡¾−¦ô¡ 
¦¾Ã−À®õûº¤ªí−,Á È́−À²õúº¡¿−ö©¡¾−£÷É´£º¤£¸¾´ 
®ÒÁ−È−º−ªÈ¾¤Åê† ó́µøÈ, ¡¾−ÍÐ©°Èº−£¸¾´®ÒÁ−È   
−º−¥½ªÉº¤¦º©£Èº¤ ¡ñ®®ñ−©¾°øÉ ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤. 

ê¿ºò© êÈ¾−£¸−¥½¯½ªòÀ¦©¦…¤ ê†®Ò¦º©£Èº¤¡ñ® 
£¸¾´ªÉº¤¡¾−¢º¤¯½§¾§ö−êñ¤Ïö© Íõ ê† ñ́−À ñ̄−
¥ò¤®ÒÄ©Éê†¥½Ã¹ÉêÈ¾−Á¡ÉÄ¢ ñ́−.  
 

®¾©¡É¾¸ 2 
 
®¾©¡É¾¸ê†¦º¤Á È́−À²õúº¦É¾¤£¸¾´¡½¥È¾¤Á¥É¤ 
¡È¼¸¡ñ®£¸¾´®ÒÁ− È−º−ªÈ¾¤Åê† ñ̈¤ÀÍõºµøÈ Ã−Á¤È 
ê† Ȩ̀¾ ¥½−¿Ã§É¸òêó¡¾−Ã−¡¾−»¼−»øÉÃ© À²õúºÍÐ©  
°Èº−£¸¾´®ÒÁ−È−º−ÀÍ‰¾−ñû−; ê†¦¿£ñ− Á È́− Ȩ̀¾  
¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾− ó́µøÈÁìÉ¸ ¹ìõ ®Ò, ¥¿À ñ̄−ªÉº¤Ä©É 
¦É¾¤¢›−ÃÏúÍõ®Ò Íõ ¥½®Ò¦¾´¾©¹¾´¾Ä©É Íõ®ðÒ. ¦…¤ 
−óû ¥½¢›−¡ñ®¡¾−²ò¥¾ì½−¾ªÈ¾¤Å À§„−¥¿−¸−¦½ 
«¾−ê†ê† ó́, ì½©ñ®£¸¾´Áª¡ªÈ¾¤ì½¹ Ȩ̀¾¤®ñ−
©¾¦½«¾−ê†©„¤¡È¾¸ Â©¨¡È¼¸²ñ−À«ò¤¦…¤ê†êÈ¾−
¡¿ìñ¤²½¨¾¨¾´ê†¥½£í−¹¾. ¦…¤À¹ù‰¾−óûÁ È́−¯½  
À©ñ−¦¿£ñ−¢º¤¡¾−ºº¡Á®®¡¾−êö©ìº¤ ©„¤ê† 
Ä©É¦ö−ê½−¾µøÈÃ−ª¾ª½ì¾¤ µøÈÎÉ¾ 35. 
 

÷̈©ê½¦¾©ºñ−Ã©¡Òª¾´ê†«õ¡−¿Ã§ÉÁ È́−¥½¡È¼¸  
¢Éº¤¡ñ®¦…¤ªÈ¾¤Åê†¥½ªÉº¤Ä©É²ò¥¾ì½−¾Ã−À¸ì¾ 
¯½À ó́−ê¾¤Àìõº¡ªÈ¾¤Å.  
 

®¾©¡É¾¸ 3 
 
®¾©¡É¾¸ªÒÄ¯Á È́− ¯½À ó́−ÁªÈì½ê¾¤Àìõº¡. Ã−
¡¾−»¼−»ÉøÃ−©É¾−¢º¤£¸¾´²½¨¾¨¾´ê†¥½ 
ÍÐ©°Èº−£¸¾´®ÒÁ−È−º−. ÷̈©ê½¦¾©ê†»¼¡»Éº¤ 
Ã¹É ó́¡¾−Áì¡ È̄¼−¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−ê† ó́µøÈÁ®®¤È¾¨ 
©¾¨ Á ú́−: ó́£¸¾´ §ñ®§Éº−ÎÉº¨ê†¦÷©. ÁªÈ 
À«ò¤Á−¸Ã©¡Òª¾´ ªí−êô−¢º¤¡¾−©ô¤Àºö¾®ñ−©¾ 
¡÷ú´£ö−´¾»È¸´¡ñ−Ä©ÉµÈ¾¤ÀÏ¾½¦ö´ (Ã−©É¾−¢º¤ 
À¸ì¾, Á»¤¤¾−, À¤ò−) º¾©¥½À ñ̄−¦…¤®Ò£÷É´£È¾.    
ªí−êô−©„¤¡È¾¸−ñû−Á È́−À ñ̄−¯½À©ñ−¦¿ìñ®ê¾¤ 
Àìõº¡Ã−¡¾−»¼−»øÉê÷¡Åê¾¤Àìõº¡. 
 

ò̧êó¡¾−Ã−¡¾−»¼− 
»øÉºÉ¾¤ºó¤À«ò¤§½−ò©  
¢º¤ ò̧êó¡¾−ê†¥½»ñ® 
Àºö¾£¸¾´®ÒÁ−È−º− 
Áì½ ¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾− 
ê† ó́µøÈ. ñ́−º¾©¥½  
À¯ñ−Ä¯Ä©Éê†¥½ÍÐ©  
°Èº−£¸¾´®ÒÁ−È−º−
Á®®¤È¾¨©¾¨¥¾¡ 
¡¾−Áì¡ È̄¼−¢Ó ǿ− 
¢È¾¸¦¾−ê† ó́µøú. ºó¡ 
ê¾¤Î‡¤, ñ́−º¾©¥½ 
¥¿À ñ̄−ê†¥½êö©ìº¤ 
ê¾¤¡ö¤ Íõ ê¾¤ºÉº´ 
À²õúºê†¥½¦É¾¤¢Ó ǿ−  
¢ú¾¸¦¾−.  
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«É¾ ñ́−»¼¡»Éº¤Ã¹É ó́¡¾−À¡ñ®¡¿ Áì½ ¡¾− ò̧À£¾½¢Ó ǿ−¢ú¾¸¦¾−ÃÏÈÅÁìÉ¸ £¸¾´º¾©¦¾´¾© Áì½ §ñ®²½¨¾ê† 
¥¿À ñ̄− (¦¿ìñ®¡¾−À¡ñ®¡¿ Áì½ ¡¾− ò̧À£¾½¢Ó ǿ−) −ñû−¥½¡¾¨À ñ̄−´¾©«¾−À²óû´Àªó´¦¿ìñ®¡¾−¯½À ó́−°ö−. «É¾ ¡¾
− È̄¼−Á¯¤ À²õúº¡¾−£÷É´£º¤Á È́−¦…¤¥¿À ñ̄−À²õúº¦É¾¤£¸¾´°ñ−Á¯ÁìÉ¸ (c) ¦…¤ê†¥½ªÉº¤²ò¥¾ì½−¾À²óû´Àªó´Ã¦È 
¯½À©ñ−ÀÍ‰¾−óû Á È́−¡¾−¨º´»ñ®. ¡¾−¯½À ó́−ÁªÈì½ê¾¤Àìõº¡ ê†−¿Ã§É´¾©«¾−À¹ù‰¾−óû¥½À»ñ©Ã¹ÉêÈ¾−¦¾´¾©¯½ 
ªòÀ¦©ê¾¤Àìõº¡Ã©Î‡¤Ä©É.   
 

®¾©¡É¾¸ 4 
 
Íñ¤¥¾¡Ä©É¯½À ó́− Áì½ Ä©É¯½ªòÀ¦©ê¾¤Àìõº¡¥¿−¸−Î‡¤ÁìÉ¸ (ê¾¤Àìõº¡ê†®Ò¦¿£ñ−), êÈ¾−¡Ò¥½À¹ùõºê¾¤Àìõº¡ 
ê†¦º©£Èº¤¡ñ®£¸¾´¥¿À ñ̄−Áì½ £¸¾´»ó®©È¸−¢º¤§÷´§ö−°øÉ−¿Ã§É µøÈÃ−¢º®À¢© £¸¾´º¾©¦¾´¾©¢º¤®ñ−©¾°øÉ 

ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤, À§…¤®ÒÁ È́−ê¾¤Àìõº¡ê† ó́ªí−êô−¦ø¤¹ù¾¨ Áì½ À ñ̄−ê¾¤Àìõº¡ê†À ñ̄−ê†¨º´»ñ®Ä©É¢º¤®ñ−©¾°øÉ ó́¦È¸−
¡È¼¸¢Éº¤Ã−Á¤È¢º¤£¸¾´¦È¼¤.  
 
ê¾¤Àìõº¡ªÈ¾¤ÅÀÍöú¾−óû£¸−¥½Ä©É»ñ®¡¾−¯½À ó́−¢ñû−¦÷©êÉ¾¨Ã−»ø®¢º¤°ö−¯½Â¹¨©ì¸´ª¾´ê†®÷¡£ö−Ä©É£¾©¹ ņ̃¤ 
Ä¸É. £¸−¥½¯½À ó́−Ã−©É¾−¯½ìò´¾−Ã¹ÉÄ©ÉÍ¾¨Àê‰¾ê†¥½À ñ̄−Ä¯Ä©É À§…¤¥½¦¾´¾©¯½¦ö´¯½¦¾−¡ñ®®ñ−©¾ê¾¤ 
Àìõº¡ªÈ¾¤ÅÄ©É À²õúº¥½Ä©É°ö−ªº®Áê−¦ø¤¦÷© Áì½ ñ́−¡Ò¥½À ñ̄−²õû−«¾−¦¿ìñ®¡¾−£ñ©Àìõº¡¢ñû−¦÷©êÉ¾¨. 
 
Ã−ªº−êÉ¾¨²¸¡À»ö¾¥½Ä©É»ñ® ÷̈©ê½¦¾©Ã−¡¾−»¼−»øÉê†Ä©É»ñ®£¸¾´À¹ñ−©ó¥¾¡®ñ−©¾°øÉ ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤ ê†¯½¡º® 
©É¸¨¡¾−¯½¦ö´¯½¦¾− ¢º¤¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−À²õúºÁì¡ È̄¼− Áì½ ¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−ê†¥½«õ¡¦É¾¤¢›− À²õúº¥½Ä©É ó́¡¾−
Áì¡ È̄¼−ªÒÄ¯. ®ñ−©¾¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−ê†¥½Ä©É¦É¾¤¢›−ÃÏÈ Áì½ Áì¡ È̄¼−ªÒÄ¯−ñû− º¾©Ä©É´¾Â©¨¡¾−êö©ìº¤ê¾¤¡ö¤ 
Íõ ê¾¤ºÉº´ Íõ Â©¨¡¾−¯½¦ö´¯½¦¾−êñ¤¦º¤ê¾¤.  

¡¾−¡¿−ö©Àºö¾ê¾¤Àìõº¡¢º¤¡¾−»¼−»øÉ 
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²¾¡ 2 

¢½®¸−¡¾−Ã−¡¾−£ñ©Àìõº¡ 

»ø®¸¾©: ¢½®¸−  
¡¾−¦¿ìñ®¡¾−£ñ© 
Àìõº¡ ÷̈©ê½¦¾©  
¡¾−»¼−»øÉÀ²õúº¹ùÐ© 
°Èº−£¸¾´®ÒÁ−Èú−º−
ªÈ¾¤Å. 

Seperate remaining
uncertainties (learning

options) according to the
learning method required to

reduce them.

Is each uncertainty
relevant to local
stakeholders, i.e.
a) interesting; b)

practicable.

No

Identify all uncertainties from information
collected in baselines

Discard all options where:
costs are prohibitive (time, labour, money)

(potential issue for - a, b, c)
capacity does not exist (skills, equipment)

(potential issue for - b, c)
unacceptable to local stakeholders (unacceptable

 levels of risk, unfair distribution of benefits)
(potential issue for c)
Where possible quantitative analysis and principles
of experimental design should be applied (see p.24).

Is reducing the uncertainty
practicable or acceptable?
Each of the four categories
have different implications

(see left).

No

Can options be combined
with other options and/or
are they perceived to be

worth the costs (see left)?

Evaluate the remaining options in terms of:
the expected benefit form information

gain versus the costs of acquiring it.
the possibility of combining the option

with other options at relatively little extra cost.

No

Combine remaining options to create a
single learning strategy.

a) Reducible simply through
sharing of existing

information.

b) Reducible through
observation and analysis of
existing variation (passive

experimentation).

c) Reducible through
observation and analysis of

variation deliberately
introduced into the

management system (active
experimentation).

d) Non-reducible by any
means.

Discard option.

Step 1.

Step 2.

Step 3.

Step 4.

¯½À ó́−°ö−ê¾¤Àìõº¡ªÈ¾¤Åê† ñ̈¤ÀÍõºê¾¤©É¾−:  

• °ö−¯½Â¹¨©ê†£¾©¹¸ñ¤ê†Ä©É»ñ®¥¾¡¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−

ê†Ä©ÉÂ©¨¦ö´ê¼®¡ñ®ªí−êô−¢º¤¡¾−Ä©É´¾.  

• £¸¾´À ñ̄−Ä¯Ä©É¢º¤¡¾−»¸®»¸´ ê¾¤Àìõº¡Ã©Î‡¤ 
¡ñ®ê¾¤Àìõº¡ºõú−Åê† ó́ªí−êô−²òÀ¦©À²†´Àªó´Àìñ¡−Éº¨.  

¯½ªòÀ¦©ê÷¡ê¾¤Àìõº¡ê†:   

• ªí−êô−¦ø¤ (©É−À¸ì¾, Á»¤¤¾−, À¤ò−) 
     (¯½À©ñ−ê†¦¿£ñ−¦¿ìñ® a, b, c) 

• ®Ò ó́£¸¾´º¾©¦¾´¾© (©É¾−£¸¾´§¿ 
−ò§¿−¾−, º÷¯½¡º−)  

     (¯½À©ñ−¦¿£ñ−¦¿ìñ® b, c) 

• ®ñ−©¾°øÉ ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤êÉº¤«…−
®Ò¦¾´¾©¨º´»ñ®Ä©É (®Ò¦¾´¾©¨º´»ñ®ì½©ñ®¢º¤£¸¾´¦È¼¤, £¸¾ -́
®Ò¦½ÀÏó²¾®¢º¤¡¾−Á¥¡¨¾¨°ö−¯½Â¹¨©) 

(¯½À©ñ−¦¿£ñ−¦¿ìñ® c) 
¡¾−¸òÀ£¾½À§ò¤¯½ìò´¾− Áì½ Íñ¡¡¾−¢º¤¡¾−ºº¡Á®®©É¾−
¡¾−êö©ìº¤ê†£¸−¥½−¿Ä¯Ã§É (¡½ì÷−¾À®…¤ÎÉ¾ 35) 

®¾©¡É¾¸ 1 
®Ò 

¡¿−ö©£¸¾´®ÒÁ−È−º−êñ¤Ïö©ê†Ä©É¥¾¡¡¾−
À¡ñ®¡¿¢Ó ǿ−Ã−À®õûº¤ªí− 

£¸¾´®ÒÁ−È−º−ÁªÈì½ºñ− ñ́−
¦º©£Èº¤¡ñ®®ñ−©¾°øÉ ó́¦È¸−¡È¼¸  
¢Éº¤®Ò À§„− ê¾¤©É¾−: a)ÎÉ¾¦ö−
Ã¥; b) ¦¾´¾©¯½ªò®ñ©ªö¸¥ò¤Ä©É 

®¾©¡É¾¸ 2 

®¾©¡É¾¸ 3 

®Ò 

®Ò 

®¾©¡É¾¸ 4 

¥¿Á−¡£¸¾´®ÒÁ− È−º−ªÈ¾¤Åê† ñ̈¤ÀÍõº (ê¾¤Àìõº¡ 
Ã−¡¾−»¼−»øÉ) ºó¤ª¾´¸òêó¡¾−Ã−¡¾− 

»¼−»øÉê†ªÉº¤¡¾−¥½ÍÐ©°Èº−£¸¾´®ÒÁ−È−º−− ñû− 

d) ®Ò¦¾´¾©ÍÐ©°Èº−
Ä©É©É¸¨¸òêó¡¾−Ã© 

c) ¦¾´¾©ÍÐ©°Èº−Ä©ÉÂ©¨°È¾−¡¾−
¦ñ¤À¡© Áì½ ¡¾−¸òÀ£¾½£¸¾´°ñ−Á¯ 
¢º¤ì½®ö®¡¾−£÷É´£º¤µ¾¤»º®£º® 

(¡¾−êö©ìº¤ê¾¤¡ö¤) 

b) ¦¾´¾©ÍÐ©°Èº−Ä©ÉÂ©¨ 
°È¾−¡¾−¦ñ¤À¡© Áì½ ¡¾−
¸òÀ£¾½£¸¾´°ñ−Á¯ê† ó́µøÈ 
(¡¾−êö©ìº¤ê¾¤ºÉº´) 

a) ¦¾´¾©ÍÐ©°Èº−Ä©ÉµÈ¾¤ 
¤È¾¨©¾¨Â©¨°È¾−¡¾−Áì¡ 

¯È¼−¢Ó´ø−¢È¾¸¦¾−ê†´óµøÈ 

¡¾−¹ùÐ©°Èº−£¸¾´®ÒÁ−È−º−¦¾´¾©−¿Ä¯¯½ªò®ñ©ªö¸¥ò¤ Áì½ 
¦¾´¾©¨º´»ñ®Ä©É®Ò? ÁªÈì½ ò̧êó¡¾−êñ¤ 4 ¯½À²© ó́£¸¾´ 

¡È¼¸¢Éº¤ê†Áª¡ªÈ¾¤¡ñ− (À®…¤ê¾¤©É¾−§É¾¨ ṍ) 

»¸®»¸´Àºö¾ê¾¤Àìõº¡ªÈ¾¤Åê† ñ̈¤ÀÍõº 
À²õúº¦É¾¤ ÷̈©ê½¦¾©¡¾−»¼−»øÉÁ®®©¼¸.  

 
¯½ªòÀ¦©ê¾¤Àìõº¡ 

ê¾¤Àìõº¡Ã©Î‡¤¦¾´¾©¥½»¸´À¢í¾¡ñ®ê¾¤Àìõº¡ºõú−Å Áì½/
Íõ ê¾¤Àìõº¡ÀÍ‰¾−ñ û−£÷É´£È¾¡ñ®ªí−êô−®Ò? (À®…¤ê¾¤©É¾−§É¾¨ ṍ) 
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¡¾−ºº¡Á®®¡¾−êö©ìº¤ªÈ¾¤Å 

²¾¡ 2 

¡¾−ºº¡Á®®¡¾−êö©ìº¤.  
®Ò Ȩ̀¾¡¾−êö©ìº¤¥½«õ¡ºº¡Á®®´¾À²õúº¦½Îº¤¢Ó ǿ−Â©¨ºó¤Ã¦È ªö¸Á¯ Ã−¡¾−£÷É´£º¤®ðìò¹¾−ê†¯½¡ö©µøÈ  

Ã−¯½¥÷®ñ− Íõ Â©¨¡¾−¦É¾¤ªö¸Á¯¢›−ÃÏÈ ÁªÈÍñ¡¡¾−ªÈ¾¤Å¢º¤¡¾−ºº¡Á®®¡¾−êö©ìº¤ (ì¸´ ó́¡¾−
¥¿ìº¤, ¡¾−¦ö´ê¼® Áì½ ¡¾−¦÷È´ªö¸µÈ¾¤) £¸−¥½«õ¡−¿Ã§ûÀ²õúº»ñ®¯½¡ñ− Ȩ̀¾®ñ−©¾¡¾−êö©ìº¤ªÈ¾¤Å 
¥½¦É¾¤°ö−Ä©É»ñ®ê† ó́£¸¾´Ï¾¨. ²¸¡À»ö¾£¸−¥½Àºö¾Ã¥Ã¦ÈÀ²õúº»ñ®¯½¡ñ− Ȩ̀¾ ó́ªö¸Á¯²¼¤ÎÉº¨Î‡¤Ã−ì½ 
®ö® ê†«õ Ȩ̀¾À ñ̄−¡¾−¥¿ìº¤ Áì½ À ñ̄−¡¾−¦ö´ê¼®ê†²¼¤²ðÃ−¡¾−¯½ªò®ñ©ªÒ°ö−¡½êö® £¸−£¿−ô¤ Ȩ̀¾¡¾−
êö©ìº¤ªÉº¤«õ¡©¿À−ó−¡Èº−ê†°ö−¡½êö®¥½«õ¡¡¸©²ö® ®Ò©„¤−ñû− ñ́−º¾©¡ÒÃ¹ÉÀ¡ó©¢Ó¹ ÷̈É¤¨¾¡ê†¦¿£ñ−.   
 

 
¡¾−¥ñ©ªñû¤¯½ªò®ñ© Áì½ §ñ®²½¨¾¡º−ªÈ¾¤Åê† ó́µøÈ¦¾´¾©¡ÒÃ¹ÉÀ¡ó©êñ¤¢Ó¹ ÷̈É¤¨¾¡¡È¼¸¡ñ®¡¾−ºº¡Á®®  
©É¾−¡¾−êö©ìº¤ Áì½ À¹©¡¾−ªÈ¾¤Åê†®ÒÄ©É£¾©¡½Ä Ȩ́ìÈ¸¤ÎÉ¾ À§†¤¦¾´¾©À»ñ©Ã¹É¥¿−¸−¢º¤¡¾−¥¿ 
ìº¤ Íõ ¡¾−¯½ªò®ñ©ê†Ä©É¸¾¤Á°−Ä Ȩ́ÁìÉ¸¹ì÷©ìö¤. À í̧¾¦½À²¾½ÁìÉ¸, ¦…¤−óûÁ È́−£¸¾´¥ò¤¦¿ìñ®¡¾−£÷É´ 
£º¤®ðìò¹¾−§ñ®²½¨¾¡º−ê†¦¾´¾©−¿¡ñ®´¾Ã§ÉÃÏÈÄ©ÉÃ−À§ó¤¡¾−²ñ©ê½−¾ Áì½ É̈º−À¹©°ö−−óû ¡¾−
ºº¡Á®®ê†ÀÏ¾½¦ö´¥‡¤ ó́£¸¾´¦¿£ñ−ªÒ¡¾−êö©ìº¤ À ṍúºÃ©¡Òª¾´ê†Âº¡¾©º¿−¸¨, À£õúº¤ ṍÀ§ó¤ ¯½ìò   
´¾−ªÈ¾¤Å À§„−: ¦½«òªò £¸−¥½Ä©É−¿Ã§ÉÀ²õúº¯½À ó́−°ö− ÷̈©ê½¦¾©ªÈ¾¤Åê† ö̈¡´¾, ¡¾−¯½À ó́−

ñ̄©Ã¥ªÈ¾¤Å À§„−: ¥¿−¸−ªö¸µÈ¾¤ Áì½ £¸¾´Áª¡ªÈ¾¤©É¾−¡¾−¯½ªò®ñ©. £¸¾´À ñ̄−Ä¯Ä©ÉªÈ¾¤Å ì¸´ ó́¡¾
−−¿ Ã§É¢Ó ǿ−ê†Ä©ÉÀ¡ñ®¡¿Ã−ì½¹ Ȩ̀¾¤¡¾−¦ô¡¦¾À®õûº¤ªí− Ã−»ø®Á®®ª¾ª½ì¾¤Á®®¤È¾¨Å¢º¤¡¾−êö©ìº¤ 
Áì½ ¡¸©¦º® ñ́− ó́¡¾− È̄¼−Á¯¤Á−¸Ã© «É¾¹¾¡¥¿−¸− Áì½ ò̧êó¡¾−¯½ªò®ñ©ªÈ¾¤¡ñ−. ¡¾−À»ñ©Á®®−ó û 
¥½§È¸¨»ñ®¯½¡ñ− Ȩ̀¾¡¾−ºº¡Á®® ó́£¸¾´ÀÏ¾½¦ö´ Áì½ ñ̈¤¥½§È¸¨Ã¹É¦¾´¾©£í−²ö®¦…¤ê†ªÉº¤¡¾−Ä©É.  

¥ò¤ê† ó́µøÈÀê‰¾−ñû−, ÁªÈ¡¾−êö©ìº¤ê†Ä©É¦½ÀÎóµøÈÃ−
−ó û £¸−¥½Ä©É»ñ®¡¾−¡¸©¦º® À²õúºÀ®…¤ Ȩ̀¾¡¾−
ºº¡Á®®−ñû−²¼¤²ðªÒ¡¾−»ñ®¯½¡ñ− Ȩ̀¾ ñ́−¥½§È¸¨ 
Ã¹É¦¾´¾©À¡ñ®¡¿¢Ó ǿ−ê†ªÉº¤¡¾−Ä©É (¡½ì÷−¾  
À®…¤µøÈÃ−¢º®¦†ìÈ¼´¢É¾¤ì÷È´).  
 
¥½À¹ñ−Ä©É Ȩ̀¾ ñ̈¤ ó́¯½À©ñ−ê† ñ̈¤ªÉº¤£¿−ô¤À«ó¤Ã− 
¡¾−êö©ìº¤Â©¨¡ö¤ Í¾¨¡ Ȩ̀¾Ã− ÷̈©ê½¦¾©ºõú−. 
¦…¤ê†¦ñ¤À¡©Á È́− Ȩ̀¾ ¡¾−êö©ìº¤ê¾¤¡ö¤ À»ñ© 
Ã¹ÉÀ¡ó©£È¾Ã§É¥È¾¨¦ø¤¹ù¾¨.  

ñ́−À ñ̄−£¸¾´¥ò¤ê† Ȩ̀¾ ò̧êó¡¾−ê†¦÷´Ã¦È¡¾−»¼−»øÉ 
Áì½ À»ñ©Ã¹É¡¾−êö©ìº¤¡¾¨À ñ̄−¦È¸−Î‡¤¢º¤ 
¡¾−£÷É´£º¤®ðìò¹¾− À ñ̄− ñ̄©Ã¥Î‡¤ê†À»ñ©Ã¹É¸òêó 
¡¾−»¼−»øÉê† ó́¡¾−©ñ© ñ̄®Ä©É ó́£¸¾´Áª¡ªÈ¾¤.  
µÈ¾¤Ã©¡Òª¾´, ¡¾−êö©ìº¤ê†¦¾´¾©−¿Àºö¾¯½ 
Â¹¨©¥¾¡¡¾−À²óú´£¸¾´»øÉºñ−ÃÏÈ´¾Ä©É−ñû− ¥½ 
À¡ó©¢›−®ÒÄ©û «É¾¯¾©¦½¥¾¡ªí−êô−. Ã−ÎÉ¾−óû 
²¸¡À»ö¾¥½Ä©ÉÀ®…¤µÈ¾¤Ã¡É§ò©¢›−ªõú´¡È¼¸¡ñ®ªí−êô− 
Áì½ °ö−¯½Â¹¨©ªÈ¾¤Å Áì½ £¸−¥½ºº¡Á®® 
¡¾−êö©ìº¤Á−¸Ã©.   
 
®ñ−©¾ªí−êô− Áì½ ¯½Â¹¨© ¢º¤ 

÷̈©ê½¦¾©ªÈ¾¤Å 
 
Ã−ÎÉ¾°È¾−´¾Ä©Éº½êò®¾¨¯½À©ñ−ê†¥¿À ñ̄−ê†ªûº¤ 
Ä©É²ò¥¾ì½−¾Ã−¡¾−£ñ©Àìõº¡ ÷̈©ê½¦¾©Ã−¡¾− 
»¼−»øû Áì½ ñ́−Áª¡ªÈ¾¤¡ñ−Á−¸Ã© ¦¿ìñ® ò̧êó   
¡¾−Ã−¡¾−»¼−»øÉ§½−ò©ªÈ¾¤Å. Ã−¢½−½ê†¡¾−
êö©ìº¤ê¾¤ºÉº´Á È́−¥½À®…¤£õ¤È¾¨Å À§…¤ ñ́−
¡È¼¸¢Éº¤²¼¤ÁªÈ¡ñ®¡¾−¦ö´ê¼®¡¾−¯½ªò®ñ©ªö¸ 

»ø®: ²½−ñ¡¤¾−
À ṍº¤µøÈÃ−²¾¡ÃªÉ 
¢º¤ ¦¯¯ ì¾¸ 
¯½À ó́−  Áì½ ò̧     
À£¾½ê¾¤Àìõº¡ 
ªÈ¾¤ÅÃ−¡¾−»¼−»øÉ 
Â©¨¢¼−£¿À¹ñ−
ÁìÉ¸ªò©µøÈ±¾°½Îñ¤ 
(ÁÍÈ¤¢Ó ǿ−:  
R. Arthur Áì½ C. 
Garaway). 

®¾¤Àº¡½¦¾−ºÉ¾¤ 
ºó¤ê†À ñ̄−¯½Â¹¨© 
¡È¼¸¡ñ®¡¾−ºº¡ 
Á®®ê¾¤©É¾−¡¾−
êö©ìº¤ê†Ä©É−¿Ã§û 
Á È́−µøÈÎÉ¾ 46.  
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²¾¡ 2 

ò̧êó¡¾−ê†«õÀºö¾¯½§¾§ö−À ñ̄−¥÷©Ã¥¡¾¤ 

¡¾−£ñ©Àìõº¡ ÷̈©ê½¦¾©¡¾−»¼−»øÉ µøÈ²¾¡ÃªÉ¢º¤ ¦¯¯ 
ì¾¸.  
 

Ã−¡ðì½−ó¢º¤ì½®ö®¡¾−¯½ ö́¤§÷´§ö−µøÈÃ−²¾¡ÃªÉ¢º¤ ¦¯¯ ì¾¸, Ä©É¡¿−ö©£¸¾´®ÒÁ−È−º− µøÈÃ− 38  
®É¾− À§…¤£¸¾´®ÒÁ−È−º−Á È́−¡È¼¸¢Éº¤À«ò¤ a) ì½®ö®¡¾−£÷É´£º¤ "ê†©óê†¦÷©", b) Á−¸²ñ−Ã©ê†¥½¦½ 
¹¤¸−Ä Ȩ́ìÉ¼¤ Áì½ c) ò̧êó£¸®£÷´¡¾−¹¾¯¾Á®®°ò©¡ö©Ï¾¨. ¡¾−¦ô¡¦¾Ã−À®õûº¤ªí−Ä©É§óûÃ¹ÉÀ¹ñ− Ȩ̀¾ ó́µøÈ 
3 ì½®ö®¡¾−£÷É´£º¤ À§…¤ÁªÈì½ì½®ö®Á È́− ó́ªí−êô− Áì½ °ö−¯½Â¹¨©¦½À²¾½¢º¤ ñ́−, Áì½©É¸¨À¹© 
−ñû− ñ́−À®…¤£õ Ȩ̀¾¥½ ó́°ö−¯½Â¹¨©Ã−¡¾−¦½¹¤¸−¯¾Ã− Í¾¨¡ Ȩ̀¾¯¾−ò−Ã−−Õê† ó́°½ìò©ª½²¾®ªÔ. ñ́−

ñ̈¤À ñ̄−¡ðì½−óê† ó́¡¾−²ö¸²ñ−¡ñ®¯½¦ö®¡¾−¦ø¤¢º¤¡¾−£÷É´£º¤¡¾−¯½ ö́¤²¾¨Ã−®É¾− Áì½ ñ́−º¾©¥½ 
À ñ̄−¯½Â¹¨©Ã−¡¾−©¿À−ó−¡¾−Áì¡ È̄¼−¯½¦ö®¡¾−À²õúºÀ ñ̄−¯½Â¹¨©Ã¹É¡ñ®Ïö©ê÷¡£ö−.   
 

²¾¨¹ìñ¤¡¾−¦ö−ê½−¾»È¸´¡ñ®²½−ñ¡¤¾−Á¢¸¤ Áì½ À ṍº¤ Áì½ °øÉªú¾¤ÎÉ¾®É¾−, ÷̈©ê½¦¾©¡¾−»¼−»øû 
¡Ò¥½«õ¡£ñ©Àìõº¡ À§†¤ ó́©„¤ªÒÄ¯−óû: ¡¾−Áì¡ È̄¼−¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−ê† ó́µøÈ¡È¼¸¡ñ®¥¿−¸−¢º¤ºö¤¯½¡º®¢º¤ 
¡¾−£÷É´£º¤; ¡¾−êö©ìº¤ê¾¤ºÉº´À²õúºÀ®…¤ªí−êô− Áì½ °ö−¯½Â¹¨©¢º¤ì½®ö®¡¾−£÷É´£º¤ê†Áª¡ªÈ¾¤ 
¡ñ−; Áì½ ¡¾−êö©ìº¤ê¾¤¡ö¤µøÈ®Èº−ê† ó́¡¾−¦½¹¤¸−−ÕÄ Ȩ́ êñ¤®Èº−ê† ó́°ö−°½ìò©¦ø¤ Áì½ ªÔ ²Éº´¡ñ® 

ó́¡¾−ìÉ¼¤¯¾Ã−, ¯¾−ò− Íõ ¯½¦ö´¡ñ−êñ¤¯¾Ã− Áì½ ¯¾−ò− Áì½ 
ó́¡¾− ņ̃©Áê¡ª¾´´¾. ¡¾−êö©ìº¤ê¾¤¡ö¤Á È́−Ä©û¯½À ó́− Â©¨ 

¡¾−−¿Ã§Éªö¸Á®®¢º¤ì½®ö®ê†Ä©É«õ¡²ñ©ê½−¾´¾¥¾¡¢Ó ǿ−Ã−
À®õûº¤ªí−. ñ́−Ä©É«õ¡ºº¡Á®®À²õúºÃ¹ÉÁ−ÈÃ¥ Ȩ̀¾¸òêó¡¾−ìÉ¼¤ê†Ä©û 

ö̈¡´¾−ñû−¥½Ã¹û°ö−Ä©É»ñ®ê† ó́¡¾−¦ö´ê¼®ê†²¼¤²ð Áì½ ©„¤−ñû−    
ñ́−À ñ̄−Ä¯Ä©Éê†¥½À í̧¾Â©¨¦½¹ùÐ® Ȩ̀¾ Á−¸²ñ−ê†Áª¡ªÈ¾¤¡ñ−−ñû−

Ã¹É°ö−»ñ®£õÁ−¸Ã©.  
 

À²õúºÃ¹ÉÂº¡¾©Á¡È®ñ−©¾°øÉ ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤Ä©É ô̄¡¦¾¹¾ìõ¡ñ−¡È¼¸¡ñ®ê¾¤Àìõº¡ªÈ¾¤Å Áì½ ¯½À ó́−£¸¾´ 
¡È¼¸¢Éº¤ªÈ¾¤Å¢º¤ê¾¤Àìõº¡Ã−¡¾−»¼−»øÉê†Ä©É»ñ®¡¾−¦½ÀÎóÁ−½−ñû− ¥‡¤Ä©É ó́¡¾−¥ñ©¡¾−¦¿´½−¾ À²õúº 
À ñ̄−À¸êó¦¿ìñ®¡¾− ô̄¡¦¾¹¾ìõ. §÷©¦¿´½−¾Ä©É¥ñ©¢›−»È¸´¡ñ®²½−ñ¡¤¾−À ṍº¤ Áì½ ¥¾¡−ñû−¡Ò»È¸´¡ñ®  
®ñ−©¾°øÉª¾¤ÎÉ¾®û¾−. Ã−¡¾−¦¿´½−¾−óû,  Ä©É ó́¡¾−¦½ÍÐ® ÷̈©ê½¦¾©Ã−¡¾−»¼−»øÉ Áì½ Ä©É ô̄¡¦¾¹¾ìõ 
¡È¼¸¡ñ®¡¾−¥ñ©¦ñ−¡¾−ìÉ¼¤¯¾. À ṍúº®É¾− ó́®ñ−¹¾¡È¼¸¡ñ® (¡¾−ìÉ¼¤) Á−¸²ñ−¯½¦ö´ê†À¢ö¾À¥í¾Ä©É»ñ®´¾   
−ûñ−, À¢ö¾À¥í¾Ä©É²½¨¾¨¾´ê÷¡¸òêóê¾¤À²õúº»ñ®¡ñ®¡¾− È̄¼−Á¯¤. 

»ø®: ¡¾−¦½¹¤¸−
−Õ ¦¿ìñ®¯¾Ã− µøÈ 
®É¾−À£ñ¤Àìñ¡ Ã−
²¾¡ÃªÉ¢º¤ ¦¯¯ 
ì¾¸ À§…¤À ñ̄−¦È¸−
Î‡¤¢º¤¡¾−êö© 
ìº¤ê¾¤¡ö¤ê†Ä©Éªö¡
ìö¤À¹ñ−©ó Ã¹ÉÀ ñ̄− 
¦È¸−Î‡¤¢º¤ ÷̈©ê½ 
¦¾©¡¾−»¼−»øÉ»È¸´ 
¡ñ®®ñ−©¾°øÉ ó́¦È¸−
¡È¼¸¢Éº¤  
(ÁÍÈ¤¢Ó ǿ−:  
R. Arthur &  
C. Garaway). 
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Á−¸Ã©¡Òª¾´, ¡¾−êö©ìº¤ê¾¤¡ö¤ ñ̈¤¦¾´¾©¦É¾¤°ö−¯½Â¹¨©Ä©ÉÍ¾¨¡ Ȩ̀¾¡¾−êö©ìº¤ê¾¤ºÉº´ À²¾½ Ȩ̀¾Ã−
Í¾¨Å¡ðì½− ó ¡¾−ºº¡Á®®¡¾−êö©ìº¤ê†ÀÏ¾½¦ö´¦¾´¾©¦É¾¤£¸¾´Áª¡ªÈ¾¤Ã−ì½®ö®Ä©ÉÄ¸¡¸È¾¡¾−
Àºõúº¨ºò¤ªö¸Á¯ê¾¤ê¿´½§¾©²¼¤µÈ¾¤©¼¸. £¿«¾´Á È́−:    
 

£¸−¥½À»ñ©®Ò? 
¡¾−¦É¾¤ªö¸Á¯¦¾´¾©À»ñ©Ã¹ÉÀ¡ó©£¸¾´¦È¼¤. ñ́−¦¾´¾©À»ñ©Ã¹ÉÀ¡ó©ªí−êô−Äì¨½¦ñû−¦¿ìñ®°ö−Ä©É»ñ®Äì¨½ 
¨¾¸. ªí−êô−©„¤¡È¾¸−óû¥½À ñ̄−ê†¨º´»ñ®Ä©ÉÍõ®Ò−ñû− ¢›−µøÈ¡ñ®®ñ−©¾°øÉ ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤¥½¨º´¹ì÷©ºñ©ª¾¡¿Äì ê† 
À¢ö¾À¥í¾À£ó¨Ä©É»ñ® (À¢ö¾À¥í¾¥½¦¾´¾©¦½Í½°ö−¯½Â¹¨©Äì¨½¦ñû−ªÈ¾¤ÅÀ²õúº«É¾»ñ®°ö−¯½Â¹¨©ê†Í¾¨¡ Ȩ̀¾  
Ã−Äì¨½¨¾¸Ä©É¹ì¾¨¯¾−Ã©) Áì½ Ã−ê¿−º¤©¼¸¡ñ−, À¢ö¾À¥í¾À ñ̄−£ö−ê†®Ò ñ́¡£¸¾´¦È¼¤¹ì¾¨§¿Ã©.   
 
Ã−¡ðì½−óê†²¸¡À»ö¾Ä©É ó́¦È¸−²ö¸²ñ−−¿À¹ñ− Ȩ̀¾, ®ñ−©¾§÷´§ö− ó́£¸¾´º¾©¦¾´¾©ÎÉº¨ê†¥½»ñ®¡ñ®²¾ì½ªí−
êô−Äì¨½¦ñû−Ä©É, À¢ö¾À¥í¾®Ò ñ́¡£¸¾´¦È¼¤. ¦¿ìñ®À¢ö¾À¥í¾ÁìÉ¸, ¡¾−¹ì÷©°Èº−£¸¾´¦È¼¤ Áì½ ªí−êô−Ã−¡¾− 
»¼−»øÉÁ È́− ó́£¸¾´¦¿£ñ−¹ì¾¨¡ Ȩ̀¾¡¾−Ä©É»ñ®°ö−¯½Â¹¨©À²óú´¢›−. 
 
À«ò¤Á È́− Ȩ̀¾ ¦…¤ÀÍ‰¾−óû®ÒÁ È́− ñ̄©Ã¥ê† ó́£¸¾´¹ ÷̈É¤¨¾¡¥ö−À»ñ©Ã¹ÉªÉº¤¦É¾¤ªö¸Á¯¢›− ÁªÈÂ©¨ê¿´½§¾©¢º¤ ñ́−
ÁìÉ¸¡Ò»¼¡»Éº¤¡¾−¯½ªò®ñ©¡¾−/ ò̧êó¡¾−ìÉ¼¤ê†Áª¡ªÈ¾¤¡ñ−Ä¯ºò¤Ã¦È¦½«¾−ê†ê†Áª¡ªÈ¾¤¡ñ−. ®¾¤ ò̧êó¡¾−¡Ò ó́ 
êÈ¾êó ¹ìõ À ñ̄−ê†¨º´»ñ® Ȩ̀¾À ñ̄−¸òêó¡¾−ê†©ó¡ Ȩ̀¾Á®®ºõú− ¡¾−¥ñ©¦ñ−¡¾−¯½ªò®ñ©¤¾−/¡¾−ìÉ¼¤¯¾¥½»¼¡»Éº¤ 
£¸¾´Àºö¾Ã¥Ã¦ÈÍ¾¨À ñ̄−²òÀ¦©. ª¾´¯½¦ö®¡¾−¢º¤²¸¡À»ö¾, £¸¾´Áª¡ªÈ¾¤ ¥½«õ¡¨º´»ñ®¡ÒªÒÀ ṍúº ñ́−À®†¤ 
£õ ÷̈©ªòê¿  Áì½/Íõ ñ́−Ä©É«õ¡¥ñ©¦ñ−µÈ¾¤ ÷̈©ªòê¿.  
 

¡¾−»È¸´ ṍÀ ñ̄−¦…¤¦¿£ñ− 
¡¾−»È¸´ ṍ¡ñ− À ñ̄−¦È¸−Î‡¤¢º¤¢½®¸−¡¾− À§…¤Ã−−ó û£¸¾´ ó́−ÕÃ¥£¸¾´»ñ®°ò©§º®ªÒ£¸¾´Â È̄¤Ã¦ Áì½ 
¡¾−ªò©ªÒ¦õú¦¾−À²õúºº¿−¸¨£¸¾´¦½©¸¡À ñ̄−¦…¤¦¿£ñ− Ã−ê¿−º¤©¼¸¡ñ−−óû ÷̈©ê½¦¾©¡¾−»¼−»øûê†¡¸´ 
Àºö¾¡¾−êö©ìº¤ê¾¤¡ö¤ ¦¾´¾©¦É¾¤£¸¾´ªÉº¤¡¾−¦½À²¾½¢º¤ªö−Àº¤Ä©ÉÃ¹ÉÀ¡ó©¢›−Ä©û. ¡¾− ô̄¡¦¾¹¾ìõ 
Áì½ ¡¾−À¥ì½¥¾ »È¸´¡ñ®®ñ−©¾°øÉ ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤ê†Ä©É»ñ®°ö−¡½êö® Á È́−¦È¸−¦¿£ñ−¢º¤¢½®¸−¡¾−Ã−  
¡¾−»¼−»øÉ.   −º¡¥¾¡¦…¤ê†¡È¾¸´¾ÁìÉ¸, ¡¾−¥ñ©ªñû¤¯½ªò®ñ©¡¾−êö©ìº¤ê¾¤¡ö¤ê†¯½¦ö®°ö−¦¿Àìñ©¥¿À ñ̄−
ªÉº¤ ó́£¸¾´»È¸´Ä É́»È¸´ ṍ Áì½ ¡¾−¯½¦¾−¦ö´êö®¢º¤°øÉê† ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤¥¿−¸−¹ì¾¨ Áì½ ¹ì¾¡ 
¹ì¾¨¯½À²©. 

ò̧êó¡¾−ê†«õÀºö¾¯½§¾§ö−À ñ̄−¥÷©Ã¥¡¾¤ 
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¯½À©ñ−¡¾−»¼−»øÉê†¦¿£ñ− (²¾¡ 2) 

°øÉÃ©À ñ̄−°øÉ»¼−»øÉ? 
♦ ¡÷È´°øÉ ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤êñû¤¹ì¾¨ ì¸´êñû¤: ®ñ−©¾−ñ¡£í−

£ Ȩ́¾, −ñ¡¦‰¤À¦ó´ Áì½ °øÉ−¿Ã§É§ñ®²½¨¾¡º− (°øÉ 
ê†º¾©¥½®ÒÄ©ÉÀ»ñ©¸¼¡»È¸´¡ñ−Àìõûº¨Å) À§…¤¥¿À ñ̄−¥½ 
ªÉº¤¡¿−ö©Ã¹Éì½º¼© Áì½ »È¸´Á»¤¡ñ−Ã−¢½®¸−¡¾−
ê† ó́¡¾−¯½¦ö´¯½¦¾−¡¾−»¼−»øÉ¡ñ®¡¾−£÷É´£º¤®ðìò   
¹¾−.   

♦ ¡¾−Áì¡ È̄¼−¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−Á È́−¢Ó£ò©ºñ−Î‡¤ê†¦¿£ñ−. 
¡¾−¢¾©¡¾−À¢í¾À«ò¤¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−¦¾´¾©À ñ̄−º÷¯½ 
¦ñ¡ªí−ªðÃ−¡¾−£÷É´£º¤®ðìò¹¾−Ä©É.   

♦ À−õúº¤¥¾¡£¸¾´¦½ìñ®§ñ®§Éº− Áì½ £¸¾´®Ò£ö¤ªö¸Á−È 
−º−¢º¤ì½®ö®§ñ®²½¨¾¡º−ê¿´½§¾© Áì½ ò̧êóóó¡¾−
©¿ìö¤§ó ò̧©¢º¤¯½§¾§ö−ê†¢›−¡ñ®ê¿´½§¾©À¹ì‰¾−ñû−   

ñ́−»¼¡»Éº¤Ã¹É ó́£¸¾´À¢í¾Ã¥¡È¼¸¡ñ®ì½®ö®, ¡È¼¸¡ñ® 
Âº¡¾© Áì½ ¢Ó¹ ÷̈É¤¨¾¡ªÈ¾¤ÅªÒ¡¾−£÷É´£º¤®ðìò¹¾−
ì½®ö®§ñ®²½¨¾¡º−ê¿´½§¾©. 

À£õº¢È¾¨¦¿ìñ®¡¾−Áì¡ È̄¼− 
♦ ®ñ−©¾¡÷È´°øÉ ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤ªÈ¾¤Å ¥½ ó́ ÷́´´º¤ê†Áª¡ 

ªÈ¾¤¡ñ− Áì½ º¾©¥½ ó́£¸¾´»øÉÃ−¢½ÁÎ¤¡¾−ê†Áª¡ 
ªÈ¾¤¡ñ− À§†¤¦…¤ÀÍ‰¾−óû¥¿À ñ̄−ªÉº¤Ä©É ö̈¡¦ø¤ Áì½ ®Ò£¸−
´º¤¢É¾´ Ä¯.  

♦ £¸−²½¨¾¨¾´ê†¥½À£õúº− É̈¾¨Ä¯¹¾Â£¤¦É¾¤¡¾− ȫ¡ 
£º¤Á®®®Ò ó́ì¿©ñ®§ñû− ¦¿ìñ®¡¾−ªò©ªÒ¦õú¦¾−. À í̄¾Ï¾¨ 
Á È́−À²õúº»ñ®¯½¡ñ−Ã¹É ó́À£õº¢È¾¨ À²õúºÀ»ñ©Ã¹É®ñ−©¾¡÷È´ 
°øÉ ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤êñ¤Ïö© ¦¾´¾© Áì¡ È̄¼−£¸¾´ »øÉ 

Áì½ ¯½¦ö®¡¾−¢º¤À¢ö¾À¥í¾¡ñ®°øÉºõú−Ä©É.  
 

£¸¾´À¢í¾Ã¥ê¿´½§¾©¢º¤ 
ì½®ö®§ñ®²½¨¾¡º− 
♦ ì½®ö®§ñ®²½¨¾¡º−ê¿´½§¾©À ñ̄−êñ¤ì½®ö®ê† ó́£¸¾´ 

¦½ìñ®§ñ®§Éº− Áì½ ®Ò£ö¤ªö¸Á−È−º−. ©„¤−ñû−, ¥½®Ò¦¾ 
´¾©À¢í¾Ã¥À«ò¤°ö−¢º¤¡¾−£÷É´£º¤®ðìò¹¾−ì½®ö®§ñ® 
²½¨¾¡º−Ä©É «É¾¯¾©¦½¥¾¡¡¾−²ò¥¾ì½−¾À«ò¤À¹©  

°ö−ê¾¤©É¾−´½−÷© Áì½ §ó¸½¡¾¨¨½²¾® 
¢º¤ì½®ö® Áì½ ¯½ªò¡òìò¨¾ªº®ÂªÉªÈ¾¤Å.   

♦ ¡¾−ê¿£¸¾´À¢í¾Ã¥¥¿À ñ̄−¥½ªÉº¤ì¸´ 
Àºö¾£¸¾´»øÉ Áì½ ÷́´´º¤¢º¤¦…¤ê†¢›−¡ñ® 
ì½®ö®ÀÍ‰¾−ñû− À§…¤¦È¸−Í¾¨ ò̧êóê†©óê†¦÷© 
Á È́−Ã§É ò̧êó¡¾−Á®® ó́¦È¸−»È¸´.  

♦ °ö−Ä©É»ñ®ªÈ¾¤Å¢º¤¡¾−¡¸©¦º® Áì½   
£í−£ Ȩ́¾ £¸−¥½Ä©ÉÁì¡ È̄¼− Áì½ ô̄¡¦¾ 
¹¾ìõ¡ñ®®ñ−©¾°øÉ ó́¦È¸−¡È¼¸¢ûº¤êñ¤Ïö© 
À²õúºÃ¹ÉÁ−ÈÃ¥ Ȩ̀¾ ó́£¸¾´À¢í¾Ã¥Á®®©¼¸  
¡ñ−.  

 

¡¾−²ñ©ê½−¾ ÷̈©ê½¦¾© 
¡¾−»¼−»øÉ 
♦ £¸¾´®ÒÁ−È−º−ªÈ¾¤Åº¾©¥½ÍÐ©°Èº−ìö¤ 

Â©¨−¿Ã§Éê¾¤Àìõº¡ªÈ¾¤Å À§†¤¯½¡º® 
©É¸¨¡¾−Áì¡ È̄¼−¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−ê† ó́µøÈ Íõ 
Â©¨¡¾−¦É¾¤ (Áì½ ¥¾¡−ñû−Áì¡ È̄¼−) ¢Ó 

ǿ−¢È¾¸¦¾−ºñ−ÃÏÈ. ¡¾−¦É¾¤¢Ó ǿ−¢È¾¸ 
¦¾−¦¾´¾©À»ñ©Ä©ÉÂ©¨°È¾−êñû¤¡¾−êö© 
ìº¤Â©¨¡ö¤ Áì½ ¡¾−êö©ìº¤ê¾¤ºÉº´ 
¦¿ìñ®¡¾−£÷É´£º¤.   

♦ ÷̈©ê½¦¾©¡¾−»¼−»øÉªÈ¾¤Å£¸−¥½ºó¤Ã¦È 
ê¾¤Àìõº¡ê†¦½êÉº−À«ò¤£¸¾´¥¿À ñ̄− Áì½ 
¥÷©¯½¦ö¤¢º¤°øÉ−¿Ã§É À§…¤¥½ªÉº¤À ñ̄−Ä¯ 
Ä©É²¾¨ÃªÉ¢Ó¹ ÷̈É¤¨¾¡ê¾¤©É¾−¡¾−¢ö−¦‰¤ 
Áì½ ê¾¤©É¾−¡¾−À¤ò− Áì½ ¦¾´¾©À ñ̄−
ê†¨º´»ñ®Ä©É¢º¤®ñ−©¾°øÉ ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤. 
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¡¾−ºº¡Á®®¡¾−êö©ìº¤ 
♦ ¡¾−ºº¡Á®®êö©ìº¤¡¾−£÷É´£º¤êñ¤ê¾¤¡ö¤ Íõ ê¾¤ºÉº´£¸−¥½ºó¤Ã¦ÈÍñ¡¡¾−¢º¤¡¾−ºº¡Á®®ê¾¤©É¾−¡¾−

êö©ìº¤ê†¯½¡º®©É¸¨ ¡¾−¥¿ìº¤, £¸¾´Áª¡ªÈ¾¤/¡¾−¦ö´ê¼® Áì½ −¿Ã§É¦½«òªò.  
♦ À«ò¤Á È́− Ȩ̀¾¡¾−êö©ìº¤ê¾¤¡ö¤¦¾´¾©−¿Ä¯¦øÈ¡¾−»¼−»øÉê†Ä¸¡ Ȩ̀¾, ñ́−¦¾´¾©À»ñ©Ã¹É ó́£¸¾´¦È¼¤Í¾¨¡ Ȩ̀¾ Áì½ 

«õ¡¨º´»ñ®Ä©É.  
♦ ¡¾− ô̄¡¦¾¹¾ìõ¡È¼¸¡ñ®¡¾−êö©ìº¤ Áì½ ªí−êô− Áì½ °ö−¯½Â¹¨©¢º¤¡¾−êö©ìº¤¡ñ®®ñ−©¾°øÉê† ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤ 

êñ¤Ïö©Á È́−À ñ̄−¦…¤¦¿£ñ−.  

®ö©»¼−¥¾¡¡¾−£í−£É¸¾ 
êö©ìº¤ê¾¤Àìõº¡ªÈ¾¤Å ¦¿ìñ® 
ì½®ö®¡¾−ìÉ¼¤¯¾Ã−−¾À¢í¾ 
 
µøÈÃ−²¾¡ª¾À ņ̃−ªö¡ ¢º¤À®−À¡ì Ä©É ó́¹ù¾¨Åªö¸µÈ¾¤ 
¡È¼¸¡ñ®ì½®ö®ìÉ¼¤¯¾Ã−−¾À¢í¾. ì½®ö®©„¤¡È¾¸ Áª¡ªÈ¾¤ 
¡ñ−ê¾¤©É¾−§ó¸½¦¾© (ì¸´À«ò¤ì½®ö®£¸¾´À¢ñû´¢º¤  
−Õ Áì½ £¸¾´¥õ©¢º¤−Õ) Áì½ ¡¾−£÷É´£º¤®ðìò¹¾− ñ́−. µÈ¾¤Ã©¡Òª¾´, Ã−ê÷¡¡ðì½−ó ìÉ¸−ÁªÈ ó́£¸¾´ 
®ÒÁ−È−º−À§„−: ì½©ñ®−Õ§ÔÃ©ê†ÀÏ¾½¦ö´ê†¦÷© Áì½ ¡¾−¯½¦ö´¯½¦¾−Á−¸²ñ−¯¾ªÈ¾¤Å¦¿ìñ®¡¾−
ìÉ¼¤¯¾ Áì½ Á−¸²ñ−À¢í¾Ã©ê†ÀÏ¾½¦ö´ê†¦÷©. 
 
¦½«¾−½¡¾−µøÀ®−À¡ì (Bengal) ª¾À ņ̃−ªö¡ Á È́−Àºõûºº¿−¸¨ÎÉº¨¡ Ȩ̀¾ ¦.¯.¯. ì¾¸ Ã−¡¾−¥ñ©ªñû¤  
¡¾−»È¸´£÷É´£º¤®ðìò¹¾−Á®®©ñ© ñ̄®, êñ¤ì½®ö®§ñ®²½¨¾¡º− Áì½ ¦…¤ê†Àºõúº¨ºó¤Ã¦Èì½®ö®Á È́−
®Ò¯½¦ö´¡ö´¡¼¸¡ñ−. −º¡¥¾¡−óû ®ñ−©¾°øÉ ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤¡Ò ñ̈¤¢¾©£¸¾´À§õúº«õÀ§…¤¡ñ−Áì½¡ñ−,  −ñ¡¸¼¡  
¦‰¤À¦ó´ ®ÒÄ©É»ñ®£¸¾´À§õúºÏñû−¥¾¡§¾¸−¾ Áì½ §¾¸−¾ Áì½ °øÉª¾¤ÎÉ¾¢º¤À¢ö¾À¥í¾®ÒÀ§õúºÏñû−
Á É́ÁªÈìñ©«½®¾− Íõ ®ÒÀ§õúºÏñû−À§…¤¡ñ−Áì½¡ñ−. ¦…¤ÀÍ‰¾−óûÁ È́−Ä©É»ñ®¡¾−µõ−µñ−¥¾¡£¿À í̧¾ªÈ¾¤Å À§„−:    
"À¢ö¾À¥í¾¥½®ÒÀ»ñ©Ã−¦…¤ê†À¢ö¾À¥í¾À¸í¾ Ȩ̀¾À¢ö¾À¥í¾¥½À»ñ©" Áì½ "Á È́−ÁìÉ¸, ¢Éº¨ªÉº¤¡¾−»¼−»øÉ 
¥¾¡¯½¦ö®¡¾−¢º¤°øÉºõú−Å ÁªÈ¢Éº¨®ÒªÉº¤¡¾−Ã¹É°øÉºõú−»øÉ¦…¤ê†¢Éº¨À»ñ©".   

»ø®: °øÉ¥¿ÎÈ¾¨ìø¡¯¾ 
µøÈ êÉº¤«…−, ÁÍÈ¤²ñ−
¢º¤ìø¡¯¾ê† Ä Ȩ́¸¾¤ 
Ã¥ Áì½ −¿Ã§É¦¿ 
ìñ®¡¾−êö©ìº¤ È̄º¨ 
¯¾ 
(ÁÍÈ¤¢Ó ǿ−:   
R. Arthur). 

¡ðì½−ó¦ô¡¦¾¥¾¡À®−À¡ì (Bengal) ª¾À ņ̃−ªö¡ 
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¡ðì½−ó¦ô¡¦¾¥¾¡À®−À¡ì (Bengal) ª¾À ņ̃−ªö¡ 

 
¦½²¾®À§„−−óûÄ©É¦úº¤Á¦¤Ã¹ÉÀ¹ñ−®¾¤ºö¤¯½¡º®²õû−«¾−¢º¤¡¾−»È¸´£÷É´£º¤®ðìò¹¾− Áì½ ò̧êó¡¾− 
»¼−»øÉê†©ñ© ñ̄®Ä©É. ê¿ºò©¥¿À ñ̄−ªÉº¤²ñ©ê½−¾£¸¾´À§õúºÏñû− Áì½ ªÉº¤¡½¡¼´ê†¥½¨º´»ñ®£¸¾´ìí´ 
ÀÍ¸. ñ́−£É¾¨£õ¸È¾Ã−¦½«¾−½¡¾−À§„−−óû ê÷¡£ö−¥½®Ò¸¾¤Á°− ÁªÈªÉº¤¨º´»ñ®¦…¤ÀÍ‰¾−ó ûÁê−  Áì½ −¿ 
Ã§É¯½¦ö®¡¾−À²õúº¦É¾¤£¸¾´À§õúº«õÂ©¨¡¾−¦½Á©¤−ÕÃ¥»ñ®°ò©§º® À§†¤¥½−¿Ä¯¦øÈ¡¾− ñ̄® ÷̄¤ê†©ó¢›−   
¦…¤−óû¥½−¿Ä¯¦øÈ¥÷©ê†¦º¤À§†¤À ñ̄−¥÷©Àìóû´ªí−¡ò©¥½¡¿−Éº¨Å Áì½ ºó¤Ã¦È®øìò´½¦ò©¢º¤°øÉ−¿Ã§É. ¡¾−
ªº®¦½Îº¤£¸¾´ªÉº¤¡¾− Áì½ ¡¾−¦½Á©¤Ã¹ÉÀ¹ñ− Ȩ̀¾®¾¤¦…¤®¾¤µÈ¾¤¦¾´¾©À»ñ©Ä©ÉÉÃ−ì½©ñ®−Éº¨Å 
¡Ò¦¾´¾©§È¸¨¦É¾¤£¸¾´Ïñû−Ã¥Ã−¢½®¸−¡¾− Áì½ −¿Ä¯¦øÈ¡¾−ìö¤êô−¹ì¾¨¡ Ȩ̀¾À¡‰¾Ã−Äì¨½¨¾¸ 
(Â©¨®ñ−©¾°øÉ ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤êñ¤Ïö©). Ã−ì½©ñ®Ã¹ È̈¢›−, ®ñ−©¾¡ò©¥½¡¿ê†Á²¤¡ Ȩ̀¾ Áì½ ó́£¸¾´¦È¼¤ 
Í¾¨¡ Ȩ̀¾º¾©¥½êö©ìº¤À»ñ©²¾¨¹ìñ¤ê† ó́¡¾−¸¾¤²õû−«¾−ÁìÉ¸. 
 
£¸¾´¥ò¤ê† Ȩ̀¾ ó́£¸¾´®ÒÁ−È−º−ê†£É¾¨£õ¡ñ−ê‰¸ì½®ö® Ï¾¨£¸¾´ Ȩ̀¾ ñ́− ñ̈¤À ñ̄−Ä¯Ä©Éê†¥½−¿Ã§É¢½®¸−
¡¾−ê†Ä©Éº½êò®¾¨Ä Ȩ́Ã−ÎÉ¾ 33-34  À²õúº¡¿−ö©¡¾−êö©ìº¤ê†¦¾´¾©Ã¹É¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−ê†À ñ̄−¯½Â¹¨© 
¦¿ìñ®§¾¸−¾. ÷̈©ê½¦¾©ê†À¹ñ−©óÁìÉ¸ì¸´ ó́ ¡¾−êö©ìº¤ È̄º¨¯¾ê†Ä©É¯¼®ê¼®¦¿ìñ®¡ðì½ê¼® Á−¸²ñ−
¯¾ê† ó́ìø¡¹ù¾¨ ¯½¦ö´¡ñ® Á−¸²ñ−ê† ó́ ǿ−£È¾¦ø¤ Áì½ È̄º¨Ã−−¾À¢í¾ê†§¾¸®É¾−Ä©É²ñ©ê½−¾¢›−´¾. Á−¸ 
²ñ−À¢í¾−ó ûÁ È́−Ä©ÉÍÐ©°Èº−£¸¾´¥¿À ñ̄−−¿Ã§É¦¾−À£ ó́ê† ó́ì¾£¾Á²¤ Áì½ ñ̈¤¦¾´¾©À ñ̄−ºñ−ª½ì¾¨ªÒ¯¾ 
ºó¡©É¸¨. −º¡¥¾¡−óû ¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−®¾¤ºñ−ê†¡È¼¸¢Éº¤¡ñ®¡¾−ìÉ¼¤¯¾ê†§¾¸−¾ ñ̈¤¢¾©−ñû− À¢ö¾À¥í¾¥½Ä©É 
»ñ®Â©¨°È¾−¡¾−±ô¡ºö®»ö´¡¾−¦¿´½−¾µøú²¾¨Ã−®É¾−.  
 
¢½®¸−¡¾−¢º¤¡¾−£ñ©Àìõº¡ ÷̈©ê½¦¾©¡¾−»¼−»øÉÄ©É¦½ÍÐ®ì¸´£õ−À«ò¤®ñ−©¾¯½À©ñ−¢º¤¡¾−êö© 
ìº¤ê¾¤¡ö¤. ê¿ºò© Á È́− ñ́−¥½Á¥É¤ÁìÉ¸ Ȩ̀¾ °øÉ¥ñ©¡¾−ì½®ö®§ñ®²½¨¾¡º−Á È́−Ä©É»ñ®¯½Â¹¨©®¾¤¦…¤ 
¥¾¡¡¾−Ä©ÉÀ¢í¾»È¸´. Ã−¡ðì½−óê†¦…¤ê†Ä©É¡È¾¸´¾−ñû− ®ÒÁ È́−¯½À©ñ−¦¿£ñ− ¡¾−êö©ìº¤Á È́−ºó¤Ã¦È¡¾−
¦ö´ê¼®®ñ−©¾ê¾¤Àìõº¡ªÈ¾¤Å, ñ́− ó́£¸¾´¡È¼¸¢Éº¤¡ñ®¡¾−ºº¡Á®®ê¾¤©É¾−¡¾−êö©ìº¤ê†ªÉº¤¡¾−Ã¹û 

ó́¡¾−£¸®£÷´.  ¦…¤ê†¦º¤ Á È́−¯½À©ñ−¢º¤£¸¾´À ñ̄−Àº¡½²¾® Áì½ £¸¾´¦È¼¤Ä©É ö̈¡´¾Ã¹ÉÀ¹ñ− À§…¤  
ñ́−À ñ̄−¦…¤¦¿£ñ−, Â©¨¦½À²¾½ Ã−¡ðì½−ó¢¾©£¸¾´À§õúºÏñû−ºº¡Á®®¡¾−êö©ìº¤ §óûÃ¹ÉÀ¹ñ− Ȩ̀¾ ó́£¸¾´ 

À ñ̄−Àº¡½²¾® Áì½ ¹ù÷©°Èº−£¸¾´¦È¼¤. µÈ¾¤Ã©¡Òª¾´ ñ́−¡Ò ñ̈¤ ó́º÷¯½¦ñ¡ºñ−Î‡¤ Áì½ £¸¾´¥¿À ñ̄−¦¿ 
ìñ®¡¾−¦ö´ê¼®£¸¾´Áª¡ªÈ¾¤Ã−¡¾−ìÉ¼¤¯¾. °È¾−¡¾−−¿Ã§É¡¾−−¿¦½ÀÎóÁ®®¤È¾¨Åê†Ä©É¦½Á©¤Ä û̧ 
µøÈÃ−ª¾ª½ì¾¤−ñ û− ñ́−À ñ̄−Ä¯Ä©Éê†¥½²ñ©ê½−¾¡¾−êö©ìº¤ê†¡È¼¸¢Éº¤¡ñ®¡¾−ìÉ¼¤¯¾ À§…¤¥½À»ñ©Ã¹É®ñ−
©¾§¾¸−¾»øÉ¦ô¡¸È¾ ó́£¸¾´À ñ̄−Àº¡½²¾® Áì½ ªÉº¤Ä©É¦É¾¤¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−ê†¥¿À ñ̄−ºó¡.  



41 

¡¾−¦É¾¤¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾− 

²¾¡êó 3 

À ṍúºÄ©É¡¿−ö© ÷̈©ê½¦¾©¡¾−»¼−»øÉ ¡ñ®°øÉ ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤ÁìÉ¸ (²¾¡¦÷© 
êÉ¾¨), ®¾©¡É¾¸ªÒÄ¯ ¡ÒÁ È́−²ñ©ê½−¾Á°−©¿À−ó−¤¾− À²õúº¥ñ©ªñû¤¯½ 
ªò®ñ©ê†ºò¤Ã¦È£¸¾´»ñ®°ò©§º® »È¸´¡ñ−. 
 

Ã−²¾¡ÃªÉ¢º¤ ¦¯¯ ì¾¸, ò̧êó¡¾−ê†−¿Ã§É−ó û Á È́−¡¾−À¥ì½¥¾ ¡È¼¸ 
¡ñ® “¦ñ−¨¾” ¡ñ®§¾¸®É¾−ê†À¢í¾»È¸´. ²¾¨ÃªÉÀ¤õúº−Ä¢¢º¤¦ñ−¨¾®ñ−©¾ 
®É¾−Ä©Éªö¡ìö¤ê†¥½£÷É´£º¤Á¹ìÈ¤−Õ Â©¨¦½À²¾½ À²õúº¯½Â¹¨©¢º¤ 
§÷´§ö− ê†¥½®ñ−êô¡¯¾ê†¥ñ®Ä©É Áì½ ¡¾−¹¾¯¾ Áì½ ê†¥½¡ñ®´¾Áì¡ 

È̄¼−¯½¦ö®¡¾−¡ñ®°øÉ ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤°øÉºõú−²¾¨¹ìñ¤ 1 ó̄ °È¾−Ä¯. 
 

Ã−ê¾¤¡ö¤¡ñ−¢É¾´, Â£¤¡¾−Ä©Éªö¡ìö¤ È̄º¨¯¾Ã¦ÈÁ¹ìÈ¤−Õª¾´Á°−  
¡¾−êö©ìº¤, Ã¹É¡¾−±ô¡ºö®»ö´ Áì½ £¿Á−½−¿, À¡ñ®¡¿¢Ó ǿ−¡¾−
£÷É´£º¤ Áì½ Áì¡ È̄¼−°ö−Ä©É»ñ®¡ñ®°øÉ ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤ºõú−Å Ã−ªº−
êÉ¾¨¢º¤ ö̧¤¥º−¡¾−êö©ìº¤. ñ̄©Ä¥ê†¦¿£ñ−¢º¤¦ñ−¨¾ Á È́−ÎÉ¾ê† 
»ñ®°ò©§º®Ã−¡¾−À¡ñ®¡¿¢Ó ǿ−. À¹©°ö−¢º¤¡¾−À¡ñ®¡¿¢Ó ǿ−ê†Ä©ÉÀ−ñû− 

ó́©„¤ì÷È´−ó û. 

ì½®ö®¡¾−À¡ñ®¡¿¢Ó ǿ− 
¡¾−¦É¾¤¢Ó ǿ−ÃÏÈ Á È́−»¼¡»Éº¤Ã¹É ó́¡¾−À¡ñ®¢Ó ǿ−. Á È́−Ã°£¸−¥½ 
À¡ñ®¡¿¹ ñ̈¤−ñû−¥½¡¾¨À ñ̄−¯½À©ñ− Áì½ ñ́−¡Ò ó́¥÷©Ä©É¯¼®¹ì¾¨µÈ¾¤  
Ã−¡¾−Áì¡ È̄¼−£¸¾´»ñ®°ò©§º®ì½¹ Ȩ̀¾¤ °øÉ ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤Ã−ìñ¡¦½
−½ê†Ä©É −¿Ã§É¥÷©Ä©É¯¼®ªÈ¾¤Å. ªö¸µÈ¾¤, ñ́−º¾©À ñ̄−Ä¯Ä©É¨¾¡ê†²½ 
−ñ¡¤¾− ¥½ ó́§ñ®²½¨¾¡º−²¼¤²ð¦¿ìñ®¡¾−À¡ñ®¡¿¢Ó ǿ−¡È¼¸¡ñ®¡¾−  
−¿Ã§É§ñ® ²½¨¾¡º−Ã−ÁªÈì½ ņ̃−, ÁªÈ Ȩ̀¾ °øÉ−¿Ã§É§ñ®²½¨¾¡º−Àº¤ 
º¾©À»ñ©Ä©É Â©¨¦½À²¾½ «É¾ ñ́−»¼¡»Éº¤²¼¤ÁªÈ−¿Ã§É ¹ìõ À¦ó´¦É¾¤ 
À²†´Àªó´ Ã¦Èì½®ö®®ñ−êô¡ê† ó́ÁìÉ¸ Â©¨»ñ®»øÉ Ȩ̀¾ ¢ðÓ ǿ−Ã©ê†À¡ñ®¡¿Ä©É 
ÁìÉ¸ Áì½   À¡ñ®¡¿©É¸¨ ò̧êóÃ©−ñû− Á È́−¡¾−Àì†´ªí−ê†©óÁìÉ¸ Ã−¡¾−
ºº¡Á®®ì½ ®ö®¡¾−À¡ñ®¡¿¢Ó ǿ−. ¹ìñ¡¡¾−ºó¡ºñ−Î‡¤¦¿ìñ® ñ̄® ÷̄¤   
£÷−−½²¾®¢º¤ ¢Ó ǿ−ê†À¡ñ®Ä©É Á È́−Ã¹É©ô¤Àºö¾¡¾− ó́¦È¸−»È¸´¢º¤    
°øÉÀ¡ñ®¢Ó ǿ−À¢í¾Ã−Äì¨½¡¾−¸¾¤Á°− Áì½ ºº¡Á®®ì½®ö®¡¾−
À¡ñ®¡¿¢Ó ǿ−. ¦…¤−ó û ¥½ ó́¯½Â¹¨©¹ì¾¨ÅµÈ¾¤£õ: ¡¾− ó́¦È¸−»È¸´Ã−
¡¾−¸¾¤Á°− ¥½§È¸¨Ã¹É °øÉÀ¡ñ®¡¿¢Ó ǿ−À¢í¾Ã¥ Ȩ̀¾ É̈º−¹ ñ̈¤ ¥‡¤À¡ñ®¡¿ 

¢Ó ǿ− Áì½ ¦…¤−ó û¥½§÷¡ ø̈É À¢ö¾À¥í¾ («É¾À¢ö¾À¥í¾À¹ñ−©ó¡ñ®¥÷©¯½¦ö¤¢º¤ 
¡¾−À¡ñ®¡¿¢Ó ǿ−Â©¨ì¸´) Ã¹ÉÀ¡ñ®¡¿¢Ó ǿ−Ä©ÉµÈ¾¤«õ¡ªÉº¤. ¡¾−À¡ñ® 
¡¿¢Ó ǿ−ê†®Òì½º¼©£ö®«É¸− ñ́¡À¡ó©¢›−Àìûõº¨Å  À«ò¤Á È́− Ȩ̀¾ À ṍúºÀ¸ì¾   
°øÉÀ¡ñ®¡¿¢Ó ǿ−¥½ ó́Á»¤¥ø¤Ã¥¦ø¤ ¯¾−Ã©¡Òª¾´ Áì½ °ö−ê†ºº¡´¾®Ò 
©ó É̈º− Ȩ̀¾®ÒÀ¢í¾Ã¥ ò̧êó¡¾−Ã−¡¾−À¡ñ®¡¿¢Ó ǿ−Á®®¦½À²¾½Ã©Î‡¤    
À§…¤¡Ò ó́£¸¾´¦¿£ñ−À§„−©¼¸¡ñ®¡¾−À¡ñ®¡¿¢Ó ǿ−Àº¤. ¡¾− ó́¦È¸−»È¸´ 
À¢í¾Ã−¡¾−ºº¡Á®® ¥½§È¸¨»ñ® ¯½¡ñ− Ȩ̀¾ ì½®ö®¡¾−À¡ñ®¡¿¢Ó ǿ−

¥½«õ¡−¿Ã§ÉÃ−ªö¸¥ò¤Ä©É Áì½ À ñ̄−ê†À¢í¾Ã¥. ¡¾−
À²†´£¸¾´»øÉ¦ô¡À ñ̄−À¥í¾¢º¤ªÒ¢½®¸−¡¾−»¼−»øÉ¡Ò 
¦¿£ñ−À§„−¡ñ−. ñ̄©Ä¥êñ¤¦º¤µÈ¾¤ ¥½ ñ̄® ÷̄¤£÷−−½ 
²¾®¢º¤¢Ó ǿ−ê†À¡ñ®¡¿ Áì½ êñ¤À²†´£¸¾´¦ö−Ã¥ªÒ 
¸¼¡¤¾−©„¤¡È¾¸−¿. 
 

¥¾¡¥÷©¦÷©êÉ¾¨−ó û, £÷−−½²¾®¢º¤¢Ó ǿ−ê†À¡ñ®¡¿ ñ̈¤ ó́ 
Á−¸Â−É´¥½À²†´¢›− «É¾°øÉê†À¡ñ®¡¿Ä©ÉÀ¢í¾´¾ ó́¦È¸−

¡È¼¸²ñ−¡ñ®¢Ó ǿ− ²¾¨¹ìñ¤ Ä©ÉÀ¡ñ®¡¿ÁìÉ¸. ¦…¤−ó û ¦¾ 

´¾©À»ñ©Ä©Éª¾´ ò̧êóê¾¤ì÷È´−ó û: 
 

♦ ºº¡Á®®¡¾−À¡ñ®¡¿¢Ó ǿ− Ã−ìñ¡¦½−½ê†¢Ó ǿ−¥¿
−¸−Î‡¤ ñ̈¤¹ ÷̈É¤¨¾¡¡ñ®°øÉÀ¡ñ®¡¿ À²õúº°ö−¯½ 
Â¹¨©¢º¤À¢ö¾À¥í¾Àº¤; 

♦ ©ô¤Àºö¾¡¾− ó́¦È¸−»È¸´¢º¤°øÉÀ¡ñ®¢Ó ǿ−Â©¨¡ö¤À¢í¾ 
Ã−¡¾− ò̧À£¾½¢Ó ǿ−; 

♦ −¿¦½ÀÎó¢Ó ǿ−ê† ò̧À£¾½ÁìÉ¸¡ñ®£õ−Ã¹É°øÉÀ¡ñ®¡¿»øÉ      
−¿Ä¸Àê‰¾ê†¥½Ä¸Ä©É. 

 

ºó¡ÀêõúºÎ‡¤ ¡¾−¦É¾¤£¸¾´»øÉ¦ô¡ ‘À ñ̄−À¥í¾¢º¤’ ªÒ¡ñ® 
¢Ó ǿ− ¥½À¦ó´¦É¾¤¢ó©£¸¾´¦¾´¾© Áì½ Ã¹ÉÂº¡¾© 
Á¡È°øÉ£ö−Ä©ÉÀ¢í¾»È¸´Ã−¢½®¸−¡¾−.  

ñ́−Ã§ÉÄ©É®Ò? 
¸ö¤¥º−¡¾−»¼−»øÉÁ®® ó́¡¾−©ñ© ñ̄® Ã−ÎÉ¾êó 17 Ä©û 
À−ñû−Ã¦È£¸¾´¥¿À ñ̄−Ã¹É ó́¡¾−¯½À ó́−µÈ¾¤ªÒÀ−õúº¤. ¦…¤
−ó û ñ̈¤Ã§ÉÄ©É¡ñ®¸òêó¡¾−À¡ñ®¡¿¢Ó ǿ−À§…¤£¸−Ä©É»ñ®  
¡¾−ªò©ª¾´ À²õúº¡¸©¦º® Ȩ̀¾ ñ́−Ã§É¡¾−Ä©É®Ò, Áì½ 
«É¾Ã§É¡¾−®ÒÄ©É £¸−¥½©ñ© ñ̄® Áì½ ñ̄® ÷̄¤®Èº−Ã©.  
¦…¤−ó û¥½»ñ®¯½¡ñ− Ȩ̀¾ Ã−¡¾−©¿À−ó−¡¾−¯½À ó́−°ö−
êñ¤Ïö©¢½®¸−¡¾− (À®…¤ ÎÉ¾ 48) −ñû− ì½®ö®¡¾−À¡ñ® 
¡¿¢Ó ǿ−¥½®ÒÄ©É«õ Ȩ̀¾À ñ̄−º÷¯½¦ñ¡ªí−ªð. °øÉê†µøÈÃ−«¾−½ 
ê†¥½¯½À ó́−ì½®ö®¡¾−À¡ñ®¡¿¢Ó ǿ−Ä©É©ó¡ Ȩ̀¾ÏøÈÏö© 
¡ÒÁ È́−°øÉºº¡Á®® Áì½ °øÉÀ¡ñ®¡¿¢Ó ǿ−Àº¤.  
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²¾¡êó 3 

Á®È¤ ñ̄−£¸¾´»ñ®°ò©§º® 

Ã¹É°øÉÀ¡ñ®¡¿¢Ó ǿ− ó́¦È¸−»È¸´Ã−¡¾−¸òÀ£¾½ : 
¥ñ©¯½§÷´À²õúº¦½ÀÎó°ö−Ä©É»ñ®¡ñ®²½−ñ¡¤¾−À ṍº¤ µøÈ ¦¯¯ 
ì¾¸ 
 

¡º¤¯½§÷´¦¿´½−¾À¹ì‰¾−ó û Ä©É«õ¡ºº¡Á®®´¾ À²õúº§È¸¨Ã¹É²½−ñ¡¤¾−À ṍº¤¦¾´¾© ò̧À£¾½¢Ó ǿ−Â£¤ 
¡¾−, ¦É¾¤À¦ñû−¦½Á©¤ Áì½ º½êò®¾¨°ö−¢º¤ ñ́−Ã¹ÉÀ§…¤¡ñ−Áì½¡ñ−. ò̧êó¡¾− “¡¾−»¼−»øÉ¥¾¡¡¾−À»ñ© 
ªö¸¥ò¤−óû” – Â©¨ê‰¸Ä¯¥½¡È¼¸²ñ−¡ñ® “êñ¡¦½”’ ¡¾−±ô¡ºö®»ö´ ÁªÈÃ−−ó û Á È́− ò̧êó¡¾−©¿À−ó−¡º¤¯½§÷´ 
¦¿´½−¾ – À¹ñ− Ȩ̀¾Á È́− ò̧êó¡¾−Î‡¤ê† ó́ìñ¡¦½−½¯½©ò©¦É¾¤Á®®ÃÏÈ ê†ê¾¤Â£¤¡¾−Ä©É ²ñ©ê½−¾¢›−´¾. 

ñ́−À ñ̄−¦…¤ê†Ã§ÉÀ¸ì¾ Áì½ À¹õúºÁ»¤ ÁªÈ¡Ò²ò¦ø©ÁìÉ¸ Ȩ̀¾¯½¦ö®°ö−¦¿Àìñ©Ã−¡¾−À°ó¨Á°È°ö−¢º¤¡¾−êö© 
ìº¤. ²½−ñ¡¤¾−À ṍº¤®Ò²¼¤ÁªÈ¥½À¢í¾Ã¥°ö−Ä©É»ñ®©ó¡ Ȩ̀¾À¡‰¾ ÁªÈÀ¢ö¾À¥í¾ ñ̈¤À²†´£¸¾´º¾©¦¾´¾©©É¾−
¡¾− ò̧À£¾½¢º¤À¢ö¾À¥í¾ Áì½ Ä©É ó́£¸¾´À ñ̄−À¥í¾¢º¤ªÒ¢Ó ǿ−À²†´¢›− À§…¤²¾Ã¹É ó́Á»¤¥ø¤Ã¥ Áì½ £¸¾´ 
¦ö−Ã¥À²†´¢›−Ã−¡ò©¥½¡¿¢º¤Â£¤¡¾−. 
 

¹ìñ¡¡¾−²õû−«¾−¢º¤²¸¡À»ö¾Ã−¡¾−§óûêò©¡ò© 
¥½¡¿¡¾−¦õú¦¾−ªÈ¾¤Å Á È́− Ȩ̀¾ªÉº¤Ä©É¦É¾¤¢Ó ǿ− 
Áì½ Áì¡ È̄¼−Ã−ìñ¡¦½−½ê†ÀÏ¾½¦ö´ Áì½ ª¾´ 
¡¿−ö©À¸ì¾. ²¸¡À»ö¾¡¸©¦º® Ȩ̀¾ ó́¦…¤Ã© ê†Ä©û 
¯½ªò®ñ© Ä¯ÁìÉ¸ Áì½ ¡ÒÀì†´¥¾¡¥÷©−ñû−. Ã−¯½¦ö® 
¡¾−¢º¤²¸¡À»ö¾ ¦È¸−¹ì¾¨ ®ñ−©¾°øÉÀ¢í¾»È¸´¥½ 
»øÉ¦ô¡¦½®¾¨Ã¥¹ì¾¨¡ Ȩ̀¾ Ã−¦½²¾®Á¸©ìÉº´ 
¡¾−»¼−»øÉê†À¢ö¾À¥í¾£÷É−À£ó¨ À§„−: ¡º¤¯½§÷´¦¿ 
´½ −¾ê† ó́¡¾−−¿¦½ÀÎó, ¡¾−¡È¾¸£¿À¹ñ− Áì½ £¿¯¾Ä¦. ®¾¤Àêõúº¡Òº¾©®ÒÁ È́− ò̧êóê†©óê†¦÷© ¦¿ìñ® 
Áì¡ È̄¼−®ö©»¼− Áì½ ¦ö−ê½−¾¡È¼¸¡ñ®¯½¦ö®¡¾− ÁªÈ ò̧êó¡¾−À¹ì‰¾−óû ¡ÒÀ ñ̄−ê†£÷É−À£ó¨©ó. É̈º−Á−¸−ñû− 

¥‡¤Ä©É ó́¡¾−»ñ¡¦¾ ò̧êó¡¾−À¹ì‰¾−óûûÄ Ȩ́ −º¡−ñû− ¡Ò ó́¡¾− Á−½−¿ 
¸òêó¡¾−»¼− »øÉÁ®®ÃÏÈ Áì½ ê†¡É¾¸ÎÉ¾¡ Ȩ̀¾ – À§…¤ì¸´ À«ò¤¡¾−
¹ì™−®ö©®¾©¥¿ìº¤ Áì½ À¡´ªÈ¾¤Å. Î‡¤Ã−¸òêó¡¾−ÃÏÈÅê†Á−½
−¿ Á È́−Ä©É²ñ−ì½−¾Ä Ȩ́ì÷È´−óû. 
 

 

»ø®: ²½−ñ¡¤¾−
À ṍº¤ ¡¿ìñ¤ ò̧À£¾½ 
¢Ó ǿ−ê†À¢ö¾À¥í¾Ä©É 
»È¸´À¡ñ®¡¿, ¡¿ìñ¤ 
¦½ÀÎó Áì½ ¦ö−ê½
−¾  
(Á¹ùú¤¢Ó ǿ−:  
R. Arthur & 
C.Garaway) 
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»ø®Á®®¢º¤¡º¤¯½§÷´ 
 

Ä©É´º®Ï¾¨Ã¹É²½−ñ¡¤¾−À ṍº¤ – À»ñ©¸¼¡À ñ̄−¡÷È´ È̈º¨ Áì½ ó́ 
²½−ñ¡¤¾−Á¢¸¤ À¯ñ−°øÉ§È¸¨  – Â©¨Ä©ÉÁ¥¡µ¾¨Àº¡½¦¾−ê† ó́   
¢Ó ǿ− ê†À¢ö¾À¥í¾À¡ñ®¡¿´¾©É¸¨ªö−Àº¤ ²Éº´êñ¤£¿Á−½−¿ ò̧êó ò̧ 
À£¾½¢Ó ǿ−. Àº¡½¦¾−ÁªÈì½¦½®ñ® »¼¡»Éº¤Ã¹É ó́¡¾−¦É¾¤À¦ñû−
¦½Á©¤À²õúº¦½Á©¤Ã¹ÉÀ¹ñ−À«ò¤¥÷©¦¿£ñ− ê†µ¾¡§óûÃ¹ÉÀ¹ñ−. Â©¨ 
ì¸´ÁìÉ¸ ñ́−»¼¡»Éº¤Ã¹É¦ñ¤ì¸´¢Ó ǿ− Áì½ Ã¹É£ò©ÄìÈ¤È¾¨Å À§…¤ 
²½−ñ¡¤¾−êñ¤Ïö©¡Ò£÷É−À£ó¨©ó. 
 

À¦ñû−¦½Á©¤Ä©É¦É¾¤¢›− Â©¨−¿Ã§É£º´²ò¸Àªó À§…¤¡ÒÀ ñ̄−Âº¡¾© ê†ÀÏ¾½¦ö´¦¿ìñ®°øÉÀ¢í¾»È¸´ À§…¤À¢ö¾ 
À¥í¾®Ò ó́Âº¡¾©£õÁ®®−óû Àìõûº¨¯¾−Ã©. ¥¾¡−ñû− Ä©ÉÃ¹É£¿«¾´ ‘À¥¾½¥óû´’ ¥¿−¸−Î‡¤Ã¹û²½−ñ¡¤¾−  
À²õúº§È¸¨À¢ö¾À¥í¾ªó£¸¾´Ï¾¨ ¢Ó£ò©ªÈ¾¤Åê†¥½«º©«º−Ä©É¥¾¡°ö−¡¾−£í−£¸É¾¢º¤À¢ö¾À¥í¾. ¹ìñ¤ 
¥¾¡À¢ö¾À¥í¾Ä©É¦ö−ê½−¾¦…¤À¹ì‰¾−óû²¾¨Ã−¡÷È´À¢ö¾À¥í¾Àº¤ Áì½ ¡ñ®²½−ñ¡¤¾−Á¢¸¤ÁìÉ¸ (°øÉÀ§…¤ 
Ä©ÉÀ»ñ©®ö©±ô¡¹ñ©£õ¡ñ−−ó û ´¾¡Èº−ÁìÉ¸), ²½−ñ¡¤¾−Ä©É−¿¦½ÀÎó Áì½ ¦ö−ê½−¾¡È¼¸¡ñ®À¦ñû−¦½Á©¤ 
ê†¦É¾¤ÁìÉ¸ Ã¹ÉÀ²õúº−»È¸´¤¾−¢º¤À¢ö¾À¥í¾. Â©¨ê‰¸Ä¯ÁìÉ¸ ¡¾−−¿¦½ÀÎóÀ¹ì‰¾−ó û Ä©É©¿À−ó−Ä¯Â©¨
−¿Ã§ÉÀ£õúº¤¦¾¨Á°È−Ä¦ Áì½ ºó¡ÀêõúºÎ‡¤ ¡ÒÀ ñ̄−¯½¦ö®¡¾−ê†ÎÉ¾ ò̈−©ó¦¿ìñ®²½−ñ¡¤¾−À ṍº¤ °øÉÀ§…¤ 
À ṍúº¡Èº− ²¼¤ÁªÈÀ£ó¨À®…¤°øÉºõú−À»ñ©Àê‰¾−ñû−. Ã−À ṍúºê÷¡£ö−ªö¡ìö¤¡È¼¸¡ñ®¢Ó£ò© ê†«º©«º−Ä©É¥¾¡°ö− 
¢º¤¡¾− ò̧À£¾½ÁìÉ¸ ¡ÒÄ©É¢¼−¯½Â¹¨¡£¸¾´Ï¾¨ìö¤¡Éº¤À¦ñû−¦½Á©¤. ¦÷©êÉ¾¨ ¡ÒÄ©É»¸®»¸´êñ¤ 
À¦ñû−¦½Á©¤ Áì½ ¯½Â¹¨©£¸¾´Ï¾¨¢º¤ ñ́− À¢öû¾À ñ̄− ›̄´−Éº¨ Á¥¡µ¾¨Ã¹É²½−ñ¡¤¾−À ṍº¤«õÀ ú́õº
−¿Ã−êÉ¾¨¢º¤¡º¤¯½§÷´. ²½−ñ¡¤¾−À ṍº¤ ¦¾´¾©Áì¡ È̄¼− Áì½ ¡ñ®£õ−Ä¯À®…¤¢Ó ǿ−ê†ªö−Àº¤¦É¾¤ 
¢›− À§…¤À¢ö¾À¥í¾¡Ò¥½À¢í¾Ã¥ ñ́−©ó¡ Ȩ̀¾°øÉºõú−. 

Á®È¤ ñ̄−£¸¾´»ñ®°ò©§º® 
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¡¾−Áì¡ È̄¼−¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾− 

²¾¡êó 3 

£¸¾´¥¿À ñ̄−©É¾−¡¾−¦õú¦¾−¢º¤°øÉ ó́¦È¸−»È¸´.  
°øÉ ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤ ó́ì½©ñ®¡¾−¦ô¡¦¾, Ã§É²¾¦¾, ªÉº¤¡¾−¢Ó ǿ−ºñ−©¼¸¡ñ−®Ò, Áì½ À¢ö¾À¥í¾À£ó¨»ñ®¢Ó ǿ−
ÃÏÈÃ−»ø®Á®®©¼¸¡ñ−®Ò? «É¾£¿ªº®ªÒ£¿«¾´êñ¤Ïö©−ó û Ȩ̀¾ “Á È́−” ñ́−º¾©À ñ̄−Ä¯Ä©Éê†¥½Áì¡ È̄¼−¢Ó ǿ−
ÃÏÈ¡ñ®ê÷¡Å¡÷È´Ã−À¸ì¾©¼¸¡ñ−. Á−¸Ã©¡Òª¾´ ñ́− ó́Á−¸Â−É´¸È¾ ¡÷È´°øÉ ó́¦È¸−»È¸´ÁªÈì½¡÷È´ ó́£¸¾´¥¿   
À ñ̄−©É¾−¡¾−¦õú¦¾−Áª¡ªÈ¾¤¡ñ−. £¿«¾´ªÈ¾¤Åì÷È´−ó û º¾©§È¸¨Ã¹É¡¿−ö©£¸¾´¥¿À ñ̄−À¹ì‰¾−ñû−. 
¦¿ìñ®°øÉ ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤ÁªÈì½¡÷È´ 
¡÷È´−ó û¥¿À ñ̄−ªÉº¤ ó́¢Ó ǿ−−ó û®Ò? ¨Éº−¹ ñ̈¤?  
¡÷È´À¹ñ− Ȩ̀¾¢Ó ǿ−−ó û ¦º©£Èº¤¡ñ®À¢ö¾À¥í¾®Ò Áì½ «É¾®Ò êÈ¾−¥½º½êò®¾¨ “£¸¾´¥¿À ñ̄−−óû” Á¡ÈÀ¢ö¾À¥í¾        
Á−¸Ã©? 
êÈ¾−ªÉº¤¡¾−µ¾¡Ã¹É¡÷È´À»ñ©¹ ñ̈¤¡ñ®¢Ó ǿ−−ó û? 
Á È́−Ã°¥½À ñ̄−°øÉÁì¡ È̄¼−/º½êò®¾¨¢Ó ǿ−−ó ûÃ¹ÉÁ¡ÈÀ¢ö¾À¥í¾? ñ́−ì¸´À«ò¤°øÉ£ö−¥¾¡¡÷È´°øÉ ó́¦È¸−¡È¼¸¢ºÉ¤ 
¡÷È´ºõú−®Ò? 
¯½¥÷®ñ−À¢ö¾À¥í¾ ó́êñ¡¦½ê†ÀÏ¾½¦ö´ê†¥½À»ñ©¸¼¡−ó û®Ò? 
Á È́−Ã°ªõú´ºó¡ê†¥¿À ñ̄−ªÉº¤§È¸¨§÷¡ ø̈É¢½®¸−¡¾−−óû? 
¡÷È´°øÉ ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤ê†À ñ̄−À í̄¾Ï¾¨À£ó¨Ä©É»ñ®¢Ó ǿ−©É¸¨ ò̧êóÃ©? 
Ã−¡ðì½−ó−óû ñ́−Á È́− ò̧êóê¾¤»ñ®¢Ó ǿ−ê†Áê©ÀÏ¾½ÁìÉ¸®Ò, «É¾®Ò ¥½ ó́ ò̧êóê¾¤ºõú−®Ò? 

ó́ ò̧êóê¾¤ºõú−ê†¥½À»ñ©Ã¹É¯½¦ö®¡¾−»¼−»øÉ¡É¾¸ÎÉ¾¡ Ȩ̀¾−ó û®Ò? 
¡÷È´−ó û ¥½¦¾´¾©¦‰¤¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−ªÒÄ¯Ã¹É¡÷È´ºõú−Å®Ò, êÈ¾−µ¾¡Ã¹ÉÀ¢ö¾À¥í¾¦‰¤ªÒ®Ò Áì½ êÈ¾−¥½§È¸¨¦½ 
Îñ®¦½Îø−¢½®¸−¡¾−−óûÁ−¸Ã©?  

ñ́−»¼¡»Éº¤Ã¹É ó́ì¾¨ì½º¼©ì½©ñ®Ã©? 
¡¾−Áì¡ È̄¼−¢Ó ǿ−£¸−¥½Ã§É²¾¦¾Ã© Áì½ ê÷¡£ö−¦¾´¾©À¢í¾À«ò¤Ä©ÉÀê‰¾ê¼´¡ñ−Ïö©®Ò? 
À ṍúºÃ© À ñ̄−À¸ì¾ê†©óê†¦÷©¦¿ìñ®Áì¡ È̄¼−¢Ó ǿ−¡ñ®¡÷È´−óû? 
®Èº−Ã©Á È́−®Èº−ê†©óê†¦÷©¦¿ìñ®Áì¡ È̄¼−¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−¡ñ®¡÷È´−óû? 

³ñ¤, ©É¸¨¡¾−À¹ñ− ¹ùõ ©É¸¨¡¾−À»ñ© Áì½ À ñ̄−ê† 
»ñ®»øÉÁìÉ¸ Ȩ̀¾ ¡¾−»¼−»øÉ©É¸¨ 3 ê¾¤ Á È́−À²óû´¯½ 
¦ò©êò°ö−¹ù¾¨. 
 

ó́®¾¤£¿«¾´ê†£¸−«¾´ªö−Àº¤À¸ì¾²ò¥¾ì½−¾ 
Áì¡ È̄¼−¢Ó ǿ−ºñ−ÃÏÈ Ã¹É¡ñ®°øÉ ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤ê† 
Áª¡ªÈ¾¤¡ñ−. ©„¤¦½ÀÎóµøÈ¢É¾¤ì÷È´, ñ́−Á È́−¡¾−¦õú 
¦¾−ê¾¤¡ö¤¡ñ®°øÉ ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤. −º¡¥¾¡ ò̧êó−óû 
ÁìÉ¸ ñ̈¤¦¾´¾©−¿Ã§ÉÁ®®ºõú− (¸òê½ ÷̈, ®ö©¢¼−, 
¦…¤¯½¥ñ¡ª¾) «É¾¥¿À ñ̄− ªÉº¤Ä©É²ò¥¾ì½−¾−¿Ã§É 
¦õúÃ¹ÉÀÏ¾½¦ö´ Áì½ £¿«¾´¢É¾¤ì÷È´−óû ñ̈¤¦¾´¾© 
−¿Ã§ÉÄ©É. 

ÎÉ¾°È¾−´¾Ä©ÉÃ¹Éªö¸µÈ¾¤ê†©ó¡È¼¸¡ñ® Ȩ̀¾ ¥½¦¾´¾© 
Áì¡ È̄¼−¢Ó ǿ−Ä©ÉÁ−¸Ã©. Ã−¡ðì½−ó−ó û ²½−ñ¡¤¾−
À ṍº¤®Ò²¼¤ÁªÈ−¿¦½ÀÎó¢Ó ǿ−ÃÏÈÅ ÁªÈÀ¢ö¾À¥í¾ ñ̈¤ 
Ä©É ò̧êó¡¾−¦É¾¤¢Ó ǿ−¦¿ìñ®À¢ö¾À¥í¾Àº¤, À§…¤µøÈÃ−
¦½«¾−½¡¾−ê†À¢ö¾À¥í¾¦¾´¾©À¢í¾Ã¥ Áì½ ¡ÒÄ©É 
¦ö−ê½−¾Ã−²¾¨¹ìñ¤. ¢½®¸−¡¾−−ó û Ä©É¦½Á©¤ 
Ã¹ÉÀ¹ñ−À«ò¤ ®¾¤¹ìñ¡¡¾−ªí−ªð ¦¿ìñ®Áì¡ È̄¼−   
¢Ó ǿ− Ã− ò̧êóê¾¤ê†§È¸¨ ö̈¡¦ø¤¡¾−»¼−»øÉ. ª¾´ 
¹ìñ¡¡¾−ê‰¸Ä¯ÁìÉ¸ Ã−À¸ì¾¦É¾¤ ò̧êó¡¾À²õúº£ò© 
£í− ò̧êó¡¾−¦¿ìñ®Áì¡ È̄¼−¢Ó ǿ− ¹¾¡ ó́ 
£¸¾´¹É¾¸¹ñ− Áì½ ºó¤Ã¦È°øÉ»¼−À ñ̄−¹ùñ¡ÁìÉ¸    
Á È́−¥½©óê†¦÷©. £ö−À»ö¾¦¾´¾©»¼−»øÉÂ©¨¡¾−»ñ® 



45 

²¾¡êó 3 

¡¾−Áì¡ È̄¼−¢Ó ǿ−ÃÏÈ Ã−²¾¡ÃªÉ¢º¤ ¦¯¯ ì¾¸ 
 
Ã−¡ðì½−ó¢º¤ì¾¸, ¡÷È´°øÉ ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤ÁªÈì½¡÷È´ ó́£¸¾´ 
ªÉº¤¡¾−¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−ê†Áª¡ªÈ¾¤¡ñ−, ó́£¸¾´ ó́ì½©ñ®¡¾−
¦ô¡¦¾Áª¡ªÈ¾¤¡ñ−, £÷É−À£ó¨¡ñ®¸òêó¡¾−»ñ®¢Ó ǿ−Áª¡ªÈ¾¤¡ñ− 
Áì½ ©¿ìö¤§ó ò̧©µøÈ®Èº−ªÈ¾¤¡ñ−. ¦…¤−ó û Á−È−º−¸È¾À ñ̄−¦½²¾® 
¡¾−ê†Á¯¡ Áì½ ¡Ò£¸−Àºö¾Ã¥Ã¦ÈÀ ñ̄−²òÀ¦© Ã−¡¾−ºº¡ 
Á®®À£õúº¤ ṍ¦¿ìñ®À¡ñ®¡¿¢Ó ǿ−ê†«õ¡ªÉº¤ ª¾´ê†°øÉ£ö−¥¿À ñ̄−  
−¿Ã§ÉÃ− ò̧êóê¾¤ê† Ȩ̀¾ À¢ö¾À¥í¾êñ¤À¢í¾Ã¥ Áì½ −¿Ã§É¢Ó ǿ−. Ã−
ì½¹ Ȩ̀¾¤¢½®¸−¡¾− £¸¾´Áª¡ªÈ¾¤À¹ì‰¾−ó û¡ÒÄ©É°È¾−°È¾ 
Â©¨¡¾−À¦ó´¢½¹¨¾¨ ǿ−À§õûº¢º¤ÁªÈì½¡÷È´. À ṍúºÃ©¡Òª¾´ 
ê† ó́¡¾−²ò¥¾ì½−¾¡¾−Áì¡ È̄¼−¢Ó ǿ− ¹ìñ¡¡¾−ªÈ¾¤Åê†Ä©É 
¡È¾¸´¾¢É¾¤Àêò¤¡ÒÄ©É−¿´¾²ò ¥¾ì½−¾À§„−¡ñ−. 

 
−ñ¡£í−£ Ȩ́¾¥¾¡²¾¨
−º¡ 

£÷−¦ö´®ñ©¢º¤¡÷È´ªÈ¾¤Å  
♦ ó́ì½©ñ®¡¾−¦ô¡¦¾¢Éº−¢É¾¤¦ø¤ À§…¤§È¸¨Ã¹É¦¾´¾© ò̧À£¾½°ö−Ä©É»ñ®©É¾− ò̧ê½¨¾¦¾© 
♦ ó́¯½¦ö®¡¾−©É¾−¡¾−−¿²¾¡¾−¦ö−ê½−¾ Áì½ ¡¾−±ô¡ºö®»ö´À¢í¾−¿Ã§Àû²õúº §È¸¨²ñ©ê½−¾¸òêó¡¾− 

»È¸´¡ñ®²½−ñ¡¤¾−Á¢¸¤ ¦¿ìñ®−¿²¾¡¾−¦ö−ê½−¾ Áì¡ È̄¼−¢Ó ǿ−¡ñ®¡÷È´ºõú−. 

²½−ñ¡¤¾−Á¢¸¤ ♦ ó́£¸¾´¦¾´¾©Ã−¡¾−¦õú¦¾−À ñ̄−êñ¤²¾¦¾ºñ¤¡ò© Áì½ ²¾¦¾ì¾¸ Áì½ É̈º−Á−¸−ñû− ¥‡¤Á¯Àº¡½ 
¦¾−ê†Áê©ÀÏ¾½ À²õúº Ȩ̀¾ ¡¾−Áì¡ È̄¼−¢Ó ǿ−êñ¤Ïö© ¦¾´¾©©¿À−ó−¢›−À ñ̄−²¾¦¾ê¾¤¡¾− £õ ²¾¦¾ 
ì¾¸. 

♦ ó́¯½¦ö®¡¾−Ã−¡¾−−¿²¾¡¾−¦ö−ê½−¾ Áì½ ±ô¡ºö®»ö´£ø±ô¡ À§…¤¦¾´¾©−¿Ã§É À²õúº±ô¡²½−ñ¡¤¾−
À ṍº¤. 

♦ ó́£¸¾´À¢í¾Ã¥ì½©ñ®¡¾−¦ô¡¦¾¢º¤²½−ñ¡¤¾−À ṍº¤ Áì½ ò̧êóê†À¢ö¾À¥í¾−¿Ã§ÉÀ²õúº»¼−»øÉ¡È¼¸¡ñ®¦…¤ 
ªÈ¾¤Å — ¯½¦ö®¡¾−À§…¤§È¸¨Ã−¡¾−ºº¡Á®® ò̧êó¡¾−ê†ÀÏ¾½¦ö´¦¿ìñ®Áì¡ È̄¼−¡ñ®¡÷È´. 

²½−ñ¡¤¾−À ṍº¤ ♦ ó́£¸¾´À¢í¾Ã¥ì½©ñ®¡¾−¦ô¡¦¾¢º¤§¾¸®É¾− ¦½´¾§ò¡ ‘£½−½¡¿´½¡¾− £÷É´£º¤Á¹ìÈ¤−Õ’ Áì½ 
¸òêóê†À¢ö¾À¥í¾ −¿Ã§ÉÀ²õúº»¼−»øÉ¡È¼¸¡ñ®¦…¤ªÈ¾¤Å — ¯½¦ö®¡¾−À§…¤§È¸¨Ã−¡¾−ºº¡Á®® ò̧êó¡¾−ê† 
ÀÏ¾½¦ö´ ¦¿ìñ®Áì¡ È̄¼−¡ñ®¡÷È´. 

♦ ó́¡¾−¦É¾¤£¸¾´ì›¤À£ó¨Ä©É©ó¡ñ®§¾¸®É¾− ¦½´¾§ò¡ ‘£½−½¡¿´½¡¾− £÷É´£º¤Á¹ìÈ¤−Õ’ Â©¨°È¾−
¡¾−±ô¡ºö®»ö´ Ä©ÉÀ»ñ©Ã¹ÉÀ¢ö¾À¥í¾ ¡¾¨À ñ̄−°øÉ−¿²¾ ¡¾−¦ö−ê½−¾ ‘Áì¡ È̄¼−¢Ó ǿ−’ ê†©óÀìó©Ä©É. 

♦ ó́¡¾−¦É¾¤£¸¾´ì›¤À£ó¨¡ñ®º¿−¾©¡¾− ȫ¡£º¤À ṍº¤Ä©É©ó À§…¤§ú¸¨»ñ®¯½¡ñ−Ã¹É ó́¦½«¾−ê†ê†ÀÏ¾½ 
¦ö´¦¿ìñ®¡¾−¥ñ©¡º¤¯½§÷´¡ñ®§¾¸®É¾−. 

‘£½−½¡¿´½¡¾− 
£÷É´£º¤Á¹ìÈ¤−Õ’   
¢º¤®É¾−. 

♦ £¸¾´µõ©µ÷È−Ã−¡¾−ê†¥½´¾ Àªí−Â»´¡ñ−µøÈÃ−À ṍº¤ Áì½ »¼−»øÉ¡È¼¸¡ñ®¢Ó ǿ−ÃÏÈ ê†¦É¾¤¢›−´¾Ä©É. 
♦ ¯½¦ö®¡¾−¡È¼¸¡ñ®¡¾−º½êò®¾¨¦…¤ªÈ¾¤Å Ã¹ÉÁ¡È¦½´¾§ò¡¢º¤À¢ö¾À¥í¾²¾¨Ã−®É¾−. 
♦ £¸¾´−ñ®«õ Áì½ £¸¾´À§õúºÏñû−¢º¤¦½´¾§ò¡²¾¨Ã−®É¾−. 

®¾¤¹ìñ¡¡¾−ê†  
£¸−£¿− ô¤À«ò¤Ã−
À¸ì¾£ò©£í− ÷̈©ê½ 
¦¾©¦¿ìñ® Áì¡ 
¯È¼−¢Ó ǿ−Ã−Â£¤ 
¡¾− µøÈ ²¾¡ÃªÉ 
¦¯¯ ì¾¸. 

êÉ¾ê¾¨ 

¡ö¤ª¾´À¸ì¾ 

ÀÏ¾½¦ö´ 

ê† ó́¡¾−¯½À ó́− 

¦º©£Èº¤ 

´È¸−§õú− 
¡¸´ì¸´ 

À¯ñ−ÎÉ¾©ô¤©ø©Ã¥ 

Áì¡ È̄¼−¢Ó ǿ− Áì½ 
¯½¦ö®¡¾−»¼−»øÉ 
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¯½À©ñ−¡¾−»¼−»øÉê†¦¿£ñ− (²¾¡êó 3)  

²¾¡êó 3 

¡¾−Á®È¤ ñ̄−£¸¾´»ñ®°ò©§º® 
♦ ÷̈©ê½¦¾©¡¾−»¼−»øÉ £¸−°ñ−¢½¹¨¾¨´¾À ñ̄−Á°−¡¾−

£÷É´£º¤ À§…¤ì¸´Àºö¾¡¾−¡¿−ö©®ö©®¾© Áì½ ÎÉ¾ê†»ñ® 
°ò©§º®µÈ¾¤¥½Á¥É¤¦¿ìñ®°øÉ ó́¦È¸−»È¸´ÁªÈì½¡÷È´. 
®ö©®¾© Áì½ ÎÉ¾ê†»ñ®°ò©§º®ªÈ¾¤Å¥½Áª¡ªÈ¾¤ 
Ä¯ª¾´ÁªÈì½¡ðì½−ó. 

♦ ñ́− ó́¥÷©Ä©É¯¼®¦¿ìñ®¡¾−Á®È¤ ñ̄−£¸¾´»ñ®°ò©§º®Ã−
¡¾−À¡ñ®¡¿¢Ó ǿ−ì½¹ Ȩ̀¾¤¡÷È´°øÉ ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤. À«ò¤Á−¸ 
Ã©¡Òª¾´, ¦…¤−ó û ®Ò£¸−«õÀ ñ̄−Âº¡¾©¦¿ìñ®Âº−
£È¾Ã§É¥È¾¨ Ã−¡¾−À¡ñ®¡¿¢Ó ǿ−Àê‰¾−ñû− ÁªÈÁ È́−¡¾−

ñ̄® ÷̄¤£÷−−½ ²¾®¢º¤¢Ó ǿ−ê†À¡ñ®¡¿Ä©É.  

À¦ó´¦É¾¤®ö−²õû−«¾−ì½®ö®¡¾−
ªò©ª¾´ê† ó́ÁìÉ¸  

♦ −¿Ã§É®ñ−©¾ì½®ö®¡¾−À¡ñ®¡¿¢Ó ǿ−ê† ó́ÁìÉ¸. ®ñ−
©¾ì½®ö®À¹ì‰¾−ó û º¾©¥¿À ñ̄−ªÉº¤Ä©É©ñ© ñ̄® 
À²õúº»ñ®¯½¡ñ− Ȩ̀¾ Ä©É¡¸´Àºö¾ê÷¡¢Ó ǿ−ê†¥¿À ñ̄− 
ÁªÈ¡Ò ñ̈¤ ó́¥÷©Ä©É¯¼®ê† Ȩ̀¾ ñ́−À ñ̄−ê†£÷É−À£ó¨©ó. 

♦ ©ô¤Àºö¾°øÉê†¥½ìö¤À¡ñ®¡¿¢Ó ǿ−À¢í¾»È¸´Ã−Äì¨½¡¾−
ºº¡Á®® Áì½ ¸¾¤Á°−, ¦…¤−ó û ¦¾´¾© ñ̄® ÷̄¤£÷−−½ 
²¾®¢º¤¢Ó ǿ−ê†À¡ñ®¡¿´¾ É̈º− Ȩ̀¾°øÉÀ¡ñ®¡¿À¢í¾Ã¥À¹© 
°ö−¢º¤¡¾−À¡ñ®¡¿¢Ó ǿ−. ñ́−¡Ò ñ̈¤¥½»ñ®¯½¡ñ− Ȩ̀¾ 
ì½®ö®ê†²ñ©ê½−¾¢›−´¾ Ã§ÉÄ©É¡ñ®ªö¸¥ò¤ Áì½ »ñ®¯½¡ñ−
¸È¾ °øÉÀ¡ñ®¡¿¢Ó ǿ−£÷É−À£ó¨¡ñ®¸óêó©¿À−ó−¤¾−. 

♦ ¦¾´¾©À²†´Á»¤¥ø¤Ã¥¦¿ìñ®¡¾−À¡ñ®¡¿¢Ó ǿ−Ä©É«É¾°øÉ 
À¡ñ®¡¿¢Ó ǿ−Ä©É ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤¡ñ®¢Ó ǿ−Ã−¢ñû−ªº−ªÒÄ¯. 
¸òêóê¾¤À²õúºÃ¹É®ñ−ì÷Ä©É¦…¤−ó û ¡Òì¸´ ó́¡¾−»ñ®¯½¡ñ− Ȩ̀¾ 
®¾¤¢Ó ǿ−¡È¼¸¢Éº¤Â©¨¡ö¤¡ñ®°øÉÀ¡ñ®¡¿, ©ô¤Àºö¾¡¾− ó́   
¦È¸−»È¸´¢º¤°øÉÀ¡ñ®¡¿À¢í¾Ã−¡¾− ò̧À£¾½¢Ó ǿ− Áì½     
−¿¦½ÀÎó°ö−¢º¤¡¾− ò̧À£¾½¢Ó ǿ−£õ−Ã¹É°øÉÀ¡ñ®¡¿Ä¸Àê‰¾ 
ê†¥½Ä¸Ä©É. 

♦ »ñ®¯½¡ñ− Ȩ̀¾ Ä©É¯½À ó́−ì½®ö®¡¾−À¡ñ®¡¿¢Ó ǿ−, 
ì¸´êñ¤¯½À ó́−°øÉÀ¡ñ®¡¿−¿ À²õúº»ñ®¯½¡ñ− Ȩ̀¾ ¸òêó¡¾−
À¹ì‰¾−óûÃ§ÉÄ©É°ö−. 

¦õú¦¾−¡ñ®¡÷È´°øÉ ó́¦È¸−»È¸´ 
♦ £ö−À»ö¾»¼−»øÉ©É¸¨¡¾−³ñ¤, ¡¾−À®…¤ Áì½ 

¡¾−À»ñ©ªö¸¥ò¤. ¦…¤−ó û £¸−¥½£¿−ô¤Ä Ȩ́Ã−
Ã¥ À´õúºÀ¸ì¾²ò¥¾ì½−¾ ò̧êó¡¾− ¦¿ìñ®¦õú 
¦¾−¡ñ®¡÷È´°øÉ ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤. 

♦ ñ́−¡Ò¦¿£ñ−À§„−¡ñ− ê†¥½£¿−ô¤À«ó¤°øÉºÈ¾− 
Áì½ ¥÷©²òÀ¦©¢º¤À¢ö¾À¥í¾ À²õúº§º¡»øÉ 
À«ò¤£¸¾´»¼¡»Éº¤ªÉº¤¡¾−©É¾−¡¾−¦õ ú 
¦¾−¢º¤À¢ö¾À¥í¾ ºó¤ª¾´ì½©ñ® êñ¡¦½, 
²¾¦¾, ¡¾−¦ô¡¦¾ Áì½ £¸¾´¥¿À ñ̄−    
¦…¤À¹ì‰¾−ó ûº¾©¢Éº−¢É¾¤Áª¡ªÈ¾¤¡ñ−.  

♦ É̈º− Ȩ̀¾°øÉ ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤ªÉº¤−¿Ã§ÉÀ¸ì¾ 
¢º¤À¢ö¾À¥í¾ À»ñ©ºñ−ºõú−, êÈ¾−£¸−²ò¥¾ 
ì½−¾ µÈ¾¤ì½ ñ́©ì½ ņ̃¤ êñ¤©É¾−¡¿−ö© 
À¸ì¾ Áì½ ¦½«¾−ê† ¦¿ìñ®¡ò©¥½¡¿¡¾− 
Áì¡ È̄¼−¢Ó ǿ−. ¡¾−¥ñ©¤¾−Ã−ì½¹ Ȩ̀¾¤ 
ì½©ø¡¾−À¡ñ®¡È¼¸ Á´È− ó́Á−¸Â−É´ Ȩ̀¾¥½ 
®Ò ó́£ö−´¾»È¸´¹ì¾¨. 

♦ À§„−©¼¸¡ñ®¡ò©¥½¡¿ºõú− ê†¡È¼¸²ñ−¡ñ® ¢½ 
®¸−¡¾−»¼−»øÉÁ®® ó́¡¾−©ñ© ñ̄®, ²¸¡ 
À»ö¾²ò¥¾ì½−¾À«ò¤ Ȩ̀¾ ñ́− ó́£¸¾´ ¦¿£ñ−
ê†¥½ªÉº¤ªò©ª¾´¡¸©¡¾ Áì½ ¯½À ó́−
ê÷¡¡ò©¥½¡¿Áì¡ È̄¼−¢Ó ǿ− À²õúºÃ¹É      
¡ò©¥½¡¿À¹ì‰¾−ñû− Ä©É»ñ®¡¾− ñ̄® ÷̄¤     
ª½¹ìº©Äì¨½À¸ì¾. 

¡¾−»¼−»øÉÁ®® ó́¡¾−©ñ© ñ̄® 
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¡¾−»¼−»øÉÁ®® ó́¡¾−©ñ© ñ̄® Áª¡ªÈ¾¤£õÁ−¸Ã©? 

²¾¡ê† 3 

¡¾−»¼−»øÉ Á È́−À¦ñû−ê¾¤¦øÈ¡¾−ªñ©¦ò−Ã¥ê† ó́¡¾−»ñ®»øÉìÈ¸¤ÎÉ¾. 
 
¡¾−»¼−»øÉÁ®® ó́¡¾−©ñ© ñ̄®Á È́−Áª¡ªÈ¾¤¥¾¡Á®®ºúõ−. ²¸¡À»ö¾»øÉ¦ô¡ Ȩ̀¾ ñ́−Áª¡ªÈ¾¤ É̈º−¸È¾ ñ́−®Ò²¼¤ 
ÁªÈ¡È¼¸¡ñ® ¡¾−¡¿−ö©£¸¾´¥¿À ñ̄− Áì½ ¡¾−¸¾¤Á°−©¿À−ó−¤¾− Â©¨ ó́¡¾− ó́¦È¸−»È¸´¢º¤°øÉ ó́¦È¸− 
¡È¼¸¢Éº¤ªÈ¾¤ÅÀê‰¾−ñ û−. ò̧êó¡¾−−óû Ä¯Ä¡¡ Ȩ̀¾Àìñ¡−Éº¨ ©É¸¨¡¾−−¿Àºö¾¡¾−»¼−»øÉ Áì½ ¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾− 
´¾¦øÈÏ¾¡ ¹ö¸Ã¥¢º¤¡¾−£÷É´£º¤. ¡¾−»¼−»øÉÁ®® ó́¡¾−©ñ© ñ̄® ¦½Îº¤ ò̧êó¡¾−ê†À ñ̄−ì½®ö® 
À²õúºÀ¦ó´¦É¾¤¥¾¡¦…¤ê†»øÉÁìÉ¸ ¦È¸−¹ì¾¨¡¾−£÷É´£º¤©¿À−ó−Ä¯¡Èº− Áì½ ¡¾−»¼−»øÉ«õ Ȩ̀¾ª¾´¹ìñ¤. ¡¾−   
»¼−»øÉÁ®® ó́¡¾−©ñ© ñ̄®Áª¡ªÈ¾¤µøÈ®Èº− Ȩ̀¾ ¡¾−»¼−»øÉ Á È́−¥½¯½À§ó−ÎÉ¾¡ñ®£¸¾´®ÒÁ−È−º−ªÈ¾¤Å Áì½ ¢Ó 

ǿ−¢È¾¸¦¾−ê†¥¿À ñ̄− À§…¤Ä©É¡¿−ö©Ä Ȩ́ìÈ¸¤ÎÉ¾¡¾−£÷É´£º¤ Áì½ ¡¾−©¿À−ó−¡¾−£÷É´£º¤ê† 
ºº¡Á®®À²õúºÃ¹ÉÄ©É¢Ó ǿ−´¾ Áì½ Ã−¢½−½©¼¸¡ñ−¡ÒÃ¹ÉÄ©É¯½Â¹¨©−¿. ¦…¤−óû ó́¯½Â¹¨©¦¿£ñ−¹ì¾¨ Ã−¡¾
−À»ñ©Ã¹Éì½®ö®À¡ñ®¡¿¢Ó ǿ−ªÈ¾¤ÅÀ¡ñ®¡¿Àºö¾²¼¤ÁªÈ¦…¤ê†¥¿À ñ̄−. ñ́−¦¿£ñ− À²¾½ Ȩ̀¾ ¡¾−À¡ñ®¡¿¢Ó ǿ−

ó́£È¾Ã§É¥È¾¨¦¿ìñ®°øÉê† ó́¦È¸−»È¸´ Ã−¡ò©¥½¡¿¡¾−À¡ñ®¡¿¢Ó ǿ−. ¦÷©êÉ¾¨, ¡¾−£÷É´£º¤Á È́−¡È¼¸¡ñ®¡¾−
ªñ©¦ò−Ã¥ê† ó́¡¾−»ñ®»øÉìÈ¸¤ÎÉ¾ À²õúº ®ñ−ì÷¥÷©¯½¦ö¤¢º¤ªö− Â©¨£¿−ô¤À«ò¤º÷¯½¦ñ¡ªÈ¾¤Å.  
 
¡¾−¦É¾¤, ¡¾−Áì¡ È̄¼− Áì½ −¿Ã§É¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−®Ò²¼¤ÁªÈÁ È́−°ö−Ä©É»ñ®¦È¸−Î‡¤¢º¤¡¾−£÷É´£º¤ ¹ìõ ®¾¤ 
¦…¤®¾¤µÈ¾¤ê†−¿´¾²ò¥¾ì½−¾²¾¨¹ìñ¤¡¾−£÷É´£º¤Ä©É¥ñ©ªñû¤¯½ªò®ñ©Ä¯ÁìÉ¸ ñ́−Á È́−Î‡¤Ã−®ñ−©¾ 
¥÷©¯½¦ö¤ê†À ñ̄−¹ìñ¡¡¾−¢º¤¡¾−£÷É´£º¤. 
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¡¾−¯½À ó́−°ö− 

²¾¡êó 4 

¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−ê†¦É¾¤¢›−´¾Á È́−  
¦…¤ê†£¾©¹ ņ̃¤Ä¸É®Ò? 
 
¡¾−À¡ñ®¡¿¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−¡È¼¸¡ñ® Ȩ̀¾ ì½®ö®§ñ®²½¨¾¡º−
ê¿´½§¾©À»ñ©¸¼¡Á−¸Ã©− ñû− ®ÒÁ È́−²¼¤À ñ̄−°ö−Ä©É»ñ®¦È¸−
Î‡¤¢º¤ ò̧êó¡¾−»¼−»øÉÁ®® ó́¡¾−©ñ© ñ̄®¦¿ìñ®¡¾−£÷É´£º¤ 
Àê‰¾−ñû−, ÁªÈÁ È́−Î‡¤Ã−¥÷©¯½¦ö¤ê†À ñ̄−¹ìñ¡¡¾−¢º¤ ñ́−. ©„¤
−ñû− ñ́−À ñ̄−ê†ÎÉ¾À ñ̄−¹È¸¤¹ì¾¨ Ȩ̀¾¢½®¸−¡¾−êö©ìº¤−ñû− 
Ä©É¦É¾¤¢Ó ǿ−ª¾´ê†Ä©Éºº¡Á®® Ã¹É ñ́−¦É¾¤¢›−®Ò Áì½ À ñ̄−
Î‡¤Ã−®ñ−©¾ ñ̄©Ä¥ ªñ©Á¨¡ºº¡¥¾¡ ò̧êó¡¾−£÷É´£º¤ºõú−Å. 
 
¹ìñ¤¥¾¡»º®¸¼−¡¾−êö©ìº¤ ¹ìõ ¡¾−¦É¾¤¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−
ÁªÈì½»º® ªÉº¤Ä©É¯½À ó́−¢Ó ǿ−ê†Ä©É µÈ¾¤²ò−ò©²ò¥¾ì½−¾.  

ñ́−Ä©É¹ì÷©°Èº−£¸¾´®ÒÁ−È−º−ìö¤ ª¾´ê†ºº¡Á®®¡¾−
êö©ìº¤´¾Ã−À®õûº¤ªí−®Ò, «É¾®Ò Á È́− É̈º−¹ ñ̈¤? À¹©°ö−ê†    
¢¾©°ö−¦¿Àìñ©º¾©Á È́− É̈º−¸È¾ ó́¡¾−ìí´À¹ì¸ Ã−¡¾−
ºº¡Á®®¡¾−êö©ìº¤À®õûº¤ªí− (Ï¾¨£¸¾´¸È¾ À«ò¤Á È́−
¸È¾ê÷¡µÈ¾¤¥½À ñ̄−Ä¯ª¾´ê†£¾©À©ö¾Ä Ȩ́ ÁªÈ£¸¾´®ÒÁ−È−º−
¡Ò®Òº¾©¹ì÷©ìö¤Ä©É). ªö¸µÈ¾¤ º¾©Á È́− É̈º−¸È¾ ó́¡¾− È̄¼−
Á¯¤ì½¹ Ȩ̀¾¤ÁªÈì½¦½«¾−ê†ÎÉº¨Â²©, ¹ìõ ¦½«¾−ê†®Èº−
êö©ìº¤®Ò²¼¤²ð ê†¥½Ã¹É£¿ªº®Á¡È£¿«¾´ê†êÈ¾−²½¨¾¨¾´ 
ê†¥½ªñû¤¢›−. ºó¡©É¾−Î‡¤ ®ñ−¹¾º¾©Á È́−´¾¥¾¡ì½®ö®¡¾−
À¡ñ®¡¿¢Ó ǿ−, Áì½¦÷©êÉ¾¨ ¥‡¤®Ò¦¾´¾©Ã¹É¢Ó ǿ−ª¾´»ø®Á®® 
ê†ªÉº¤¡¾−. ºó¡©É¾−Î‡¤ ñ́−º¾©À ñ̄− É̈º−êñ¤¦º¤ £õ ®ñ−¹¾  
¢º¤£¸¾´¦È¼¤ Áì½ ¢Ó¦ö´ ÷́©«¾−ªÈ¾¤Å Ã−¡¾−ºº¡Á®®   
¡¾−êö©ìº¤ Áì½ ì½®ö®À¡ñ®¡¿¢Ó ǿ−−ñû− ñ̈¤®Òêñ−Ä©É»ñ®¡¾−
Á¡ÉÄ¢µÈ¾¤²¼¤²ðÀêõúº.  ¦…¤ê†¦¿£ñ−ê†¦÷©µøÈ−ó û Á È́− Ȩ̀¾§÷¡ ø̈É 
Ã¹É°øÉê†¯½À ó́−§óûÃ¹ÉÀ¹ñ− ‘£¸¾´ìí´À¹ì¸’ Áì½ −¿´¾¦ö−ê½ 
−¾¹ì¾¨¡ Ȩ̀¾ê†¥½À§õúº¤Ä Ȩ́.  

Ã−®ñ−©¾¢ñû−ªº−êñ¤Ïö©, ¡¾−¯½À ó́−°ö−Á È́−¢ð¡½Á¥ ¦øÈ¡¾−»¼− 
»øÉ, É̈º− Ȩ̀¾ À ṍúº¦½«¾−½¡¾−À ó̄©¡ Ȩ́¾¤ ¦øÈ¡¾−£í−£ Ȩ́¾µÈ¾¤«†«É¸−
Àê‰¾−ñû− ¥½À»ñ©Ã¹ÉÀ»ö¾¦¾´¾©À¢í¾Ã¥ Ȩ̀¾¡ò©¥½¡¿ªÈ¾¤Å ¯½¦ö®°ö−
¦¿Àìñ©Ã−ì½©ñ®Ã©, «É¾®Ò¦¿Àìñ© ªÉº¤Ä©É ó́¡¾− ñ̄® ÷̄¤µøÈ®Èº−Ã©.  
Á−¸Ã©¡Òª¾´, ¦È¸−¹ì¾¨ ¡¾−¯½À ó́−°ö−®Ò£Èº¨¥½®ñ−ì÷¦…¤−ó û 

É̈º− Ȩ̀¾«É¾ ó́¡¾−¯½À ó́−°ö−¡Ò ñ́¡¥½À¡ó©ªº−êÉ¾¨¢º¤ ö̧¤¥º−
Â£¤¡¾−, ¹ìõ À ñ̄−²¼¤ÁªÈ¯½À ó́− °ö−Ä©É»ñ® ¢º¤¡ò©¥½¡¿Àê‰¾−ñ û− 

Áì½ ®ÒÁ È́− ¢½®¸−¡¾− ê†©¿À−ó−Ä¯À²õúº®ñ−ì÷ ñ́−. Ã−¡ðì½−ó 

À¹ì‰¾−ó û Âº¡¾©¦¿£ñ−¦¿ìñ®¡¾−»¼−»øÉ¡ÒÀ¦¨Ä¯: êÈ¾−º¾©»øÉÁìÉ¸ 
¸È¾¥÷©¯½¦ö¤ªÈ¾¤Å®ÒÄ©É®ñ−ì÷, ÁªÈÂ©¨¯¾¦½¥¾¡¡¾−¯½À ó́−°ö−   
¢½®¸−¡¾−µÈ¾¤£ñ¡Á−È êÈ¾−º¾©»øÉ²¼¤Àìñ¡−Éº¨ Ȩ̀¾ É̈º−¹ ñ̈¤¥‡¤®Ò 
®ñ−ì÷. 
 

É̈º− Ȩ̀¾¡¾−»¼−»øÉÁ®® ó́¡¾−©ñ© ñ̄®À ñ̄−¢½®¸−¡¾−ê† ó́¡¾−
ÂªÉªº®, ñ́−¥‡¤»¼¡»Éº¤ Ȩ̀¾êñ¤°ö−Ä©É»ñ® Áì½ ¢½®¸−¡¾−¯½ªò 
®ñ©À²õúºÃ¹É®ñ−ì÷°ö−−ñû− Á È́−¥½ªÉº¤°È¾−¡¾−¯½À ó́−°ö− Áì½ 
êö®ê¸−£õ−ª½¹ìº©À¸ì¾. ¡¾−¯½À ó́−°ö− ó́¹ì¾¨ì½©ñ®£õ ¡¾−
¯½À ó́−°ö−¡È¼¸¡ñ®:  
 
♦ ¢½®¸−¡¾−»¼−»øÉ: Ä©û ó́¡¾−¦É¾¤, Áì¡ È̄¼− Áì½ −¿Ã§É¢Ó ǿ−

ê†ªÉº¤¡¾−®Ò? 
♦ ¸òêó¡¾−»¼−»øÉ: Ä©É ó́¡¾−−¿Ã§É¸òêó¡¾− À²õúº¦É¾¤ Áì½ Áì¡ È̄¼−

¢Ó ǿ−µÈ¾¤ ó́¯½¦ò©êò°ö−®Ò? 
♦ Ï¾¡°ö−¢º¤¡¾−»¼−»øÉ: ¯½Â¹¨©ê†Ä©É»ñ® ¥¾¡¢Ó ǿ−ê†Ä©É 

£÷É´£È¾¡ñ®£È¾Ã§É¥È¾¨À¡ñ®¡¿¢Ó ǿ−®Ò? 
¡º®»ú¾¤¸¼¡ê†¦½Á©¤Ã¹ÉÀ¹ñ−Ã−ÎÉ¾ªÒÄ¯ Ä©É»ñ®¡¾−²ñ©ê½−¾¢›−
´¾Ã−ì½¹ Ȩ̀¾¤Äì¨½Â£¤¡¾−µøÈÃ− ¦¯¯ ì¾¸ À²õúº§óûêò©Ã¹ÉÁ¡È¡¾−
¯½À ó́−°ö− êñ¤Ã−ì½¹ Ȩ̀¾¤ Áì½ Ã−ªº−êÉ¾¨¢º¤»º®¸¼−¡¾−
êö©ìº¤ÁªÈì½»º®. ñ́−¯½¦ö´¯½¦¾−Àºö¾¡¾−¯½À ó́−°ö−¢½®¸−
¡¾− À¢í¾¡ñ®¡¾−¯½À ó́−°ö−Ä©É»ñ® Áì½ ñ́−¡Ò¥ñ©ªñû¤À ñ̄−À£õº (ªí−
Ä É́) ¡¾−ªóì¾£¾ À²õúº§È¸¨Ã¹ÉêÈ¾−Ä©ÉÀ¥¾½¥óû´¸È¾ µøÈ®Èº−Ã© ó́Á−¸ 
Â−É´ê†¥½À¡ó©®ñ−¹¾. Ã−ÎÉ¾ªÒÅÄ¯ ÎÉ¾  48 — 54 Á´È−À í̧¾À«ò¤ 
¡º®»È¾¤ÁªÈì½²¾¡, Ã¹Éªö¸µÈ¾¤¡È¼¸¡ñ®¦…¤ê†Ä©ÉÀ»ñ© °È¾−´¾ÁìÉ¸  
Ã−¡ðì½−ó ¢º¤ ¦¯¯ ì¾¸ ª¾´£¸¾´ÀÏ¾½¦ö´. 
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»¼−»øÉ¥¾¡ ‘£¸¾´ìí´À¹ì¸’ Ã− 
¦¯¯ ì¾¸ 
 
©„¤ê†¡È¾¸Ä Ȩ́Ã−ÎÉ¾°È¾−Å´¾ÁìÉ¸ Ȩ̀¾ ò̧êó¡¾−»¼−»øÉÁ®® ó́¡¾−
©ñ© ñ̄®ê†Ä©Éêö©ìº¤µøÈÃ− ¦¯¯ ì¾¸ Ä©É«¾´£¿«¾´ Ȩ̀¾ —
”¯¾ê† È̄º¨²ñ−Ã© ê†Ä©É©ó¡ Ȩ̀¾Ã−Á¹ìÈ¤−Õ¯½À²©Ã©?”  Á¹ìÈ¤
−ÕªÈ¾¤Å ó́¯¾²ñ−ªÈ¾¤Å¯½ ȫ−¡ñ− Áì½ Ã−êÉ¾¨¢º¤ ó̄ê¿ºò© 
¡ÒÄ©ÉÀ¡ñ®¡øÉ¯¾£õ−. ÁªÈÎÉ¾À¦¨©¾¨, ó́²¼¤À ó̄À§ñ−ÎÉº¨¢º¤¯¾
−Éº¨ê† È̄º¨ê†¦¾´¾©À¡ñ®£õ−Ä©É ¥‡¤À»ñ©Ã¹ÉÀ ñ̄−Ä¯Ä©É¨¾¡ ê†¥½ ó́¢Ó¦½¹ì÷®ªÈ¾¤Å¡È¼¸¡ñ®£¿«¾´Ã−À®õûº¤ªí−. 
 Á−¸Ã©¡Òª¾´, ¡ÒÄ©É ó́¡¾−êö®ê¸−µÈ¾¤²ò−ò©²ò¥¾ì½−¾ À²õúº£í−¹¾ Ȩ̀¾ Á È́−¹ ñ̈¤ê†°ò©²¾© Áì½ 
¯¾¹¾¨Ä¯Ã¦Ïö©! Ä©É ó́¡¾−¯½À ó́− Áì½ ñ̄® ÷̄¤ì½®ö®¡¾−À¡ñ®¡¿¢Ó ǿ−ÁìÉ¸ À§…¤§óûÃ¹ÉÀ¹ñ−¸È¾ ì½®ö®®ÒÁ È́−
¦¾À¹©, ÁªÈ Ȩ̀¾ ñ̈¤®ÒÄ©É¡¿−ö©£¸¾´¦È¼¤ Áì½ ¢Ó¦ö´ ÷́©«¾−¹ì¾¨Å µÈ¾¤¢›−´¾Ã−¡¾−ºº¡Á®®¡¾−êö©ìº¤, 
ì¸´À«ò¤£¸¾´¦È¼¤ê†¡È¼¸²ñ−¡ñ®¡¾−¢ö−¦‰¤ Áì½ «õ¡¯¾ºõú−¡ò−. ‘¡¾−¡¸©¦º®£õ−’ §È¸¨Ã¹É²¸¡À»ö¾¦¾´¾© 

ñ̄® ÷̄¤¡¾−ºº¡Á®®ªÒÄ¯²¾¨¹ìñ¤¥¾¡−ñû− Áì½ Ä©É£¿ªº®ªÒ£¿«¾´  ¢º¤²¸¡À»ö¾Ã− ó̄ª¾´´¾. 

»ø®²¾®:  
¢ö−¦‰¤ìø¡¯¾−Éº¨ 
Ä¯Ã¹É§¾¸®É¾− Ã−
¡¾−êö©ìº¤ È̄º¨¯¾  
À§…¤©¿À−ó−µøÈ ²¾¡ÃªÉ 
¢º¤ ¦¯¯ ì¾¸ 
(Á¹ìÈ¤:  
R. Arthur & C.  
Garaway). 

¡¾−¯½À ó́−°ö− 
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²¾¡ê† 4 

¢ð¡½Á¥¦øÈ¡¾− ñ̄® ÷̄¤ 

Was the information generated what
was expected?

Yes

No
Problem with data
collection systems

Problem with experimental
design

wrong information
 insufficient information
risks& assumptions not
identified and/or addressed

Was information disseminated to people
who needed it in a way they

understood it ?

Problem with
system of sharing

No

Yes

Was information utilised & management
adapted?

Incorrect learning
networks identified

Incorrect
methodologies for

dissemination

No
Problem of

experimental design

Yes

Was information worth it?
i.e. Were benefits worth the costs?

Results not
relevant enough

Benefits
Information
Capacity
building

Costs
Data collection
Information
networks
Creating
variation

Results not
practicable

V
Evaluation of learning

outcomes

Evaluation of learning
process

       ¡¾−¯½À ó́− 
 ¢½®¸−¡¾−»¼−»øÉ 

¢Ó ǿ−ê†Ä©É¦É¾¤¢›−´¾Á È́− 
¦…¤ê†£¾©¹ ņ̃¤Ä¸É®Ò? 

¢Ó ǿ−À°ó¨Á°ÈÃ¹É°øÉê†ªÉº¤¡¾−
©É¸¨ ò̧êó¡¾−ê†À»ñ©Ã¹ÉÀ¢ö¾À¥í¾         

À¢í¾Ã¥®Ò? 

Ä©É−¿Ã§É¢Ó ǿ− & Ä©É©ñ© ñ̄®¡¾−
£÷É´£º¤®Ò? 

¢Ó ǿ− ó́£È¾®Ò? Áì½ ó́°ö−
¯½Â¹¨©£÷É´£È¾®Ò 

¯½Â¹¨© 
♦ ¢Ó ǿ− 
♦ £¸¾´¦¾´¾© 

♦ £¸¾´ 

ªí−êô− 
♦ ¡¾−À¡ñ®¡¿¢Ó ǿ− 

♦ À£õº¢È¾¨¢Ó´£− 
♦ ¦É¾¤ªö¸°ñ−Á¯ 

¡¾−¯½À ó́−°ö−¡¾−»¼−»øÉ 

 ®Ò 

®Ò 

®Ò 

Á È́− 

Á È́− 

Á È́− 

®ñ−¹¾ì½®ö®À¡ñ®¡¿¢Ó ǿ− 

®ñ−¹¾¡¾−ºº¡Á®®êö©ìº¤ 
♦ ¢Ó ǿ−°ò©²¾© 
♦ ¢Ó ǿ−®Ò²¼¤²ð 
♦ ®ÒÄ©É¡¿−ö©£¸¾´¦È¼¤¦ö´ ÷́©«¾− 

®ñ−¹¾ì½®ö® 
Áì¡ È̄¼− 

¡¿−ö©À£õº¢È¾¨ 
¡¾−»¼−»øÉ®Ò«õ¡ 

ò̧êóÀ°ó¨Á°È 
®Ò¦º©£Èº¤ 

®ñ−¹¾¡¾−
ºº¡Á®® 

°ö−®Ò¡È¼¸¢Éº¤  
  ¯¾−Ã© 

°ö−®Ò ó́ìñ¡¦½    
−½ªö¸¥ò¤ 
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²¾¡ê† 4 

¡¾−¯½À ó́−°ö− 

À−ó−Ä¯®ö−²õû−«¾−¡¾−¦ö−ê½−¾−ñû− Ä©É¦‰¤°ö−
Ã¹É¡¾−Áì¡ È̄¼−¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−Ä©É©ó¡ Ȩ̀¾ À¡‰¾®Ò. 
¦…¤−ó û ©¿À−ó−Ä¯Â©¨¡¾−¦ö´ê¼®£¿ª¿−òªò§ö´   
¢º¤°øÉÀ¢í¾»È¸´Ã−ÁªÈì½ ó̄ Áì½ À®…¤ Ȩ̀¾Â©¨¦½ 
ÀìÈ¨ ÁìÉ¸¡¾−ªóì¾£¾Ä©É»ñ®¡¾− ñ̄® ÷̄¤©ó¢›−Á−¸ 
Ã©. Ã−¡ðì½−ó¢º¤ì¾¸, ÁªÈì½ ó̄ ó́¡¾− ñ̄® ÷̄¤©ó 
¢›−¹ì¾¨ ¦½Á©¤Ã¹ÉÀ¹ñ− Ȩ̀¾ ®Ò²¼¤ÁªÈ°øÉÀ¢í¾ 
»È¸´Ä©É»¼−»øû ÁªÈ®ñ−©¾£ø±ô¡¡Ò»¼−»øÉÀ§„−¡ñ−. ¦…¤
−óû«õ Ȩ̀¾À ñ̄−Ï¾¡°ö−ê† …̈¤Ã¹ È̈! 
 
À²†´Àªó´Ã−¥÷©−óûÁ È́− Ã−êÉ¾¨¢º¤ ö̧¤¥º−¡¾−
êö©ìº¤ÁªÈì½»º® °øÉ ó́¦È¸−»È¸´ê÷¡²¾¡¦È¸− 
Ä©É«õ¡¦½ÀÎóÃ¹É¯½À ó́−À−õûºÃ− Ȩ̀¾ êñ¡¦½ Áì½ 
£¸¾´»øÉ¢º¤À¢ö¾À¥í¾Ä©É»ñ®¡¾− ñ̄® ÷̄¤©ó¢›−¹ì¾¨ 
¯¾−Ã© À§…¤À ñ̄−°ö−´¾¥¾¡¢½®¸−¡¾−ê†À¢ö¾À¥í¾ 
À¢í¾»È¸´. À§†¤Ä©É−¿Ã§É»È¾¤¦º®«¾´À§„−¡ñ−.   
À¦ñû−¦½Á©¤ê†¦½Á©¤Ï¾¡°ö−¦¿ìñ®¦½´¾ 
§ò¡£½−½¡¿´½¡¾−£÷É´£º¤Á¹ìÈ¤−Õ¢º¤®É¾− 
Ã−¡ðì½−ó¢º¤ì¾¸ Ä©É−¿¦½ÀÎóÃ−ÎÉ¾ªÒÄ¯. 

Ä©É ó́¡¾−Áì¡ È̄¼−¢Ó ǿ− 
µÈ¾¤ ó́¯½¦ò©êò°ö−®Ò ? 
 
®¾©¡É¾¸ªÒÄ¯Á È́−¡¾−¯½À ó́−¡¾−»¼−»øÉÁ®® ó́ ¡¾−©ñ© ñ̄® ¸È¾¢Ó 

ǿ−¢È¾¸¦¾−−ñû−Ä©É¦‰¤Ä¯À«ò¤°øÉê†¥¿À ñ̄− Ã−»ø®Á®®ê†À¢ö¾À¥í¾À¢öû¾Ã¥ 
®Ò. Ä©É−¿Ã§É¹ì¾¨Å ò̧êó¦¿ìñ®ªóì¾£¾¡¾−Áì¡ È̄¼−¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−  
Ã−»ø®Á®®¡ðì½−ó¦ô¡¦¾, êñ¤Ã−ì½¹ Ȩ̀¾¤ Áì½ Ã−ªº−êÉ¾¨¢º¤  
¸ö¤¥º−¡¾−êö©ìº¤.   
 
À¸êó¦¿ìñ®Áì¡ È̄¼−¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−ª¾´¹ìñ¡¡¾− ¢º¤²¸¡À»ö¾ 
Á È́−°È¾−¡º¤¯½§÷´¦¿´½−¾. Ä©É ó́¡¾−¥ñ©¡º¤¯½§÷´¦¿´½−¾ 
¢›−¹ì¾¨Å§÷© Â©¨ ó́®ñ−©¾°øÉ ó́¦È¸−»È¸´¹ì¾¨Å²¾¡¦È¸− 
À¢í¾»È¸´ (®¾¤¡º¤¯½§÷´¡ÒÄ©¦½ÀÎó´¾ÁìÉ¸Ã−£øÈ ṍÁ−½−¿ 
¦½®ñ®À¹ì‰¾−óû) Ã−êÉ¾¨¢º¤¡º¤¯½§÷´ ÁªÈì½§÷©Ä©Éªóì¾£¾ 
¡ò©¥½¡¿ Â©¨−¿Ã§É »È¾¤¦º®«¾´ ¦¿ìñ®êñ¤°øÉÀ¢í¾»È¸´ Áì½ 
£ø±ô¡. Ä©É«¾´°øÉÀ¢í¾»È¸´Â©¨¦½À²¾½¡È¼¸¡ñ®¸È¾¦¾´¾©®ñ−ì÷ 
Ä©É¥÷©¯½¦ö¤ªÈ¾¤Å¢º¤¡º¤¯½§÷´®Ò (ì¸´êñ¤¡¾−Áì¡ È̄¼−¢Ó ǿ− 
¢È¾¸¦¾−) Áì½ «¾´ Ȩ̀¾À¢ö¾À¥í¾»øÉ¦ô¡ Ȩ̀¾ À¢ö¾À¥í¾Ä©É»¼−®¾¤¦…¤ 
®¾¤µÈ¾¤®Ò Ã−¢½−½©¼¸¡ñ® £ø±ô¡¡Ò¯½À ó́−µÈ¾¤²ò−ò©²ò¥¾ì½−¾¡È¼¸ 
¡ñ® ò̧êó¡¾−ê†Ä©É−¿Ã§É Áì½ °ö−¤¾−¢º¤ªö−Àº¤Ã−¡¾−−¿Ã§É ò̧êó  
¡¾−À¹ì‰¾−ñû−. ¦È¸−Î‡¤¢º¤»È¾¤¦º®«¾´ ê†−¿Ã§É¦¿ìñ® Ã¹É£ø±ô¡ 
¯½À ó́−ªö−Àº¤−ñû− Ä©É¦½Á©¤Ä Ȩ́Ã−−óû. ¡¾−¯½À ó́−ªö−Àº¤ Áì½  
¡¾−¦ö−ê½−¾À ñ̄−¡÷È´¢º¤£ø±ô¡ Á È́−Î‡¤Ã− ò̧êóê¾¤ê†¦¿£ñ− À§…¤Ã−
−ñû− ¦¾´¾© ñ̄® ÷̄¤ ò̧êó¡¾−Áì¡ È̄¼−¢Ó ǿ−¦¿ìñ®»º®¸¼−¡¾−
êö©ìº¤ »º®ªÒÄ¯. −º¡−ñû− ñ̈¤Ä©É¯½À ó́−ºó¡¸È¾ ¡¾− ñ̄® ÷̄¤ê†©¿   
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²¾¡Î‡¤ê†£ñ©´¾¥¾¡»È¾¤ ¯½À ó́−ªö−Àº¤¢º¤£ø±ô¡ 
À¸¡¾−¡½¡¼´¡º¤¯½§÷´: êÈ¾−Ä©É¡¼´®Ò? 0 1 2 3 4 5 £¿À¹ñ− 

Ä©É¡¿−ö©¥÷©¯½¦ö¤®Ò?        

Ä©É¡¿−ö©¡ò©¥½¡¿ªÈ¾¤Å Áì½ °ö−Ä©É»ñ®®Ò?        

ó́¡¾− È̄¼−Á¯¤Ã− ò̧êó¡¾−±ô¡ºö®»ö´®Ò (¡¾− 

À»ñ©¸¼¡ì¸´À ñ̄−¡÷È´Ã¹ È̈, ¡÷È´ È̈º¨, À ñ̄−®÷¡£ö−?) 

       

ó́À¸ì¾²¼¤²ð¦¿ìñ®¡¾−¡½¡¼´®Ò?        

¡¾−−¿¦½ÀÎó:  0 1 2 3 4 5 £¿À¹ñ− 

°øÉÀ¢í¾»È¸´¦¾´¾©À¢í¾Ã¥®ö©»¼−®Ò?        

ñ́−À ñ̄−ÎÉ¾¦ö−Ã¥¦¿ìñ®°øÉÀ¢í¾»È¸´®Ò?        

ñ́−Áê©ÀÏ¾½¡ñ®ì½©ñ®¢º¤°øÉÀ¢í¾»È¸´®Ò?        

ó́À¸ì¾²¼¤²ð®Ò?        

²¸¡À»ö¾Ä©É−¿Ã§ÉÁ°−®ö©¦º−®Ò?        

°øÉÀ¢í¾»È¸´Ä©É»¼−»øÉ¹ ñ̈¤®Ò?        

¡¾−¦̂¦¾−: êÈ¾−Ä©É¦̂¦¾−®Ò? 0 1 2 3 4 5 £¿À¹ñ− 

À¸í¾¥½Á¥É¤        

º½êò®¾¨£¿¦ñ®ê†¨¾¡        

−¿Ã§ÉÎñ¤¦õ/Á°−¸¾©ê†¥½Á¥É¤        

ªº®£¿«¾´¢º¤°øÉÀ¢í¾»Ë¸´Ä©É¥½Á¥É¤?        

»ñ®£¿ª¿−òªò§ö´¥¾¡°øÉÀ¢í¾»È¸´?        

§÷¡ ø̈ÉÃ¹É°øÉÀ¢í¾»È¸´¯½¡º®¦ Ȩ̀−?        

£¸®£÷´¡¾−Ã¹É£¿ª¿−òªò§ö´Ä©É©ó®Ò?        

Ã¹É¡¾−§÷¡ ø̈É Áì½ ¥ø¤Ã¥°øÉÀ¢í¾»È¸´        

 

¡¾−¯½À ó́−°ö− 
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PART 4 

Ä©É−¿Ã§É¢Ó ǿ−¢È¾¸¦¾−®Ò? 
 
¦÷©êÉ¾¨Ã−²¾¡¢½®¸−¡¾− ¢º¤¡¾−¯½À ó́−°ö
−, ñ́−¦¿£ñ− Ȩ̀¾ ¢Ó ǿ−ê†¦É¾¤¢›− Áì½ Áì¡ È̄¼−−ñû
− Ä©É−¿Ã§É. «É¾®ÒÄ©É−¿Ã§É ºó¡ÀêõúºÎ‡¤Á−½−¿ 
¸È¾ ªí−¦½®ñ®¡¾−ºº¡Á®®¡¾−êö©ìº¤ 
®ÒÀÏ¾½¦ö´. º¾©Á È́− É̈º− Ȩ̀¾ ¡) °ö−Ä©É»ñ® 
®Ò¦º©£ºÈ¤¡ñ®°øÉ ó́¦È¸−»È¸´ ¹ìõ ¢) °ö−Ä©É»ñ® 
®ÒÁê©ÀÏ¾½¡ñ®¡¾−−¿Ã§ûªö¸¥ò¤. ¢½®¸−¡¾−

¦¿ìñ®¡¿−ö©ê¾¤Àìõº¡ê†ì½®÷Ä¸ÉÃ−ÎÉ¾êó 23 £¸−§È¸¨¡¿¥ñ©Á−¸ 
Â−É´ê†¥½À¡ó©¢›−Ä©É. Á−¸Ã©¡Òª¾´, ®Ò Ȩ̀¾¥½Ä©É−¿Ã§É¢Ó ǿ−¹ìõ®Ò¡Òª¾´ 
À ṍúº Ȩ̀¾ ¡¾−»¼−»øÉÄ©ÉÀ¡ó©¢›−Àªñ´¦È¸−ÁìÉ¸ ¡ÒªÉº¤Ä©É¯½À ó́−.  
À²õúºÀ»ñ©Ä©É£õÁ−¸−ó û ªÉº¤Ä©ÉÀ¡ñ®¡¿¢Ó ǿ−©„¤ì÷È´−ó û Áì½ ¥¾¡−ñû− 
¡Òªóì¾£¾µÈ¾¤²ò−ò©²ò¥¾ì½−¾¡È¼¸¡ñ®:  
 

♦ ¹ìñ¡«¾−¡¾− È̄¼−Á¯¤ê†ÀÏ¾½¦ö´ ¢º¤¡¾−©¿À−ó−¤¾− ¢º¤°øÉ ó́ 
¦È¸−»È¸´ ¥¾¡ ó̄−ó û ¹¾ ó̄−ñû−. 

♦ ¡¾− ñ̄® ÷̄¤°ö−¤¾−©ó¢›−¥¾¡ ó̄−óû ¹¾ ¯ó−ñû−(êñ¤°ö−¢º¤¡¾−£÷É´£º¤ 
Áì½ ¢½®¸−¡¾−»¼−»øÉ) 

♦ ¹ìñ¡«¾− Ȩ̀¾ °øÉ£ö−»øÉ Ȩ̀¾À¢ö¾À¥í¾ ó́êñ¡¦½ / £¸¾´»øÉ À²†´¢›−¹ìõ®Ò. 

À¦ñ û−¦½Á©¤Ä©É 
¦½Á©¤Ã¹ÉÀ¹ñ−À«ò¤ 
£¸¾´»øÉ¢º¤°øÉª¾¤ÎÉ¾ 
¢º¤ ®É¾− ¡È¼¸¡ñ®©É¾−
Ã© Î‡¤ ¢º¤¡¾−
£÷É´£º¤Á¹ìÈ¤−Õ ¡Èº−
¥½¥ñ©ªñû¤¯½ªò®ñ© 

ò̧êó¡¾−. 

À¦ñû−¦½Á©¤ 
¦½Á©¤Ã¹ÉÀ¹ñ−À«ò¤ °øÉ 
ª¾¤ÎÉ¾¢º¤®É¾− 
¡È¼¸¡ñ®®¾¤©É¾− ¢º¤ 
¡¾−£÷É´£º¤ Á¹ìÈ¤−Õ 
²¾¨¹ìñ¤ ¡¾−¥ñ©ªñ û¤ 
¯½ªò®ñ© ò̧êó¡¾−. 

©ó  

®Ò ó́ 
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²¾¡ê† 4 

ò̧êó¡¾−−ó û£÷É´£È¾¡ñ®¡¾−ìö¤êô−¹ì¾¨¯¾−Ã©? 

¯½Â¹¨©ªÈ¾¤Å¢º¤¢Ó ǿ− ê†Ä©É £÷É´£È¾¡ñ®ªí−êô− ®Ò?  
 
-À«ó¤-Á È́−- Ȩ̀¾¢½®¸−¡¾−»¼−»øÉÁ®® ó́¡¾−©ñ© ñ̄® −¿Ä¯¦øÈ¡¾−¥ñ©ªñû¤¯½ªò®ñ©¡¾−êö©ìº¤£÷É´£º¤©„¤ê†Ä©Éªö¡ìö¤¡ñ−Ä Ȩ́µÈ¾¤¯½¦ö®°ö−
¦¿Àìñ© Áì½ ¦‰¤°ö−Ã¹É ó́¡¾−¹ì÷©°Èº−£¸¾´®ÒÁ−È−º− Áì½ ¡¾−©ñ© ñ̄®¡¾−£÷É´£º¤, ñ́−¡Ò ñ̈¤ ó́£¿«¾´ ºó¡£¿«¾´Î‡¤ê†ªÉº¤«¾´. 

ñ́−£÷É´£È¾®Ò? 
 

¸òêó¡¾−»¼−»øÉÁ®® ó́¡¾−©ñ© ñ̄® ó́ êÈ¾ ê†¥½£÷É´£È¾¡ Ȩ̀¾¡¾−£÷É´£º¤Á®®êö©ìº¤-À»ñ© Áì½ Á®®®ÒÀ ñ̄−ì½®ö® À§…¤Ã−−ûó ¡¾−»¼−»øÉ¦È¸−

¹ì¾¨¥½À ñ̄−ìñ¡¦½−½¡½êñ−¹ñ−. Á−¸Ã©¡Òª¾´ ®Ò£¸−¥½¦ö´ ÷́©«¾−Â©¨ºñ©ª½Â− ñ́©¸È¾ ñ́−À ñ̄−À§„−−ñû−. ¹¾¡-À ñ̄−-Ä -̄Ä©É-£¸−-
£¾©-£½-À−¯½Â¹¨©¥¾¡¢½®¸−¡¾− Áì½ ¯½Â¹¨©-Ã−-º½−¾£ö© ¥¾¡−ñû− ¡Ò£¸−¦ö´ê¼®¦…¤À¹ì‰¾−óû ¡ñ®ªí−êô−¡¾−¥ñ©ªñû¤¯½ªò®ñ©.  
 

ªí−êô−ê†®Ò¡È¼¸¡ñ® ņ̃©«÷ Áì½ ¯½Â¹¨©À§„− ‘¡¾−À¦ó´¦É¾¤¢ó©£¸¾´¦¾´¾©’ ¹ìõ £¸¾´µõ©µ÷È−¢º¤ì½®ö®ê†À²úó´¢›− £¸−¥½Ä©É»ñ®¡¾−
²ò¥¾ì½−¾À§„−¡ñ− ¦È¸−¹ì¾¨ ªí−êô− Áì½ ¯½Â¹¨©À¹ì‰¾−óûÁ È́−¦¿£ñ−ªÒ¡÷È´ªÈ¾¤Å À§„−°øÉ−¿Ã§É§ñ®²½¨¾¡º−. ªö¸µÈ¾¤: À¢ö¾À¥í¾º¾© 
À¹ñ− Ȩ̀¾ ªí−êô−Ã−¡¾−¢¾©¸¼¡Ã§ÉÁ»¤¤¾−ºñ−ºõú−¦ø¤¡ Ȩ̀¾ ¥‡¤®Ò£÷É´£È¾ê†¥½À¢í¾»È¸´.  
 

ºó¡©É¾−Î‡¤ ²¸¡À»ö¾²ö® Ȩ̀¾ ®¾¤®É¾−À¹ñ−¸È¾Âº¡¾©ê†¥½Áì¡ È̄¼−®ö©»¼−Á È́− ó́¯½Â¹¨© Áì½ £÷É´£È¾¡ Ȩ̀¾ Ã−¢½−½ê†²½−ñ¡¤¾− 
Á¢¸¤À¹ñ− Ȩ̀¾ ¡¾− ó́Âº¡¾©ê†¥½Ä©ÉÀ»ñ©¦…¤Ã©Î‡¤ê†ªº®¦½Îº¤£¸¾´¥¿À ñ̄−¢º¤§¾¸®É¾−−ñû− ó́£÷−£È¾¹ì¾¨. ñ́−À ñ̄−¡¾−¨¾¡ê† 
¥½£¿−¸− Ȩ̀¾¯½Â¹¨©À¹ì‰¾−óûÀ ñ̄−¥ò¤¦¿ìñ®°øÉÀ¢í¾»È¸´Í¾¨¯¾−Ã©. 
 

ñ́−¦¿£ñ−¹ì¾¨ ê†¥½ì¸´Àºö¾êñ©¦½−½¢º¤°øÉ ó́¦È¸−»È¸´ê÷¡£ö− ¡È¼¸¡ñ® Ȩ̀¾ À¢ö¾À¥í¾»øÉ¦ô¡¸È¾ ñ́−£÷É´£È¾¹ìõ®Ò. Ä©É ó́®¾¤êò©§óû−¿ê†À ñ̄−
¯½Â¹¨© ¡È¼¸¡ñ®¡¾−ªò©ª¾´¡¸©¡¾ Áì½ ¡¾−¯½À ó́−°ö− Ã¹ÉÄ Ȩ́Ã−²¾¡êó 5. 

¯½Â¹¨©¥¾¡¡¾−êö©ìº¤ê†¡É¾¸ÎÉ¾Ã−²¾¡ÃªÉ ¢º¤ ¦¯¯ ì¾¸ 
 
À«ò¤Á È́− Ȩ̀¾ ¡¾−êö©ìº¤µÈ¾¤¹É¾¸¹ñ−¥½®Ò¦¾´¾©¦É¾¤¢Ó   

ǿ−Ä©ÉÃ−êÉ¾¨ ó̄êó 1, ÁªÈÃ−êÉ¾¨ ó̄êó 2 ¡Ò¦¾´¾©Ã¹É£¿     
Á−½−¿²õû−«¾−¢º¤Ï¾¡°ö−Ä©É. À²õúºªóì¾£¾£÷−£È¾¢º¤ 
¢Ó ǿ−−ó, û Ä©É ó́¡¾−£ò©ÄìÈ¯½Â¹¨©ªÈ¾¤Å ¥¾¡¡¾−ê†Ïö© 
ê÷¡®É¾−Ä©É−¿Ã§É ò̧êó¡¾− È̄º¨¯¾Á®®¯½¦ö´ê†Ä©É»ñ®¡¾− 

ñ̄® ÷̄¤ÁìÉ¸ (À®…¤À¦ñû−¦½Á©¤). ©„¤ê†À¹ñ−, ²¼¤ÁªÈ¢Ó ǿ−−ûó 
Àê‰¾−ñû− ¡Ò¦¾´¾©¦½Îº¤¯½Â¹¨©µÈ¾¤¹ì¸¤¹ì¾¨«É¾ 
−¿Ã§É ñ́−. −º¡−ñû− ǿ−£È¾¢º¤¯½Â¹¨©êñ¤Ïö©¥¾¡®ñ−©¾ 
®É¾−êñû¤Ïö© Ä©É−¿´¾¦ö´ê¼®¡ñ®ªí−êô−¢º¤¡¾−êö©ìº¤. 
¦…¤À¹ì‰¾−óû ¦½Á©¤Ã¹ÉÀ¹ñ− Ȩ̀¾ ñ́−¥½Ã§ÉÀ¸ì¾ÎÉº¨¡ Ȩ̀¾ 7 

ó̄ À²õúºÃ¹ÉÄ©ÉÉ¯½Â¹¨©êñ¤Ïö© Àê‰¾¡ñ®ªí−êô−Â£¤¡¾−Ã−
ì½©ñ®êÉº¤«…− (ì¸´êñ¤£È¾¢ö−  ¦‰¤, ¡º¤¯½§÷´, ¡¾− È̄º¨ 
¯¾ Áì½ ºõú−Å). ¦…¤−óû ¥‡¤À ñ̄−ÎÉ¾§÷¡ ø̈É Áì½ ¦½Á©¤Ã¹ÉÀ¹ñ−À«ò¤£÷−£È¾¢º¤¡¾−êö©ìº¤.   
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²¾¡êó 4 

¯½À©ñ−¡¾−»¼−»øÉê†¦¿£ñ− (²¾¡êó 4)  

À ñ̄−¡÷È´À í̄¾Ï¾¨Ä©ÉµÈ¾¤¦¿Àìñ©°ö− ¹ìõ®Ò ²¸¡À»ö¾ ñ̈¤ªÉº¤¡¾−
µ¾¡»øÉ Ȩ̀¾À¢ö¾À¥í¾Ä©É−¿Ã§É ñ́−®Ò. «É¾À¢ö¾À¥í¾ ó́¢Ó ǿ−ÁìÉ¸ Áì½     
®Ò−¿Ã§É ñ́− ¡Ò§óûÃ¹ÉÀ¹ñ− Ȩ̀¾ Î‡¤¡ÒÁ È́− É̈º− ñ́−®ÒÁê©ÀÏ¾½ Áì½ 
²¸¡À»ö¾¥¿À ñ̄−ªÉº¤Ä©É²ò¥¾ì½−¾£õ−ÃÏÈºó¡ À«ò¤ ò̧êó¡¾−¡¿−ö© 
£¸¾´¥¿À ñ̄−. 

♦ ²¸¡À»ö¾¦¾´¾© ņ̃©Áê¡¡¾−−¿Ã§É ©É¸¨¡¾− È̄¼−Á¯¤Ã−²ô©ªò 
¡¿¢º¤ °øÉ ó́¦È¸−»È¸´, ¡¾− ñ̄® ÷̄¤Ã−¢½®¸−¡¾−£÷É´£º¤ Áì½ 
°ö−Ä©É»ñ® Áì½ ¥¾¡êñ©¦½−½¢º¤°øÉ ó́¦È¸−»È¸´Àº¤ ¡È¼¸¡ñ® 
ì½©ñ®£¸¾´²ðÃ¥, £¸¾´»øÉ Áì½ êñ¡¦½. 

 

Ï¾¡°ö−¢º¤¡¾−»¼−»øÉ 
♦ ñ̄©Ä¥ê†¦¿£ñ− ñ̄©Ä¥©¼¸ ¡È¼¸¡ñ®Ï¾¡°ö− Á È́− Ȩ̀¾¯½Â¹¨© 

¥¾¡¢Ó ǿ−ê†Ä©É Áì½ ê†Áì¡ È̄¼−¡ñ−−ñû−£÷É´£È¾¡ñ®£È¾Ã§É¥È¾¨ 
ê†ìö¤êô−Ä¯®Ò. 

♦ À ṍúº²ò¥¾ì½−¾À«ò¤£È¾Ã§É¥È¾¨ Áì½ ¯½Â¹¨© ñ́−¡Ò ó́£¸¾´¦¿  
£ñ−ê†¥½®Ò²¼¤ÁªÈ¡¸©¦º®À®…¤£È¾Ã§É¥È¾¨ Áì½ ¯½Â¹¨©¥¾¡   
êñ©¦½−½¢º¤°øÉ ó́¦È¸−»È¸´ ÁªÈ ñ̈¤ªÉº¤»ñ®»øÉ, Áì½ ¯½À ó́−®ö−   
²õû−«¾−¯½Â¹¨©ê†®ÒÀ ñ̄−»ø®¯½ê¿ À§„− ¡¾− ó́£¸¾´µõ©µ÷È− 
Áì½ ¡¾−À§õúº´Â¨¤©É¾−¦ñ¤£ö´À²†´¢›− Áì½ êñ¤¯½Â¹¨©ê†À ñ̄− 
»ø®¯½ê¿À§„−ì¾¨»ñ® Áì½ °ö−°½ìò©. 

 

»ñ®Àºö¾ ‘£¸¾´ìí´À¹ì¸’ 
♦ £¸¾´ìí´À¹ì¸À ñ̄−¥÷©ê†À©„−§ñ©¡ Ȩ̀¾ÏøÈÏö© ÁªÈ¡ÒÀ ñ̄−¢º©Î‡¤ 

ê†¨¾¡ê†¦÷©ê†¥½¨º´»ñ® Áì½ È̄¼−Á¯¤, Â©¨¦½À²¾½²¾¨Ã−
ºö¤¡¾−¥ñ©ªñû¤. Á−¸Ã©¡Òª¾´ À²õúºÃ¹É¢½®¸−¡¾−¯½¦ö®°ö−
¦¿Àìñ©¦ø¤¦÷© ñ́−¡Ò¦¿£ñ− Ȩ̀¾ ê÷¡£ö−ê† ó́¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤−ñû−À ó̄© 
¡ Ȩ́¾¤ªÒ¡¾−»¼−»øÉ Áì½ ò̈−©ó¨º´»ñ® Ȩ̀¾ À ṍúºÀ¸ì¾ê†¦…¤ªÈ¾¤Å 
®ÒÀ ñ̄−Ä¯ª¾´ê†£¾©¹ ņ̃¤Ä Ȩ́ ñ́−Ä©ÉÃ¹ÉÂº¡¾©¦¿ìñ®»¼−»øÉ Áì½ 
¦¿ìñ® ñ̄® ÷̄¤ «É¾À»ö¾À§õúº¤Ä Ȩ́ ¡Ò¥½À ñ̄−¡¾−À§õúº¤Âº¡¾©Ã−¡¾−

ñ̄® ÷̄¤À§„−¡ñ−. 

¡¾−¯½À ó́−°ö−Ã−ê÷¡Å¢ñû−ªº− 
♦ ¡¾−¯½À ó́−°ö−®Ò²¼¤ÁªÈÀ®…¤ Ȩ̀¾ Á È́−¹ ñ̈¤ À¡ó©¢›−, 

Ï¾¨£¸¾´ Ȩ̀¾ Ï¾¡°ö−¢º¤¡¾−£÷É´£º¤. ñ́−
ªÉº¤Ä©É¡¸©¡¾À®…¤¢½®¸−¡¾−£÷É´£º¤−¿ºó¡. 
À»ñ©Ä©É£õ©„¤¡È¾¸Àêö‰¾−ñû− ²¸¡À»ö¾¥‡¤¦¾´¾©À¢í¾ 

Ã¥ Ȩ̀¾ É̈º−¹ ñ̈¤ ¦…¤ªÈ¾¤Å¥‡¤À ñ̄−Ä¯Ä©É ¹ìõ ®ÒÄ©É 

Áì½ È̄¼−Á¯¤ ¸òêó  ê†²¸¡À»ö¾À»ñ©¦…¤ªÈ¾¤Å.  
♦ ¦…¤−ó û ¹´¾¨£¸¾´ Ȩ̀¾ Ã− ò̧êó¡¾−À−ñû−Ã¦È¡¾−»¼−»øÉ 

²¸¡À»ö¾¥¿À ñ̄−ªÉº¤Ä©û¯½À ó́− ®Ò²¼¤ÁªÈÏ¾¡°ö− 
¢º¤¡¾−»¼−»øûÁªÈ ñ̈¤ªÉº¤¯½À ó́−¢½®¸−¡¾−»¼− 
»øÉ Áì½ ò̧êó¡¾−»¼−»øÉ−¿. 

♦ ¡¾−²ò¥¾ì½−¾À®…¤¢½®¸−¡¾− Áì½ ò̧êó¡¾− 
Ï¾¨£¸¾´ Ȩ̀¾ ®Ò²¼¤ÁªÈ²ñ©ê½−¾ ®ñ−©¾ªö¸§óû 
¸ñ©¢›−´¾ À²õúºÃ¹ÉÀ»ö¾»øÉ Ȩ̀¾Á È́−¹ ñ̈¤Ã§ÉÄ©É Áì½ 
Á È́−¹ ñ̈¤Ã§É®ÒÄ©ÉÀê‰¾−ñû−, ñ́− ñ̈¤ Ï¾¨£¸¾´ Ȩ̀¾ 
¯½À ó́−Ã−ê÷¡¢ñû−ªº−ª½¹ìº©À¸ì¾ ®ÒÁ È́−
¸È¾²¼¤ÁªÈ¯½À´ó−Ã−ªº−êÉ¾¨Àê‰¾−ñû−. 

 

¢½®¸−¡¾−»¼−»øÉ 
♦ £¸¾´ìí´À¹ì¸Ã−¡¾−¦É¾¤ Áì½ Áì¡¯È¼−¢Ó ǿ− 

º¾©À ñ̄− É̈º−¡¾−ºº¡Á®®¡¾−êö©ìº¤®Ò©ó, ¡¾−
¥ñ©ªñû¤¯½ªò®ñ© Áì½ ¡¾−À¡ñ®¡¿¢Ó ǿ−ºÈº− ¹ìõ 
êñ¤¦º¤µÈ¾¤. Ã−ê÷¡Å ¡ðì½−ó £¸−¥ñ©¡¾−Ã¹É©ó 
Áì½ Ã¹É«õÀ ñ̄−Âº¡¾©¦¿ìñ® ñ̄® ÷̄¤ ¹ì¾¨¡ Ȩ̀¾ 
ê†¥½«õÀ ñ̄−£¸¾´ìí´À¹ì¸ê†ªÉº¤À§õúº¤Ä Ȩ́. 

 

¸òêó¡¾−»¼−»øÉ 
♦ ê†¦¿£ñ− ²¸¡À»ö¾¥¿À¯ñ−ªÉº¤»øÉ Ȩ̀¾¢Ó ǿ−Ä©É¦‰¤Ä¯ 

À«ò¤°øÉ£ö− Ã−»ø®Á®®ê†À¢ö¾À¥í¾À¢í¾Ã¥¹ìõ®Ò. ¡¾−
¯½À ó́−°ö−Â©¨Ã¹É°øÉê†¦½Îº¤ Áì½ °øÉê†Ä©É»ñ®¢Ó  

ǿ−À ñ̄−°øÉ¯½À ó́−−ñû−¥½§È¸¨Ã¹ÉÀ¢öû¾Ã¥ Ȩ̀¾Á È́−¹ ñ̈¤ 
Ã§ÉÄ©É Áì½ Á È́−¹ ñ̈¤Ã§É®ÒÄ©É Áì½ ²¾Ã¹É ó́¡¾−

ñ̄® ÷̄¤. 
♦ −º¡¥¾¡µ¾¡»øÉ¸È¾¢Ó ǿ−ê†Ä¯À«ò¤°øÉ ó́¦È¸−»È¸´ê†  
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¢ÓÁ−½−¿¡È¼¸¡ñ®Á¹ìÈ¤¢Ó ǿ− Áì½ Àº¡½¦¾−ºÉ¾¤ºó¤ 

²¾¡êó 5 

Àº¡½¦¾−ºÉ¾¤ºó¤ ê†Ä©ÉºÉ¾¤ºó¤À«ò¤µøÈª½¹ìº©Ã−£øÈ ṍÁ−½−¿ 
¦½®ñ®−ó û 
 

¡¾−£÷É´£º¤Á®® ó́¡¾−©ñ© ñ̄® 
 

Arthur, R.I. (2004). Adaptive learning as an approach to the management of small waterbody fisheries. The-
sis submitted for PhD , Imperial College, London, UK 
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¡È¼¸¡ñ®®ñ−©¾ºö¤¡º−ªÈ¾¤Å 

MRAG Ltd ¡÷È´¯½À ó́−§ñ®²½¨¾¡º−¡¾−¯½ ö́¤ Á È́− ®ðìò¦ñ©ê† ô̄¡¦¾ê†ªñû¤µøÈì¾§½º¾−¾¥ñ¡ºñ¤¡ò© Â©¨º÷êò©ªö−Ã¹É   

Á¡È¡¾−¦‰¤À¦ó´¡¾−−¿Ã§É§ñ®²½¨¾¡º−ê¿´½§¾©Á®® ṏ− ö̈¤ Â©¨ºò¤Ã¦È−½Â¨®¾¨ Áì½ ¡¾−©¿À−ó−¡¾−£÷É´£º¤Á®®»º®   
©É¾−. MRAG ó́¯½¹ ņ̃©£¸¾´À ñ̄−´¾ê†¨¾¸−¾− Áì½ ê† ó́°ö−¦¿Àìñ©Ã−¡¾−À»ñ©¸¼¡µø®ñ−©¾¯½Àê©ªÈ¾¤Å¹ì¾¨¡ Ȩ̀¾ 60 ¯½Àê© 
¡È¼¸¡ñ®¡¾−ºº¡Á®® Áì½ ¥ñ©ªñû¤¯½ªò®ñ©ì½®ö®¡¾−£÷É´£º¤§ñ®²½¨¾¡º−Á®®»º®©É¾−Ã−¦½²¾®Á¸©ìÉº´¢º¤ ê½Àì, Ã−
¦½²¾®Á¸©ìÉº´¢º¤¯¾¡Á È́−Õ (®Èº−Á È́−Õ È̄º¤Ã¦Èê½Àì), Ã−¦½²¾®Á¸©ìÉº´¢º¤Á È́−Õ Áì½ ¦½²¾®Á¸© ìÉº´¢º¤²õû−
ê†ê†À£ó¨«õ¡−Õ«É¸´. ²½− ñ¡¤¾−ªí−ªðê†À ñ̄−§È¼¸§¾−À»ñ©¸¼¡Àªñ´À¸ì¾ ¹ì¾¨¡ Ȩ̀¾ 30 £ö− Â©¨ ó́£¸¾´§¿−ò§¿−¾− Áì½ 
¯½¦ö®¡¾−©É¾−¸ò§¾¡¾−Ã−¹ì¾¨©É¾−ê†Áª¡ªÈ¾¤¡ñ− ¦½Îº¤ ò̧êó¡¾ê† ó́¹ì¾¡¹ì¾¨ ò̧§¾¦½À²¾½Ã¹ÉÁªÈì½Â£¤¡¾−.   
 

RDC  ¡−¯½¦¾−¤¾−©É¾−¡¾−²ñ©ê½−¾Ã−¢ö¤À¢© ¦¿ìñ®²ñ©ê½−¾¡¾−ìÉ¼¤¦ñ© Áì½ ¡¾−¯½ ö́¤ Ã−²¾¡ÃªÉ¢º¤ì¾¸ (RDC) 

Á È́−ºö¤¡¾−¢º¤ìñ© ê†¯½¦¾−¤¾−¡¾−²ñ©ê½−¾¡¾−ìÉ¼¤¦ñ© Áì½ ¡¾−¯½ ö́¤ Ã− 6 Á¢¸¤²¾¡ÃªÉ ¢º¤ ¦¯¯ ì¾¸ Áì½ 
À§õúº´Â¨¤®ñ−©¾ºö¤¡¾−¥ñ©ªñû¤ Áì½ ¡÷È´À í̄¾Ï¾¨À¢í¾¡ñ−. ¥÷©¦÷´À®õûº¤ªí− Á È́−¡¾−£÷É´£º¤§ñ®²½¨¾¡º−ê¾¤−Õ Áì½ RDC 
¡ÒÄ©É−¿Ã§É ò̧êó¡¾−ê†−¿Ã§É ñ̄©Ä¥−¿À¢í¾ÎÉº¨ Áì½ Àªñ¡Â−Âì§óªÔ À§…¤Ã¹ÉÏ¾¡°ö−¢Éº−¢É¾¤Ä¸; À ṍúºÀ¹ñ− Ȩ̀¾ ó́°ö−¦¿Àìñ© ñ́−
¡Ò¦¾´¾©À ñ̄−¢ð¡½Á¥¦¿ìñ®À ó̄©¡ Ȩ́¾¤¦øÈ¡ò©¥½¡¿²ñ©ê½−¾ºõú−ÅªÒÄ¯.  
 

WorldFish Center ¦ø−¯¾Âì¡ Á È́−¦ø−£í−£ Ȩ́¾¦¾¡ö− ¦÷´Ã¦È¡¾−¯½ ö́¤ Áì½ §ñ®²½¨¾¡º−ê¾¤−Õê† ó́ §ó ò̧©ºõú−Å. 

¥÷©¯½¦ö¤¢º¤¦ø−Á È́−ì¸´À«ò¤¡¾−¹ì÷©°Èº−£¸¾´ê÷¡¨¾¡, £º®£ö¸ê† ó́¦÷¢½²¾®©ó¡ Ȩ̀¾ Áì½ ê†Ä©É»ñ®¡¾−À®…¤Á¨¤©ó  ¡ Ȩ̀¾, 
¹ì÷©°Èº−£¸¾´¡ö©©ñ−ªÒ§ñ®²½¨¾¡º−ê¿´½§¾© Áì½ −½Â¨®¾¨ê†«õÀºö¾£ö−À ñ̄−¥÷©¦÷´ ¦¿ìñ®¡¾−²ñ©ê½−¾Á®® ṏ− ö̈¤. ¦ø−
¯¾Âì¡ Á È́−ºö¤¡¾−¥ñ©ªñû¤ê†À ñ̄−Àº¡½ì¾© Áì½ ®Ò¹ ņ̃¤°ö−¡¿Äì À§…¤Ä©É»ñ®êô−¥¾¡À¤ò−§È¸¨À¹ìõºìÉ¾¢º¤ ǿ−−òêò Àº¡½§ö− Áì½ 
ìñ©«½®¾− Áì½ À ñ̄−¦½´¾§ò¡¢º¤ CGIAR (¡÷È´ê† ô̄¡¦¾ ¡È¼¸¡ñ®¡¾−£í−£¸É¾©É¾−¡½¦ò¡¿¦¾¡ö−). CGIAR Á È́−¦½´¾£ö´ê†®ÒÀ¯ñ
−ê¾¤¡¾− À§…¤ ó́¦½´¾§ò¡êñ¤²¾¡ìñ© Áì½ Àº¡½§ö−À«ò¤ 60 ºö¤¡º−. 
 

MRC £½−½¡¿´¾êò¡¾−Á È́−Õ¢º¤ Á È́−ºö¤¡¾−¢º¤ìñ©«½®¾−¹ì¾¨¯½Àê© À§…¤¦É¾¤¢›−Ã− ó̄ 1995 Â©¨ìñ©«½®¾−¢º¤  

¯½Àê©¡¿ ø̄À¥¨, ¦¯¯ ì¾¸, Äê Áì½ ¹¸¼©−¾´. ºö¤¡¾− ó́¥÷©¯½¦ö¤À²õúº¡¾−¯½¦¾−¤¾−Ã−©É¾−¡¾−²ñ©ê½−¾ê† ṏ− ö̈¤, ¡¾−−
¿Ã§É, £÷É´£º¤ Áì½ ȫ¡ ñ̄¡»ñ¡¦¾−Õ Áì½ §ñ®²½¨¾¡º−ê†¡È¼¸¡ñ®−Õ Ã−ºÈ¾¤Á È́−Õ¢º¤. Á°−¤¾−ªí−ªð¢º¤ºö¤¡¾−Á È́−Á°−¡¾−
−¿Ã§É, ¡¾−²ñ©ê½−¾¦½²¾®Á¸©ìÉº´ Áì½ ²ñ©ê½−¾ºÈ¾¤. ¡¾−¯½ ö́¤Á È́−Î‡¤Ã−®ñ−©¾Á°−¤¾−©É¾−¢½ÁÎ¤¡¾−¢º¤ ºö¤¡¾−, 
À§…¤Àì„¤Ã¦È¦É¾¤ Áì½ ¦õú¦¾−¢Ó ǿ−¡È¼¸¡ñ®¡¾−¯½ ö́¤Ã−Á È́−Õ¢º¤, Áì½ §È¸¨¦½Îñ®¦½Îø−¡¾−−¿Ã§É¢Ó ǿ−Ã¦ÈÃ−−½Â¨®¾¨¢º¤ 
§¾© Áì½ ¢º¤²¾¡²õû− Áì½ À¢í¾Ã−Á°−¤¾−¡¾−²ñ©ê½−¾ Áì½ ¡¾−£÷É´£º¤¡¾−¯½ ö́¤. 
 

State Government of West Bengal ¡ö´¡½¦ò¡¿ Áì½ ¡¾−¯½ ö́¤ Á È́−¡ö´²ñ©ê½−¾ªí−ªð 

¢º¤º¿−¾©¡¾− ȫ¡£º¤¢º¤À®−À¡ìª¾À ņ̃−ºº¡»ñ®Ã§É²ö−ì½À ṍº¤¹ì¾¨¡ Ȩ̀¾  80,000,000 £ö−. ¡ö´−óûÄ©É»È¸´¡ñ−À»ñ©¸¼¡ À²õúº 
¡¾−²ñ©ê½−¾¡¾−¯½ ö́¤ Áì½ ¡¾−°½ìò©¡½¦ò¡¿Â©¨©ô¤Àºö¾®÷¡£ö−ªÈ¾¤ÅÀ¢í¾´¾ ó́¦È¸−»È¸´Ã−¢½ÁÎ¤¡¾− Áì½ Â©¨°È¾−¡¾−
¦É¾¤Àªñ¡Â−Âì§ó Áì½ ¡¾−¦‰¤À¦ó´ ²Éº´¡ñ®¡¾−®ðìò¡¾−¦½Îñ®¦½Îø−ºõú−Å. 
 

CIFRI ¦½«¾®ñ−£í−£ Ȩ́¾¡¾−¯½ ö́¤Ã−Ã¥¡¾¤Á°È−©ò− (CIFRI) Á È́−¦ø−ê¿ºò©Ã−º¾§ó Ã−¢ö¤À¢©¡¾−£í−£ Ȩ́¾, ¡¾−¦‰¤ À¦ó´ 

Áì½ ¡¾−±ô¡ºö®»ö´©É¾−¡¾−¯½ ö́¤²¾¨Ã− (inland fisheries) Ä©Éªñû¤¢›−Ã− ó̄ 1947, CIFRI Á È́−¦½«¾®ñ−¡¾−£í−£ Ȩ́¾ ©É¾−¡¾−
¯½ ö́¤ê†À¡‰¾Á¡Èê†¦÷©, º÷êò©ªö−À²õúº¦½Îñ®¦½Îø−¡¾−£í−£ Ȩ́¾ ¦¿ìñ®¡¾−²ñ©ê½−¾¡¾−¯½ ö́¤¢º¤¯½Àê©. ¦½«¾®ñ−−óû ó́²¾ì½ 
®ö©®¾©Ã−¡¾−©¿À−ó−¡¾−¦õ®¹¾¡¾−ªóì¾£¾§ñ®²½¨¾¡º−¡¾−¯½ ö́¤²¾¨Ã− (inland fisheries) ¢º¤ ¯½Àê©ê† ÀÏ¾½¦ö´ Áì½ 
©ô¤Àºö¾Àªñ¡Â−Âì§ó Áì½ ÷̈©ê½¦¾©´¾¦øÈ¡¾−−¿Ã§Éê† ṏ− ö̈¤ Áì½ À¡ó©¯½Â¹¨©¦ø¤¦÷©.  
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