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BO sach hudng dan nay dugc hinh thanh tir mét nhu cau thuc t& vé viéc tap hop va chia sé rong réi nhitng kinh
nghlem trong tién trinh thuc hién phuong phap dong quan ly tu‘o’ng hgp (adaptive co- management) trong cong tac
quan ly nghe ca d CHDCND Lao, Viét Nam, Thai Lan, Campuchia va bang Tay Ben-gan (Cong hoa An D0). Bat dau tur
nam 1999, cac du an vé Hoc tap Thich ('ng da xay dung, kiém ching va danh gid phuong phap nay trong nhiéu hé
ngudn Igi khac nhau, va mét s bai hoc thu dugc s& dugc trinh bay chi tiét trong tai liéu ngan ngui nay.

Chac chén rdng nhitng kinh nghiém va két qua cta sy hdp tac chat ché gilta Céng ty TNHH MRAG Ltd. (Luan-don,
Anh), Chugng trinh RDC (Savannkahet, CHDCND Lao ), Uy hgi Séng Mé-cong (Viéng-chan, CHDCND Lao), Trung tam
WorldFish (Penang, Malaysia), Cuc Thuy san va Cuc Néng nghiép Tay Ben-gan (Can-cUt-ta, An D) va Vién Nghién cliu
Thuy san Noi dong (Barrackpore, An Dd) khdng thé dat dugc néu khdng co su gilp d& va tham gia ctia dong dao cong
tac vién. Chl]ng t6i xin chan thanh cdm on cac can b6 khuyén ngu’ cla Cuc Chan nubi Thay san Savannakhet (Lao),
Cuc Thuy san va Cuc Nong nghlep Tay Ben-gan da danh su trg gidp tich cuc va nhiét tinh vé nhan su' vao nerng thai
diém can thiét. Bén canh dd, con phai ké t&i su’ quan tdm va nd luc cua ngerl dan cac lang ban da tham gia vao
nhifng hoat dong va chia sé vdi ching t6i ki€n thirc cling nhu kinh nghiém cla ho, va ching t6i rat Iy lam biét an vi
diéu do. Chung toi cling xin cdm ta nhitng dong nghiép gan xa da danh thgi gian dong gdp y ki€n phan hoi va binh
luan cho tai liéu so thdo va cac ban thao slra ddi b sung sau dd, cdm on Sang kién STREAM da gilip ching tdi bién
dich va phé bién tai liéu nay, Simon Bush véi nhitng blrc &nh minh hoa va Jeff Eden vdi viéc thiét k& biéu tugng du an.

I

Cac hudng dan trong sach nay 13 két qua cla 2 du an, ‘Phuong phap hoc tap thich tng trong phat trién nghé thay san
va ‘Phat huy hoc tap thich (ng’ do B Phat trién Qu§c t€ Vuaong qudc Anh (DFID) tai trg trong k[1u6n kho Chuang trinh
Khoa hoc Quan ly Nghé ca (FMSP). Nhiing quan diém néu ra & day khong hoan toan la quan diém cta DFID.
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VI SAO LAI CO BO SACH NAY?

Tinh phic tap

Tinh bat 6n
dinh

Trong vong 5 nam trg lai day, ching toi da va
dang ap dung phuaong phap “hoc tap thich trng”
trong viéc quan ly cac hé thiy san ¢ Nam va
Dong Nam chau A. Nguon Igi thuy san, cling nhu
nhiéu loai tai nguyén thién nhién cé thé tai tao
khac, thudng rat phdc tap va linh hoat vé ca tinh
chat va cach thic quan ly chdng. biéu nay cé
nghia rang khdng phai lic ndo ciing cd thé khdng
dinh chac chan vé hudng di ciia mot hé thdng,
hodc c6 thé du doan chinh xac dugc nhitng két
qua clia hoat déng quan ly. Tinh bét on dinh clia
hé nguon Igi dan dén nhirng diéu kién ma theo
dé viéc ki€ém sodt hoan toan ddi véi hé thdng la
khdng thé thuc hién dugc.

TU kinh nghiém quan ly thu dugc déi vai thay
san ndi ddng 8 Nam A va Bong Nam A, chiing toi
nhan thdy su thi€u vang su’ hudng dao can thiét
cho nhitng chti thé tham gia quan ly trong nhiing
bGi canh dac thu. Nhirng chi dan ma chuing t6i ¢
dugc khéng chi dé cap dén mét “phuang thirc toi
uu” ma con dua trén gia dinh rang ching ta d3
¢6 nhitng ngudn luc can thiét dé thuc hién
chiing. Diéu nay khac han véi loai hinh hé théng
kinh té - sinh hoc phtc tap va linh déng thudng
ddc trung bai cong nghé thap, ky nang han ché
va thiéu ngudn luc tai cho ma chidng ta da tiing
gap. Trong nhirng truGng hgp nhu thé, ching ta
khdng thé xac dinh hodc ndm bat dugc cac
phugng thirc dudc goi la “toi uu”, va cac nguén
luc can thiét dé thuc hién, k& ca khi nhitng
phuang thirc d6 dugc xac dinh, cling thudng
thi€u hut.

Khi nhan manh nhirng han ché, ching toi tin
rang nhitng hé théng nay cling mang dén nhiéu
cd hdi. Nhitng chu thé khai thac ngudn Igi & dia
phuong cd thé khéng cé diéu kién tai chinh,
nhung ¢é von tri thirc phong phi vé hé ngudn
Igi, cach thdc quan ly chidng, vé cong dong dia
phuang, nhu cau cltia ho - va nhing tri thc nay
d@u cb thé sir dung dugc. Thong thudng, nhitng
hé nguon Igi nhu ruéng lda hodc ho chira déu rat
phé bién nhung lai cd nhitng dic trung riéng vé
sinh hoc hodc cach thirc quan ly. biéu dé cho
chiing ta ca hdi so sanh va hoc héi tir nhitng
diém khac nhau gilta cic hé nguon Igi 8y. Bén
canh do, khi cé diéu kién, cac cong dong va ca
nhan sé tién hanh thuc nghiém cac mo hinh quan
ly va tirg budc cai tién cho thich hgp véi nhu
cau dia phuang. Khong chi thu dugc thong tin tur
thuc nghiém, ma cac cdng dong va ca nhan con

thdy dugc gia tri va Idi ich cla cd hoi chia sé
kinh nghiém lan nhau. Nhitng cc hoi nay cé
kha n&ng dugc thic day bdi cac nhan td bén
ngoai. Nhifng nhan t& 8y cd thé bb sung cho
nhifng thudc tinh san cd, nhd vao su tiép can
ddi vai cac tri thirc khoa hoc ky thuat gitp
xuc tién trao d8i thong tin gilta cac chu thé.

Nhifng tinh hu6ng nay theo chiing t6i khéng
phai phd bién & cac nudc dang phat trién, va
chua hén cac khuyén nghi dua ra déu c6 tac
dung. B&i vay, nhiing chi dan & day dudgc xay
dung vdi muc tiéu Ia I18p kin nhitng 16 héng
nhin thay dugc, va la két qua clia su mong
dgi clia ching téi vé chia sé rong rai nhirng
kinh nghiém tich Ity dugc. Nhitng két qua
dat dugc cling cho thdy réng, phuong phép
“hoc tap thich &’ng” ¢ nhiéu trién vong cho
cdng tac phat trién va dong quan ly ddi véi
nguon Igi tu’ nhién trong nhirng diéu kién
tuong tu.

Chung ta sé thao luan chi tiét hon vé van dé
nay & cac trang sau, nhung ndi ngan gon,
kinh nghiém quan ly cdc ngudn Igi co thé tai
tao dudc cho thdy réng théng thudng nhirng
Igi ich tir quan ly thudng khong dap Uing
dugc mong dgi, hodc khéng lau bén. Nguyén
nhan la do cac khuyén nghi vé quan ly khong
dugc dua ra, hodc néu theo kiéu ap dit, va
lai qua chung chung, khéng phan anh hét
tinh chét phirc tap va bat én dinh cua cac hé
nguodn Igi dia phuang. .

Hoc tap thich &rng la mét phuong phap quan
ly dua trén su thira nhan tinh bat 6n dinh ma
chiing ta khong phai lic nao ciing co IGi gii
dap. Thay vi tim cach trén ap tinh bt 6n
dinh do, phuang phap nay c6 gang giam
thi€u né song song véi viéc quan ly ngudn
Igi. Trong nhitng trudng hgp nhu vay, viéc
tim hiéu va giam thiéu tinh b&t 6n dinh cla
hé nguon Igi dang dugc quan ly la thanh
phan quan trong khdng thé thiéu cta quan ly
noi chung .



Néi dung bd hwéng dan

PHAN 3 — Qua trinh hoc tap

Sau khi két thic nhitng cdng viéc chuén bi & phan trudc, sang phan nay, qua trinh hoc tap sé
dugc phan tich ky luGng. 2 khl’g canh chinh dugc néu ra 6 day ,Ié bang cach nao cd thé tao ra
théng tin, va bang cach nao dé chia sé ching. Cac vi du cu thé sé dudc trinh bay trudc khi tdm tat

PHAN 5 — HuGng dan tim ngudn tu' liéu va tham khao

Phan cudi cling clia tai liéu hudng dan sé& cung cdp thong tin chi tiét vé nhitng tai liéu tham khao
hitu ich va dia chi lién hé cla cac cd quan, to chic hitu quan.

Tai liéu hwéng dan nay phuc vu ai, va nén dwoc
st¢ dung nhw thé nao?

Tai liéu nay dudc soan dé€ phuc vu cho tat ca nhitng ngudi cd lién quan dén viéc quan ly nguon Igi
tu nhién cd thé tai tao & cac khu vuc dang phat trién, ké ca cac t6 chirc va cd nhan tham gia hodc
dang du dinh déng gdp vao viéc gilip dd cac cdng ddng hoc hdi nhdm quén Iy ¢ hiéu qua han
dGi v@i nhitng tai nguyén thién nhién ma ho cd.

Chung t6i nhan thdy rang khong ¢ tinh hudng nao hoan
toan gidng mot tinh hudng nao khac, vi vay, ching t6i coi tai :
liéu ma minh soan ra nhu’ mét hdp cong cu gilp phac thao
mot quy trinh va minh hoa bang nhiing phuang phap hiiu ich
cling nhu cach thdc 4p dung chiing. Chiing toi ¢6 gang
khong ap dat ma chd trong nhiéu vao cach thic ti€n hanh
déng quan ly thich &'ng theo nhiing nguyén tic Iam cc sd
cho viéc hoc tap, cac bai hoc tir kinh nghiém trién khai ma
chlng t6i thu lugm dugc. Chung t6i hy vong doc gia thay
dugc nhitng diéu nay la hitu ich, va khuyén khich nhiing
ngudi st dung thay ddi chiing cho phlu hdp véi nhu cau cla
minh.

Anh: Nguwoi déan
cap thén ban va
cén bé cép huyén
¢ tinh Kham-
muén (CHDCND
Lao) ghi chép
san lwong khai
thac sau mét
ngay danh bat c4.
(Ngubén tw liéu: R.
Arthur va C. Ga-
raway).



PHAN 1

TRONG TAM CUA HOC TAP

Dinh nghia
khdc nhau vé
thuat ngr
“céng déng”.

Céc kién thirc
co ban vé céc
hwéng tiép can
trong quan ly
va qua trinh
hoc tap dwoc
trinh bay &
Phén 5.

Anh: Phan tich
mau sé liéu
céc hé thong
nudi ca laa
nwéc lor & Tay

Bengal (Nguon:

R. Arthur).

Mot diéu ngay cang dugc thira nhan la hinh
thirc dong quan ly d6i vdi tai nguyén thién
nhién, ndi ma viéc chia sé trach nhiém hoac
thdm quyén quan ly gitfa chinh quyén va cac
“cong dong” dia phuong (xem chu thich & [é
trai) tham gia khai thac ngudn Igi da minh
chitng hodc cé thé dan dén viéc quan ly
nguon Igi hiéu qua hon. Trén thuc t€, trong
nhiéu trudng hgp, dac biét & nhiing dia ban
ma viéc kiém soat khai thac ngudn Igi doi hoi
phai ¢ su’ tham gia clia cOng dong, thi day
chinh la nhan t6 c6t yéu bao dam cho quan ly
hiéu qua. C6 mét diém quan trong can chd y:
“ddng quan ly” & day dugc hiéu la viéc cang
ra quyét dinh ma khong phai chi don gian la
chia sé trach nhiém trién khai hoat dong, thu
thap so liéu hay dam bao thi hanh viéc quan
ly. Biéu d6 c6 nghia rang, dé ra dugc nhiing
quyét dinh tich cuc, cong dong can phai dugc
cung cap thong tin day du.

C6 thé y kién nay khdng dugc ung hd, nhung
su that la qua trinh quan ly cac ngudn Igi tu
nhién cé kha nang tai tao thudng dien ra
trong tinh trang thi€u thong tin. Cac hé nguon
|gi tu' nhién thudng v6 cling phirc tap va su
tuong tac lan nhau gitra ngudn Igi va ngudi st
dung thuGng chi dugc nhan thirc 8 mirc do
han ché&. Ngoai ra, cac hé nguodn Igi cling thé
hién nhiing dac trung riéng cla ting dia
phuong rat khd khai quat héa. Su that bai clia
nhitng giai phap chung thudng dugc goi la
“k& hoach hanh dong” chung cho nhirng méi
trudng phirc tap va bat 6n dinh d3 dan téi
nhu cau ngay mot bic thiét vé cac phuang
thdrc quan ly mdi, nhu hoc tap thich (ing
chdng han, dé cd kha néng giai quyét linh
hoat han cac van dé riéng biét cho tirng dia
phuaong.

C0i ngudn clia phuang phap hoc tap thich
U'ng dugc bat dau tur gitta nhitng ndm 1970,
dudc phat trién riéng ré trong cac linh vuc:
quan ly ngudn Igi co kha nang tai tao, quan ly
chinh sach kinh t€, va quan ly phét trién ni
chung (xem chu thich & [é trai). O nhitng mdc
dd quan trong khac nhau trong tirng trudng
hgp, cac phuang phap ti€p can nay gap nhau
@ nhitng y tudng chung quan trong: Hoat
dong quan ly la rat can thiét, cho du kién thic

6 thé chua hoan chinh, va do vay quan ly
can phai dugc coi la mét bd phan trong qua
trinh hoc tap c6 hé théng, & d6 quan ly va
hoc tap dien ra cung mot luc.

Hinh thdc ti€p can nay ¢ tinh trai ngugc so
vGi cac phuang thirc truyén thong, dac biét la
doi v@i cac hé nguon Igi tu nhién, nci ma
nghién clru va hoc tap thudng tach rdi khoi
qua trinh ra quyét dinh, va doi hdi phai hoc
tap trudc khi quan ly.

Da cd nhiéu cong trinh nghién ciru vé tinh
chét cla viéc hoc tap, cling nhu déi véi hoc
tap theo t8 chic va td chic hoc tap — nhiing
van dé cé mai lién hé mat thiét 6 day (xem
chd thich [€ trai). Do cé rat nhiéu quan diém
khac nhau, mét diém khai quat chung ma
chidng téi thay cd Igi cho hoc tap thich (fng
(nhu dugc sir dung trong cudn sach nay) la
phai coi day la mét qua trinh gém 3 giai
doan: khai tao thong tin, chia sé thong tin va
st dung thong tin (xem sg d6). S do nay
dugc vé thanh hinh tron, thé hién rang viéc
trién khai nhitng két qua tir hoc tap cd thé
tao ra nhiéu thong tin han ngay trong long va
vé chinh ban than qua trinh dé.

Khai tao théng tin la viéc tao méi hodc lam
giau thém nhing thong tin chua cé hoac san
6. Trong quan ly nguon Igi tu’ nhién, nhitng
thong tin nay cé thé tao ra bang hai con
dudng: quan sat va phan tich nhitng bién dai
trén hé thdng quan ly hién tai (khdi tao
thong tin thu dong), hodc, quan sat va phan
tich nhitng bién déi qua nhitng tac déng cd
chl dich vao cac hé thdng quan ly dé phuc




PHAN 1

NGUYEN TAC THU NHAT

vu cho viéc hoc tap (khai tao thong tin cha Kinh nghiém cla chiing ti cho thay rang,
ddng). Trong ca hai trudng hgp trén, nhiing ngoai viéc phai coi hoc tap la qua trinh gom 3
bién d6i co thé dién ra theo thdi gian hodc giai doan, con cd 2 diém mau chét khac lién
khdng gian. Tuy nhién, diéu quan trong la bién quan dén cot I6i cta qua trinh hoc tap.

ddi dé phai & mirc dd dang ké d€ gay ra phan Nhirng diém nay cling anh hudng dén su
g trai chiéu (xem trang 24 dé biét thém vé phat trién cia phuong phap ti€p can ma
cong viéc thiét k& thi nghiém) chiing ta dang theo duGi, va xuyén suét ndi

dung ctia tai liéu hudng dan, dé la:

+ Két qua cua quan ly khdéng chi lién quan
dén nhirng tac dong ky thuat ma con lién
quan dén viéc ngudi dan khai thac, sir

Hoc tap theo nhdm khéng thé xay ra néu dung va tugng tac véi hé ngudn Igi nhu
thdng tin chua dugc chia sé va tdng hdp theo thé€ nao. Do d6, ching ta can tim hi€u

Khdi tao thong tin

S« dung thong tin (chu dong va thu dong)

Chu trinh

hoc tap

Chia sé thong tin

mot cach thitc khién cho chiing dugc ) toan hé théng ca & gbc dd ky thuat va x3
pho bi€n rong rai va co tinh bao quat cho ca héi.

cac tinh huéng mdi. Chung téi rat tin tudng i

réng vi€c chia sé thong tin ciing quan trong + Qua trinh hoc tap can phai xudt phat tir
khdng kém so vai viéc khdi tao thong tin. Ai nhu cau va pht hdp. Trong tam clia viéc
s& dudgc chia se va st dung thdng tin, cling hoc tap phai dit Ién nhiing diéu ma cong
nhur tac dong cla chia se thong tin, nhiing d@bng can biét, va bén canh dé, cac hoat
van dé nay s& dugc dé cap chi tiét § cac ddng vé thu thap thdng tin khdng dudc
trang sau . phép gay ra su xdo tron khién cdng dong

kho chdp nhan.



PHAN 1

TAT CA CUNG HOC TAP

Anh: Céc can bé
CIFRI va Cuc
Thuy san dang
trao déi vé viéc
s’ dung dat
theo mua voi
ngu dan lang
Tangramary
bang T3y Ben-
gan (Nguén: R.
Arthur) .

Khai niém chu
thé tham gia va
phan tich chu
thé sé duoc
trinh bay ¢
trang 16.

Anh: Nhifng
nguoi da duogc
boi duéng nang
luc cin tham
gia giam sat va
bao dam thuc
hién cac quy
dinh — léu canh
va thuyén tuin
tra thuy vuc &
Tdy Ben-gan
(Nguon: R. Ar-
thur) .

Trong phan trudc, ching ta d khdng dinh
nhu cau phai khuyén khich su’ tham gia cta
cong dong s dung nguon Igi trong qua trinh
khdi tao thong tin, néu mudn cac théng tin do
phan anh chan thuc nhitng nhu cau cta chinh
ho chir khéng phai la nhiing nhu cau ma
chiing ta gia dinh. Tuy nhién, dé& chuyén két
qua hoc tap va nghién ctru thanh hanh déng
quan ly, can co su trg gilp ctia mot nhdm chd
thé khac khdng tham gia vao quan ly truc tiép
- d6 la cac nghién clru vién.

MOt mGi quan hé hgp tac trong hoc tap gilra
céc chu thé, tlr cac cd quan quan ly, cac té
chirc phi chinh phd, dén ngudi dan dia
phuang va nghién clru vién cé thé dugc xay
dung dua trén nhitng diém manh, nhiing ky
nang va tri thirc cia moi loai chu thé, tir dé
nang cao dugc chat lugng va mé réng dugc
pham vi hoc tap, cling nhu téng s6 lugng
nhifng ngudi dugc hudng Igi tur qua trinh ay.
Chung t6i da xac dinh dugc 3 ndi dung can
ghi nhé khi xay dung mai quan hé nay vdi cac
nhém chi thé khéc nhau.

M3c du diéu nay cé vé nhu hién nhién,
nhung trén thuc té€ lai thudng bi bo qua. DO
khi chiing ta cho rang minh cé nhiing y
tudng hay c6 thé dé dang thuyét phuc dugc
ngudi dan hgp tac véi nhau hoac hgp tac vdi
ching ta dé€ lam theo, nhung phai can mot
thdi lugng dang k€& dé van dong su’ tham gia
dé dai vdi qua trinh hoc héi thich (rng. Bai
vay, nén cd su’ cam két vé tinh minh bach, vé
viéc phat trién ky ndng, phét huy vai trd va
k& ca nhiing giai thich can thiét. Piéu nay cd
y nghia song con. Chi khi thuc hién dugc viéc
nay, chiing ta méi cd thé xay dung dugc long
tin va su ton trong lan nhau, két hgp dugc
kién thdc & cac linh vuc khac nhau — diéu do
rat quan trong cho su thanh cong clia mo6
hinh déng quan ly .

Qua trinh xay dung méi quan hé hgp tac
trong hoc tap can phai dua vao nhiing gi san
cd. Cé nghia I3, ching ta can thiét Iap quan
hé dua trén nhitng diém manh hién cd, ch
khéng han 1a khic phuc thiéu sét hay chu
trong vao cac diém yéu.

Nhu cau dat ra hién nay la phai thira nhan
nhitng quan diém khac biét, nhitng ky ndng
va kién thirc ctia cac cha thé tham gia va van
dung vao viéc gay dung nén tang cho quan
hé d6i tac. Su hgp tac gilta chinh quyén, cac



NGUYEN TAC THU HAI

Piém manh Cong dong dia Chinh quyén Cac nghién
phwong clru vién

Kha nang xay dwng cac quy dinh vé eafeaft| e

quan ly

Kha nang giam sat va bao dam thwc M

hién cac quy dinh

Nhan thirc vé ngudn lgi va nhu cau eafeaft| e o

cua dia phwong
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Ky nang nghién ctru theo truyén o i f e

thong

Sw tiép can dén nhirng khoi kinh ] ]t eafea

nghiém cua ngwoi khac

Nguén tai chinh i} e} eafes|

Kha ning tap hop cac chu thé cé lién
quan dé ho chia sé théng tin véi
nhau
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nha quan ly, can bo nghién cru va nhirng
ngudi khai thac - sif dung nguon Igi sé dem
lai Igi ich to 16n nhung day cling dong thai la
mét thach thirc khéng nho. Théng thudng,
day la trudng hgp mot nhdm nguGi co quan
diém, phuong phap tu duy va cach lam viéc
di biét. Gidi quyét dugc thach thirc nay la
thanh t6 can ban cla hoc tap thich (ng.

Bang trén cho thay nhitng ky néng va diém
manh clia cac chu thé khac nhau ma ching
toi da phat hién dugc trong dgt nghién clru &
Lao. Viéc xac dinh sém thudc tinh cia nhitng
diém manh, diém yéu d6 cho phép chung toi
lam r6 dugc vai tro va phudng phap luan
trong tao lap thong tin cho tirng nhém dan
cu. Cac phuang phap nay sé dugc trinh bay
G trang 16 va 17.

Nhu déc gia c6 thé thdy, nhitng diém manh
6 su khac nhau, nhung néu viéc lap ké
hoach dugc lam mot cach can trong, thi
chiing sé bd trg cho nhau va nhd dé tang
cudng tiém ndng hoc tap trong sudt qua trinh
nghién ciru co su’ tham gia cong dong
(xem & phai) .

Théng tin can phai dugc tao 1ap va chia sé
theo mot hinh thirc phu hgp va kip thai. biéu
dd cé nghia 1a, phai thiic ddy qua trinh hoc
tap qua nhiing cach lam phu hgp véi diéu
kién dia phuong, va tao ra nhitng cg ché cho
phép ngudi dan tu' mé réng hiéu biét va kién
thirc cGia ho. Diéu nay doi hoi phai c6 mét
chién lugc truyén thong rd rang ngay tir ban
dau, trong dé xac dinh nhirng con dudng,
phuong phap va phuang tién trao déi thong
tin t8i uu cho cac nhédm chu thé. Xac dinh
dugc diém manh, diém y&u clia cac chu thé
khac nhau cho phép chuing ta xac dinh dugc
céc van dé phuong phap ludn can thiét dé
chia sé thong tin ¢ hiéu qua. Nhitng van dé
nay sé dugc trinh bay trong cac phan sau.

PHAN 1

Bang trai mé ta
nhiing diém
manh (tuong
dobi) cua cdc chu
thé lién quan &
Nam Lao.

Cac ky thuat ap
dung trong
nghién ciru co
su’' tham gia
céng dong da
duoc téng két
chi tiét (xem
muc tai liéu
tham khao o
Phi3n 5). Mot sé
y tuong sé duoc
thao ludn trong
sach nay.



PHAN 1

THIET LAP NEN TANG

Anh: Xac dinh
va thao luin vé
nhu cdu va kha
nang trong mot
cudc hoi thao :
RDC 2001
(Nguén: R. Ar-
thur va C. Gara-
way).

Nhifng trang trudc da ndi vé nhitng nguyén
tac chu yéu clia viéc hoc tap thich (rng, song,
trude khi khdi dau, nén xem xét nhitng gi can
thiét dé€ thuc hién thanh céng phuong phap
hoc tap nay. Diéu kién la nhitng ai stf dung
nguodn luc dia phugng dang quan ly hay déng
quan ly tai nguyén clia minh hoac dang quan
tdm dén viéc lam dd. T6 chirc cla quy vi cling
phai tham gia , lam viéc cho nhitng ddi tugng
do, vi néu khong bét cr viéc hoc tap tap thé
nao ciling vo nghia. Nhung van con nhifng van
dé khac can suy nghi . Nhirng néi dung trinh
bay va cau hoi sau day sé gilp quy vi va dong
nghiép xac dinh va ban ludn vé kha nang va
nhu cau hoc tap hién nay cta quy vi . Tuy
khong that qua quan trong lic dau, nhung
cling ¢d trudng hop can giai quyét dé tao két
qua t8t cho cach hoc tap tap thé. Diéu quan

trong |a phai rét thuc t& vé nhitng gi ¢ thé
thuc hién ngay va tir d6 xay dung cho tuong
lai. Thay d6i dot ngdt qué nhiéu trong cac to
chirc khdng thé bén virng bang nhitng budc
di nhé nhung viing chdc dua trén kha ndng
hién tai.

Phuong phap yéu ciu tat ca déu san sang cho hoc tap, khdng chi gdm cac ca nhan, ma,
rat quan trong , ca chinh ban than cac té chirc . Viéc trung thuc hoc tap trong ndi bd mét to

Théng tin vé té
chirc hoc tap &
Nam va Béng
Nam A xin xem
phin 5

chirc cd thé thé hién bang nhiéu cach . Dudi day la mét s6 dic diém can cha y

P3c diém tb chic

Vai cau hoi mau dé suy nghi

Cdi mé& vdi nhirng
danh gia, phé
binh

a. Cé 18p quy trinh theo ddi hoat ddng cua td chirc khdng?

b. C6 t& chlic hdi hop déu d&n dé danh gia két qua cac hoat dong dé va
moi ngudi co6 dugc trao cd hoi tham gia khong?

c. T8 chirc c6 khuyén khich moi ngudi hdy trung thuc néi hét vé nhiing
“that bai” va xem dé la bai hoc kinh nghiém khong? Hay that bai d6 xem
nhu tiéu cuc can giau kin?

d. C6 tham gia ban luan phuong phap cai tién viéc thuc hién khong?

Cam két phat
trién ky ndng va
nang cao nang luc
hoc tap cua can
b6

a. Trong td chirc quy vi cé hé théng huén luyén tai gia khdng?

b. Can bd ¢ déu dan tham gia cac khod huén luyén ngoai td chirc clia quy
vi khéng?

c. Nhitng khoa huan luyén dé cé téng cudng k¥ nang hoc tap khong?

d. Can bd cé dugc thong tin vé cac phuang an huan luyén cho ho khong va
¢6 dugc khuyén khich tham du khong?

Cd ché€ chia sé
thong tin

a. C6 s&n nhitng cdu tric va quy trinh dé can bo chia sé k§ ndng va kinh
nghiém déu dadn khong?
b. C6 hé théng phan hdi dé€ chia sé hi€u biét mdi khdng?

Linh hoat vé t&
chirc

a. Néu sau qua trinh tham gia clia cac bén lién quan, can thay déi k&
hoach ban d4u, t8 chirc clia quy vi cd thé thich (‘'hg nhanh khdng va dén
chlrng muc nao?

b. C6 thé quay vé nhitng muc dich dau tién khéng? vé phuong phap lam
viéc? vé ngudi cong tac? vé ngan sach hay vé thdi gian?
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Hoc tap thich ('ng yéu cau tap hdp dugc cac bén nham vén tao ra mét san chai cho moi
ngudi tham gia thuc su’ cd ich. La mdt td chirc thuc hién hoc tap thich ng , quy vi s& gilt
vai tro chd yéu tao ra qua trinh d6 . Sau day la vai cd ché tao diéu kién.

D3c diém td chirc

Vai cau héi mau dé suy nghi

Hinh thanh cac
dau mai thong tin

a. CA truc tiép tiép xuc véi cac chu thé lién quan khdng, va thiét 1ap mai
quan hé ra sao?

b. Cé phuong phap hitu hiéu dé tiép xic va ¢ gap truc ti€p ho khdng?

c. Gilta nhitng cha thé lién quan ¢ lién hé véi nhau khéng, va thiét Iap
quan hé nhu thé nao?

d. C quan hé giira cac chu thé lién quan khdng, han ché hay t6t? C6 cach
nao dé cai thién tinh hinh khdng?

Phuang phap thao
luan, trao d6iy
kién v&i ngugi co
trinh d6 hoc van ,
van hoa va dan
toc khac nhau.

a. D3 cé phuong phap trao ddi vdi nhiéu loai ngudi khac nhau va cé hiéu
qua khong?

b. C6 danh thai gian ban bac vdi moi nguGi trong ndi bo quy vi hay vdi cac
nhdm thiét thoi khdng? cach nao tét nhat dé ban bac vdi ho?

¢. Can bd c6 dugc huan luyén vé k¥ nang giao ti€p khong, va ky nang do co
dugc cdng nhan la quan trong trong t6 chirc quy vi khdng?

Dia diém thich
hgp cho thao
luan / hoi nghi /
hoi thao

a. Quy vi c6 dén dudc cac ndi thao ludn y ki€n ma cac cha thé lién quan
tham gia cam thady thoai mai khong, va ngi dé cé thich hgp, thuan Igi
khong?

b. C6 thé dén vdi ho khéng néu ho khdng dén véi quy vi?

c. C6 phuang tién, ngudn luc... d&€ dua cac cha thé lién quan dén hdi hop
khong néu ho khong cé?

Khi cac cong viéc trén da tao dugc du diéu kién , su’ tham gia sé khéng cé y nghia néu
cac bén khong quyét tdm véi cam két hay khéng du cac ngudn Iuc va ki ndng dé qud trinh
dién ra troi chay. Pat dudc thoa thuan trong viéc ra quyét dinh cé su tham gia cong dong
thudng la mot viéc kho khan, mat thgi gian va ton kém.

D3c diém td chirc

Vai cau hdi mau dé suy nghi

Quyét tdm va trach a. Viéc bao ddm cac chu thé lién quan tham gia ra quyét dinh phai chdng la

nhiém cua t6 chirc

phuong chdm cla t6 chirc quy vi va mét phan phuong chdm cla cac té
chirc ma quy vi c6 tr 4ch nhiém giai trinh (Tai trg, td chirc bao trg..)

b. Nhitng hoat ddng clia t& chirc la “tir dudi 1én” hay do trén chi dao
xuéng?

c. Co quyén hoat dong theo phuong phap “tir dudi Ién khong”, néu quy vi
muon thé?

d. T8 chirc ciia quy vi ¢d linh hoat khdng (xem cac cau héi trang 10)

Ky nang lam viéc

a. Ba co6 ky ndng tao diéu kién cho viéc Plé trg qua trinh ra quyét dinh cé su
tham gia cong dong (gbm cac ky nang dan chuong trinh, dich thuat, tao
dung dong thuéan, thuang lugng va giai quyét mau thuan ) chua?

b. Néu chua, c6 quyét tdm phat trién nhiing kj ndng dé khoéng va da biét
ndi nao dé tim kiém ho trg bén ngoai chua?
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Théng tin vé té
chirc hoc tap
Nam va Béng
Nam A xin xem
phén 5



PHAN 1

Cac giai doan cua hoc tap thich

Anh : Tap I3p
ban dé nguén
loi cho dén lang
J lang Kamar-
danga - Tdy
Bengan dé giip
hiéu biét chung
vé hé théng
nguon loi
(Nguin: R. Ar-
thur)

Dadnh gid hoc tap (phén 4) -

Panh gia két qua (tr. 34)

Biéu dé : Quéd
trinh hoc tap
thich ung.
Xem muc
thich hop
trong sach
hoac sé6 trang
dé biét thém
chi tiét tirng
phan cua qua
trinh

Biéu dd trén trang nay thé hién téng quan
cac giai doan cla qua trinh hoc tap thich rng
va khung cac ndi dung con lai cla tai liéu
nay. V& chu ki hoc tap, cd 3 giai doan: chuin
bi hoc tap, hoc tap va danh gia hoc tap. DuGi
day sé trinh bay tung giai doan, ting giai
doan do sé dudgc trinh bay md rong hon
trong 3 phan tiép theo.

Giai doan 1 néi vé chuan bi hoc tap ( dau
bén phai biéu dd) gdbm 4 hoat dong khac
nhau sé thuc hién: xac dinh va 16i kéo cac
nhém chu thé lién quan, trién khai tim hiéu
cac hé thong quan Ii ngudn Igi sé gilp quy vi
cung véi cac nhdm tai trg nhan ra nhiing uu
tién va nhitng 16 hdng hién nay. Xac dinh cac
tuy€n thong tin hién hanh va tinh chat thong
tin trao ddi gilra cac bén tai trg s& gilip ngudi
dan xac dinh thuan Igi va khé khan trong viéc
phat va chia sé thong tin trong tuong lai.

Panh gia qua trinh hoc (tr. 36)

St dung
& thong tin

Qua trinh hoc
tap thich ang

Chu&n bi hoc tap la phan rat quan trong
cla qua trinh trong do6 sé dua ra nhiing
quyét dinh tap thé vé thir nghiém quan i,
thong tin nao can phat ra va cach truyén

Xac dinh va van dong cha thé lién quan (tr. 16)

Xac dinh co ché chia sé thong tin
(tr. 18)

Chuan bi hoc tap (phin 2)

Tim hiéu cac van dé nguon Igi,
ngudi sir dung va ngugi quan ly
(tr. 20)

Lua chon phucng phap hoc tap
(tr. 22) )

Khéi tao thong tin (tr. 28)

Chia sé thong tin (tr. 30)

Trién khai hoc tap
(phan 3)
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M6t khuén khé chung

thong tin. Trong dé cling sé quyét dinh s&
chia sé thong tin nhu thé nao, vai tro va
trach nhiém cla tirng nhém chi thé lién
quan trong phan con lai cta qua trinh.
Trong khi nhiéu qua trinh tham gia cé mét
quy hoach hanh dong cho ho, ching t6i cam
thay rang viéc hoc tap thich rng khac nhau
chinh & trong quy hoach d6 gan lién vdi hoc
tap do, nghia la hoc tap la muc tiéu clta thuc
hanh.

Céc chién lugc hoc tap, dua vao bién déi hién
hitu ho¥c tao ra bién d6i déu phai dua trén
nhitng nguyén tic thiét k& thir nghiém dé
bao dam rang thuc t€ ching sé tao ra théng
tin can co.

Nhu d3 ndi & trén, hoc tap tap thé khdng
nhiing san sinh ra théng tin mdi (trong thuc
t& c6 thé tham chi khéng can) ma con 1a phd
bién thong tin mot cach hiéu qua dai véi ai
can thong tin. Biéu quan trong la, phd bién
phai thuc hién sao cho théng tin d6 cd thé
dugc tiép thu sr dung va phat sinh ra nhiing
tinh hinh méi.

Chi khi nao thong tin dugc tiép thu thi méi co
thé tao ra tri thi'c méi va quéan i dugc thich
nghi dudi anh sang cda tri thirc mai dé (s
dung thong tin) thi hoc tap dugc hoan tat.
Giai doan hoc tap vi vay khéng nhitng gom
cac hoat ddng dé san sinh ra thong tin nhu
theo ddi cac hé théng dé thu thap va phan
tich dir liéu, ma con la nhirng phuang phap
ludn d€ chia sé chung trong tat ca cac bén
lién quan.

Vao giai doan nay, thdng tin mdi da dugc san
sinh va hodc chia sé va diéu dé dan dén giam
bét tinh bat 6n,thich nghi va cai thién quan Ii
ngudn Igi. Song viéc danh gia van quan
trong. Chling ta mong mudn cé thé phan anh
nhirng gi ching ta da hoc dudc, cé nghia la
thong tin thu dugc cé didng cai ta can khong?
Néu khong, tai sao khéng? Chuing ta cling
muodn danh gia chdng ta da hoc nhu thé nao,
nghia la cac phuang phap ta sir dung c6 ich
trong viéc tang tri thifc khong? Néu khong,
tai sao khong? Tham chi ca khi qua trinh

thanh cong, thi nhitng Igi ich thu dugc tir
thdng tin mdi cé dang gia véi chi phi bo ra dé
thu dudc khéng? Su’ phan anh co tinh phé
phan nhitng két qua va qua trinh sé lam tang
su’ hi€u biét, cho phép van dung phuong
phap cham va cai tién su thuc hién cac lan
sau cua chu trinh.
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PHAN 1

anh: bai dién
thon lang thao
ludn két qua
tha nghiém
quan Ili voi can
bg thuy san
huyén va tinh o
Nam Lao
(Nguén : Arthur
va C.Garaway)

Anh: Dén lang
hoan tat cac
bang ciu hoi dé
theo doi hiéu
qua cua théng
tin théng qua
mot cuéc hop
tai lang Tan-
gramary, Tdy
Bengan
(nguén : R. Ar-
thur)



Hoc tap thich &'ng la mét phucng phap
quan li chdp nhan réng nhiing bap
bénh/khdng chéc chén vé "thuc hanh tét
nh&t" ton tai ma ching ta khéng thé tra
IGi tat ca. Thay vi che day nhitng bap
bénh khdng chac chan, phuang phap
tim cach giam bét chiing dong thai quan
If ngudn luc. Cach ti€p can dé khac véi
nhiéu phuong phap quéan i ¢ dién, dic
biét trong linh vuc ngu6n Igi, & dé
nghién cfu va hoc tap thudng tach khdi
qua trinh ra quyét dinh, va ndi nhan
manh viéc hoc tap trudc khi quan li.
Nhu dau dé da chi rd, phuong phap
nhan manh hoc tap dudc hiéu la mét
qua tinh 3 giai doan gébm: san sinh
thong tin, chia sé thong tin va sr dung
thong tin.

Hoc tap thich 'ng la mét dang dong
quan li, doi hoi ra quyét dinh cé chia sé
va trach nhém vé thuc hién cac hanh
dong quan li, thu thap dir liéu va thuc
thi khong phai chi cia mot ngudi.

Ra quyét dinh cé chia sé doi hdi tat ca
phai dudc thong tin day du, va thanh
phan cht yéu cla phuang phap la viéc
phét trién cac cd ché thdng tin va chia
sé thong tin va y ki€n mét cach hiéu
qua nhdm tao ra quan hé hgp tac hoc
tap hitu hiéu.

Tap thé hoc tap cd thé gdbm - song
khong han ché & - viéc hgp tac gilra
chinh phu, cac té chirc phi chinh phu
(NGO), ngudi st dung va nghién clfu s
tai.

Tap hgp nhitng ngudi dé lai sé cd tiém
ndng xay dung cd sé kha ndng, ki ndng
va tri thirc cua tirng ngudi, tdng cudng
chat lugng va pham vi hoc tap ciing nhu
s6 ngudi dan hudng Igi tir do.

Phuong phép co thé dugc st dung khi
quan li ngudn Igi tai sinh dang dugc tién
hanh trong bi canh phat trién, va s& c6
tac dung cu thé khi mudn ho trg cac
cdng doéng hoc tap va cai tién viéc quan
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Nhirng diém hoc tap chi yéu (phan 1)

Ii do.

Phuang phap ciing hitu ich trong
tinh hinh cong nghé thap, ki nang
kém va thi€u von. Trudng hgp do,
khong nhitng chinh "thuc hanh tot"
quan li cling hodc chua chac chdn
hodc chua biét dén, song thong
thudng ngudn luc dé thuc hién lai
thiéu.

Trudc khi thuc thi, can nghién cru ki
luBng cac ddc diém quy vi va cac té
chirc khac c6 thé tham gia qua trinh.
Nhiing linh vutc can xem xét ki la: to
chirc c6 san sang md ctra cho hoc
tap khong; cé cac phuang phap
thong tin va mang Iugi thong tin
khong? Va cd thuc su mudn tham
gia hay khong? Khong c6 nhiing cai
dd, khéng thé ngdn nglra viéc thuc
hién phuang phap song sé han ché
nhirng gi lam xong. Can phai hién
thuc.

Thuc hién phucng phap dugc cong
nhan la mot qua trinh 3 giai doan:
chuén bi hoc tép, hoc tap va danh
gia hoc tap. D6 la ndi dung cla phan
con lai ctia nhitng hudng dan nay.
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PHAN 1

Mot trwong hop nghién ciru dién hinh & Nam Lao

Anh: ngdy
danh ca tai
lang Dong
Noi tinh Sava-
nakhet
(Nguén:

R. Arthur &

C. Garaway).

tang cudng nhitng Igi ich thay san. Rat nhiéu ao ho
nay do cong dong dia phudng quan ly tép thé dé B
mang lai Igi ich chung cho ca lang. Bén canh thu nhap
vé tién mét, nhitng cdng déng thly san ciing c6 thé
dugc quan ly d€ mang lai nhiing Igi ich vat chat khac |
nhu ca tugi cho cac gia dinh nghéo vao nhing Ilc
cap thiét (ma chay) va nhitng Igi ich phi vat chdt nhu
tang cudng nang luc quan ly la va y thic vé tam s
quan trong cla viéc quan ly nguon Igi thay san.

Tai nhing )céng dong thay san nay cé nhiing nguyén tac cd ban, néu khﬁpg chi la mot, la cac
Iéng c0 thé tao thu nhap cho cong dong dé cai thién cudc song va theo dudi nhifng uu tién phat
trién cda lang, nhu cai tao trudng lang hodc déng gop chi phi dua dién IuGi vé lang.

Tuy nhién kinh nghiém cho thdy rang trong khi kho thiy san nay c6 tiém nang mang lai Igi ich,
nhitng két qua thuc t& (xét vé san lugng, phan bd Igi ich, tinh bén vitng vé thé ché ...) thudng
khac v@i nhitng gi ban dau mong dgi. Diéu khong ngac nhién la luén cé nhitng moéi truGng
khéng chac chdn xung quanh nhiing gi s€ xay ra khi mot cong nghé dudc dua vao tinh huéng xa
héi va sinh thai cu thé mdi. Trong khi dua vao nhiing sang kién mdi thi€u théng tin cu thé vé& bdi
canh va dia ban, dan lang lién quan t6i viéc quan ly kiém k&, da thi€u kinh nghiém va kién thirc
ky thudt, séng tach biét véi nhau, nén viéc hoc tap cta ho rat chdm. D& giai quyét nhitng nhu
cau nay, Bd phat trién quéc t& Anh (DFID) da tai trg cho du &n, tdp hdp cac nha nghién clu,
nhitng can bd khuyén ndng, nhitng ngudi quan ly ao hd va ngudi st dung ao hd dé€ Iap thanh
mot quan hé ddi tac trong hoc tap. Trong thdi gian 3 nam ruGi, 38 lang dang quan ly thiy san
cdng dong, phdi hgp vdi tat ca nhitng thé ché khac da tham gia vao nghién clru thi nghiém tai
dia phuang. Nhitng van dé lam nhu thé nao, lam cai gi, vi sao phai lam, khi nao va tai dau cla
ban nghién ctu nay da dugc tat ca nhitng nguGi tham gia xac dinh. Su hgp tac nhu vay trong
tét cd nhitng linh vuc cta tién trinh nghién clfu doi hoi nhiéu thdi gian d€ xay dung niém tin va
ton trong lan nhau gitta cdc nhém, hi€u biét va xac dinh nhitng nhu cau khac nhau, nhitng mong
moi va tim ra bién phap hitu hiéu dé thic day tién trinh thdo ludn, giao luu vé y tudng va tién
trinh ciing nhau dua ra quyét dinh. Rat nhiéu chi tiét vé viéc nay can lam nhu thé nao, da dugc
thao luan trong cac trang sau cla phan hudng dan nay. Trong khi chua bao giG c6 y ki€n noi
thang, tién trinh nay d3 mang lai mét s6 Igi ich quan trong cho tat ca nhitng ngudi tham gia.

Ban than viéc thi diém quan ly da dua téi két qua 1a ¢ nhiéu kién nghi méi cho cdng tac kiém
ké, dua trén nang suat cua tirng thuy vuc. Kién thic quan ly truéc dé cda rat nhiéu dan lang
cling nhu la kinh nghiém mdi thu hoach dugc trong ti€n trinh nghién clru da dugc chia sé cung
nhau hitu hiéu va tao ra nhirng thong tin gia tri vé Igi ich kinh t€ va xa hdi, va nhiing khé khan
cta nhiing hé thong quan ly khac nhau. Két qua tdc thdi cla viéc tdng cudng kién thic nay da
lam t&ng san lugng ca va tdng thu nhap cho cac lang, va mdt mic tdng cudng kién thdc hiéu
biét vé kinh té xa hoi va ky thuat cua tat ca nhiing ngusi tham gia. Tuy nhién day khong chi la
Igi ich quan trong duy nhat ma con ¢ thé la Igi ich quan trong nhét. V&i viéc nhdn manh vao
viéc phat trién tién trinh c6 quan hé ddi tac thuc su trong hoc tap nhu’ [a mdt nguyén tac c6t 16i,
nhitng ky ndng da dugc phat trién, cé théng tin va mang IuGi chia sé théng tin da dugc tao ra,
dat nén mong cho viéc hoc tap ti€p tuc trong tucong lai.
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Ai nén tham gia va tham gia nhw thé nao?

For tools and
steps on con-
ducting a stake-
holder analysis,
the following
web site was
found to be par-
ticularly useful.
http://
www.iied.org/
forestry/tools/
stake-
holder.html.
Other refer-
ences are given
in Part 5.

Questions here
are adapted
from the ITED
Website men-
tioned above.
Step 5 is also
elucidated in
more detail
here.

Khdi dau, can thiét phai xem ai la nhitng dai tac
thich hgp trong tién trinh hoc tap thich nghi.
Budc dau tién 13 tién hanh phén tich cha thé
lién quan.

chl thé tham gia vao quan ly nhitng du’ &n
tai nguyén hodc dan dén xung dot. SA co thé
ld mot phan cla phuong phap chl thé lién
quan tham gia quan ly, song né khong phai

nhu nhau.

Cé nhiéu phién ban khac nhau clia nhiing
hoat dong can dugc thuc hién trong SA, song
RN L s . day la mot nét dai cudng, c6 thém chi tiét
bay la mot cach tiép can dé xac dinh nhifng  cho tirng giai doan 1 - 4 phia dudi:
chd thé lién quan chinh trong mot hé thong, va
trong trudng hdp nay dé€ danh gid ai la ngudi
cé quan tam va cé anh hudng trong cong tac
quan ly nhitng ngudn tai nguyén thién nhién
can xét tdi. Néi don gian han day la van dé hoi
cac cdu hdi nhu: ai cé thé dugc Igi ? Ai cb thé
bi mat mat ? Cai gi la sy khac biét va la mai
quan hé gilta cac chu thé lién quan ? Nhitng
anh hudng lién quan la gi ? Trong hoc tap thich
nghi viéc nghién ctu viéc két hgp véi quan ly va
nhu vdy, cac nhém tir cic nganh cd thé xem ai
6 thé khéng cling l1am véi nhau can phai dugc
xac dinh.

1. Xac dinh nhitng chd thé lién quan cc ban
2. biéu tra mbi quan tam, dac tinh va hoan
canh clia cac chu thé lién quan.

3. Xac dinh mau hinh va bGi canh clia nhitng
hoat ddng giao tiép gitta cac chu thé.

4. banh gid quyén luc va vai tro tiém tang
clia cac chu thé lién quan.

5. Banh gia nhitng phuang an va st dung két
qua dé dat tién do.

C6 nhiéu cach ma thong tin cho mot SA cé
thé suy ra. Nhitng cach nay gom :

Nhan vién xac dinh nhitng cd
quan chd chét va nhiing nguGi

Khdng nén nham I4n viéc phan tich chd thé lién R
quan (SA) véi nhitng ky thuat dé€ gidp cho mdt

2. Nhitng vi du vé cau héi diéu tra moi quan
tdm, déc tinh va hoan canh cla cac chu thé
lién quan:

- Kinh nghiém va mong dgi cta cac chi thé
lién quan la gi ?

- Lgi ich va chi phi da va sé la gi d6i véi cac
chl thé lién quan ?

- Lgi ich ctia cac chu thé lién quan xung dot
vGi nhitng muc tiéu clia phuong phap ?

- Nguon Iyc ma céc chi thé lién quan c6 dé
huy dong hoac san long huy dong la gi ?

3. Phuang phap xac dinh mau va bdi canh cua
tac dong qua lai gitta cac chu thé lién quan.

Trang web IIED goi y mot phudng phap dugc
viét theo 4 chif dau cia tiéng Anh d€ xac dinh
nguodn ho trg tir bén ngoai.

Trach
nhiém

Quyén

Lgi tirc

Déthém thdng tin hdy vao trang web
http://www.iied.org/forestry/tools/four.html
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Xac dinh va danh gia chu thé lién quan

hiéu biét khac.

. Viéc xac dinh thong qua ho sa ly lich
va s0 liéu vé dan so.

" Tu lwa chon phan loai chi thé lién

quan : khuyén khich cac chu thé lién
quan dua ra thong qua nhiing
tuyén bd trong cac cubc
hop, bao chi, phat
thanh dia phuong

hodc nhitng
phuang tién
truyén tai thong
tin tai dia
phuaong.

D Xac dinh cac chu

th€ lién quan
khac. Cac cudc
thdo luan sém vdi
nhithng chd thé lién
quan dugc xac dinh dau
tién co thé cho thdy quan diém
cta ho vé nhitng chu thé lién quan
chd ch6t nhitng ngudi ¢ tac dong dai
vdi ho.

Sau khi da tim hi€u nhitng van dé lién quan

tdi budc 1 - 4, cac chu thé lién quan cd thé
dugc phan loai va théng tin dugc Iap thanh
bang dé gilp cho viéc suy nghi vé giai doan
5.

Nhiéu hang loai cta cac chu
thé lién quan cd thé dudc
st dung, song mot s6
loai trung nhat thi
goém c6 : loai cd sé /
thr cdp ; loai chiu
tac dong truc tiép /
gian tiép ; loai co
moi quan hé tich
cuc / tiéu cuc ;
nhitng méi lién hé
yéu / manh ; tac
dong / tdm quan trong.

Trong khi viéc phan hang loai

nay c6 thé don gian hda tinh hinh, néu
dugc st dung can than cd thé gilp ta xac
dinh nhitng mai quan hé chinh va nhirng tac
ddng va xac dinh cac cha thé lién quan chu
yéu ma can phai dugc xem xét dé thic day
viéc thuc thi phuang phap ti€p can nay.
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Anh: Nhirng chi
thé lién quan
dugc xac dinh
trong truong
hop nghién ciau
Nam Lao:

1. Dan lang

2. Ban quan ly
thay vuc lang
3. Can bo
khuyén néng
huyén

4. Can bo thuay
san cap tinh

5. Nghién ciru
vién bén ngoai

(Nguén:

R. Arthur,

C. Garaway &
S. Bush).



Céac luong théng tin

So do nhifng
tuyén trao déi
thong tin
chung giilfa

cdc chu thé

lién quan tai
mién Nam Lao
truoc khi co
phuong phap
hoc tap thich
ung.

(T dugi lén:
Ngugi dan (vai
ngan ngugi) ,
ban quan ly
thay vuc lang
(38), can bo
thuy san (2 tinh)
— trdi, can bo
khuyén nong 11
huyén - phai,
cac nghién clu
vién bén ngoai)

Sau khi xac dinh ai 1a cdc chl thé lién quan,
trong tam ti€p sau la diéu tra thong tin sé
dugc chia sé nhu thé nao. Viéc nay doi hoi
xem xét mang IuGi trao ddi thdng tin hién cg,
va nhiing cc hoi va khé khan cta ching.

Nhu da luu y & cac trang trudc viéc hoc tap
khong chi la ti€p thu, chia sé va s dung
thong tin md@i, ma con cai thién tinh hinh hé
thdng chia sé thdng tin hién c6 dé cb thé dua

ra kién thic nhiéu nhit. Ta nén nhd rang
nhiéu yéu t6 khong chdc chan nay sinh tur
viéc khong ti€p can dugc tGi thong tin doi 1ap
vGi viéc daon gian la thong tin khong ton tai.
Phan dudi day la s dd trao doi thdng tin
(truyén thdng) cho cac chu thé lién quan tai
Lao trudc khi thuc thi phuong phap hoc tap
thich (rng.

Villagers (1000s)

Hé thdng nay theo tang cip véi da s6 thong tin chuyén tir trén xudng. C6 mét s6 ludng thdng
tin phan hdi cho hé thng tang béc nay song & murc tdi thi€u. Khdng cd tuyén trao doi thong
tin ngoai I& (nghia la trong cac nhém cac cha thé lién quan khac nhau) va khdng c6 cd ché
cho bét ky cac cha thé lién quan nao khac dé lién lac véi nhitng ngudi nghién cltu bén ngoai.

Trong mang ludi hién cé nay c6 nhiéu cc hdi bi bo I6. Dan lang va Uy ban cla lang la nhirng
ngudi st dung va quan ly cac nguon tai nguyén theo diéu tra va nhu vay da co nhiing kién
dia phuong dang ké. Tuy nhién quan ly trong tinh trang bi phan Iap, cé rét it cg hoi dé chia sé
kién thdrc véi nhitng lang khéac hodc nhitng nhém khac clia cac chu thé lién quan, viéc hoc tap
cla ho la rat cham va kién thirc ho cé dugc sir dung rat it. Trong khi d6 véi can bo cap huyén
stic manh dac biét cla ho la kién thirc vé nhitng van dé va uu tién cuta lang, va cd nhiing kinh
nghiém néng héi vé nhitng tac dong cla nhitng sang kién khuyén ndng cta Chinh pha. Tuy
nhién vdi dong thdng tin chuyén 1&n bi han ché, khé cd thé lién lac véi can bd clia cac huyén
khac, ho bi gd bé trong viéc chuyén tai thong tin va hoc héi nhitng phuang phap do ngudi
khac str dung. Cudi cung, can bo cap huyén khong lay dugc thong tin tir dudi vé nhu cau thuc
su' va uu tién nén la gi, nén ho khdng thé ndi cho chuyén gia nghién clru bén ngoai nén
nghién cliu cdi gi, cling nhu khong biét vé Igi ich tir nhiing ki€n thiic khoa hoc ctia cac nha
nghién ciru bén ngoai.
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Trién khai mét mang lwi chia sé thong tin

Hé théng nay la mdt hé thdng dién hinh vé
nhitng mang Iudi truyén thong khac trong
khu vuc, cu thé 13 nhitng mang Iudi dudc két
nGi véi dich vu khuyén néng cua Chinh pha.
Nhu dugc trinh bay tr vi du tai Lao, né gém
6 rat nhiéu co hdi bi bd 18 d€ chia sé théng
tin, kién thirc va kinh nghiém.

Cai can & day la mot hé théng tranh dugc
cdu tric tdng béc cung vdi nhitng 16 hdng
clia nd. T4t nhién viéc nay cd thé khdng thuc
hién ngay lap tlc, nhung lai mot [an nira day
la viéc can lam. Th& nhat trong cau trdc nay,
6 thé tdng cudng ludng thdng tin tir dudi én
va phét trién nhitng két ndi "bén [&". Tuy
nhién, viéc hoc tap sé co hiéu qua nhat khi

Provinciz| fisheries
staff {2 Provinces)

huyén cling c6 thé lam dugc nhu vay. Tuyén
trao doi thong tin duy nhat van nhu cli doi
vGi dan lang.

Trong khi dugc nhin nhan la hay, ngudi ta coi
viéc nay co thuc hién vi ly do hau can déi vai
tat ca dan lang lién quan t6i quan hé doi tac
hoc tap. Thay vao dé nhiing phucng phap
truyén thdng cho ho dé ho dién dat quan
diém (thdng qua Uy ban lang) van dudc duy
tri. Tuy nhién khi kiém tra b8 sung xem nhu
cau cla ho da dugc xem xét chua, van dé
thoi gian ludon bi gat sang mot bén déi vai
viéc cung cap va nhan thong tin phan hoi tr
nhém nay (théng qua Gy ban).

Thém vao do khi thong tin, di qua can b cap

District extension staff
{11 districts)

Exzrnzl researchers

tat ca cac nhém chu thé lién quan c6 cd hdi
chia sé kién thirc va kinh nghiém véi nhau.

Sd do trén cho thay cac ludng thong tin dugc
dinh hinh theo mong mudn va cé thé dat
dugc tai Lao. Nhu ta cd thé thdy cdu tric
tang bac da mat di va thay vao dé cac chu
thé lién quan can phai cé kha ndng trao ddi
thong tin véi ting nhém. Bong thdi mang
lugi ki€n nghi nay cho phép cac Uy ban lang
chia sé thong tin véi nhau, cac can b6 cdp

huyén, c6 y kién rdng da nady sinh mot s
xung dot, nén can phai dén tham cac lang dé
cho phép trao doi thong tin véi chinh dan
lang.

Mang IuGi thong tin mdi clia cdng dong thay
san nay da dugc thdng nhat trong phuang
phap hoc tap thich (fng. Nhitng ludng trao doi
thong tin nay da dugc thuc hién chinh xac
nhu thé nao dugc thao luan & trang 30.
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Cac
tuyén trao déi
théng tin cho
cdc chd thé
lién quan chu
chét tai mién

So do:

Nam Lao
trong tién
trinh hoc tap
thich ung.

(TU trén xudng:
NguGi dan (vai
ngan ngudi) ,
ban quan Iy
thay wvuc lang
(38), can bod
thay san (2 tinh)
— trdi, can bo
khuyén nong 11
huyén - phai,
cac nghién clu
vién bén ngoai)



Thu thap théng tin co’ ban ban dau

"Thé ché” su
dung trong
ngir canh nay
khong co
nghia 13 t6
chirc hay co
quan. Thay
vao do no ngu
y Vé nhiing
quy dinh, quy
tac da duoc
thiét Il3p dé
quan ly viéc
tiép can va su
dung cua moi
nguoi doi voi
tai nguyén
ciing nhu viéc
tham gia cua
ho vao tién
trinh dua ra
quyét dinh.

So do: Khung
phén tich
danh cho
nguoi dan
(Ngudn:Oaker
son (1992)
7r.53)

V.

Hiéu biét vé hé thong
tai nguyén

Nhifng trang dudi day néu dai cuang cac loai
thdng tin can dé& trién khai kién thic hiéu biét
cla hé thong tai nguyén, mot giai doan khac
trong viéc chuén bi d&€ hoc tdp mét phan cla
ti€n trinh. M&t khuén khG hoat dong dé€ diéu
tra dugc trinh bay va mét s6 phuang phap cé
thé hitu ich trong viéc thu thap thdng tin.

Trién khai mot kién thirc hiéu biét s& dugc
thao luan lién quan t&i mot dac tinh cia phan
tich chu thé lién quan va thiét k& khudn khG
hoat déng nhu thé hién trong sd do. P& ly
giai chi tiét hon khudn khd nay, xin doc Oak-
erson (1992).

Khudn kho hoat dong
IAD

Khai niém co ban cia khudn khd nay la két
qua cua viéc s dung ngudn Igi khong chi
dugc xac dinh bang ban chat ky thuat va ly
tinh cla tai nguyén ma con bang tuong tac
cla con ngudi véi tai nguyén. Nhirng phan
nay dén lugt no lai chiu tac dong, song khdng
hoan toan xac dinh bang ban chét cta nhiing
quy dinh, quy tdc da dung 1&n dé quan ly viéc
sir dung ngudn Igi va cach thic con ngudi

nhin nhan nhirng van dé nay xét vé ban chat
cla tai nguyén. Hé théng tai nguyén dugc
mo ta trén 4 linh vuc chinh. O phia tay trai la
nhifng gi tdc dong vao nhirng hoat dong cla
ngudi s dung ngudn Igi hodc chinh tai
nguyén. O gilfa clia so do la mau hinh cla
tuang tac dai dién cho tdt ca nhitng hanh
dong cua ca nhan do ngudi s dung ngudn
Igi gay ra. O phia tay phai la két qua cla tat
ca nhitng tucng tac nay.

M&i quan hé gilta nhitng linh vuc dugc thé
hién bang nhitng mii tén. M6t s6 dic tinh b
trg vé ky thuat va vat ly clia tai nguyén, nhu
la nang sudt, sé tac dong tdi két qua cla
nhifng hoat dong cta ngudi s’ dung nguén
Igi (mdi tén trén clng) trong khi nhitng két
qua khac, vi du quy mé cua tai nguyén va
dugc nhitng quy dinh bao vé cé thé tac dong
truc tiép thong qua viéc nhitng quy dinh dé
tac dong tGi hanh dong clia ngudi st dung.

BGi vi mdi quan hé gilta con ngudi, tai
nguyén va cd cau bo tri dua ra quyét dinh tat
ca két hdp dé dua dén nhitng két qua cu thé
ma ta cd thé thdy dudc, nén tat ca phan doé
phai dugc nghién cltu dé phat trién mét kién
thirc hiéu biét ly do vi sao két qua né 1a nhu
vay.
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Nhirng yéu to
cG ban

MGoi quan hé giira
cac bién thé



Khuén khé thé ché

Cach ti€p can dugc khung lam viéc trong
thuc t€ la lam viéc ngugc lai thong qua
khung (tlr phai qua trai, vira ti€n hanh vira tu
hoi cai gi da xay ra, ai tham gia, tai sao xay
ra va xay ra nhu thé nao?

Budc th(r nhat la xem xét cac két qua quan i,
nhifng két qua do da dugc xem la thoa man
chua, cd bi khién cuGng vi tinh chat vat I,
sinh hoc hay ki thudt ctia ngudn Igi khong.
Budc ti€p theo la xem ngudi dung dang sir
dung ngudn Igi ndo ké ca ho cd tudn theo
quy ché ludt 18 hay khdng, tir d6 phat trién
viéc hiéu dugc li do ctia trudng hgp bang
cach di sau vao cac quy ché, nguon luc va
xem tat ca cai d6 anh hudng dén ngudi dung

nhu thé nao.

Lam viéc thong qua khung lam viéc theo cach
dé o thé xac dinh dugc nhitng van dé cha
yéu vé quan li, nhu nhu cau cdng déng cac
uu tién va muc tiéu ngudi dung - ca yéu cau
cla tirng cong trinh khao sat cg sd. Cac
khung lam viéc IDA c6 thé gilp xac dinh
dugec mot loat cac bap bénh vé ki thuat va
thiét ché trudc kia khong dugc cong nhan la
tiém tang tao ra nhiing mat xich két ndi gilia
chinh sach quan li, str dung nguon Igi va két
qua clia ngudn Igi. Hiu dugc hé théng
ngudn Igi theo cach dd cd thé gilp xac dinh
dudc nhitng co hdi d& hodc s dung tri thirc
hién hitu d€ cai tién quan Ii hay phai san sinh
ra tri thirc mdi thdng qua viéc quan Ii thich
nghi thu déng hay tich cuc. N6 cling gilp xac
dinh dugc nhitng chu thé lién quan khac
trong linh vuc quan Ii ma cé thé chua tim
dugc ra trong phan phan tich cac bén lién
quan vi li do nao dé.

Thu thap dudc thong tin xong, diéu quan
trong la phai dugc chia sé va thao luan vai
tat ca cac bén lién quan, tao cd hdi cho ho
dugc chia sé hiéu biét vé hé théng ngudn Igi
va c6 thé bao dam rang nhan thirc/giai thich
cac nhu cau va uu tién cta minh ciing la cta
cdng dong ngudi dung.

DE dat dugc mot birc tranh ddy du nhat cta hé théng ngudn Igi cd thé sir dung mét loat
ngudn dif liéu va ki thut. Ngudn dif liéu thir cdp cd thé cho théng tin cd ban c6 gid tri. DE
danh gia tinh chéat sinh vat Ii cia ngudn Igi, cé thé st sung cac phuong phap 18y mau va
quan sat truc ti€p. V& cac mat khac, gém nhu cau, uu tién va han ché ctia ngugi dung,
ching t6i tin rang ki thudt va cdng cu PRA cé thé phu hgp nhét.

Cac céng cu nhu ma tran, 1ap ban d6, phan loai giau nghéo, phdng van ban cau tric la
nhifng bién phap hitu hiéu dé thu thap théng tin va dé cac bén lién quan danh gia cac hoat
ddng cta ho dong thdi thic day théng tin va xay dung Iong tin.Thu thap dif liéu bang ki
thuat PRA it go bé hon dliing bang cau héi va cac mau song doi hoi hudn luyén nhigu hon

dé str dung that hitu hiéu.
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Anh: Ding
phuong phap
tham gia dé tim
hiéu cac vén dé
uu tién cua
nguoi sir

dung nguén lgi.
Lang Tan-
gramary - Tdy
Bengan (Nguon:
Arthur)

Tham khao vé
dung ki thuat
PRA/PLA nam
trong huong
dan va
phuong phap
ludn & Phan 5.



Xac dinh cac phwong phap hoc tap

Noi toi phuong
phap hoc tap Ia
noi tdi cach tiép
can khi ca diéu
khéng chic
chén va théng
tin déu ton tai.
Néu co thé' lam
giam su’ khéng
chéc chan don
gian la su’ chia
sé nhirng théng
tin hién co. Mat
khéc no coé thé
can thiét dé thi
nghiém chu
déng hodc tich
cuc tao ra cac
théng tin.

Cac nghién clru ban dau phai dua ra dugc
mot su’ hiéu biét t6t vé nhitng diéu kién, nhu
cau va uu tién hién nay. Trong mot vai trang
ti€p theo, ching ta sé xem xem la thong tin
nay cd thé dugc sir dung dé€ xac dinh cac lua
chon dé dé& phat trién mot chién lugc hoc tap
dua trén nhiting nguyén tac khoa hoc

Giai doan dau sir dung két qua clia nghién
clftu cd ban , la xac dinh nhiing diéu khong
chdc chdn vé quan ly hién ton tai, ma viéc
giam nhitng diéu khéng chac chdn nay sé co
lién quan dén nhirng chu thé lién quan . Viéc
dac biét dau tién la ban phai loai bo tat ca
nhitng gi khong lién quan tdi nhitng nhu cau
cuta ho cling nhu khdng thuc t&€ déi véi ban dé
phai giai quyét.

Giai doan th(r hai la phan loai nhirng diéu
khéng chéc chin con lai ma déi vdi ching
phuong phap hoc tap , néu cd, cé thé dugc
dung dé€ 1am giam ching; déc biét la thdng tin
von da co, nhitng nhu cau can phai tao ra
hodc khong bao gi¢ dat dugc. Diéu nay sé
phu thudc, trong s6 nhitng van dé khac, vao
cac su xem xét nhu' la s6 cac co s6 da co ,
mutc dé khac nhau giira cac cg s6 do lién
quan dén nhitng diéu ma ban dang cd géng
phat hién. Dé la nhitng van dé thiét ké thr
nghiém nhu sé dudc thao luan & trang 24.

Bat c(r chién lugc nao ma ban doi hoi cling sé
¢6 nhirng su’ phic tap khac nhau ma phai
xem xét khi danh gia cac su lua chon.

Giai doan k& tiép 1a danh gid moi mot su lua
chon hoc tap véi diéu kién la né cé y nghia
lam giam su khéng chac chan. Cac chién Iugc
chi don thuan doi héi viéc chia sé cac thong
tin hién cé (a) la it phirc tap nhat , nhung
ngay ca nhu vy thi cac chi phi dung dé tap
hgp nhitng ngudi thich hgp lai v6i nhau (véi
diéu kién thdi gian , lao ddng, tién bac) c6 thé
khong dugc coi la thich dang. Nhiing chi phi
nhu vay la mét van dé déi véi moi sur lua
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chon hoc tap.

Néu co yéu cau Ve viéc thu thap va phan tich
cac théng tin mdi thi kha ndng va tién cta dé
lam viéc d6é (thu thap va phan tich thong tin
trg thanh mdt tiéu chun nita cho viéc danh
gia. Néu cb yéu cau vé thay d6i quan ly dé
tao ra su’ da dang (c), thi su’ chdp thuan cling
s€ phai dugc xem xét trudc tién cua cac van
dé dé. banh gia moi mot su lua chon ¢ sir
dung nhitng tiéu chudn nay sé lam cho ban
6 thé loai trir mot sd su lva cho nao dé.

Sau khi danh gia va loai trir cac su Iua chon
(mot van dé khong nho) ban sé con mot loat
cac su lua chon c6 lién quan dén cac nhu cau
va uu tién clia cong dong sir dung, trong kha
nang , khong qua tén kém va chap nhan
dugc Vi cac chl thé lién quan xét vé mat
nguy co.

Cac su lua chon nay cudi cling cling can
dugc danh gia theo Igi ich thuc dugc mong
dai. Viéc nay can phai lam theo s6 lugng
cang nhiéu cang t6t. Diéu nay, cung véi mirc
dd co thé két hop véi cac su' lva chon khac
dé tdng cudng hon nita Igi ich cho céc cd
gang, c6 thé sé tao thanh cd s& cho sy’ lua
chon cuGi cung. Cudi cung ban sé c6 dugc
mot chién luge hoc tap dugc tat ca nhitng
cht thé lién quan ddng y bao gém viéc tao ra
nhitng théng tin chung dé cling chia sé. Viéc
tao ra nhitng théng tin cé thé thdng qua ther
nghiém tich cuc hodc thu dong hoac la mot
su két hgp cua ca hai.

Sd do & trang doi dién, cung phdi hgp vdi cac
trang 24 va 25, cung cap cho ta mot cong cu
6 thé dé gilp ban quyét dinh xem 13 nhitng
diéu khdng chdc chan nao can phai dugc giai
quyét va [an lugt , phuang phap hoc tap dé
st dung trong moi trudng hgp (xem bén
trai). Qua trinh lua chon nay can phai dugc
ti€n hanh phdi hop véi cac chu thé lién quan
dé dam bao tinh cdng khai minh bach va su
thong nhat y kién vé chién lugc hoc tap cudi
cung.

Chiing ta hdy bat dau vdi sg do:



Qua trinh lwa chon
[

So do thé
hién qua
trinh chon
lua chién
luoc hoc
tap dé
giam bot
su’ khéng
chac chan

Budc 1

Néu khong

Buéc 3
Loai cac phuang an trong dé co: Neu khong
o chi phi cdm (thgai gian, lao
dong, tién (van dé tiém tang
choa, b, ¢)

» Kha nang khong ton tai (ki
nang, thiét bi, van dé quan
trong cho b, c)

 khong chdp nhan dugc daoi vai
cac bén tai trg (mutc do rui ro,
chia phc Igi khéng trung thuc)
(Van dé tiém tang cho c.)

Budc 4

banh gid cac phuang an con lai
Vé:

* |gi ich hi vong tur thu dugc
thong tin so sanh vai chi phi bd ra
dé thu dugc

¢ kha nang phoi hgp phuang an
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Thiét ké md hinh thir nghiém

Anh: Can bé
cap huyén o
Nam Lao dang
danh gia va
phén tich cac
phuong phap
hoc tip khac
nhau (Nguon:
R. Arthur va C.
Garaway)

Mot so ' tai liéu
tham khao cdn
thiét vé thiét
ké tha nghiém
co thé xem &
trang 39

Trén thuc t€ phuong phap nay tap trung
vao viéc hoc tap va tién hanh thr nghiém
mot cach ro rang, cong tac quan ly la mot
trong nhitng khia canh tao ra su’ khac nhau
trong phuang phap hoc tap phu hgp . Tuy
nhién, néu khong danh chi phi cho qua
trinh nay thi thir nghiém khong thé mang
lai Igi ich va cung cdp kién thirc mdi.

Trong phan nay chung ta sé thay dugc ro
hon mdi quan hé mat thiét gitfa cac chi phi
va lgi ich dong thdi ciing can xem xét cac
thir nghiém nén dugc thiét ké nhu thé nao.

Chi phi va l¢vi ich cua
cac chién lwoc khac
nhau

Trang trudc da giai thich cac van dé can
dugc xem xét khi lua chon chién lugc hoc
tap va sy bat dong gitra cac hinh thirc hoc
tap khac nhau. Khi qua trinh thr nghiém
thu déng dudc tién hanh thi chi c6 thé so
sanh vdi cac phuang phap thuc té dang sur
dung, cac thir nghiém da dé xuat can dugc
kiém tra néu nhu viéc thiét k& du dam bao
cung cap thong tin theo yéu cau (hay xem
phan trong khung duéi day).

C4 nhiéu van dé can giai quyét han bang

Thiét ké thdr nghiém

24

qua trinh thir nghiém chi dong so vdi viéc
ti€n hanh cac phuang phap khac. biéu
dang luu y la can co chi phi nhiéu nhat cho
cac thir nghiém ch dong.

Tuy nhién, qua trinh thir nghiém chu dong
cling 6 thé tao ra Igi ich I6n hon cac thir
nghiém thu dong vi trong hau hét cac
trudng hgp, thiét ké thir nghiém phu hgp
cé thé tao nén su tuong phan I6n hon va
nhanh hon so véi cac hé théng nam trong
su' thay d&i tu' nhién. Cau hoi dét ra la:

Co6 nén lam nhw vay
khéng?

C8 géng thay ddi cd thé gap phai rui ro.
Diéu nay co thé can cac khoan chi phi




~n

Phwong phap tiép can lay con ngwi 1a trung tam

O Nam Lao d3 xac dinh 38 lang tham gia hé théng cong dong nghé ca a) hé thdng quan
ly t6t nhat, b) nhitng loai nao dudc nudi, c) cach kiém soat viéc danh bét bat hgp phap.
Nghién clfu cd ban da cho biét c6 3 hé thong quan ly, moi hé théng cé mot ca ché chi phi
va |gi ich riéng. Vi du nhu Igi nhuan tir nudi cua kha hon nudi ca ré phi trong cing mot moi
truGng nudi nang suat thap. Pay ciling la truGng hgp mang lai kinh nghiém cho cong tac
quan ly nghé ca trong cac lang va cé thé mang lai Ioi ich trong viéc chia sé kinh nghiém.

Sau khi thao luan vai cac can bo cap tinh va huyén va dai dién cla cac lang, da lua chon ra
mot chién lugc hoc tap bao gobm: chia sé cac thong tin hién cd vé nhitng khia canh quan ly,
xem xeét chi phi va Igi ich c6 dugc tur thir nghiém thu dong trong cac hé théng quan ly khac
nhau va trinh dién th&r nghiém ch dong doi véi hai khu vuc nu6i nang suat cao va thap
doivai tirng loai cua hodc ca ro phi hoac nudi két hop cua — ro phi. Thr nghiém chd dong
dugc danh gia la str dung md hinh hé thdng phat trién

tlr cac dir liéu co ban, thiét k€ thir nghiém nay nham 8 Anh: Tha ca
dam bao phuang phap str ly mang lai két qua va cd thé chép vdo ao &
két luan su khac nhau gitra cac lodi dugc nudi. lang Keng Lek
(Nam Lao) —
P& cung cip cho cac nhém chi thé lién quan co hoi Z”Z,t: o;;’l%:f”g
thao luan su lya ch9n va‘\Adénh gié técﬂ q6qg cC|~a nhfrngﬂ tich ci,c durgc
phudng phap hoc tap, mot loat cac hoi thao da dugc to ngudi din
chirc c6 su' tham gia cla cac can bo cap huyénvadai = hudng iing
dién cac lang. Tai cac hoi thao nay, da két luan phuong =+ manh mé trong
phap hoc tap va thao luan vé cac phuang phap. Khi chién luoc hoc
cac lang cd van dé vé nudi k& hop céc loai, ho da no luc hét siic dé thich nghi vdi su’ thay tap (Ngudn: R.
déi dé. Arthur & C.
Garaway)

nhau. Mot vai cach x( ly nay dugc nhan
biét cach nao tét han cac cach khac. biéu
phdi viéc xur ly s& doi hoi su’ can than.
Theo kinh nghiém cla ching t6i, su khac
nhau chi dugc chap thuan néu ching dugc
nhin nhan 1a céng bang.

ngdn han cho nhiing két qua dai han han.
Khi diéu nay dugc chdp thuan hoac khong
phu thudc vao ty 1€ clia cac bén tham gia
(ho c6 thé tir bo céc Igi ich ngdn han dé
nhan dudc cac Igi ich dai han I6n han) thi
can xac dinh mot khai niém la lam cach
nao dé chdng lai ri ro.

Trong cac trudng hgp nay ching ta cé thé
dugc tham gia cung véi cac cong dong,
nhifng ngudi nay cé kha nang chiu dugc
chi phi ngadn han va thudng thi két qua sé
chdng lai su' rdi ro. DG véi ho giam dugc
rdi ro va chi phi trong hoc tap thi quan
trong han so véi tang Igi nhuan.

Pay la mot phan trong budc lam minh
bach su cam két va tao diéu kién trong
viéc két noi thong tin. Trong cac chién lugc
hoc tap bao gom cé qua trinh thir nghiém
chd ddng, qua trinh nay tao ra nhu cau
riéng. T6 chl'c mdt dién dan dé thao ludn
va dam phan cho cac bén tham gia la mot
phan quan trong trong qua trinh thuc hién
ké hoach. Mat khac, thut thi thanh cong

Néu khong co6 cac yéu té han ché gap phai
khi tao ra su thay déi, thong thung can
su XU ly khac nhau & nhitng diém khac

25



Can xac dinh mot s6 nhém ngudi
tham gia bao gom cac hoc vién, can
bd khuyén ngu va ngudi sir dung
ngudn Igi ( la nhitng ngudi khdng
thuGng xuyén lam viéc cung nhau)
va két hgp cac luc lugng trong mot
qua trinh dé viéc hoc tap di doi véi
cong tac quan ly.

Viéc chia sé thdng tin 1a mét diém
dang xem xét. Thiéu su truy cap
thdng tin c6 thé [a mdt khd khan
chinh déi véi cong tac quan ly.

Vi cac hé théng ngudn Igi ty’ nhién
phirc tap va c6 tinh luan chuyén, k&
sinh nhai clia nhitng ngudi tham gia
phu thudc vao su hi€u biét chung vé
hé thGng quan ly dudc trinh bay.

Céc nhém chu thé lién quan khac
nhau cd cac trién vong khac nhau va
6 thé cd kién thirc khac nhau. Cac
nhém nay déu can dugc danh gia.
Can tao ra cac no luc dé hudng tdi
co cau khong theo hé thong doi vai
viéc giao ti€p. Muc tiéu la dam bao
mang lui chia sé cd thé gilp tat ca
cac nhoém cha thé lién quan chia sé
kinh nghiém va kién thifc véi nhau.

Cac hé thong ngudn Igi tu nhién déu
phdrc tap va ludn chuyén dich, céng
tac quan ly khéng thé hoan thién néu
thi€u di yéu to con ngudi va sinh hoc
cta hé thdng va nhitng mai tuagng
tac cla chung.

Can hiéu biét vé kién thirc va trién
vong clia cac nguon Igi tu' nhién phu
thudc vao nhiing hé thong dugc
phan tich t6t nhat nhG cac phuong
phap téng hop.

Cac két qua diéu tra can dugc tat ca
cac nhém cha thé lién quan chia sé
va thao ludn dé dam bao cd su hiéu
biét chung.
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Cac diém hoc tap chi yéu (phan 2)

C6 thé giam su khéng chac chin
bang cac cach: chia sé thdng tin hién
¢6 hodc tao ra ngudn thong tin mdi.
Cac cap dd thdng tin cd thé dugc
thong qua qua trinh thdr nghiém thu
dong hodc cht dong vdi cong tac
quan ly.

Cac chién lugc hoc tap can dua trén
nhirng Iua chon phan anh nhu cau
cla va muc dich cta ngudi str dung,
6 thé€ 1a nhitng kho khan vé hdu can
va tai chinh, nhitng chién lugc nay
phai dugc cac nhdm chi thé lién
guan chap thuan. .

Viéc thiét ké cac thr nghiém vé quan
ly mang tinh thu dong hay chi dong
déu phai dua trén cac nguyén tic
thiét ké thr nghiém gom su tai tao,
doi chiéu va thong ké.

Khi qua trinh thr nghiém chi dong
hudng tGi viéc hoc tap nhanh chéng
hon thi c6 thé ¢b nhiéu rdi ro va it
dugc chap thuan han.

Thao luan vé chi phi va Igi ich cta
cac thir nghiém nay vdi cac nhém
chu thé lién quan la rat quan trong.
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Mot tre'ng hop dién hinh tai Tay Ben-gan

Co rat nhiéu vi du vé hé théng nubi ca két hgp véi
trong lia. Cac hé théng nay dugc ma rong G cac
vlng tu’ nhién (bao gom ca hé thdng nudc Ig va
nudc ngot) cling nhu' cac ving co su quan ly. Tuy
nhién, tat ca cac trudng hgp déu khong chdc chan
vé mUrcdo toi uu va viéc két hgp cac loai ca nudi va °©
giéng IGa phu hgp nhat dé hudng dan cho ngudi san xuat.

Tai Tay Ben-gan tinh trang kém hiéu qua haon so véi Lao trong viéc thiét 1ap hé thdng dong quan
ly phti hgp. Ca hai hé théng nguon Igi ctia ho déu kém doéng nhat. Hon nifa con c6 su thi€u tin
tudng gilta cac bén tham gia. Cac can bo khuyén ngu khong tao dugc niém tin cho néng dan,
néng dan va dai dién cla ho khéng tao dudc niém tin cho chinh phu. B&i dic diém ctia ho la ™
ho sé khong lam nhifng diéu ho ndi”, ho mu6n hoc tap kinh nghiém tir nhifng ngudi khac nhung
" t6i khong mudn ho biét toi lam gi”

Tinh trang nay nhan manh dén mot s6 yéu t6 cg ban trong cong tac dong quan ly va phucng
phap hoc tap thich hgp. Yéu cau dau tién la tao dugc su tin tudng va chdp nhan su that bai. Co
thé xay ra cac tinh hudng la tit ca sé khéng nhu k& hoach va ta van phai chdp nhan diéu nay,
sir dung kinh nghiém dé xay dung 1ng tin bang cac cam két di dau trong cdng tac cai tién
trong thdi gian dai. Diéu thd hai Ia bt dau cac hoat dong cd ban va nhd Ié véi ddi tugng dugc
uu tién. Dap ('ng nhu cdu va chng minh dugc cé mdt s8 linh vuc c6 thé lam viée trong quy md
nhd d& xay dung ldng tin trong qua trinh thuc hién, diéu nay s& mang lai su’ dau tu I16n han
trong thai gian dai. Cac hoat déng quy mé I6n hon, t8n kém va kha néng rui ro nhiéu han c6 thé
dudc no luc tién hanh khi da c6 cd s& viing chac.

Thuc t€ la c6 nhitng diéu chua that tugng dong gilra cac hé thong diéu nay dong nghia vdi viéc
c6 thé sir dung quy trinh da dugc trinh bay tai trang 22-23, nhdm xac dinh hinh thic the
nghiém c6 thé cung cap thdng tin hitu ich cho ngudi ndng dan.Thdng nhét hinh thirc tha
nghiém chd ddng ddi véi cac dan ca nham so sanh ca cé san lugng cao véi cac loai cé gia tri cao
cung véi mot giong lta do mot nhdm n6ng dan nudl trong. Su khac nhau la giam dudc yéu cau
str dung thuéc trir sdu dat tién gay hai cho ca. Hon nita mot s6 thong tin lién quan dén nudi ca
la do ngudi dan thi€u ca hdi ti€p can véi cac hoi thao dao tao tai cac lang.

Qua trinh lua chon chién Iugc hoc tdp nhan manh dén mot s6 van dé cla quy trinh thir nghiém
chl dong. Budc ban dau la quan trong vi nhiing ngudi quan ly hé théng nguon Igi da nhan dugc
mot sO Igi ich tir viéc tham gia thir nghiém. Vi cac thir nghiém nay dugc dua trén cd ché so sanh
cac lya chon, diéu nay tac dong dén viéc thiét ké thir nghiém. Thir hai, c6 mot s6 van dé lién
quan dén su’ cong bang va rdi ro. Diéu rat quan trong, vi néu thi€u xdy dung long tin, thiét k&
thir nghiém sé khong tranh khai thi€u cong bang va rui ro. Thdng qua viéc st dung nhitng bién
phép don gian c6 thé phat trién cac thir nghiém lién quan dén bién phap x{r ly ma cac ndng dan
cam thdy bién phap nay la céng bang va thich hgp tao ra ngudn thong tin theo yéu cau.
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Anh: Nhirng
nguoi buén ban
cd giong d dia
phuong —
nguon cung cap
giong tin cdy
cho chuong
trinh tha
nghiém nudi ca
(Nguon: R. Ar-
thur)



PHAN 3

Khei tao thong tin

Xac dinh cac chién Iugc hoc tap cling véi cac
nhdm chu thé lién quan (phan trudc), budc
tiép theo la phat trién mot k& hoach hanh
dodng dé tién hanh va dua trén cac trach
nhiém dugc chia sé.

Tai mién Nam cua Lao, viéc ti€p can dugc tién
hanh 1a thao luan mét * ban hgp déng” véi
cac lang tham gia chudng trinh. Theo cac
diéu khoan clia hgp dong, cac lang da thdng
nhat quan ly cac ngudn cho vay dac biét ddi
V(i Igi ich cho cong dong, ghi nhan no luc vé
danh bdt va chia sé kinh nghiém véi cac
thanh vién tham gia khac sau mét nam thuc
hién.

Sau do, du an théng nhat cung cap cac nguon
cho vay phu hgp véi ké hoach thir nghiém,
gilip cho viéc dao tao va tu van khi can thiét,
thu thap dir liéu quan ly dé chia sé két qua
vGi cac bén thanh vién tham gia vao thai gian
cudi clia chu trinh thir nghiém. Mot yéu t6
quan trong clia hgp dong la cac trach nhiém
trong viéc thu thap dir liéu va cac nguyén do
nham nhan manh tdi diém nay dudc néu rd
dudi day.

Tao lap thong tin mdi tat yéu sé doi hdi viéc
thu thap di liéu. Ai sé la doi tugng thu thap
dif liéu cling trd thanh mot van dé va cé mot
s0 Igi thé trong viéc chia sé trach nhiém gilra
cac bén tham gia. Tat ca cac bén tham gia
déu st dung Igi thé nay. Vi du, cac can bo
chinh pht s& ¢ cac ngudn dé thu thap thong
tin vé st dung nguon Igi trongtirng ngay, tuy
nhién cé trudng hgp ca biét khi nhiing nguGi
str dung ngudn Igi chi yéu cau sir dung hodc
xdy dung trén cac hé thong dang c6 san. Biét
dir liéu da dugc thu thap la gi sé bat dau viéc
thiét ké tot cac hé thdng thu thap dir liéu.

M&t nguyén tdc khac nhdm nang cao chét
lugng dif liéu da dugc thu thap la viéc tham
gia cta nhifng ngudi lam cong tac thu thap
dir liéu & cac giai doan lén ké hoach va thiét
k& hé thdng thu thap dir liéu. Nguyén tac nay
s€é mang lai mot s6 Igi ich:

Su tham gia lap k& hoach sé gilp cho cac can

bd thu thap dir liéu hiéu dugc tai sao dir liéu
lai dugc thu thap va diéu nay sé khuyén khich
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ho ( néu ho déng y v&i muc tiéu tdng thé cua
cong tac thu thap) lam cong viéc thu thap dir
liéu mot cach chinh xac. Viéc thu thap dir liéu
khong day du thudng xay ra tham chi d6i véi
ca nhitng ngudi c6 Iong nhiét huyét cao va
thudng dan dén viéc la ho khdng hiéu tai sao
thu thap dir liéu lai quan trong nhu vay.

Sy tham gia thiét ké s& giip dam bao rang
hé thong thu thap dif liéu c6 tinh thuc t€ va
dé hiéu. Diéu quan trong la hé thong nay sé&
m& rong tam nhin cho qua trinh hoc tap. Ca
hai yéu t6 nay sé cai tién dugc chat lugng
cac dir liéu da thu thap va maéi quan tam doi
vGi hé thong nay.

Trong diém cudi cing nay, chat lugng cla dir
liéu dugc thu thap cling sé tang lén néu
nhifng dif liéu nay la théng tin can thiét. Chat
lugng ctia dif liéu nay co thé dugc tao nén
béng céc cach nhu sau:

. Thiét k€ viéc thu thap dir liéu bdng
cach mét vai hodc tat ca cac thong tin
déu lién quan dén Igi ich clia nguGi
thu thap.

* Nhitng ngudi thu thdp di liéu tham
gia tryc ti€p vao cong tac phan tich dir
liéu

* Trinh bay lai nhitng thong tin da dugc
phan tich véi nhiing ngudi htu thap dir
liéu cang s6m cang tot.

Chu trinh phuang phap hoc tap thich ng &
trang 12 nhan manh yéu cau danh gia chat
ché, diééu nay cling phu hgp véi cac phuacng
phap thu thap dit liéu can dugc gidm sat dé
kiém tra xem ho dang lam gia va néu ho
khong dap (rng dugc thi can phai cai thién
lai. Diéu nay s& dam bao rdng khi danh gid
qua trinh tdng thé dugc tién hanh ( trang
34), cac hé thong thu thap dir liéu khong
dugc xac dinh mat han ché chinh gdp phai.
Nhirng yéu t6 quan trong nhat d€ danh gia
cac hé thong thu thap dir liéu la nhitng nha
thiét k€ va ngugi lam cong tac thu thap dir
liéu.



PHAN 3

Chia sé trach nhiém

Céc hdi thao nay dugc thiét ké dé gilip cac can bd cp huyén danh gia dir liéu thdng tin cla du
an, xdy dung biéu d6 va giai thich két qua cho nhau. Hoc tap béng phuong phap tiép can nay
két hop vdi viéc dao tao k§ natha, t& chirc hdi thao cé thé Ia mét trong phucong phap ddi mdi
nhét cta cac du an. D6 la cach tiéu thu thdi gian va ndng lugng dé chirng minh thanh cong céc
k&t qua thr nghiém. Khdng chi cac can bd nhiéu tudi & cap huyén hiéu rd hon vé két qua thir
nghiém, ho con ndng cao dugc nang luc phan tich va lam chd dugc ngudn théng tin dé tir d6 cd
dong luc va quan tam han véi cac hoat dong cla du an.

Nguyén tic ca ban ctia chiing toi hudng dan cac hoat ddng két ndi la ngudn thong tin phai dugc
thiét 1ap va chia sé bang phuong thirc phii hdp va. ding thdi diém. Theo kinh nghiém cua
chdng ti, cac thanh vién tham gia thudng cam thay thoai mai trong méi trudng hoc tap than
thién nhu la hoi thao co6 cac bai trinh bay va bao cao, cac kinh nghiém dugc dua ra chia sé va
thao luan do vay day la phuang phap gan giii. Mot trong nhitng phuang phap hoc tap méi va
nang dong han bao gom viéc déng vai va tro chdi cling dugc gidi thiéu. Mot phuong phap mdi
dugc minh hoa dudi day

Ao o canmmandey Incans | 00s Kip

Cac can bd cap huyén lam viéc thanh tirng
nhém nhoé va dugc can bo cap tinh gitp dg, ho e

dugc cung cdp nhitng ban céng viéc bang gidy ]
c6 chira dir liéu ma ho da tu thu thap va cac .
can bo tinh sé hudng dan cach phan tich cac -]
du liéu nay. Yéu cau phai c6 mét biéu d6 don =

gian trén moi ban cdng viéc d€ minh hoa ==
nhirng di€ém can lam. Sau do tinh toan dir liéu
va trinh bay cach tinh dan gian cho tat ca cac can bo khac tham khao.

ol "
[

Céc biéu d6 can dugc lam trén may tinh, day Ia mét co hdi dé danh gia cac thanh vién tham du.
Céc can bd sé phai tra I3i cac cau hdi dé gilp ho thé hién nhitng van dé ho tim ra dugc. Sau d6
ho thao luan véi nhau va cling véi cac can bo cap tinh
(nhitng ngu@i da tirng lam bai tap tuong tu trude day), cac
can bd trinh bay va thao luin céc biéu d6 da lam xong Vi

d6ng nghiép khac ctia ho. Cach 1am nay chu yéu dugc st :rﬁ:h:fa: Caf;
dung trén may chi€u, day cling la mot kinh nghiém mdi nita z;:%d”'{f-;c
cho cac can bd cap huyén, trudc day ho chi dugc xem Zfr lié N
~ N > g . . o iéu ma ho
nhung nay ho da tu’ lam Iay. Khi tat ca moi nguGi dong y vGi d3 tham gia
két qua trinh bay thi phai viét mét doan ngdn giai thich dudi thu thap, sau
biéu do do. do trinh bay
. . e B ; két qua va thdo
Cu0i cung, cac biéu do va luén.(Nguén:
bai phat biéu dudc tdp hdp lai thanh mét cudn s6 d&€ moi can R. Arthur &

bd huyén c6 thé mugn tham khao sau khi két thiic hoi thao.
Cac can bo huyér) cd thé chia sé, phan h§i lai thong tin ma ho
thu thap dugc dé giip cho moi ngudi hiéu rd han.

C. Garaway).
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PHAN 3

Chia sé thong tin

Trang trudc cung cdp cho ching ta mot vi
du hay vé cach chia sé théng tin. Trong
trudng hop nay cac can bo huyén khong chi
dugc trinh bay cac théng tin méi, ho con
dugc cung cap mét phuong phap tao lap
thdng tin cho ban than minh, ho cd thé
hi€u ngudn théng tin do va thao ludn vé
ching. Quy trinh nay minh hoa mot s6
nguyén tac chinh trong viéc chia sé thdng
tin bang cach tang cudng hoc tap hoc tap.
Theo quy tac chung, khi cac phuang phap

Mot s6 cdu hoi nham gidp ban tu’ hdi minh
li€u ban dang quan tam dén van dé chia sé
thong tin v&i nhdm tham gia dugc ghi
trong phan khung dugi nay hay chua. &
chung ta dang ndi vé su két ndi truc tiép
v@i cac nhom tham gia. Tat nhién s€ co cac
hinh thirc khac nita trong van dé két néi

( phuong tién nghe, viét va xem). Néu day
la trudng hop can thiét thi hdy can than khi
tién hanh cac phuang phap phu hgp va
van can phai tra IGi cac cau héi dudi day.

chia sé thong tin cang tich cuc bao nhiéu
thi ngudi hoc tap cd cd hdi tét bay nhiéu.
Ho c6 thé hoc bang cach nghe, nhin hodc
thuc hanh va phuang phap nay nhin chung
la mot mo6 hinh néng cao hiéu qua.

Cac bén tham gia c6 trinh do hoc van tugng tu, song cung mot dia danh, dung chung mét
ngon ngll, cung yéu cau mot loai thong tin va ho dugc sir dung nhirng théng tin méi nhan
dugc bang mot cach gidng nhau hay khong? Néu cau tra 16i d6i vai tat ca cac cau hoi la
“cd” thi cd thé chia sé théng tin mdi véi tat ca cac nhém cling mdt Idc. Tuy nhién khi cac
nhém chu thé khac nhau cé nhitng nhu cdu trao déi théng tin khac nhau, thi cac cdu hdi
dudi day s€ giup ta xac dinh:

VGi mdi nhdm chu thé lién quan

Nhém nay can thong tin nay khong? Tai sao?

Nhom nay thdy thong tin nay co lién quan dén ho, va néu khong thi ban giai thich nhu thé
nao vé nhu cau nay cho ho?

Ban mu6n nhém nay lam gi v&i ngudn thong tin nay?

Ai la ngugi tot nhat chia sé/ giai thich thong tin nay véi ho? Co phai If ngud tir nhitng nhém
chl thé lién quan khac khéng?

Hién nay hoc cé ky ndng phu hop nao dé giai quyét cong viéc nay?

C6 ai khac can hudéng dan quy trinh nay khong?

Nhém chd thé lién quan dugc nhan théng tin nhu' thé nao?

Pay c6 phai la mot cach phu hgp dé nhan thong tin hay khéng, phuong phap Iua chon nao
s€ dudc chap nhan?

C6 cach nao tao ra kinh nghiém hoc tap nang déng hon khéng?

Nhém nay sé ¢ thé chuyén ngudn thdng tin nay cho cadc nhdm khac, ban c6 mudn ho lam
vay khdng va ban cé thé tao diéu kién chd qua trinh nay nhu thé nao?

Murc do vé thong tin can yéu cau la gi?
Ngdn ngit ndo nén dugc duing cho viéc chia sé thdng tin va né gilip cho moi ngudi dé tiép
can?

Khi nég la thdi igan tot nhétt dé chia sé thong tin véi nhém nay?
Dia diém nao la tot nhat dé chia sé thong tin v8i nhém nay?
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Tai Lao, cac nhém chi thé lién quan khac
nhau cé yéu cau vé thong tin, trinh do giao
duc khac nhau dugc st dung viéc ti€p nhan
thong tin bang cac cach khac nhau. Biéu nay
¢ nghia la mét tinh trang khong binh
thudng va méi quan tam Ién dugc dat ra la
lam sao thiét k& phuong tién dé thu nhan

PHAN 3

yéu cau cao
phu hgp
Kip thos ﬁr{?t sé'nguyfi"n
] o tac duoc quan
c6 su danh gia | triét khi xay
X dung ké hoach
tap trung chién luoc vé

chia sé théng
tin trong du’ an
Nam Lao

hirng thu

vui vé

thong tin ding cach chuyén dén ngusi can  csng dong tham gia
ngudn thdng tin d6 bang viéc lam cho ho

hi€u va sir dung ching. Vi trong nhiing

trudng hop khac, trong qua trinh thuc hién

phai vugt qua su’ khac nhau nay bang cach
vé trén cac hé théng clia cac nhdm khac

CHIA SE thong tin va
kinh nghiém hoc tap

nhau. Cung lGc phai xem xét cac phuong

phap chia sé thong tin.

Nghién cru
vién:

Cac can bo cap
tinh:

Cac can bo cap
huyén:

Ban quan ly
thay vuc thon
lang:

> o

>

> o

Trinh d hoc van cao gilp cho viéc phan tich cac két qua cu thé
Tao diéu kién va dao tao cho giang vién st dung kinh nghiém dé
gilip ho phét trién cdc phuong phap céc can bd cap tinh van dung
trong viéc chia sé thong tin v8i cac nhém khac

C4 kha ndng giao tiép bang ca tiéng Anh va tiéng Lao, tir d6 cé thé
dich céc tai liéu lién quan dé tat ca nhitng thong tin can chia sé co
thé sir dung bang tiéng Lao.

Hiéu dugc trinh d hoc van clia cac can bd cap huyén va bang
phuong thirc nao dé dé€ ho dudc hoc tp nhitng kinh nghiém gitip
cho ho thiét 1ap dugc cac phuong phap thich hgp dé chia sé véi
thanh vién trong nhém. .

Hiéu dudc trinh dd hoc van cua cac cac thanh vién Ban quan ly thay
vuc thon lang va cach thirc ho hoc héi - day la kinh nghiém gitp 1ap
k€ hoach chia sé thong tin vdi thanh vién trong nhom nay.

Quan hé tot vdi cac thanh vién Ban quan ly thay vuc thon lang, tao
cd hoi cho ho dugc hoc tap va chia sé thong tin

Quan hé ot vai chinh quyén huyén dé lo dia diém t6 chiic cac budi
hop v@i v&i nguGi dan

Chu déng dén cac trung tdm cua huyén dé hoc tap tiép nhan cac
thong tin mdi

Truyén dat kinh nghiém cho cac thanh vién khac trong thén xém
Tao niém tin v a su ton trong lan nhau cho cac thanh vién trong

thon xom.
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PHAN 3

Chién lugc hoc tap can dugc chuyén
sang ké hoach quan ly gém xac dinh
ro rang vai tro va trach nhiém cho
tirng nhdm tham gia. Viéc xac dinh
ré cac vai tro va trach nhiém sé
phan cong dugc cong viéc trong
ting trudng hap.

Co6 mot so Igi thé khi chia sé trach
nhiém trong viéc thu thap dir liéu
gitra cac nhom tham gia. Tuy nhién,
diéu nay khong phai la dan gian,
cling can co chi phi cho cong tac thu
thap dir liéu d& nang cao chat
lugng.cac dir liéu da dugc thu thap.

Viéc st dung cac hé thong thu thap
dir liéu la can thiét. Cac hé thong
nay can dugc chinh stra d€ dam bao
toan bo dit liéu theo yéu cau cd Igi
cho ngudi st dung.

Sy tham gia cla nhiing ngudi thu
thap dir liéu vao cac giai doan thiét
k& va 1&n k& hoach cé thé nang cao
dugc chat lugng nhitng dir liéu da
dugc thu thap vi ngudi thu thap hiéu
ro tai sao lai can nhirng dit liéu nay.
Diéu nay cling dam bao rang hé
thdng dudc phat trién |a thuc t& va
ngudi thu thap dir liéu gan két véi
hoat dong cua ho.

Pong luc dé thu thap dir liéu cd thé
dugc néng cao néu ngudi thu thap
tham gia vao giai quyét cac thong
tin & giai doan sau. biéu nay dam
bao cho viéc dir liéu lién quan truc
ti€p dén ngudi thu thap, cd su tham
gia cla ngudi thu thap trong qua
trinh phan tich dir liéu va trinh bay,
k&t qua phan tich s& dudc chuyén
tdi ngudi thu thap cang sém cang
tot.

Dam bao hé thong thu thap dir liéu
dugc danh gia gom co su’ tham gia
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Cac diém hoc tap chu yéu (phan 3)

cla ngudi thu thap va dam bao cac
phuang phap danh gia dugc thuc
hién.

P& nang cao hiéu qua, can bd cd thé
hoc tap hoc tap bang phucng phap
nghe, nhin va thuc hanh. Diéu nay
can dugc ghi nhan khi xem xét cac
phuang phap két nGi véi cac nhdm
tham gia.

biéu can thiét la quan tam dén
ngudi xem va su’ danh gia cua ho dé
beiets dugc yéu cau két ndi cta ho
la gi. Dua trén muc d6 vé ky nang,
ngon ngif, gaiso duc va cac nhu cau
thong tin khac nhau.

Vi cac nhém tham gia ban dang giai
quyét sé cd cac nhu cau khac vé thai
gian, ban nén quan tdm can than
dén ca thdi gian va dia diém cho cac
hoat dong chia sé thoéng tin. Néu
nam dudc thai ky gilra vu thu hoach
bén rdn thi sé& hi€u dugc viéc tham
gia trong thdi gian nay sé khong
dugc nhu mong mudn.

V@i cac hoat dong két hgp véi quy
tinh hoc tap phuong phap hoc tap
thich (fng, chlng ta xem xét thay
rang can thiét giam sat va danh gia
bat ky thong tin nao can dudc chia

\l/\ Iy
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PHAN 3

Pac trieng cua hoc tap thich rng

Hoc tap la con dudng dua ra mét quyét dinh dua vao tri thirc thu dugc.

Phuang phap hoc tap thich (rng lai khac. Chiing ta cam thdy réng nd khac vi né khéng chi
xac dinh nhu cau va ké hoach hanh dong cé cac bén tham gia. Phuagng phap nay con tao ra
cach hoc tap va cung cap thong tin cho cong tac quan ly. Phuang phap hoc tap thich ing
cung cdp mét phuong phap cé tinh hé théng dugc dua trén nhitng diém da dugc lam rd.
Thong thudng cac quy trinh quan ly va hoc tap dugc xem xét sau, phugng phap hoc tap
thich ng khac véi phuong phap hoc tap khac la né dua trén nhu cau thong tin dugc xac
dinh trudc khi quan ly va cac hoat ddng quan ly dugc thiét k& dé thu nhan théng tin ciing
vGi Igi ich .Phudng phap nay mang lai Igi ich to I6n cho phép hé thong thu thap cd sé dir
liéu dugdc str dung dé dap ('ng nhu cdu. Trong cdng tac quan ly viéc ra quyét dinh dap ng
dugc cac muc tiéu dé ra la diéu kho khan.

Viéc tao Iap, chia sé va st dung thong tin khéng chi don gian la két qua cla cong tac quan

ly ma van dé la xem xét cac hoat dong quan ly da dugc thuc hién, doé la mot trong nhiing
muc ti€u co ban clia cong tac quan ly.
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Anh: Van
chuyén cé giéng
dén cdc thén
lang trong
chuong trinh
tha nghiém
nuéi tha ca o
Nam Lao
(Nguén: R. Ar-
thurva C. Ga-
raway)

Trong cac giai doan, danh gia la mau chét
cua hoc tap, vi n6 khdng chi cho biét tinh
hinh dang dién ra ma con cé thé giip md
rong cac hoat dong da dugc thuc hién
thanh cong, va néu khong cé dugc su
thanh cong thi sé phai cai tién & dau.
Théng thudng, viéc danh gid co thé roi vao
thdi diém cudi cta du &n, hodc co thé chi
danh gia dau ra ciia mot hoat dong va
khong ti€n hanh & tirng quy trinh. Trong
trudng hop do, cac cd hdi quan trong dé
hoc tap bi mét di, ban co biét rang cdc muc
tiéu khong dat dugc ma khong cé su danh
gia thi ban sé khong biét dugc nguyén
nhan tai sao.

La mét quy trinh tdng hop, phuong phap
hoc tap thich ('ng doi hoi ca dau ra va qua
trinh thuc hién déu ndm trong su’ danh gia
va xem xét chat ché. Mot s6 muic do danh
gia dudgc xac dinh:

. Quy trinh hoc tap: thong tin mong
muodn dudc thiét 1ap, chia sé va st
dung hay khong?

. Phuang phap hoc tap: Cac phuong
phap hoc tép c6 dugc sir dung dé
thiét 1ap va chia sé théng tin mot
cach hiéu qua hay khong?

. Két qua hoc tap: cac Igi ich tir nguon
thong tin thu dudc co6 tuang Uing véi
chi phi boé ra khong?

Cd,ca”u minh hoa G trang sau dugc phat
trién trong dy an cltia Lao dé hudng dan

danh gia ca hai giai doan dang thuc hién
va giai doan cudi cua tirng chu trinh thar
nghiém. Két hgp danh gia quy trinh thuc
hién va két qua dugc thiét ké nhu mot cay
chan doan gilip cho ban tim dung dudc
dau la van dé can giai quyét. TU trang 34-
38 néu rd tirng phan trong cc cau nay, do
la vi du phu hgp véi nhiing viéc da tién
hanh tai Lao.

Thu nhan dugc thdng tin vé hé théng
nguon Igi tu nhién khong chi la cong viéc
hitu ich cho phuang phap phuang phap
hoc tap thich &'ng trong quan ly, né con la
muc tiéu. Khi quy trinh thdr nghiém san
xuét ra thdng tin thi né dugc thiét k& dé
chuyén déi thanh mdi quan tdm co thé
phan tich. Mot trong nhitng yéu to chinh la
thiét Iap cac phuong phap quan ly khac.
Sau moi chu trinh thdr nghiém, hoac tao
lap thong tin, ngudn thong tin nay sé dugc
danh gia. Tién hanh viéc nay nhdm giam
d6 khong chédc chan ma qua trinh thar
nghiém tao ra. Cac nguyén nhan dan dén
chua thanh cong la that bai trong viéc
thiét ké thr nghiém ban dau. Vi du khong
¢ du su thay ddi gilta linh vuc hodc khéng
c6 du linh vuc dé tra I6i cau hoi dugc dua
ra. Van dé cé thé anh hudng dén cac hé

Nhu da dé cap 6 cac trang trudc, phuang phap hoc tap thich irng 8 CHDCND Lao da lam

nay sinh mot cau hadi —

“|oai ca nao la doi terng nudi phu hgp véi mot loai thl’Jy vuc nhat

dinh?” Cac thay vuc thudng dudc tha ghép cac loai khac nhau va dén cubi ndm th( nhat sé

la ltc thu hoach ca. biéu dang budn la chi thu dugc
mot phan rat nhd s6 ca giong da tha, nén chung toi
khdng thé dua ra két luan cho cu hoi ban dau.

Tuy nhién, ching t6i da nhin nhan lai nghiém khac :
xem diéu gi d3 dan tai viéc ca ra khoi ao. Chic hin il

hé th6ng thu thap dit liéu da dudc danh gia lai va
cai tién hon nén khéng thé Ia nguyén nhan, ma
chinh 13 nhitng rdi ro lién quan dén van chuyén va
ngan ngura cac loai dong vat an cad nhung chua
dudc xac dinh khi thiét k€ mo hinh th nghiém. Tur
viéc “rat kinh nghiém” ay, ching toi da thiét ké
dugc mo hinh phu hgp han va tim dudc cau tra IGi

cho van dé dat ra trong nam tiép theo.
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PHAN 4

Cot 16i cha viéc cai tién quy trinh

C6 van dé xay ra vaéi hé

théng thu thap d{ liéu Panh gia
~ qua trinh
hoc tap

Néu khong

ch’) van dé xay ra vdi viéc \
thiét ké thir nghiém:
e Thong tin sai léch
» Thi€u thong tin
* RUi ro va nguyén nhan gia
dinh chua dugc xac dinh
hoac chua giai quyét

NG )

N
C6 van dé xay ra vdi Co sai léch trong
hé thdng chia se két ndi thong tin

L thong tin

Néu khong

C6 sai léch trong
phuong phap luan vé
L pho bién thong tin

. 4
Néu khong C6 van dé xay ra Vdi Két qua khong du
viéc thiét k€ thur tuang thich
L nghiém

( )
Két qua khong (ng
dung dugc

g

Lgi ich: Chi phi: thu

thdng tin; thap thong
xay dung tin; thiét lap
néng luc mang Iudi;

Panh gia két qua hoc tap

lap bién thé
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Budc ti€p theo trong qua trinh danh gia
phuang phap hoc tap thich Ung la quyét dinh
xem liéu théng tin chuyén t&i ngudi can
ngudn thdng tin dé bang cach nao va ho ¢
hiéu dudc thdng tin nay khdng. Mot s6
phuang phap khac nhau vé danh gia viéc
chia sé thong tin da dudc tién hanh ca & giai
doan thuc hién va két thic chu trinh thdr
nghiém.

Dién dan cua ching tdi dé trao doi thong tin
la cac cudc hoi thdo. Cac cubce hoi thao khac
nhau dugc t6 chirc cho cac nhdm tham gia
khac nhau, tuy nhién khi két thdc hoi thao,
tién hanh danh gia cac hoat dong thong qua
viéc cung cap cau hoi diéu tra cho ca ngudi
tham du va ngudi giang. NguGi tham du
dudc hoi nhitng ciu cu thé vé muc tiéu clia
hoi thao (bao gém viéc chia sé thong tin) va
néu ho cam thay ho da hoc dugc mot vai
diéu thi giang vién danh gia phuong phap ho
da str dung la hiéu qua va ho sé ti€p tuc tién
hanh phuong phap dé.

Cac doan trich dudi day 1d mau do giang
vién tu danh gia. Viéc tu danh gia va viéc
thao luan trong nhdm giang vién la mot
trong nhitng phuang phap quan trong nhat
trong dd viéc chia sé thong tin cd thé dudc
cai tién cho qua trinh th nghiém ti€p
theo. Khi qua trinh thir nghiém dudc tién
hanh dua trén nhiing thao luan thudng
dem lai két qua thi viéc chia sé thong tin
cling dugc danh gia tot han. Viéc nay dugc
ti€én hanh bang cach so sanh thong tin
phan hoi tir ngudi tham du tir ném nay so
vGi nam trudc. Trong trudng hgp cua Lao,
6 su cai tién dang ké trong moi nam, diéu
nay cho thay rang khdng chi ngudi tham
du hoc ma ca giang vién cling déu hudng
tdi viéc dat dugc két qua cao.

Han nita khi két thdc chu trinh thir nghiém,
tat ca cac nhom tham gia dugc dat cdu hoi
dé danh gia k¥ nang va kién thdc cia ho
va day dudgc coi la mét két qua cua qua
trinh ho da trai qua. Viéc lam nay thong
qua cau hoi diéu tra. Cac bi€u d6 cho thdy
két qua dbi véi cac thanh vién tai mot lang
cta Lao dudgc trinh bay & trang tiép theo.

Chuan bi: Ban da:

Ghi chi

Xac dinh muc tiéu chua?

Xac dinh hoat dong va két qua chua?

Cé thay d6i gi trong phuong phap tap hudn khéng
(Iam viéc véi toan thé, chia nhdm nhd, hay véi
ting ca nhan)?

Giang bai

Céc hoc vién c6 hiéu van dé khéng?

NOi dung c6 hap dan hoc vién khong?

Co phu hgp vdi trinh do hoc vién khong?

Co du thai gian khong?

Co st dung gido an (theo tirng muc) khong?

Hoc vién cd ti€p thu dudc gi khong?

Dién dat: Ban cé:

N6i ranh mach khong?

Giai thich nhiing thuat ngir khé khong?

St dung biéu dd, phéng chit rd rang khéng?

Cho hoc vién néu y ki€n khong?

Khuyén khich hoc vién dong gép khong?

Lam chu dugdc cac phan néu y kién — tra 16i khong?

Khich 1é hoc vién khong?

36



Qua trinh va két qua

PHAN 4

Biéu db thé hién
60 B 5t nhén thic cda
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R i thon ban vé
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| phap hoc tap
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Da little better Biéu do thé hién
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vuc sau khi dp
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Thong tin cé dugc st dung khong?

Cudi cung tai phan danh gia, diéu quan
trong la liéu thong tin cé dudc tao lap,
chia sé va st dung ding thuGng xuyén
khong. Néu thong tin khong dugc st
dung nhu trén thi viéc thiét ké thar
nghiém ban dau chua phu hgp, hodc a)
két qua khong lién quan dén cac nhom
tham gia, b) két qua khong cd tinh thuc
tien. Qua trinh xac dinh su lua chon dugc
dé cap & trang 23 ¢b thé gidm kha ndng
tién hanh yéu t6 nay. tuy nhién, khi thong
tin dugc st dung thi viéc hoc tap hoc tap
s& dugc danh gia day du. DEé giai quyét

nguon thoéng tin nay can lua chon va xem
phéan sau day:

*
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Néu bang chirng thay déi phu hgp
cho cac hoat déng ctia nhém tham
gia theo tirng ndm.

Cai tién viéc thuc hién theo tirng nam
( ca két qua quan ly va qua trinh hoc
tap).

Néu bang chirng liéu ngudi thuc hién
c6 cam thay ho ti€p nhan thém dugc
ky nang/ kién thirc khong.
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Khi qua trinh hoc tap phu hgp mang lai thanh
cong trong thuc hién thtr nghiém quan ly va
va két qua 1a gidam su’ quan ly khong chac
chan, van c6 nhiéu cdu hoi dugc dét ra. Gia
tri cGa né la gi?

Cac phuang phap hoc tdp thich irng c tiém
ndng thi chi phi bd ra hiéu qua han so véi viéc
quan ly khdng c6 hé théng. Co6 thé udc tinh
Igi ich co dugc tir qua trinh thuc hién va
nhitng Igi ich trong tuang lai. Nhiing Igi ich
nay dugc so sanh vai chi phi thuc hién. Cac
chi phi va loi nhuan phi vat chat nhu ™ xay
dung nang luc” hodc nang cao hiéu qua cau
hé thong cling nén dugc xem xét. Daoi véi cac
nhém ngudi s dung ngudn Igi, thudng cac
chi phi va Igi ich déu quan trong. Vi du, ho cé
thé nhan thay, chi phi di véi ngudi lao dong

Tinh hiéu qua vé chi phi ctia hoc tap thich irng

khong s&n cé ma né dugc tinh tuong (ng Vvéi
su’ tham gia cla ngudi lao dong.

NGi cach khac, ching ta thdy rang mot s6
lang c6 ca hoi chia sé kinh nghiém thi do la loi
ich mf loi ich nay gia tri han chi phi trong khi
cac can bd cap tinh lai thd rang ho d& cso co
héi that gia tri d& lam céc cdng viéc dap ing
dugc nhu cau cta nguGi dan. Day la nhiing Igi
ich hiém co6 clia ngudi tham gia.

MOt diéu dac biét quan trong la viéc xem xét
tat ca cac bén tham gia li€u ho c6 cam nhan
dudc gia tri cta chi phi bé ra khéng. Mot s&
huong dan hitu ich vé gidm sat va danh gia
dugc néu G Phan 5.

Mac du thir nghiém cht dong da khong san xuat ra thong tin khi két thliic ném th& nhat va vao cudi
nam th( hai, cé thé dua ra cac khuyén nghi dua trén céac két qua. D& danh gia gia tri cia ngudn
théng tin nay , Igi ich cac lang da dugc ndng cao dua trén két qua tinh todn ndng luc dénh bat va
mat dd dan cd & cling mdc d6. Néu sir dung phuong phap nay, ngudn thdng tin nay cd thé cung
cép Igi ich dang ké. Han nifa, tdng gid tri clia cac Igi ich gia téng clia céc lang dudgc so sanh vdi chi

phi thuc hién thir nghiém. Cac

th{r nghiém nay cho thay cé -

thé chua dén 7 ndm , Igi ich
tdng thé cd thé tuong ducng
V@i chi phi cho du an dia
phuang ( bao gom phugng
tién di lai, hoi thao..). day la
diéu khuyén khich nhat dé
thuc hién thir nghiém.

= - -
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(hinh bén: truc tung thé hién
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ctu, predicted = du kién)

N
o
L

S
o
L

o
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38



Nhirng diém hoc tap chi yéu (phan 4)

Viéc danh gia khong nén chi nhin vao

diéu gi da xay ra d6i vdi dau ra cla cong

tac quan ly. Can phai kiém tra qua trinh

quan ly. Biéu nay khong chi béng viéc

lam ma chiing ta can hiéu tai sao c6 viéc

da dudc lam hodc chua dugc lam va

ching ta lam nhu thé nao dé tao ra su

ddi thay gilp giai quyét cdng viéc. .
DBanh gia la mot phuang phap ti€p can

dua trén hoc tap dé& ching ta danh gia

khong chi dau ra cla viéc hoc tap ma

danh gia ca qua trinh va cac phuong .
phap hoc tap.

Xem xét qua trinh va cac phuang phap

hoc tap khdng chi gilip phat trién mot

cap bac chi s6 mdi toan dién ma no sé

cho ching ta biét cong viéc gi dang lam

va chua lam, diéu nay ciing cé nghia la

viéc danh gia g tirng giai doan tot haon la

chi danh gia vao giai doan két thic

C6 thé su tao 1ap va chia sé thdng tin N
can thiét bi that bai néu viéc thiét ké thlr

nghiém nghéo nan, viéc ti€én hanh thir

nghiém va thu thap di liéu khong day

dd hodc bao goém ca hai nguyén nhan.

Trong béat ky tinh hu6ng nao thi viéc xem

xét va gidi quyét tich cuc s& la co hdi day

[Ui su’ that bai.

Vé ca ban, ching ta can biét rang néu
dua thong tin dang dén gan ngudi dan
thi ho cd thé& hiéu ngudn thdng tin dé.
Viéc danh gia nhitng thong tin dugc
cung cap cling nhu viéc ti€p nhan thong
tin s& gilip ho hiéu dugc cdng viéc can
lam va khong nén lam.

Hon nita d& sir dung ngudn thong tin
mot cach thanh cong, can ti€p can cac
nhém tham gia chuong trinh khi ching
ta mudn biét ho da st dung ngudn théng
tin nay ra sao. Néu cac nhém tham gia
6 thong tin va khong sir dung nguén
thong tin dé thi nhitng IGi khuyén dua ra
khong phu hgp véi nhu cau cla ho va
ching ta can xem xét lai dé€ xac dinh nhu
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cau cho phu hgp.

Ching ta cd thé xac dinh dugc mdc
do st dung thong tin qua viéc thay doi
cach thirc ciia nhém tham gia, su cai
tién va dau ra trong qua trinh quan,
mUc d6 lam cha vé kién thirc va Ki
ndng ctia ngudi tham gia.

Yéu t6 quan trong nhat lién quan dén
dau ra la liéu Igi ich tir thong tin dat
dugc va da chia sé c6 tuong Ung véi
chi phi dau tu hay khong.

Khi xem xét chi phi va Igi ich, khéng
chi can kiém tra dau ra tir cAc nhém
tham gia ma con phai nhan biét, danh
gia trén cd sd cac Igi ich phi vat chat
nhu sy bén vifng dugc nang cao va
tac dong dGi vdi xa hdi cling nhu g
ich vat chat nhu thu nhap va hoa Igi. .

Day 6 I8 1a didu dé& hiu nhung mot
trong nhiing khé khan nhat la viéc
chap nhan va thay déi nd, dic biét Ia
d6i v6i cac td chirc. Tuy nhién, qua
trinh thuc hién dat dugc thanh cong
nhat la tat ca moi nguGi déu tham gia
viéc hoc tap va danh gia khi cong viéc
khong tién trién theo mong mudn,
diéu nay tao ra mét ca hdi dé hoc tép
va cai ti€n hién trang. Néu su that bai
bi che dau thi sé can tré qua trinh cai
tién. .
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Tai liéu tham khao

Quain ly thich nghi

Arthur, R.I. (2004). Adaptive learning as an approach to the management of small water-
body fisheries. Thesis submitted for PhD , Imperial College, London, UK

Garaway, C.J. and Arthur, R.I. (2002) Community fisheries: experience from Lao PDR

Garaway, C.J., Arthur, R.I., & Lorenzen, K. (2002) — Adaptive learning for inland fisheries
enhancement — final technical report for project R7335 submitted to DfID. MRAG Ltd, Lon-
don, UK available from www.fmsp.org.uk

Holling, C.S. (Ed.) (1987) Adaptive environmental assessment and management. Wiley and
Sons Chichester

Lee K. (1993) Compass and gyroscope. Island Press, Washington

Pinkerton, E. (Ed.) (1989) Co-operative management of local fisheries: new directions for
improved management and community development. University of British Columbia, Van-
couver.

Ruitenbeek, J. and C. Cartier (2001) The invisible wand: adaptive co-management as an
emergent strategy in complex bioeconomic systems. CIFOR Occasional Paper No. 34

Wadsworth, Y. (1998) What is Participatory Action Research? http://www.scu.edu.au/
schools/sawd/ari/ari-wadsworth.html

Walters, C.J. (1986) Adaptive management of renewable resources. Macmillan, New York.

To chirc viéc hoc tap

Argyris, C and Schén, D.A. (1978) Organizational Learning: A Theory in Action Perspective,
Addison-Wesley, Reading, MA.

Dixon, N. (1994) The Organizational Learning Cycle, McGraw-Hill, Maidenhead

Garratt, B. (2000) The learning organisation: developing democracy at work. Harper Collins,
London

Guijt, I., J.A. Berdegué and M. Loevinsohn (Eds.) (2000) Deepening the basis of rural Re-
source Management ISNAR & RIMISP, The Hague NL/Santiago de Chile.

Horton, D. A. Alexaki, S. Bennett-Lartey, K.N. Brice, D. Campilan, F. Carden, J. de Souza
Silva, L.T. Duong, I. Khadar, A. Maestrey Boza, I. Kayes Muniruzzaman, J. Perez, M. Somar-
riba Chang, R. Vernooy, and J. Watts. (2003) Evaluating capacity development: experiences
from research and development organizations around the world. International Service for
National Agricultural Research (ISNAR).

Senge, P.M. (1990) The fifth discipline: the art and practice of the learning organisation.
Random House, London.

Phan tich va thiét k& vé mit thé ché

Oakerson, R.J. (1992) Analyzing the commons: a framework, In: D.W. Bromley (Ed.): Mak-
ing the commons work: theory, practice and policy. ICS Press, San Francisco

Ostrom, E. (1991) Governing the commons: the evolution of institutions for collective ac-
tion. Cambridge University Press.

40



Hwéng dan va phwong phap luan

Thiét ké mé hinh thr nghiém
McAllister, M.K. and Peterman, R.M. (1992). Experimental design in the management of
fisheries: a review. North American Journal of Fisheries Management 12: 1-8

Winer, B.J., D.R. Brown and K.M. Michels (1991) Statistical principles in experimental de-
sign. McGraw-Hill Inc.

Giam sat va danh gia
Abbott, J and I. Guijt (1998) Changing views on change: participatory approaches to
monitoring the environment. SARL Discussion Paper No. 2, July 1998.

Hartanto, H., M.C.B. Lorenzo and A.L. Frio (2002). Collective action and learning in devel-
oping a local monitoring system. International Forestry Review 4(3): 184-195.

IDS 1998. Participatory monitoring and evaluation: learning from change. IDS Policy Brief-

IFAD (2002) Managing for impact in rural development: a guide for M & E. IFAD, Rome
www.ifad.org/evaluation

Maine, R.A., Cam, B. and Davis-Case, D. (1996) Participatory analysis, monitoring and
evaluation for fishing communities: a manual. FAO Fisheries Technical Paper No. 364, FAO,
Rome.

McAllister K, (1999). Monitoring and evaluating process, outputs and outcomes. CBNRM
Programs Branch IDRC, Ontario, Canada

Sit, V and Taylor, B. (1998) Statistical methods for adaptive management studies, Land
Management Handbook No. 42, Research Branch, B.C. Ministry of Forests, Victoria, British
Columbia, Canada

Van Veldhuizen, L., Waters-Bayer, A. and de Zeeuw, H. (1997) Developing technology with
farmers: a trainers guide for participatory learning. Zed Books.

Worah, S., Svendsen, D.S. and Ongleo, C. (1999) Integrated Conservation and Develop-
ment (A Trainer's Manual). ICSP Training Programme AIT(WWF)

Bee, F. and Bee R. (1998) Facilitation Skills, Frances and Roland Bee, IPD.

Chambers, R. (1992) Relaxed and participatory appraisal: notes on practical approaches
and methods for participants in PRA / PLA—related familiarisation workshops. Participation
Resource Centre at IDS, Brighton, Sussex.

ODA (1995) Guidance notes on how to do stakeholder analysis of aid projects and pro-
grammes. Social Development Department, UK Overseas Development Administration, Lon-
don

PLA Notes (since 1994), IIED, London

Pretty, J.N., Guijt, I, Scoones, I and Thompson, J. (1995) A trainer’s guide for participatory
learning and action. IIED London

Reece, I. And Walker, S. (1997) Teaching training and learning. Business Education Publish-
ers.

41

PHAN 5



y =u

Két ndi v&i nha nghién ciru va tw liéu internet

Trung tam Nghién ciru Nong nghiép Két hgp Australia (ACIAR) Day la mot cd quan nha nudc
ho trg cac hoat dong nghién clfu trong nhitng chuang trinh hgp tac phét trién cta Chinh phi Australia
http://www.aciar.gov.au/

Chuang trinh Nghién ciru Di truyén hoc Ca va Nudi trong Thiy san (AFGRP) vdi kinh phi tai
trg clia BO Phat trién Qudc t&€ Anh quéc, phuc vu ngudi nghéo & cac qudc gia dang phat trién http://
www.dfid.stir.ac.uk/Afgrp/

Chuong trinh Quan ly Nui trong Thuay san va Nguén Igi Thuy sinh (ARRM), Khoa Méi trudng
— Tai nguyén va Phat trién, Hoc vién Cong nghé Chau A (AIT) http://www.agri-aqua.ait.ac.th

Cuc Nghé ca va Nguon Igi Thay san Phi-lip-pin (BFAR) - m6t cg quan nha nudc hoat dong trong
[inh vuc phat trién, tdng cudng, quan Iy va bao vé nghé ca cling nhu’ ngudn Igi thay san http://
www.bfar.da.gov.ph/

Chuong trinh Vinh Ben-gan (BOBP) M6t t6 chirc lién chinh phti cd nhiém vu thic ddy hdp tac va
cung cdp dich vu tu vin cho viéc quan ly va phat trién bén viing nghé ci& ven bd http://
www.bobpigo.org/

Vién Nudi trong Thuy san Nuéc ngot Trung uong (CIFA) - thyc hién cac hoat dong nghién ctu
vé phat tri€n nudi trong thay san http://www.stpbh.soft.net/cifa/

Chuong trinh Khoa hoc Quan ly Nghé ca (FMSP) - hoat ddng bang ngudn tai trg ciia Bd Phat
tri€n Quéc té Anh québc, phuc v dan nghéo & cac nuéc dang phat trién http://www.fmsp.org.uk/

Vién Tai thiét Nong thén Quéc té (IIRR) Mot tG chirc vé phat tri€én ndng thdn cé tru s6 dit tai Phi-
lip-pin http://www.iirr.org/ :

Mang lugi Cac Trung tdm Nudi trong Thiy san Chau A — Thai Binh Dudng (NACA) - mot t6
chtic lién chinh phu ho trg phat trién ndng thon thdng qua nudi trong thly san bén viing http://
WWWw.enaca.org

Sang kién Ho trg Quan ly Nguon Igi Thiy san (STREAM) - khuyén khich cac hoat dong vé sinh
k&, thé ché&, xay dung chinh séach va trao d6i thdng tin phuc vu xéa déi giam nghéo http://
www.streaminitiative.org

Chuong trinh Hé thong Ngudn Igi Tu' nhién (NRSP) do B Phat trién Qudc t& Anh quéc cap vén,
nham nghién ciu va ap dung cac tri thi’c méi d6i v6i cadc hé ngudn Igi tu' nhién vi Igi ich clia ngudi
r)ghéo http://www.nrsp.co.uk/

Uy hoi song Mé-kong (xem trang 43) http://www.mrcmekong.org/index.htm

Trung tam Nghién cifu Nguon Igi Thuay sinh (LARReC) - mét cc quan nghién cru thudc chinh phu
Lao, phu trach viéc nghién cu nguon Igi thiy sinh http://www.mekonginfo.org/partners/larrec/
index.htm

Trung tam Phat trién Nghé ca Pong Nam A (SEAFDEC) - t chiic lién chinh phl giip ddy manh
viéc phat trién nghé ca khu vuc http://www.seafdec.org

Quan ly Ngudn Igi Tu nhién Dua vao Cong dong & Chau A
http://www.cbnrmasia.org/index.php

Cd quan qudc t€ vé Nghién cltu Nong nghiép Qudc gia (luu trif)
http://www.isnar.cgiar.org/index1.htm

Vién M&i trudng va Phat trién Quéc té& (IIED)
http://www.iied.org/

Mang luGi Quan ly Nguon Igi Tu' nhién Dua vao Cong dong
http://www.cbnrm.net/

Lién két Quan ly Nguon Igi Ty nhién
http://nrm.massey.ac.nz/changelinks/

Cong Théng tin Phat trién Eldis
http://www.eldis.org/
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Gi&i thiéu vé cac co’ quan, to6 chirc tham gia dw an

MRAG Ltd: Nhdm Dénh gid Ngudn Igi Bién la mét cong ty tu van cta Anh dugc
thiét 1ap nham thic day viéc sir dung bén vitng cac ngudn Igi tu nhién théng qua cac chinh
sach va céc bién phap thuc t& quan ly hdi nhap ndi tiéng. MRAG cd mdt qua trinh lich st dai
va hiéu qud, cd mat trén 60 nudc vé cong tac thiét ké va thuc hién cac hé thong quan ly
ngudn Igi tdng hdp & cac mdi trudng bién, clra bién, séng va cac vung thung Iting. Mt doi
ngl can bd nong cot trén 30 chuyén gia co6 chuyén moén rong, kinh nghiém vé thuc hanh va
ky thuat, c6 thé cung cdp phucng phap tiép can da dang déap (ng cac loai du an.

RDC: Ban bicu phéi Phat trién Khu virc vé Phat trién Vat nudi va Thuy san tai Nam
Lao (RDC) la mdt t& chirc chinh phu diéu phdi sy phat trién vat nudi va thuy san tai 6 tinh
phia nam cla Lao va két ndi gilta cac co quan bén ngoai va ngudi dan. Muc tiéu cd ban cla
RDC la quan ly nguon Igi thuy sinh va RDC da dung phuong phap ti€p can dau vao va cong
nghé thap nham cho ra nhiing két qua nhanh, khi thanh céng dudc ghi nhan thi dé la chia
khda d& mé rong nhitng hoat ddng phat trién khac.

WorldFIsh Center: Trung tam Thay san Thé gidi [a mot trung tdm hoc
tap thé gidi tap trung chd yéu vao thuy san va cac nguon Igi thuy sinh khac. Cac muc tiéu
cla Trung tam nay bao gém xoa doi giam ngheo, gilp cho ngudi dan co sic khde va cudc
song t6t han, giam ap luc vdi cac nguon Igi tu nhién va cac chinh sach 1ay con ngudi la
trung tdm dé phat trién bén vitng. Trung tdm Nghé ca Thé gidi la mét t& chirc tw quan phi
lgi nhuén cé ngan quy do cac t6 chlc ca nhan va chinh phu tai trg va Trung tdm nay 1a mét
thanh vién cta CGIAR (Nhom Tu van vé Hoc tdp NOong nghiép Qudc t€). CGIAR la mot hiép
hoi chinh thirc v&i han 60 thanh vién thudc khu vuc tu nhan va nha nudc.

MRC: Uy hdi Sdng Mé-kdng 1a mét t6 chirc lién chinh phu dugc thiét 1dp ndm 1995 do
céc chinh phu C8m pu chia, Lao, Thai Lan va Viét Nam. Muc tiéu clia t& chdic nay |a hgp tac
phat trién bén viing, si dung, quan ly va bao vé ngudn Igi luvu vuc sdng Mé Kéng. Cac
chuang trinh trong diém cla td chirc nay la k& hoach str dung ngudn nudc, phat trién moi
trudng va luu vuc séng. Trong s& cac chuong trinh chuyén nganh cua té chirc, Chuang
trinh Thuy san da phan dau thiét lap va két ngi thong tin vé thuy san cla vung song Mé
kong, trang bi va cung cap thong tin cho viéc thuc hién cac chinh sach va cac chuang trinh
phét trién, quan ly thuy san trong tirng quéc gia va khu vuc.

Chinh quyen bang Tay Ben-gan: csc cuc Nong nghigp v
Thuy san 13 nhitng cd quan phét trién chinh ctia Chinh phu Tay Ben-gan (An B9) nhdm
phuc vu cho hon 80 triéu dan. Cac ban nay déu lam cong tac phat trién san xuét thuy san
va nbng nghiép trong nudc. Cong viéc nay cd su' tham gia clia cac nganh, cé sy’ gép phan
cla cong nghé mdi va cac dich vu ho trg khac.

CIFRI: Vién Nghién cru Thuy san NGi dia Trung uong la mot cd quan hang dau tai
Chau & trong linh vuc hoc tap, khuyén ngu va dao tao vé thuy san ndi dia. Vién dugc thanh
Iap n&m 1947, day 13 mot vién nghién ctu thuy san lau d&i nhat & An DO véi muc dich hd
trg cdng tac nghién clfu dé phat trién thuy san cho nudc nay. Vién cé chirc ndng chi dao
cdng tac diéu tra d6i vai viéc thdm dinh cac ngudn Igi thuy san ndi dia trong nudc va phat
trién cac cdng nghé va chién lugc dé sir dung bén virng ti uu ngudn Igi.
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