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Presentacién

Ahora ya tenemos la Vision, el sueno de foda la comunidad, un
suenho compuesto de muchos suenos que Nos ayudard a encontrar
el camino que queremaos sequir para lograr Ias metas propuestas.

Ahora que ya se han definido aquellos aspectos que necesitan
ser intervenidos y modificados para lograr el cambio positivo, es
momento de ingresar a la Etapa de Accion donde se debe
establecer el Plan Comunal, que nos indicard: qué acciones
hemos definido?; como las vamos a realizar?; quiénes van a ser
los o las responsables?; cuando se van a ejecutar?; y cudnfo
pueden costar?

En esta etapaq, el equipo técnico puede hacer uso de sus
conocimientos para asistir en ciertos aspectos prdcticos, como
el manejo agropecuario. Seguramente habrd ofros aspectos
mas profundos que requieran de soluciones a ofros niveles, ya
sea municipal, deparfamental o nacional, donde su orientacion
serd importante.

El equipo técnico debe estar preparado para facilitar informacion
en el fipo de ayuda que la comunidad debe buscar para
encontrar soluciones a sus problemas, sin olvidar que el objetivo
de esfa efapa es consequir un plan de acciones definidas que
permita la futura movilizacion.

lania de la Fuente
Investigadora Principal DFID
Proyecto VINCOSER
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MODULO 1:

DEFINICION Y FORMAS DE PLANIFICACION
¢Qué es la planificacién?

Planificar es adelantarse al futuro y prever lo que se debe hacer para llegar
al futuro deseado.

La planificacion es una herramienta que sirve para abrir el camino hacia el
futuro deseado por la comunidad.

Una comunidad o los grupos que lo conforman, que planifica puede desarrollar
acciones y ejecutar proyectos en forma ordenada para satisfacer las
necesidades identificadas.
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{Qué idea tienes de la planificacion? Explica con tus
propias palabras:

&

{Quiénes y como han planificado las obras que se
han ejecutado en tu comunidad?
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¢Qué formas de planificacion existen?
Se pueden destacar dos formas:

La planificacién tradicional, utilizada durante muchos anos por autoridades
e instituciones que eran quienes decidian lo que la comunidad necesitaba.
Las decisiones eran autoritarias y se tomaban en oficinas de la ciudad, sin
conocer la realidad del campo.

La planificacion participativa es una forma diferente de tomar decisiones
porgue deja en manos de la comunidad la responsabilidad de decidir lo que
necesita.

La comunidad debe hacer respetar este derecho ganado y ejercerlo para
evitar gue continden las imposiciones y que entidades o personas de afuera
decidan en su nombre.

AQU! VAMOS AQUI LO QUE NECESITAMOS
A HACER UNA ES UN BOTIiQUIN VETERINAR\IOQ.
CANCHA..,
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¢Podrias dar un ejemplo de planificacién tradicional
en tu comunidad?

O\‘

¢{Podrias dar un ejemplo de planificacion participativa
en tu comunidad?
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MODULO 2:

LA PLANIFICACION PARTICIPATIVA
¢En qué se basa la planificacion participativa?

Esta forma de planificacion tiene su base en las decisiones que toma la
comunidad, considerando valores como el respeto a la dignidad de las
personas, la solidaridad vy la equidad.

Dirigentes, autoridades o lideres no pueden actuar igual que en la planificacion
fradicional, imponiendo sus ideas o tomando decisiones apresuradas con
solo una parte de la comunidad.

Realizar una planificaciéon participativa significa una gran responsabilidad. La
mejor guia para avanzar en la planificacion participativa es el bien comun.
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_: 2 ¢Qué experiencias de planificacién participativa
N} | conoces?
(>

’ﬁ

¢Como se toma en cuenta el bien comun, el momento
de decidir las necesidades de tu comunidad?
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¢Cémo lograr una verdadera planificaciéon participativa?

El sélo hecho de ftomar una decision en la comunidad, no es suficiente para
garantizar una planificacion participativa. Hace falta saber:

{QuUé se ha decidido?
{Quién o quiénes han decidido?
4A quién o a quiénes beneficia lo que se ha decidido?

Es importante respetar el derecho de participar que tienen hombres y mujeres,
personas mayores o jovenes, autoridades o bases, sin ningun tfipo de

discriminacion.

La planificacion participativa debe ser, como su nombre lo indica, PARTICIPATIVA.
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(Se puede hablar de planificacién participativa y
actuar igual que en la planificacién tradicional?

,ﬁ

¢Qué relacion tiene la priorizaciéon de demandas
comunales con la planificaciéon participativa?
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¢Qué valor tiene la equidad en la planificaciéon participativa?

La planificacion participacion es una oportunidad para expresar la solidaridad
humana y actuar con equidad en la comunidad.

Actuar con equidad significa actuar con justicia y ayudar mds a quienes mas
necesitan.,

Los proyectos y actividades a definir fienen que beneficiar a la mayor cantidad
posible de familias, priorizando las necesidades de las familias mds polbres.

Una comunidad gque actua con equidad, serd en el futuro, una comunidad
sin tantas diferencias entre pocos gque tienen mucho y muchos que tfienen
POCO.
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¢ Qué sentido tiene para ti la equidad?

&

¢La planificaciéon de tu comunidad debe tomar en
cuenta la equidad? ¢Por qué?
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MODULO 3:

EL PLAN DE LA COMUNIDAD

¢Qué es el Plan?

Es el producto o resultado del proceso de planificacion participativa.
El Plan estd basado en la Vision y en los objetivos definidos por la comunidad
como respuesta a los problemas y necesidades que aparecen en el

diagnaostico.

Si el diagndstico es como una fotografia de la realidad actual, el Plan es
como una fotografia del futuro deseado por la comunidad.
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¢{Qué ideas tienes sobre el Plan de tu Comunidad?

O\‘

¢En tu comunidad, como se podria elaborar un Plan?
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¢Qué contiene el Plan?
El Plan tiene las respuestas a las siguientes preguntas:

{Qué hard la comunidad?

(Coémo o hard?

(Quién o quiénes serdn responsables de su cumplimiento?
(Cudndo y donde?

¢Con qué recursos?

Un Plan contiene muchas actividades. Como no se las puede ejecutar todas
al mismo tiempo, hay que priorizar por dénde y con qué empezar.
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Con un ejemplo de tu comunidad, ejercita
responder a cada una de las preguntas
formuladas:

\E.Qué hard la comunidad?

\c‘.Cémo lo hard?

\c‘.Quién O quiénes serdn responsables de su cumplimiento?

\c‘.Cuéndo y dénde?

\c'.Con qué recursos?
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¢Para qué sirve el Plan?

El Plan sirve como guia del trabajo comunal durante varios anos. Sin embargo,
cada ano debe ser revisado y ajustado para medir hasta donde se ha
avanzado y saber 1o que falta por hacer.

Asi como la Prefectura Departamental, las Subprefecturas Provinciales y los
Gobiernos Municipales tienen un Plan de Desarrollo, asi también cada
comunidad puede tener su propio Plan. Este Ultimo podria servir como base
para los primeros.

Un Plan es valido para varios anos, es como el plan madre, de donde nacen
los Planes Anuales.

La rigueza de un Plan comunal se encuentra en la participacion y en la
legitimidad que adquiere porque nace de la comunidad y de la Vision
campesina.
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{Qué diferencia existe entre un Plan de Desarrollo y
un Plan Anual?

,ﬁ

¢Qué valor tiene un Plan Comunal y como deberia ser

e .
~} [tomado en cuenta por las instituciones?

=

.
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{Qué caracteristicas tiene el Plan?

Integral

Integrador

Equitativo

Compartido

Las personas constituyen el centro del Plan. La produccion, 10s
recursos naturales, la educacion, la salud, la comunicacion y
otros, son componentes que giran alrededor del desarrollo
humano.

Brinda la oportunidad de integrar y unir a toda la comunidad
en forno a una Visidon y objetivos comunes.

Permite actuar de manera equitativa con quienes mds necesitan
en la comunidad.

Es participativo, compartido y consensuado por toda la
comunidad.
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¢Cudl o cudles de las caracteristicas te parecen mas
valiosas? éPor qué?

&

{Qué papel crees que deben cumplir dirigentes y
autoridades comunales en la planificaciéon?
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Resumen

Para que el futuro deseado no sea una simple ilusion, la
comunidad ha participado en el proceso de planificacion
y ahora ya cuenta con su Plan.

Si bien este es un frabajo delicado y que requiere mucha
paciencia, también conlleva compromisos que deberdn
ser cumplidos en adelante.

Para que los compromisos No se queden en el papel,
serd determinante el seguimiento, la motivacion y el
adpoyo enfre comunarios y comunarias para emprender
la siguiente etapa de gestion.

Hasta pronto para continuar avanzando en nuestro
camino!
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