Metodologias Participativas para la Innovacion Agricola

Innawacion agricota en favor de los pobres

La exclusion de los peguenos productores
productoras frente al acceso y uso de determinada
tecnologla contribuye a su baja productividad, falta
de competitividad v pobreza. En el mundo rural
andino, la brecha tecnolégica por esta causa es mas
evidente por las condiciones estructurales de
extrema pobreza y la falta de priorizacion de las
politicas plblicas encaminadas a fortalecer los
sistemas de innovacion tecnologica a favor de los y
las campesinas. De ahl la relevancia de encontrar
espacios y mecanismos para la participacion
proactiva de los pequefios  productores
productoras en las iniciativas de investigacion y
desarrollo que apuntan a mejorar sus medios de
vida.

La exclusion' tecnologica agropecuaria se refiere a
las dificultades que enfrenta el pequefo productor
para el acceso a nuevas tecnologias agricolas y a la
discrepancia entre las tecnologias ofrecidas y las
verdaderas necesidades y demandas en los sistemas

1 La exclusion social se compone de diferentes elementos
estructurales referidos a carencia de recursos materiales,
contextuales que implican la faita de integracian a la
comunidad a la que se pertenece, ¥ subjetivas o personales que
se materiatizan en la ruptura de procesos de comunicacion y
rasgos basicos de la personalidad y la autoestima (Roca: 1998),
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de produccion campesinos. Se debe analizar el
problema de la exclusign-inclusion no solo como el
acceso o la incorporacién de las opiniones y criterios
de los productores en la generacion de nuevas
variedades, equipos, procesos o tecnologias; sino
también, como el flujo eficiente de informacién y
conocimiento entre el técnico, el productor y el
investigador.

Pensar la inclusién ademas nos remite al andlisis de
instancias  interinstitucionales gque  articulen
esfuerzos y coordinen agendas de investigacion
acordes con las problematicas relacionadas al
desarrollo socicecondmico de los territorios, asi
como a las politicas plblicas nacionales de
innovacion, ciencia y tecnologia.

En este documento se comparte la experiencia de la
aplicacion de dos metodologias participativas para
la inclusion tecnoldgica agropecuaria: la Evaluacion
Participativa de Tecnologias (EPT) y la Seleccion
Participativa de Variedades de Papa (SPV) conocida
como la metodologia Mama y Bebé (M&B), amhbas
metodologias implementadas en la zona andina de

Perd y Colombia,



¢Como cerrar la brecha tecnolégica?

La misién de los fondos plblicos en la investigacion
agricola, es la de contribuir a la promocion de una
agricultura sostenible en términos de segundad
alimentaria en paises en vias de desarrollo mediante
una investigacion estrategica aplicada. El enfoque ha
sido el de incrementar la productividad agricola,
centrada en las personas, conservando los recursos
naturales, para obtener un desarrollo sostenible
basado en politicas ambientales (CGIAR, 1995). En
anos recientes, se ha reconocido que el sector de la
investigacion agricola debe ir mas alla de la actual
investigacion tradicional, en orden de contribuir mejor a
metas como la erradicacion de la pobreza, la seguridad
alimentaria y la proteccion del medio ambiente. Esta
reorientacién de la investigacién que contribuye a cerrar
la brecha tecnologica, surge como demanda de los
donantes de hacer mas visible el Iimpacto,
incrementando la integracién de los agricultores en la
investigacion, con el propasito de obtener resultados de
mayor relevancia para agricultores pobres de areas
marginales (CGIAR, 1995},

El uso de procesos participativos en el desarrollo de la
innovacion, ha tenido un crecimiento importante en
las (ltimas décadas, colocando juntos el conocimiento
local con el cientifico, para proveer soluciones rapidas
a problemas reales, desarrollando innovaciones con
impactos en el ambito local, construyendo
capacidades locales para la investigacion adaptativa,
descentralizando y democratizando el proceso de
investigacion y fortaleciendo el desamollo de la
innovacion local, (CGIAR, 1985),

Frente a la oferta y demanda de servicios de
investigacion en torno a la innovacion tecnologica
rural, los metodos participativos se han convertido
en herramientas que contribuyen a generar impactos
positivos en los medios de vida de pobladores
rurales, especialmente frente a dificultades de
adopcion y adaptacion de tecnologia agropecuaria
por parte de los pequefios productores.

Los métodos participativos también son aplicados
con éxito en el proceso de mejoramiento genético de
los cultivos. Hay numerosas experiencias en Asia,
Africa y América Latina, en seleccién participativa de
variedades con pequefios productores, que
evidencian que las variedades seleccionadas

2 CGIAR (1995): Ministerial Level Meeting, February 9-10, 1995,
Lucerne, Switzerland, Renewal of the CGIAR. Declaration and
Action Program.

muestran una mayor adaptacion a las condiciones
de produccion en fincas, por lo tanto un buen
rendimiento, a la vez que integran caracteristicas
genéticas valoradas por los productores y en algunas
zonas también por el mercado; cuando los
productores se integran en todo el proceso.

EXPERIENCIA DE EVALUACION
PARTICIPATIVA DE TECNOLOGIAS EN
EL SUROCCIDENTE COLOMBIANO

La experiencia de aplicacion de la Evaluacion
Participativa de Tecnologias (EPT)® en el
departamento del Valle del Cauca®, a través de la
Federacion MNacional de Cafeteros de Colombia
(Federacafé) en convenio con el Centro Internacional
de Agricultura Tropical (CIAT), recogid evidencia
sobre el proceso de codesarrollo de tecnologias v el
flujp de informacion generado entre diferentes
niveles e instancias gue trabajan en investigacion,
transferencia y cosecha del grano de café en la
Federacion,

Par los beneficios y desafios alrededor del cultivo del
café en Colombia, se ha creado una institucionalidad
gue ha permitidoc una red de comunicaciones,
actividades y normas que pueden servir para
explicar gran parte de los procesos de desarrollo en
las zonas cafeteras. Entre las instituciones maés
representativas estd la Federacidon Macional de
Cafeteros organizada en 1927, una entidad gremial
compuesta en su mayoria por pequenos caficultores.
Entre los servicios que ofrece la Federacion a los
comites departamentales de cafeteros se encuentra
el servicio de investigacion y extension. En 1938 se
cred el Centro Nacional de Investigaciones de Café
(Cenicafé) con el proposito de generar, adaptar y
transferir conocimientos cientificos y tecnoldgicos de
acuerdo con las necesidades de los caficultores.

La evaluacion participativa de
prototipos de tecnologia nueva

Estudios de Federacafé han demostrado que 40% de
los costos de la produccidn de café corresponde a la
recoleccion del grano (Lopez et al., 2008). Basado

3 Para conocer mas sobre esta metodologia visite
www.cambioandino.org

4 El departamento del Valle del Cauca pertenece a la zona
conocida como Eje Cafeters, region topografica de Colombia que
ha experimnentado un significativo desarralio a partir del cultive
de café.



La EvaLuacion Parmicieativa o TecnoLoGias con PropucTores en EL Cultivo pe Care

El objetivo general de la EPT en el caso de la Federacion Nacional de Cafeteros de
Colombia es asegurar la sostenibilidad de las empresas familiares. Sus objetivos
especificos son: a) reducir los costos de la cosecha conservando la calidad del grano; b)
conocer las percepciones de los caficultores sobre la innovacidn; c) promover el
codesarrollo del caficultor en el diseno y adaptacion de tecnologias; y d) promover ef uso
de métodos participativos en la evaluacion de innovaciones tecnoldgicas.

en esto, se identificd la necesidad de mejorar la
economia campesina de pequenos caficultores del
norte y sur del Valle del Cauca, mejorando su
viabilidad y sostenibilidad. Para este proposito,
fueron disefiados y probados participativamente
“prototipos innovadores” para la  recoleccitn del
grang, usando la metodologia EPT.

A partir de las pruebas en las fincas donde se aplico
esta metodologia, el departamento de ingenieria
(investigadores que disenan los prototipos) en
Cenicafé, comenzd a recibir las percepciones
(“criterios") de los recolectores de café tecnificados
{caficultores que siguen las recomendaciones
técnicas de Federacafé) y de los no tecnificados
(caficultores tradicionales que no han incorparado
las innovaciones de la Federacion de Cafeteros).

Los equipos “Canguarg”, “"Mallacan" y “Coco”,
fueron evaluados en 15 fincas, y en cada finca los
tres equipos fueron probados durante & cosechas,
para un total de 90 evaluaciones. Recolectores y
recolectoras de café priorizaron el equipo
“Canguarc” como alternativa para el equipo
tradicional “Coco”, sugiriendo modificaciones que
fueron implementadas en un proceso de codesarrollo
hasta obtener un nuevo prototipo disenado
conjuntamente entre recolectores e investigadores.
Como resultado, a finales de 2010 y comienzos de
2011 se entregaron a los comités de cafeteros en
todo el pais, mil equipos del nuevo prototipo
(canguaro 2M) comenzando una primera fase de
difusion (Federacafé, 2011).

Resultados obtenidos con la aplicacion
de la EPT en el Valle del Cauca

Con la aplicacion de la Evaluacién Participativa de
Tecnologias en el cultivo de café, se evidenciaron en
esta experiencia tres grupos de resultados:

1. Capacidad instalada en la aplicacion
de la metodologia EPT

Investigadores, extensionistas y recolectores fueron
capacitados en la metodologia participativa para
evaluar los equipos conjuntamente con pequefios
recolectores de café, Actualmente, integrantes de los
comites de cafeteros en cuatro municipios en el
norte del Valle del Cauca, tienen la capacidad de
aplicar la metodologia de manera eficaz y eficiente
(Obando, et al. 2009).

2. Demanda de los comités de cafeteros por
el uso de la nueva herramienta de cosecha

En el municipio El Aguila mas de 50 agricultores
demandan el uso del equipo “Canguaro” con las
modificaciones sugeridas por ellos, para continuar el
proceso de disefo y evaluacion (Obando, et al. 2009).

3. Establecimiento del proceso en tres etapas:

u [nvencidén
La invencion del "primer prototipo” fue idea del
departamento de ingenieria en Cenicafé, que
empezd a ser evaluado en Risaralda, Quindio.
Este prototipo conocido inicialmente como
“Arcandes” fue evaluado con caficultores
tecnificados en el norte del Valle.

Equipo Aroandes: aro manga y depdsito de espalda




Innovacion

Los cambios sugeridos por los recolectores e
implementados en el equipo de recoleccion,
generaron un “nuevo prototipa” denominado
“Canguaro” en el cual se cansidera el tamano del
aro para evitar tumbar el café, la facilidad para
desplazarse (se ubica el depdsito adelante) y
ajustes en el tamano de las correas.

Los caficultores sedalaron que el equipo
evaluado requeria de varias modificaciones para
que pueda ser usado de manera continua, como
alternativa al Coco. Entre las modificaciones
sugeridas se encuentran : i) el material del aro
debe ser mas flexible pero a la vez resistente; ii)
reducir el largo de la manga; iii) cambiar el cierre
por un embudo (la caida de |la bolsa de café) con
|a finalidad de gue el equipo permita una optima
manipulacién del café durante la recoleccion; iv)
hacer graduable el cinturdn; v) elaborar
diferentes tallas; vi} que tenga dos tiras (una
para cada hombro); vii} una forma tal que las
dos manos queden libres; y viil) gue el aro se
encuentre a |a altura del pecho/cintura.

Canguaro (prototipo 2)

¢

Difusidn

El codesarrollo entre recolectores, investigadores
y extensionistas establecio un flujo de
informacién de doble via entre disenadores y
fabricantes, mejorando las posibilidades de
aceptacion.

En resumen, el proceso se inicid con el primer
prototipo denominado por los disefadores como
“Aroandes”, con las sugerencias de los caficultores

se desarrolld un segundo prototipa llamado
“Canguarg" vy finalmente, con las Ultimas
recomendaciones de los caficultores, se disend el
equipo “"Canguaro 2M" (nombre dado por los
caficultores que significa canguaro dos mangas) de
manera que los recolectores disponen actualmente
de una tecnologia con mayoar eficiencia, en cuanto
al disefio, seleccion y difusion,

Canguare 2M (prototipo 3)

Folo: httpeiigranosano. jimdo.com

La implementacion de la metodologia EPT ha
permitido que Federacafé fortalezca su proceso de
implementacion de investigacidn participativa
(IPA} el cual surge a partir de un pedido explicito
de los caficultores miembros de la Federacidn en
sus congresos nacionales®. Asi, los productores
solicitan que las tecnologias que promuevan sean
debidamente wvalidadas por Cenicafe y gue
algunas de éstas también sean validadas en las
fincas de los caficultores, de modo que el
intercambio de conocimientos entre usuarios y
cientificos genere paquetes tecnoldgicos de mayor
efectividad v adaptabilidad entre los usuarios,

EXPERIENCIA DE SELECCION

PARTICIPATIVA DE VARIEDADES DE
PAPA - METODOLOGIA MAMA Y BEBE
(M&B) EN LA ZONA ANDINA DEPERU Y
COLOMBIA

La metodologia Mama y Bebé®, conocida en inglés
como “mother and baby trial design” fue adaptada
por el Centro Internacional de la Papa (CIP) a inicios

5  Espacio de encuentro de los agremiados de 15 departamentos
de Colombia.

6  Para conocer mas sobre esta metodologia visite
wanwLcambioandino.ang



de 2000, de una experiencia de Malawi, en Africa,
sobre lineas de frijol, para aplicarla en las zonas
andinas productoras de papa mas pobres de Perd y
Colombia. Se vincularon como aliados los Programas
Macionales y los grupos de productores con la
finalidad de liberar a mediano plazo nuevas
variedades de papa adaptadas a las condiciones
agroecologicas de los Andes y con demanda
comercial, gue les posibilitara mejorar su calidad de
vida.

La metodologia permite la evaluacion conjunta de
clones avanzados’ de papa por parte de los
investigadores v los agricultores con una vision de
género, pues hombres y mujeres participan en los
ensayos agronomicos que son establecidos en forma
paralela: i) el ensayo Mama, que contempla un
diseno experimental, conducido por el equipo
técnico y evaluado por los productores, se establece
en un campo cercano al de los productores; i) el
ensayo Bebé, sin disefio experimental, es conducido
y evaluado por los productores y puede ser
establecido en mas de tres campos de productores.
En los dos ensayos se incluye una o dos variedades
de importancia local, como testigo, para la
comparacion con los clones.

Los dos ensayos (Mama y Bebé) se instalan
paralelamente en |la misma campana de cultivo y
dentro de una misma zona agroecologica® Se
desarrollan en cuatro fases: planificacion y tres
ciclos de seleccién de clones. En cada ciclo hacen
evaluaciones cualitativas y cuantitativas, durante la
floracin, cosecha y poscosecha y seleccionan un
grupo de clones de acuerdo con los criterios de los
agricultores o de |a cadena de valor. De esa forma
reducen el nimero de clones, hasta quedarse con
pocos, entre tres a cinco, que son candidatos a la
liberacion formal para su cultivo. Las evaluaciones
cualitativas estén a cargo de los productores y las
cuantitativas a cargo del equipo técnico,

La metodologia M&B se distingue de ofras
metodologias de seleccion de variedades al fomentar
la participacion activa de los agricultores, grupos de
hombres y grupos de mujeres, en todas las etapas de
implementacian: el experimento, la aplicacion de los

7 Clones avanzados: Grupo de 25 a 30 clones seleccionados por un
programa de mejoramiento, por caracteristicas productivas,
precocidad, nutrncionales v resistencia fitosanitaria (enfermedades
¥ plagasique son entregados a los Programas Nacionales para su
evaluaciin por los usuarios finales de fa tecnologia.

B ALIANZA CAMBIO ANDINO. "Guia de Evaluacién y Recoleccion de
Datos. "Metodologia Mama y Beba”™ Version preliminar, p.4.

tratamientos (parcelas Bebé) en la evaluacion de las
mismas y en la comparacion con las parcelas
dirigidas por los investigadores, con los mismos
tratamientos (parcelas Mama).

Agricultoras y agriculfores evaluando clones de papa en la parcela
Mamd, durante la etapa de floracién, con ef acompanamiento de
las técnicos, en Chacapunco, Huancavelica, Perd.

M&B también promueve el intercambio de
informacion  entre  los  productores y  los
investigadores. Busca que los investigadores
conozcan los criterios de seleccion de los
productores y los consideren en sus ensayos y
evaluaciones,

Productos y resultados obtenidos con
la Metodologia Mama y Bebé en Perd

Los principales productos y resultados de la
aplicacién de la metodologia M&E se agrupan en
cuatro aspectos:

1. Los investigadores toman conciencia de los
criterios de seleccion y demandas de los
agricultores, comerciantes y procesadores

La implementacion de la metodologia ha tenido
logros importantes en la identificacidon de nuevos
criterios, asi como en el intercambic de criterios de
seleccion  entre  productores,  técnicos
fitomejoradores. Los técnicos reconocieron la
importancia que tienen ciertos criterios agronémicos
para los agricultores, como el macollamiento y los
estolones cortos. El primero es para el agricultor un
indicador de la productividad de |a planta (2 mayor
nimero de tallos, mayor produccion) y el segundo
guarda relacién con las labores del cultivo (los
estolones cortos facilitan las labores del aporque y

de la cosecha).



Cuadro 1. Criterios de seleccién empleados por los productores y fitomejoradores en el cultivo de papa

ﬂﬂﬂﬂmﬂﬂ

Planta con muchos tallas imacoli)
Resistente 2 enfermedades y plagss I X
Resistente a virus X

Floracion Escasa Floracion y frutos X
Resistencia a clima adverso X
Iheladas, granizadas)
Alto rendimiento de tubérculos X X Colorde piel X Textura harinosa X
[planta Calor de Pulpa X Sabor agradable, ligeramentadulce X X
Produccidn compacta: Estolones . X X Tamafia X Conlenido de azicares reductores X

Cosecha Precor: periodo vegetativode 32 X X Fontid X Coccidn rapida ¥
il Mimer y peso de tubsrculos con X Buena para Intura: crocante, x

tamafic comercial y no comercial textura seca; N0 S8 Negrea
~ Pos Brotamiento lento X
cosecha  Resistente a plagas (polilla) X
P: Productores F: Fitomejoradores

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados de ensayos Mama y Beba 2009-2010. Perd,

De otro lado, los agricultores advirtieron nuevos
criterios empleados generalmente por los técnicos,
como la resistencia a los virus (el cual influye en |a
praductividad del clon) y también los criterios sobre
aspectos culinarios, como la calidad de fritura y la
cantidad de azucares reductores (ver Cuadro 1).

2. Los agricultores en zonas donde persiste la
pobreza tienen acceso a mas variedades
candidatas

Los grupos de productores que implementan la
metodologia M&E se caracterizan por su situacian
de pobreza, esto se observa particularmente en las
comunidades de Huancavelica, en Peri, donde el
porcentaje de poblacién en situacion de pobreza
representaba 82% en 20087,

Los productores de Perll y Colombia definieron el
numero de clones seleccionados durante tres ciclos de
seleccion, lo cuales coinciden con las campanas
agricolas en cada zona, En el primer ciclo evaluaron
entre 20 a 25 clones avanzados, en el segundo ciclo
redujeron a 10 6 12 clones por su rendimiento y
resistencia a enfermedades, principalmente. En Perd,
la calidad culinaria también fue importante, la textura
harinosa y sabor agradable. En el tercer ciclo la
seleccion fue mas exhaustiva, quedandosecon 32 5
clones como finalistas. Estos clones responden como

O Segln cifras de la Encuesta Macional de Hogares de 2008,

aplicado por el INEI

en todo el proceso, a los criterios cualitativos y
cuantitativos de los agricultores y también de los
investigadores. Finalmente, en la etapa de poscosecha
seran evaluados por otros actores de la cadena
comercial (procesadores, comerciantes y restaurantes)
con lo cual se completa la seleccion participativa de
variedades para la generacidn de clones avanzados
con altas probabilidades de adopcion por los
productores y con alto potencial de éxito comercial.

3. Instituciones con capacidad de aplicar la
metodologia M&B y fortalecimiento de los
vinculos con los productores

Los técnicos de instituciones peruanas ¥
colombianas como: el  Instituto MNacional de
Innovacion ~ Agraria  (INIA), la Corporacion
Colombiana de Investigacion  Agropecuaria

(Corpoica), la Universidad para el Desarrollo Andino,
la Universidad Macional de Colombia; y algunas
ONG como el Grupo Yanapay en Peri y la
Corpaoracion PBA en Colombia, reconocen la utilidad
e importancia de la metodologia M&B por su
carécter participativo en el proceso de investigacidn,
¥y se encuentran analizando la posibilidad de
aplicarla en otros cultivos diferentes a la papa.

Es el caso de la Estacién Experimental Agraria Santa
Ana'® del INIA, que implementa el método en la

10 Sitio web de la Estacién Experimental Santa Ana:
hittp:ihwww.inia. gob. pefesas/santaana/



comunidad de Huancas, inicialmente con dos grupos
de productores, uno en la zona de Huancas y otro en
la zona de Tres de diciembre.

De otro lado, los vinculos entre productores e
implementadores (fitomejoradores y extensionistas)
han sido reforzados por el respeto del implementador
hacia las practicas locales de siembra y por el
reconocimiento de los criterios que emplean los
productores en la seleccion de variedades. Por parte
de los productores también hay un gran interés en
captar nuevos conceptos, principalmente con respecto
a plagas y enfermedades del cultivo y las
caracteristicas de su uso industrial,

4. Mejora la autoestima y la motivacion de los
productores y productoras para participar en
los procesos de investigacion

La participacion de los productores se ha
incrementado, expandiéndose a otras comunidades y
aumentando la participacidn de mas miembros de la
familia en las actividades. Esta motivacion esta dada
principalmente por el interés en conocer y adquirir
nuevas variedades de papa, ya sea para la venta o
para el autoconsumo.

“Forma parte del grupo que estd en Yahuinpuguio, Nos
motivé un poco el trabajo que ellos hacian en el campo
¥ la senorita Anali nos explicé muchas cosas respecto a
fas papas nativas y a las variedades gue vamos a lanzar.
Entonces por ello nosofres nos animamos a formar
nuestro grupo por familia y hasta hoy estamos
alcanzando buenos resuftados”..."'Comenzaron 15 y
ahora son 10... si, son 10 familias y vienen esposoy
esposa, a veces viene ef hijo o la hija mayor enfonces
van apareciendo un poco mas. Entonces hablamos de
un promedio de 20 a 25 personas en cada actividad".
{Efrain Corralipe, Huancavelica, Pend).

Los testimonios de los productores acerca de la
implementacion de |la metedologia dan cuenta de la
importancia que tiene en su actividad agricola:

“Porgue aprende uno mas. Hasia para el didlogo, uno
dialoga mas...5i, porque también uno dice ‘esto me
gusta, esto no me gusta’, mientras uno asistio a una
reunion asi tenga para dialogar pero es callado y no
dice nada entonces es como no participar™..."'Si, ahora
si. Ahora toman mas confianza con el ingeniero y
pueden dialogar lo que uno tiene gue decir... por
efemplo, con las buenas ideas que uno participa, si a
uno fe nace buenas ideas para las semillas porque
esas son el futuro del manana, tener nuesiras buenas
semilfas.” (Urbano Ninez, Huancavelica, Peni).
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