Metodologias Participativas para la Innovacion Agricola

Evidencias y Argumentos
para la Incidencia en Politicas

Las MeTtopoLoGias PARTICIPATIVAS,
LA COMPETITIVIDAD Y LA INNOVACION

Cambio ino

Innovacién agricola en favor de los pobres

¢Como contribuyen las metodologias
participativas a una tasa de
innovacion mas rapida y a una
mayor competitividad para los(as)
pequenos(as) productores(as) en la
region Andina?

En este folleto se presenta un breve resumen de
las evidencias sobre metodologias participati-
vas, comprobadas por la Alianza Cambio Andi-
no, que contribuyen al sector agropecuario con
pequenos(as) productores(as) mas innovadores
y mas competitivos en la region Andina.

Se evidencian resultados como el mejoramiento
en la competitividad de la agricultura campesi-
na promoviendo una mejor calidad y una mejor
coordinacién de todo un conjunto o cadena de
produccion, a través de la generacion de inno-
vaciones. Para ilustrar los impactos referidos a
estos resultados, se muestra la aplicacién de la
metodologia Enfoque Participativo de Cadenas

Productivas (EPCP) en la cadena de la papa en
Perd.

Por otro lado, para ilustrar el impacto de las
metodologias participativas sobre la innovacion
tecnolégica se exponen los resultados de la
aplicacion de las metodologias Evaluacion
Participativa de Tecnologias (EPT) y Comités de
Investigacion Agricola Local (CIAL).
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La Alianza Cambio Andino es un programa regional orientado a
mejorar la capacidad de los actores que participan en /los
Sistemas Nacionales de Innovacion (Bolivia, Colombia, Ecuador y
Pert) para incorporar, mediante mecanismos de inclusion social,
la puesta en practica de una politica publica coherente con las
necesidades de los(as) pequenos(as) productores(as) rurales.
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Mayor competitividad usando el
Enfoque Participativo de Cadenas
Productivas (EPCP).

Seglin la teoria de la competitividad, un pais o
una empresa puede competir en términos de
aumentar su oferta a un volumen alto de
productos de bajo costo o al incrementar su
oferta de productos de alto valor.

La experiencia de construir Plataformas de
Concertacion para mejorar la competitividad de

El EPCP

las papas nativas en Perl muestra los aportes
del EPCP en el posicionamiento de los(as)
pequenos(as) productores(as) frente a la
demanda de productos con valor agregado
(INCOPA, 2009). Se demostré que el EPCP
fortalece la capacidad de los(as) pequenos(as)
agricultores(as) para articularse mejor a los
mercados emergentes y responder a las nuevas
demandas y tendencias del mercado; a través
de innovaciones tecnolodgicas, institucionales y
comerciales.

m Promueve plataformas de concertacién
entre todos los actores de una cadena.

1 Posiciona a los socios de las platafor-
mas para incidir en las politicas
publicas que permitan fortalecer su
competitividad.

m Desarrolla las capacidades de los
socios en todos los ambitos, desde lo
local hasta lo nacional, para mejorar el
mercado de servicios que influye en la
competitividad de los(as) pequenos(as)
productores(as).

Articula una mayor participacién del
sector privado empresarial en la cade-
na junto con una mayor inclusién de
los(as) pequenos(as) productores(as)
en los beneficios de esta participacion.




Los resultados concretos de la aplicacién de
esta metodologia son:

Mejor adopcion de tecnologias nuevas para
la produccion

La aplicacion del EPCP estimulé cambios en
la tecnologia requerida para incrementar la
calidad de la produccion y la transformacion,
en respuesta a las demandas del mercado.
Algunos de estos cambios son: la difusién de
estrategias para el manejo integrado del
cultivo, las técnicas de almacenamiento y
las técnicas de produccion de semilla.

En las zonas de intervencion del EPCP los
rendimientos se incrementaron de 10,830
Kg/ha a 14,810 Kg/ha en promedio se dio
un aumento en los rendimientos del 37%.

Mejor acceso de los(as) pequenos(as)
productores(as) a mercados dinamicos con
mayor valor agregado

yorista), Tunta (Chufo blanco) embolsada
(en el mercado local y de exportacion); “Puré
Andino” (exportacion); “T'ikapapa” (super-
mercados); “Jalca Chips” (exportacion) y
nuevas marcas de comestibles o snacks a
base de papas nativas: “Lay’s Andinas”,
“Inca’s Gold”, “Natu Krunch”, “Nips”, “Mr.
Chips”, entre otras.

.Mejores ventas e ingresos

En las zonas de intervencion se observd un
importante incremento en el promedio anual
de ingresos por la venta de papas de
US$721 a US$2.058.

Nuevas instituciones para fortalecer la
competitividad

Se crearon nuevas instituciones como:
CAPAC-Peri (www.capacperu.org); Alianza
Institucional de la Tunta; Iniciativa Papas
Andinas (www.papasandinas.org) y también

surgieron nuevas normas como la Norma
Técnica de la Tunta y la Ley de Comercio
Mayorista de la Papa.

Actualmente se encuentran en el mercado
varios productos nuevos como “Mi Papa,
Seleccionada & Clasificada” (comercio ma-

El mas importante destino de exportacién a nivel mundial es el

mercado de los paises industrializados pero la participacion de

la Comunidad Andina en este mercado es pequena (0,88% en

2000) y ha ido disminuyendo con respecto a los niveles de

participacion alcanzados en 1985. En buena medida, el 58%
La de las exportaciones de los paises andinos esta compuesto por
productos poco dindmicos; al contrario de las exportaciones de
los paises industrializados, China o incluso de América Latina
en general. EI 28% del total de sus exportaciones esta basado
en productos no dinamicos y con pérdida de participacion
debido a los bajos niveles competitivos. Lo demuestra el caso
del café (sin tostar o tostado) que registré un decrecimiento del
30% en su contribucion a las exportaciones de la Comunidad
durante el periodo 1990-2000.

El café de Colombia también mostré un decrecimiento en la
participacion de las importaciones mundiales: pasé del 19% en
1990 al 14% en 2000 (CEPAL, 2005). En 2003, aunque
Colombia fue el tercer productor mundial de café en términos
del valor de sus exportaciones, su participacién constituyd un
11,6% en el volumen total.

competitividad
enla
Comunidad
Andina




Innovacion mas rapida y adopcion
mas amplia de nuevas tecnologias
con la Evaluacion Participativa de
Tecnologias (EPT).

La tasa de adopcion de nuevas tecnologias,
como son las variedades mejoradas de cultivos,
es un factor determinante en el grado de
innovacién y competitividad.

La experiencia de aplicar la metodologia EPT
para evaluar nuevas tecnologias con la
participacion de pequefos(as) productores(as)
en una etapa temprana de su desarrollo, es
decir, anterior a hacer recomendaciones finales,
muestra varios beneficios importantes que en
suma, hacen que un proceso de innovacién sea
mas eficiente y mas rapido:

B Retroinforma a los servicios de investigacion
y extension agricola sobre las preferencias
de los productores(as) y los ajustes necesa-
rios en el diseno para que haya una agil
aceptacion.

I Aumenta el conocimiento y la confianza de
los productores(as) en la tecnologia nueva
evaluada por ellos(as).

B se producen tecnologias mas eficientes y de
menor costo incorporando las ideas de
los(as) productores(as) en su diseno.

Los(as) productores(as) actiian como agen-
tes de extensién para la recomendacion y
difusién de la tecnologia.

Las experiencias y resultados concretos de la
aplicacion de la metodologia EPT son:

. Tecnologias mas aceptables

En Colombia, la Federacién Nacional de
Cafeteros (FEDERACAFE) establecié un
equipo de técnicos para la evaluacion y
extension participativa de tecnologias con
el objetivo de disminuir los costos de
produccién y de mano de obra para la
cosecha. También desarrollé varios equipos
para mejorar la eficiencia de la cosecha.

Entre 2008 y 2009 se aplicé la EPT para
evaluar los equipos con caficultores y
caficultoras. Se encontré que el equipo
preferido por los(as) agricultores(as) sigue
siendo el de uso tradicional, pero al mismo
tiempo se establecié que realizando algu-
nas modificaciones en uno de los equipos
nuevos evaluados y acompafandolo con
una capacitacion, se podria mejorar su
aceptacion.

Ademas se encontr6 que para los(as)
pequenos(as) caficultores(as) “no tecnifica-
dos“ los problemas de roya y las variedades
nuevas eran de mayor prioridad que las
problematicas asociadas a la mano de
obra, debido al uso de mano de obra
familiar y comunitaria. Se lanzé entonces
un proceso de rediseno de los equipos de
cosecha y la evaluacién participativa de
nuevas variedades resistentes a la roya.

En Ecuador, Pert y Bolivia, se identificaron
12 cultivos incluyendo papa, frijol, trigo,
maiz, cebada y quinua en los cuales




variedades nuevas liberadas habian sido
rechazadas por los(as) productores(as).
Después de incorporar la EPT en sus
programas de mejoramiento, se termin6
con el rechazo hacia las variedades nuevas.

En Ecuador, el Programa Nacional de Papa
estableci6 una red nacional de productores
como evaluadores, llamados Grupos de
Evaluadores de Clones, GEC. En un fuerte
proceso de colaboracion entre productores
e investigadores, se comprobaron mas de
50 clones en 12 diferentes lugares del pais
y fueron liberadas nuevas variedades de
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amplia y rapida aceptacién. (Andrade et
al., and; Danial, et al., 2003).

Adopcion mas rapida

En Colombia, la Corporacién Colombiana
de Investigacion Agropecuaria (CORPOICA)
informa que la variedad de yuca Negrita
desarrollada a través de la EPT logré una
adopcién mas rapida y en seis afos superd
la variedad antigua, Costena, desarrollada
con métodos no participativos, (Lopez et
al., 2007).
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Figura 1. Adopcion mas rapida de la variedad Negrita
desarrollada con la metodologia participativa EPT.

. Tecnologias mas productivas

En Brasil, la Empresa Brasilera de Investi-
gacion Agropecuaria (EMBRAPA) y una red
de ONGs han utilizado metodologias
participativas desde 1990 para evaluar y
rescatar mas de 100 cultivos locales de
maiz con la participacion de producto-
res(as). Junto con las comunidades rurales
se mejoran y se multiplican los cultivos que
presentan mas rendimiento y mejor
adaptacion a la sequia y a los suelos pobres
(Machado et al., 2006).
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Diseminacion mas rapida por parte de los
productores y productoras

En Colombia, las variedades liberadas por
el Programa Nacional de Mejoramiento en
Frijol fueron, en su mayoria, rechazadas por
los productores en los anos 80. Trabajando
con la EPT, en los Comités de Investigacion
Agricola Local, se liberé una nueva varie-
dad, /CA-Caucaya, que obtuvo una amplia
y rapida adopcion en la zona cafetera y
luego en Bolivia (Rojo oriental).

Una comparacion entre comunidades se-
mejantes encontrd que en las comunidades
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donde se aplicé la metodologia EPT en los
CIAL, el 80% de los(as) pequenos(as)
productores(as) sembraron [CA-Cuacaya
en comparacién con el 20% de productores
en comunidades no participantes (Ashby,
J., Gracia, T., et al., 1995).

En Ecuador, el Instituto Nacional Auténo-
mo de Investigaciones Agropecuarias
(INIAP) esta aplicando EPT con ClALes
logrando una amplia y rapida adopcién de
nuevas variedades en frijol y otros cultivos
(Programa Nacional de Leguminosas vy
Granos Andinos. Mayo de 2009).

Comunidades con

Vecinos de un
CIAL

Comunidades sin
CIAL

1998
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Figura 2. Diseminacién mas rapida por los(as) productores(as)
de semilla de frijol en comunidades colombianas
después de la evaluacion participativa de variedades en ClALes.
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Para mayor informacion

Visite: www.cambioandino.org
Correo Electronico: contacto@cambioandino.org

Contactos:

Carlos Arturo Quirés

Coordinador General

Programa Alianza Cambio Andino
c.quiros@cgiar.org

Graham Thiele
Lider del Proyecto
Centro Internacional de la Papa (CIP)

cip-ie@cgiar.org
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