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CIPPEC 

و١ف ٔشالت رأث١ش اٌغ١بعبد ٚٔم١ّّٗ؟ 

اٌذ١ًٌ الإسشبدٞ اٌثبٟٔ 

 الذهبة نزَذأَن نحن وإلً أَن : الخطىح الأولً 

. ٠ُؼزجَش ٘زا اٌذ١ًٌ الإسشبدٞ خضءًا ِٓ عٍغٍخ رؼبٌح اٌخغٛاد اٌّخزٍفخ اٌٍّبصَ ارّجبػٙب فٟ ػ١ٍّّخ ِشالجخ رأث١ش اٌغ١بعبد ٚرم١١ّٗ

 

 .المزاحل الأرثع فٍ عملُخ المزاقجخ والتقُُم

:  ٠زأٌّف رظ١ُّ ٔظبَ اٌّشالجخ ٚاٌزم١١ُ ٚرٕف١زٖ ػبدحً ِٓ أسثغ ِشازً

 اٌزأًِ ٚاٌزؼٍُ >-- اٌزٕف١ز >--اٌزظ١ُّ >--اٌزشخ١ض 

ٌزا، ِٓ اٌضشٚسٞ إٌظش فٟ .  ٘ٛ رس١ًٍ لذساد إٌّظّخ ٚزبخبرٙب اٌّسذّدح ٌّٛاخٙخ ٘زٖ اٌؼ١ٍّّخ:التشخُص  -1

اٌغ١بعبد اٌّؤعغ١ّخ اٌمبئّخ ٚعشذ الأعئٍخ ػٍٝ أػضبئٙب زٛي ِٛالفُٙ ٚا٘زّبِبرُٙ اٌشخظ١ّخ فٟ ِب ٠زؼٍّك ثفىشح 

 .إعلاق ٘زٖ اٌؼ١ٍّّخ ٚإطلاذ اٌّّبسعبد اٌسب١ٌّخ أٚ إغٕبئٙب

 ثٕبءً ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّدّٛػخ ِٓ اٌزشخ١ض، رجذأ ٌسظخ طٕبػخ اٌمشاس ف١ّب ٠زؼٍّك ثبٌّغز٠ٛبد اٌزٟ ٠دت :التصمُم  -2

أٚ إٌّٙد١بد ٚاٌّؤششاد اٌزٟ ٠دت اعزؼّبٌٙب ِٚٓ ع١ىْٛ ِغؤٚلًا ِٚشبسوًب فٟ /أٚ رم١١ّٙب؛ ٚإٌّٙد١ّخ ٚ/ِشالجزٙب ٚ

 .اٌؼ١ٍّّخ

ٚػٍٝ ٘زا . إّٔٗ ٔشبط دٚسٞ ٠دت أْ ٠سزشَ اٌدذٚي اٌضِٕٟ ٚالإخشاءاد اٌّمشّسح فٟ ثشٔبِح اٌؼًّ اٌضِٕٟ:التنفُذ  -3

رزضّٓ ٘زٖ اٌّشزٍخ ٔشبعبد ِشالجخ ٚرم١١ّبد ِزٛعّغخ ٌدٙٛد اٌزأث١ش . إٌشبط رغد١ً إٌزبئح ثأفضً عش٠مخ ِّىٕخ

 .ػٍٝ اٌغ١بعبد

رس١ًٍ اٌّؼٍِٛبد اٌّدّٛػخ ِٕٚبلشزٙب، ٚطٕبػخ اٌمشاساد :  رزضّٓ ٘زٖ اٌّشزٍخ:التأمل والتعلم من المجبدرح -4

ًِّ ثشأْ و١ف١ّخ ر١ٌٛذ اٌذسٚط اٌّىزغجخ فٟ خلاي ػ١ٍّّخ اٌّشالجخ ٚاٌزم١١ُ ِٚشبعشرٙب  .اٌزشغ١ٍّ١خ ٚالإعزشار١د١ّخ، ٚاٌزأ

 

 التشخُص: المزحلخ الأولً 

 

ّٟ زٛي اٌسبٌخ اٌسب١ٌّخ ٌٍّٕظّخرظ١ُّ لجً اٌجذء ة اٌجشٔبِح /ٔظبَ ِشالجخ ٚرم١١ُ خذ٠ذ، ِٓ اٌّف١ذ ٚاٌم١ُّ رسم١ك إخّبع داخٍ

ّٟ إخشاء ٌزا، ِٓ اٌضشٚسٞ . فٟ ِب ٠زؼٍّك ثبٌمذساد ٚاٌّظبٌر فٟ ٘زا اٌّدبي زٛي ٌٍّٕظّّخ ٚفشلبئٙب ثسث داخٍ

.   ٔظبَ اٌّشالجخ ٚاٌزم١١ُ اٌدذ٠ذفٟ ِب ٠زؼٍّك ثمذسحِٛالف إٌّظّخ ايِظبٌر ٚايلذساد ٚاي

 

ّٛح، ِٛاعٓ )"عٛاد"ِظفٛفخ رغ٠ٛش : اٌزشخ١ض ػذّح أدٚاد ِٕٚٙد١ّبد ٌزٕف١ز ثّخ ؛ فشص، رٙذ٠ذاد، ضؼفِٛاعٓ ل

 اربٌمبئّخِشاخؼخ ِىزج١ّخ ٌٍغ١بعبد ٚاٌؼ١ٍّّبد ٚاٌشٚر١ٓأعبع١١ّٓ؛  ِمبثلاد شخظ١ّخ ِغ ِخجش٠ٓ أٚ/إػذاد اعزّبساد ٚ

ػٍٝ . ، إٌخ اٌزٟ ٠دت أخز٘ب ثؼ١ٓ الإػزجبس ٌزظ١ُّ ٔظبَ خذ٠ذ،داخً إٌّظّخ ٚاٌّشرجغخ ثؼ١ٍّخ اٌّشاخؼخ ٚاٌزم١١ُ

ُّ إػذاد رمبس٠ش ػًّ ع٠ّٕٛخ أٚ ِٛاد إػلا١ِّخ فٟ ثؼض إٌّظّبد، ،عج١ً اٌّثبي ِٓ اٌُّٙ اٌجذء ثبٌزفى١ش فٟ و١ف١ّخ  ٚ.٠ز

.  ٚاػزجبس أْ رغج١مٗ لذ ٠ؼٕٟ رغ١١شٖ اٌدضئٟ أٚ اٌىٍّٟاٌمبئّخإعزفبدح إٌظبَ اٌدذ٠ذ ِٓ ٌسظبد اٌّشالجخ ٚاٌزم١١ُ 
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فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ، ع١ّٙذ ٘زا الإوزشبف اٌغش٠ك ٌظٕبػخ اٌمشاساد اٌغ١بع١ّخ اٌضشٚس٠ّخ ٌّٛاخٙخ اٌؼ١ٍّّخ اٌذّاخ١ٍّخ ٚ

. ٌزغ١١ش اٌّّبسعبد اٌسب١ٌّخ أٚ ٌٍزؼش٠ف ػٓ ِّبسعبد خذ٠ذح

.  فٟ ػ١ٍّخ اٌّشالجخ ٚاٌزم١١ُِب ، رُ رغج١مٗ ػٍٝ اٌمذساد اٌسب١ٌخ ٌّٕظّخ "عٛاد"ِظفٛفخ فٟ ِب ٠ٍٟ ِثٍؼٓ

 

:  اٌضؼفِٛاعٓ

  أػضبء إٌّظّخ فٟ ِب ثبٌٕغجخ إٌٝ غ١بة اٌثمخ

ّٟ ٌؼ١ٍّّخ اٌّشالجخ ٚاٌزم١١ُ  .٠زؼٍّك ثبٌٙذف اٌسم١م

 اٌؼ١ٍّبد اٌذاخ١ٍّخ اٌشع١ّخ اٌّشرجغخ ثؼ١ٍّّخ غ١بة 

 .اٌّشالجخ ٚاٌزم١١ُ داخً ثمبفخ إٌّظّخ

  ٟاٌّٛاسد رخظ١ضطؼٛثخ ارخبر اٌمشاس ف 

ثذي رشر١ت ٘بٌزظ١ُّ ػ١ٍّّخ ِشالجخ ٚرم١١ُ ٚرغج١ك

ّٞ . ادِغبئً أخشٜ ٚفك الأٌٚٛ

: اٌزٙذ٠ذاد

  ٌّٟٝفبػ١ٍٓطؼٛثخ اٌٛطٛي إ  ٠ٓ ِشرجظ٠ٓ خبسخ

ِغ ثؼض اٌفبػ١ٍٓ ثبٌّششٚع ٚٔمض فٟ اٌزؼبْٚ 

 .ا٢خش٠ٓ

  أٚ اٌٛلغ إٌبدسإٌٝ إصد٠بد إززّبي ٔشش الأخغبء

.  أعشاف ثبٌثخ

 

 

:  اٌضؼفِٛاعٓ

 ػٓ رسم١ك اٌزأث١شٚل١ّّخ دلائً ِف١ذح رٛفّش . 

  اٌّغٍٛثخ ِغ اٌمذساد اٌجشش٠ّخاٌّٛاسد رٛفّش 

 .اٌىبف١خ ٌزغج١ك ػ١ٍّخ اٌّشالجخ ٚاٌزم١١ُ 

 اٌّغبءٌخِّبسعبد خ١ّذح فٟرٛفّش   .

: اٌزٙذ٠ذاد

  ػٍٝرأث١شائزؼٍُّ لذ ، ٔزجبدي اٌخجشادػٕذِب  

ًٍ رزّزَغ اٌغ١بعبد ِٓ ِٕظّبد أخشٜ  ثغد

 .زبفٍفٟ ٘زا اٌخظٛص

  ٌّبٔس١َٓ أعبع١١ّٓ ِظٍسخ فٟ رسغ١ٓ ِّبسعبد

ِشبس٠غ فٟ ػ١ٍّّخ اٌّشالجخ ٚاٌزم١١ّٛع١ذػّبٔٙب 

 . ِغزمج١ٍّخ

 اٌؼبَإوزغبة الإززشاَ ٚاٌزمذ٠ش . 

  ٓػ١ٍّّخ اٌزذس٠ت ػ٠ٍٝٛفش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؤعغ١ 

 .ِٕظّبد اٌزٟ ٠ذػّٛٔٙبإٌٝ اياٌّشالجخ ٚاٌزم١١ُ 

  اٌدٛدح ِٓ اٌفبػ١ٍٓ ػٍٝ أدٌّخإصد٠بد عٍت 

اٌزٛاط١ٍّخ، طبٔؼٟ اٌمشاساد، ٚعبئً الإػلاَ )

. (. إٌخ،ِؤعغبد، ِٕظّبد أخشٜ

 

اٌّزؼٍّْٛ " ف4ٟ، اٌشخبء الإعلاع ػٍٝ اٌظفسخ "عٛاد"إػذاد ِظفٛفخ  أوثش زٛي ٌٍسظٛي ػٍٝ رفبط١ً

 Learners, practitioners"وز١ت زٛي ِشالجخ ٚرم١١ُ ٚإداسح اٌّؼشفخ فٟ رأث١ش اٌغ١بعبد. ٚاٌّّبسعْٛ ٚاٌّؼٍّْٛ

and teachers. Handbook on monitoring evaluating and managing knowledge for policy 

influence( CIPPEC, 2010 .)

 

 ِٚخجش٠ٓ أعبع١١ٓ، لذ رغزؼًّ  ِغ أػضبء إٌّظّبدِمبثلادأٚ / ِٚغٛزبد ِٓ خلاي رشبٚسخز١بس ِٕٙد١ّخ افٟ زبي 

 :ٌزٛخ١ٗ اٌزّش٠ٓالأعئٍخ اٌزب١ٌخ
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: الأسئلخ المىجّهخ 

مب هى مىقعنب كمنظمخ؟ 

 

 ٌزأث١ش ِشبس٠ؼٕب ػٍٝ اٌغ١بعبد اٌؼبِخ؟ٚرم١١ُ ٌّبرا ٔٛدّ رٕف١ز ػ١ٍّّخ ِشالجخ  -1

ّٟ ٌٙب أْْ ػٍٝ خجشاد ِٕظّبد أخشٜ عجكًٚ٘ ٔسٓ ِغٍّغ -2  ؟ اد عجّمذ ٘زٖ اٌؼٍّ

ُِسذّدح ٚضؼٕبً٘  -3 ُِخغغٕب اٌّؤعغّٟ؟ضّٓ أ٘ذاف رأث١ش    

 رأث١ش فٟ ِشبس٠غ ِؼ١ّٕخ؟ ٌّبرا؟اي أ٘ذاف سخٕبً٘ أد -4

 رأث١ش؟ و١ف ٌّٚبرا؟ًًٌ٘ ٠ذػُ لبدح إٌّظّبد ػ١ٍّّخ اٌّشالجخ ٚاٌزم١١ُ -5

ّٞ٘بً٘ ٔغزؼًّ ِٕٙد١ّخ ِؼ١ّٕخ ٌظ١بغخ اٌّشبس٠ؼٛرغج١ك -6  ؟ ٌزٌهِب ٘ٛ اٌذّافغٚ؟ ٌّبرا؟  ِٕٙد١ّخ؟ أ

 ً٘ ث١ٕٕب أٚ زذّدٔب ِؤششاد ٌؼ١ٍّخ اٌّشالجخ ٚاٌزم١١ُ ِٕز ط١بغخ اٌّشبس٠غ؟ -7

 ٌّشبس٠غ إٌّز١ٙخ ػٕذ اعلاق ِشبس٠غ خذ٠ذح؟يرأث١شاد ائزبئح ٚايإٌٝ أٞ زذّ ٔأخز ثؼ١ٓ الإػزجبس  -8

 (ث١ٕخ رسز١ّخ ِؼٍِٛبر١ّخ)ٚأٔظّخ ٌزأ١ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚٚضؼٙب فٟ ِزٕبٚي ا١ٌذ؟أً٘ ّٔزٍه إخشاءاد  -9

 ؟ و١ف ٌّٚبرا؟  ٌٍزأث١ش إٌزبئح اٌزٟ طذسد ثؼذ إرّبَ ػ١ٍّخ اٌّشالجخ ٚاٌزم١١ُٔششٔب ػًٍٕبً٘  -10

 

. مب الهذف من استعمبل هذه المعلىمبد؟ صنبعخ القزار حىل الخطىاد التٍ َجت إتجبعهب

ّٟ ٌزسذ٠ذ اٌخغٛاد اٌزٟ ٠دت ارجبػٙبٔؼزّذ ػٍٝ، اٌزشخ١ض وٍّٙب ضّٓ ٔظبَ ِب ِؼٍِٛبد ُٔذسجِب أْ  ِٓ .  ِٛسد أعبع

ّّب ع١ُغبُ٘ فٟ اٌّظبدلخ ػٍٝ ِب ناسفٟ اٌؼ١ٍّّخ ٚع١ُششبسن اٌّذساء ِٚٓ لذ اٌّغزسغٕزجبدي اٌّؼٍِٛبد ثشأْ اٌؼ١ٍّّخ ِغ  ف١ٙب، ِ

. اٌزظ١ُّ فٟ ِشزٍخ عزىْٛ ل١ّّخًٔبلشبد اٌزٟ فّٕٙبٖ ٚرؼض٠ض ثؼض اي

رٕف١ز اي ٌٍٚزظ١ُّاٌّسزًّ ٌٍّٛاسد أٚ / اٌضشٚسٞ ٚاٌزخظ١ض فٟ ِب ٠خض اد ٌظٕبػخ اٌمشاس٠ُؼزجَش اٌزشخ١ض ِف١ذًا خذًا

رٕف١ز٘ب  اٌؼ١ٍّّخ اٌزٟ ٠دت ٔغبق رسذ٠ذ الأعًٙ ع١ىْٛ ِٓ اٌٛاضسخ،" اٌدشدح" ٘زٖ ِغ. ٠ّٗ اٌذّاخ١ٍّخٞػ١ٍّّخ ِشالجخ اٌزأث١ش ٚركي

. ِٕبٌغٍغٍخالذلُل الإرشبدٌ الثبلثعٕشوض ػٍٝ ٘زٖ اٌّغأٌخ فٟ .ٌزىّٛٔغزذاِخ ِٚلائّخ ٌمذساد إٌّظّخ اٌسم١م١ّخ

 

مسبعذح إلً أنب ثحبجخ 

 ٌّشالجخ CIPPECمزكز تنفيذ السياسات العامة الداعمة للعدالة والتطورٌّذ٠ش٠ّخ اٌّدزّغ اٌّذٟٔ فٟ رٛط١بد ٌٍمشاءح ٚالاعزشبسح 

 اٌزأث١ش ػٍٝ اٌغ١بعبد ٚرم١١ّٗ

 

 -Learners, practitioners and teachers. Handbook on monitoring, evaluating and managing 

knowledge for policy influence ،CIPPEC ،2010ِزٛفّش ػٍٝ 23-21. ، ص ،www.vippal.cippec.org. 

 

 -Tools for Policy Impact: Handbook for Researchers،Daniel StartٚIngieHovland ،200432-31. ، ص ،

 ..www.odi.org.ukِزٛفّش ػٍٝ 
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.  

 اعزشار١د١ّخ اٌّشالجخ ٚاٌزم١١ُ إسعبء أعظ: اٌزبٌٟاٌذ١ًٌ الإسشبدٞ 

 

 :أدلّخ أخزي من السلسلخ

؟ ٖو١ف ٔشالت رأث١ش اٌغ١بعبرٛٔم١ُّ

َُ ػ١ٍٕب ِشالجخ رأث١ش اٌغ١بعبرٛرم١١ُ : 1 سلُد١ًٌ ؟ ٌٖ

رأث١ش اٌغ١بعبد؟ يو١ف ٔمَٛ ثؼ١ٍّّخ ِشالجخ ٚرم١١ُ : 2 سلُد١ًٌ

 اعزشار١د١ّخ ِشالجخ ٚرم١١ُ  إسعبء أعظ : 3 سلُد١ًٌ

. ٚعغخ ٚاٌغ٠ٍٛخ الأِذِذرسذ٠ذ و١ف١ّخ ل١بط إٌزبئح اٌمظ١شح ٚاي :4 سلُد١ًٌ

. اٌج١بٔبد خّغ عشق : 5 سلُد١ًٌ

. إعزؼّبي اٌّؼشفخ ٌزسغ١ٓ رأث١ش اٌغ١بعبد :6 سلُد١ًٌ

 

:   أخزي سلسلاد

ُّّو١ف   ػٍٝ اٌغ١بعبد؟رأث١ش اًٌ ِخغظًٔظ

. ػٍٝ اٌغ١بعبدرأث١ش ًٌأدٚاد 

 

 

 

 

 

 

 

 

أنب ثحبجخ إلً مسبعذح 

 

ِشوض رٕف١ز اٌغ١بعبد اٌؼبِخ اٌذاػّخ ٌٍؼذاٌخ ٌّذ٠ش٠ّخ اٌّدزّغ اٌّذٟٔ فٟ رٛط١بد ٌٍمشاءح ٚالاعزشبسح

 ٌزأث١ش اٌغ١بعبد ػٍٝ اٌزم١١ُ ٚاٌّشالجخ CIPPECٚاٌزغٛس

 

 -Learners, practitioners and teachers. Handbook on monitoring, evaluating and 

managing knowledge for policy influence, 

 ،CIPPEC 2010 

. www.vippal.cippec.orgِزٛفّش ػٍٝ . 

 

- A guide to monitoring and evaluating policy influence ٘بسٞ خٛٔض ،Harry Jones  ،

(Overseas Development Institute ، 20114-3/ ، ص ) ٍِٝزٛفّش ػ ،www.odi.org.uk .

 

: فٟ اٌٍغخ الاعجب١ّٔخ

 -Marcos Alternativos de Evaluación: Desarrollo de unaFilosofía de la Evaluaciónpara 

OSI-LAP( Open Society Foundations) ،2008 .
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: الذلُل الارشبدٌ التبلٍ

 

أَن نحن وإلً أَن نزَذ الذهبة؟ : الخطىح الأولً

  



M&E GUIDE 2 AR.DOCX 
 
 

 
VIPPAL • Bridging research and policy in Latin America www.vippal.cippec.org 

Page 6 
TRANSLATED TO ARABIC BY WFD 

 

 :أدلّخ أخزي من السلسلخ

؟ ٖو١ف ٔشالت رأث١ش اٌغ١بعبرٛٔم١ُّ

؟ ٌّٖب ػ١ٍٕب ِشالجخ رأث١ش اٌغ١بعبرٛرم١١ُ : 1 سلُد١ًٌ

رأث١ش اٌغ١بعبد؟ يو١ف ٔمَٛ ثؼ١ٍّّخ ِشالجخ ٚرم١١ُ : 2 سلُد١ًٌ

 اعزشار١د١ّخ ِشالجخ ٚرم١١ُ  إسعبء أعظ : 3 سلُد١ًٌ

. ٚعغخ ٚاٌغ٠ٍٛخ الأِذِذرسذ٠ذ و١ف١ّخ ل١بط إٌزبئح اٌمظ١شح ٚاي :4 سلُد١ًٌ

. اٌج١بٔبد خّغ عشق : 5 سلُد١ًٌ

. إعزؼّبي اٌّؼشفخ ٌزسغ١ٓ رأث١ش اٌغ١بعبد :6 سلُد١ًٌ

 

:   أخزي سلسلاد

ُّّو١ف   ػٍٝ اٌغ١بعبد؟رأث١ش اًٌ ِخغظًٔظ

. ػٍٝ اٌغ١بعبدرأث١ش ًٌأدٚاد 

 


