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Este projecto foi financiado pelo
Programa Africano de Acesso
Comunitario (AFCAP) que promove o
acesso seguro e sustentavel aos
mercados, aos cuidados de saude, a
educacdo, ao emprego e as redes
sociais e politicas para as comunidades
rurais em Africa.

Langado em Junho de 2008 e gerido
pela Crown Agents, o projecto de cinco
anos financiado pelo governo do Reino
Unido através do (DFID), apoia a
pesquisa e a partilha de conhecimento
entre os paises participantes, por forma
a melhorarem a compreensao dos
baixos custos, as solucoes
demonstradas para o acesso rural que
maximizem o uso dos recursos locais.

O programa estd presentemente activo
na Etidpia, no Quénia,, no Gana, no
Malawi, em Mogambique, na Tanzania,
na Zambia, na Africa do Sul, na
Republica Democratica de Congo e no
Sul do Sudao, e desenvolve relagdes
com uma série de outros paises e
organizacdes regionais em Africa.

Este material foi financiado pela UKaid,
apartir do Departamento para o
Desenvolvimento Internacional porém,
as visoes expremidas ndo reflectem
necessariamente as politicas do
departamento ou dos oficiais
administrativos.

Para mais informacoes visiteit

from the British people

Este é o relatorio final para o
"Desenvolvimento de uma
Estratégia de Pesquisa
Rodoviaria para o Sector de
Estradas em Mogambique -
relatério para a AFACP. O
projecto foi elaborado entre o
més de Novembro de 2012 e o
més de Marco de 2013. Este
relatério inclui os resultados do
relatério inicial, o relatorio
preliminar e o seminario
subsequente. A reunido do
pontapé de saida teve lugar
em Novembro de 2012, depois
da qual foi concluido um
relatério inicial, e todos os
intervenientes foram
entrevistados por forma a
obter-se as suas opinides e
sugestdoes sobre as principais
guestdes abordadas pelo
projecto. Depois das
entrevistas em Dezembro de
2012, foi produzido um
relatorio preliminar, que
providéncia os principais
pontos para serem levados a
consideracdo no  seminario
realizado em Maputo, no dia 8
de Fevereiro de 2013.
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Glossario de termos
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Sumario Executivo

Este relatdério inclui os resultados do relatério inicial, do relatério preliminar e do
seminario. Em Novembro de 2012, foi realizada uma reunido inicial, depois da qual, foi
produzido um relatério inicial, tendo todos intervenientes sido entrevistados no sentido
de se colher as suas opinides e sugestdes sobre as principais questdes levantadas pelo
projecto. Subsequentemente as entrevistas, foi produzido no més de Dezembro de 2012
um relatorio preliminar que fornece os pricncipais pontos para serem levados a
consideracao no seminario que teve lugar em Maputo no dia 8 de Fevereiro de 2013. A
metodologia seguida foi a estabelecida no relatério inicial.

As principais questdes discutidas no seminario foram:

= Localizagdo fisica do Centro de Pesquisa Rodoviaria (RRC)

= Como involver os intervinientes no RRC

= Como gerir os laboratdrios para a realizagdo de uma pesquisa eficaz
=  Como assegurar financiamento sustentavel para o RRC

=  Confirmagdo da Estratégia de Pesquisa Rodoviaria

Em acréscimo, os participantes foram solicitados a considerar:

e O critério essencial para o sucesso do RRC
e O principal objectivo das actividades para a fase subsequente

As discussdes foram vivas e produtivas, tendo sido alcancados consensos nos seguintes
pontos:

e A localizacdo fisica do RRC devera ser na ANE, com uma funcao transversal

e O RRC ndo necessita de instalacdes de grande porte, sendo que as mesmas
deveriam ser modestas.

e E apropriado que o RRC inicie paulatinamente as suas actividades e o seu
crescimento devera ser baseado na obtencdo de resultados imediatos e com a
qualidade necessaria.

e Os politicos devem estar consciencializados sobre os beneficios da pesquisa
rodoviaria, pois, muitas da vezes os beneficios ndo sdo imediatos.

e Um “Sterring Committe” (comité director) deverd ser criado, de modo a
providenciar as directrizes a serem levadas a cabo pelo centro de pesquisas.
Podera de igual modo ser necessaria a criagdo de um “Technical Comittee”
(comité técnico).

¢ Financiamento:

o Alguns financiamentos podem ser geridos apartir da propria ANE, através
da inclusdo duma percentagem para o desenvolvimento de pesquisa.

o O Fundo de Estradas é uma potencial fonte de financiamento.

o Os Doadores serdo solicitados a apoiar a fase de instalacdo do RRC.

e Laboratorios.

o O LEM é um parceiro muito importante portanto, deve ser incluido.

o O equipamento laboratorial actualmente existente pode ser adequado para
0s projectos de pesquisa mas, em funcao de cada projecto, o mesmo
devera ser reavaliado.

e O projecto da Estratégia de pesquisa rodoviaria necessita de mais tempo para a
sua consideracao

e O quadro de pessoal para o centro de pesquisa é de crucial importéncia e devera
ser tomado em consideracdao nas préximas fases.

e Um amplo acordo foi alcangado sobre como avangar. Os pormenores do quadro
Institucional, o financiamento e outras questfes serao decididas durante a fase
subsequente.

e As recomendacdes para a instalagao de um RRC estdo centradas na instalagao de
um quadro institucional practico e funcional para o RRC dentro da ANE. Este sera
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o principal factor que determinara o sucesso, todavia sera também necessaria a
consciencializacdo dos beneficios da pesquisa rodoviaria, no sentido de consentir
apoio politico. A préxima fase do projecto determinara o quadro pormenorizado
mas, deveria ser baseado num inicio paulatino e crescimento qualitativo de
ganhos imediatos. O pessoal do RRC foi considerado como central para o sucesso
do centro, devendo ser diversificado, comprometido e motivado no que diz
respeito a uma trajectoria transparente na sua profissao.

Torna-se também importante a maneira como o0s outros intervenientes estardo
envolvidos, tendo em conta que um comité director sera criado, para que oriente
a direccao do RRC. Espera-se que o RRC estabeleca parcerias e relagbes com os
principais intervenientes quer seja regionalmente ou internacionalmente, através
das quais os resultados da pesquisa possam ser disseminados e as experiéncias
dos outros possam ser aprendidos. Finalmente, a capacidade institucional sera
também necessaria para permitir que o RRC produza resultados com qualidade.
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1 Introducao

Este relatorio é o culminar do relatério preliminar e do seminario do projecto para o
desenvolvimento de uma Estratégia de pesquisa rodovidria para Mogambique. Em
Novembro, uma reunido de inicio teve lugar com os principais intervenientes e a Crown
Agents, depois da qual, foi concluido e aprovado um relatério inicial. O relatdrio inicial
identificou os principais intervenientes a serem entrevistados para o seu involvimento no
Projecto da Estratégia de pesquisa rodovidria, e definiu as actividades a serem
realizadas pelos consultores para o resto do projecto. Depois da visita subsequente dos
consultores para a entrevista aos principais intervenientes, no més de Dezembro de
2012, foi produzido um relatério preliminar que facultava os principais pontos para
serem levados a consideracao no seminario realizado no dia 8 de Fevereiro de 2013, em
Maputo.

O seminario foi agendado para um dia, tendo todos os principais intervenientes sido
convidados pela ANE. Os resultados do relatorio foram apresentados, e os consultores
moderaram as discussdes e o didlogo sobre os contelddos e recomendagGes. Os
principais resultados do seminario eram no sentido de se alcangar um acordo sobre a
localizacdo e o provavel quadro institucional para o proposto Centro de Pesquisa, discutir
e acordar sobre a Estratégia de pesquisa rodoviaria para Mogambique.

Para além disso, os consultores foram solicitados a moderarem as discussdes sobre os
Termos de Referéncia para uma “fase posterior” do projecto, que se propde a apoiar o
estabelecimento do centro de pesquisas em Mocambique. Um esbogo dos Termos de
Referéncia para este projecto sera produzido separadamente.

Para além disso, tomaram lugar discussdes no seminadrio, sobre a possibilidade de recursos necessdrios para a
‘fase subsequente’ do projecto, propostos a apoiar o estabelecimento do futuro centro de pesquisa rodoviaria
em Mogambique.

Alguns paises Africanos ja comegaram a investir na producdo da capacidade interna de
pesquisa, muitas vezes com o apoio da comunidade doadora, por exemplo, o Quénia e a
Etidpia estdo a varios niveis de instalagdo dos Centros de pesquisa rodoviaria.

2 Antecedentes

Os desafios enfrentados por Mogambique para o estabelecimento de uma rede rodoviaria
eficdz foram tragados no relatorio preliminar. Uma rede de estradas é de crucial
importancia para o desenvolvimento do pais, especialmente através dos esforgos
recentes para a exploracdo dos recursos naturais e aumento dos rendimentos agricolas.
Todas estas actividades precisam de uma extensiva e credivel estrutura de transportes
para se desenvolverem.

Mocambique teve nos ultimos anos um alto indice de crescimento do BIP mas, o indice
per capita é ainda um dos mais baixos no mundo. Mais de 75% da populagdo esta
empenhada na agricultura de pequena escala, que portanto ainda sofre de falta de infra
estruturas adequadas.

Parte dos problemas na producdo interna tem haver com a rede de transportes no pais.

O Governo confronta-se com o desafio de como continuar e como expandir o
crescimento por forma a garantir uma reducdo firme da pobreza. O Ministério da
planificagdo e Desenvolvimento estabeleceu um contexto, desafios e oportunidades para
maximizar os investimentos das infrastruturas, incluido as zonas econdmicas especiais
existentes e o estabelecimento de um quadro legal favoravel para o desenvolvimento de
parcerias publicas e privadas para atacar o défice de infrastruras.

O Governo reconheceu ainda que sao essenciais infrastruturas sélidas para o alcance de
todos os objectivos definidos na nova Estratégia de Parceria do Pais (artigo do site do
Banco Mundial - resolver o défice de infrastruturas em Mogcambique, 2012). Mogambique

3
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necessita de uma pesquisa rodoviaria para ajudar a melhorar a rede de estradas e
finalmente transformar as suas riquezas em crescimento e reduzir a pobreza.

3 Metodologia

A metodologia foi seguida Segundo estabelecido no relatério inicial. A fase de consulta
com os principais intervenientes foi concluida em Dezembro de 2012, e o relatdrio
preliminar foi finalizado em Janeiro de 2013. O seminario agendado para o dia 5 de
Fevereiro de 2013 foi eventualmente reagendado, tendo sido realizado no dia 8 de
Fevereiro de 2013.

Um ndmero adicional de entrevistas foi realizado antes do seminario, com pessoas que
ndo estavam disponiveis durante a visita anterior dos consultores. Mais entrevistas
tiveram também lugar depois do seminario, para garantir que todas as opnides terdo
sido anotadas e percebidas. Uma lista de pessoas adicionais entrevistadas podera ser vista no apéndice
A.

O seminario serviu para trazer consensos sobre as questdes chave e dar a todos os
intervenientes uma oportunidade de obterem o dominio do conceito. O relatério do
projecto final foi traduzido e feito circular para comentarios, e foi produzido com base
em comentarios recebidos. Foi também concedido um tempo adicional para reacgoes
aseguir ao relatério do Projecto final. O programa de trabalhos vem apresentado no
Apéndice D deste relatério.

4 Resultados das entrevistas

As principais questdes levantadas nestas entrevistas em Fevereiro de 2013 sao similares
aquelas identificadas antes do relatdrio preliminar, entretanto, algumas questGes
adicionais foram identificadas:

e Com o efeito das mudancas climaticas, torna-se mais importante a necessidade
de pesquisas rodoviarias, como podemos testemunhar dos estragos causados
pelas recentes e excessivas cheias pelo pais (durante o més de Janeiro de 2013).

e Reconhece-se que as cinergias e a comunicacdo entre as varias direccoes dentro
da ANE ndo sdo eficazes e precisam de serem aprimoradas.

e A ANE herdou um novo laboratério em Nampula através do projecto de
manuntencao de estradas MCC. Os consultores foram encorajados a incluir esta
heranca nas opcdes para a localizacggo de um RRC. Alternativamente,
recomendacgdes deveriam ser feitas sobre como fazer melhor uso do equipamento
ali instalado.

e O Ministério das Obras Publicas e Habitacdo estd a considerar a possibilidade de
instalacdo de dois centros para os materiais de construcdo. O Sr. Jaime Matsinhe
sugeriu que seria importante a consideracdo de um quadro da instituicdo mais
amplo do Ministério, sob ponto de vista de qualquer prespectiva institucional.
Qualquer RRC deve estar em conformidade com a legislagdo vigente.

5 Resultados do Projecto

Os resultados do projecto sdao similares aqueles apresentados no relatério preliminar,
entretanto, foram ajustados com base nas reacgdes e comentarios recebidos durante o
seminario.
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5.1 Objecto de pesquisa

O relatorio preliminar apresentou o objecto de pesquisa. Este foi também tracado numa
apresentacao no seminario. Actualmente, existe uma série de projectos de pesquisa
rodoviaria que foram recentemente concluidas, ou estdo actualmente a serem realizadas
em Mogcambique, estando a maior parte a ser realizada pela ANE ou com o envolvimento
da mesma. Estes projectos sdao largamente geridos por expatriados juntamente com as
contrapartes locais. A contribuicdo dos expatriados é geralmente feita pelos parceiros de
financiamento, com a contribuicdo da contra parte, e os custos dos ensaios sao
financiados localmente.

Os procedimentos necessarios para a implantagdo de um centro de pesquisa interna,
constituida por pessoal local, e localmente financiada foram discuitidos no seminario,
tendo sido acordado que este é o rumo que Mocambique deve tomar. Este principio foi
secundado pelo Director Geral, durante o seu discurso de abertura do seminario.

Actualmente, muitas pesquisas sao inciadas no exterior, embora a identificacdo dos
projectos actuais de pesquisa seja feita localmente. Portanto, serd necessaria a
implementacdo de uma alteracdo fundamental na abordagem, para estabelecer a
capacidade local sustentdvel exigida para a realizacdo de pesquisas. Isto inclui a
maximizacdo do poténcial para o financiamento local da pesquisa, como parte dos
projectos de construcdo e de manuntencao em curso, especialmente a inclusdo das
seccOes de pesquisa, e as instalacOes ja existentes mas que entretanto ndo estdo a ser
integralmente usadas.

As universidades estdo a realizar algumas pesquisas rodoviarias, principalmente por via
de projectos que estdo a ser realizados por estudantes , como parte do processo de
obtencdo de graus mais altos ou técnicos similares. Uma cooperagdo mais proxima entre
estas instituicbes e a ANE trara oportunidades adicionais para os tais projectos de
pesquisa, com todos os intervenientes a beneficiarem-se de lagos mais proximos com
um centro de pesquisa rodoviaria. A importdncia da ligacdo entre a ANE e outras
universidades por forma a promover a pesquisa e a consciencializacdao dos estudantes
sobre as mesmas como trajecto profissional foi reconhecido no seminario.

A possibilidade do alargamento do alcance da pesquisa em Mocambique foi também
apresentada no seminario, bem como a necessidade de uma mdo de obra mais
diversificada. Algumas areas que se beneficiardo da pesquisa sdo ilustradas abaixo,
entretanto, ha ainda a necessidade de um processo que identifique e priorize estes
assuntos em termos de potenciais beneficios:

» Materiais de construcdo de estradas

= Pontes e passagens de agua

» Seguranca rodoviaria

= Transportes

* Uma base de dados da localizacdo dos materiais
» Uso de materiais alternativos

E relativamente facill identificar o objecto de pesquisa, tendo em conta os problemas
relacionados com os materiais de construcdo de estradas em Mogcambique e a
necessidade de mais rodovias. Os trabalhadores locais estdo muitas das vezes mais
informados sobre os materias afins e sobre outros problemas no sector de estradas.
Contudo, hd uma necessidade de composicdo de uma equipa dedicada de
pesquisadores locais para identificarem, priorizarem e resolverem estes problemas, o
que é actualmente feito informalmente através de projectos existentes. A melhor
forma de faze-lo, seria através de um Centro de pesquisa rodoviaria, constituido por
pesquisadores dedicados que trabalham num ambiente favoravel a resolugdo de
problemas no sector de estradas.
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E clara a necessidade de uma pesquisa interna. A construcio da capacidade para a realizacio de
pesquisas permitira o seguinte:

e que a pesquisa solicitada seja realizada pelos trabalhadores locais,

e ajudara no desenvolvimento das suas habilidaddes de pesquisa,

e proporcionara um repositorio para o desenvolvimento do conhecimento através
de pesquisas

o facilitara na implementacdo dos resultados da pesquisa

Outro forte argumento para o desenvolvimento da pesquisa rodoviaria, é o forte apoio
politico que este recebe em Mogcambique. A importadncia da pesquisa é até certo ponto
apreciada em Mogambique, embora seja necessaria alguma consciencializacdo adicional.

Citagdo do Semindrio: “Temos que organizar palestras, conferéncias, semindrios e fazer alguma pressdo por
forma a concebermos um perfil de pesquisa em Mogambique.”

A planificagdo de estradas anterior, as praticas de construgdo e de manuntencgdo, a
experiéncia e pesquisa devem ser usados de forma a manter o sector informado, e para
a introducao de tecnologias novas para a melhoria da industria. Tais experiéncias e boas
praticas devem ser documentados e postos em pratica através de uma actualizacéo
periédica dos manuais e especificagdes existentes, que orientem a construgdo de
estradas, manuntencdo e intervencdes de reabilitacao.

Mocambique beneficiou-se ate certo ponto da pesquisa internacional e seu uso, bem
como de algum progresso na planificacdo de estradas, e nos Uultimos anos houve
construcdes e prestacdo de servicos de manuntencdo. Porém, o progresso é muitas
vezes abafado por desafios locais apresentados, devido a complexidade de materiais de
baixa qualidade e da variedade das condicbes geograficas e geomorfologicas e do
crescimento do trafico que podem ultrapassar as expectativas do plano. A aplicagdo das
tecnologias actualmente aceites e muitas vezes importadas podera trazer um
desempenho menos favoravel das rodovias e a provisao para uma segurancga rodoviaria
adequada permanece um grande desafio.

Uma boa compreensao do desempenho de estradas em Mocambique, sua gestdo e
manuntengao poderdo somente ser alcancados através de um compromisso na recolha e
andlise apropriada de dados a longo prazo, realizagdo de pesquisas especializas e
localmente centradas e pondo em pratica a testagem e aquisicdo inovadora dos padroes
apropriados. Para a maximizacdo dos beneficios derivados de significativos investimentos
da pesquisa e colecta de dados, sdao também necessarias melhorias eficazes no quadro
institucional.

Existe também uma grande diversidade de experiéncias sobre pesquisa rodovidria em
Africa e internacionalmente. O acesso a estas experiéncias podera ser facultado por
forma a orientar o desenvolvimento da pesquisa rodoviaria em Mocambique.

51.1 Beneficios da pesquisa

Os beneficios da pesquisa foram apresentados durante o seminario. Uma das principais
questdes foi como convencer os politicos sobre os beneficios sem envolver grandes
custos para a instalacdo de um centro de pesquisa rodoviaria. Foi acordado que nao
seria necessaria uma instalacdo nova e maior, € que o mais importante é a composicdo
de uma equipa de pesquisadores dedicados e motivados que estdao comprometidos com
o seu trabalho. Nenhuma estimativa foi feita dos custos do estabelecimento do centro de
pesquisa.

Citagdo do Semindrio: “Como convencer aos politicos sem parecer que estamos a reenventar o pneus?”

A consciéncializacdo dos beneficios vindos da pesquisa é uma boa forma de demonstrar
o seu valor. A pesquisa € um mecanismo para o avanco do conhecimento e o crecimento

econdmico do pais estd directamente ligado aos seus investimentos na pesquisa
(esbocado num papel por Greening/O’Neill 1999). A pesquisa esta também ligada a
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inovagdo e 0s paises que ndo investem na pesquisa ndo s6 ficam atrasados no
concernente ao desenvolvimento de solugdes locais apropriadas para os seus problemas,
mas também atrasam-se no seu desenvolvimento econémico.

Os problemas locais precisam de solugbes locais, e os funcionarios estrangeiros ndo sao
geralmente bem colocados de forma a perceberem as necessidades locais. A melhor
forma de abordar estes problemas é investir na capacitacdo institucional da pesquisa
local, necessaria para o desenvolvimento de solugbes apropriadas e inovadoras, exigidas
para resolver os problemas locais. Porém, qualquer investimento numa pesquisa deve
ser marcada por um compromisso local que sustente uma capacidade de pesquisa, e
deve ainda incluir a criagdo de um ambiente que atraia e retenha profissionais
habilitados com algum interesse na pesquisa. Desta forma, os beneficios da pesquisa
serdo maximizados.

Num contexto nacional de desenvolvimento, alguns dos principais beneficios que advirdo
do estabelecimento de um centro de pesquisa em Mogambique sdo os seguintes:

e Avanco do conhecimento
¢ Desenvolvimento de novas ideas/solucdes inovativas
e Encontrar solugdes LOCAIS viaveis e relevantes para necessidades locais

e Adaptar as evidéncias baseadas na pesquisa de qualquer outro lado para o
ambiente local

e Apoiar a longo prazo projectos de pesquisa que produzam progressos no
conhecimento e nos maiores beneficios

e Apoio para aumentar a capacidade de pesquisa sustentavel local (i.e
diferentemente de apoios ad hoc através de projectos)

O maior e mais indirecto beneficio da pesquisa rodoviaria seria a criacdo de uma rede de
estradas mais eficaz, e as implicagGes que traria para o crescimento econémico, reducdo
da pobreza e desenvolvimento social.

5.2 Financiamento para a pesquisa

Foram apresentados no seminario, mais fontes potenciais de financiamento para um
Centro de pesquisa rodoviaria, que incluiam:

e ANE

e Fundo de Estradas

e Financiamento de outros governos
e Financiamento do Sector Privado
e Financiamento do Doador

Foi reconhecido que o financiamneto sustentado a longo termo ¢é importante.
Geralmente, as pesquisas levam um tempo consideravel para produzirem resultados
significativos, levam mesmo mais tempo para a a sua implementacdo e integracao,
deste modo, o centro deve ter financiamento a longo termo e anualmente garantido, de
forma a ser capaz de fazer a planificacdo dos projectos de pesquisa que poderdao se
estender por muitos anos.

O financiamento para a pesquisa devera ser confirmado durante a fase subsequente do
projecto.
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5.2.1 Financiamento da ANE

Foi reconhecido que o financiamento recorrente para o pessoal, expedientes e outra
logistica serdo providénciados pela ANE e através do seu préprio orcamento. Foi também
Acordado que as provisdes para a inclusdo das pesquisas nos projectos como secgoes
experimentais deveriam ser maximizadas; actualmente esta responsabilidade esta
acargo da DIPRO. Estas provisGes estdo actualmente disponiveis, entretanto, ndo estdo
sendo usadas. A sugestdo vinda do seminario foi que estas instalagbes deveriam ser
exploradas por forma a aumentar o nUmero de pesquisas a serem realizadas.

O pessoal Senior da ANE fez saber que ndo se espera que o finacinaciamento seja problema.

5.2.2 Fundo de Estradas

O Fundo de Estradas € uma potencial fonte de financiamento. Actualmente, o Fundo de
Estradas apoia principalmente na manuntencdo, entretanto hd um interesse em apoiar a
pesquisa.

5.2.3 Outros Financiamentos do Governo

E também possivel o financiamento da pesquisa rodovidria por parte de outros
departamentos do governo, através do RRC. Espera-se a promogao de uma coordenagao
inter-sectorial, deste modo, outros departamentos do governo serdao capazes de
providenciar alguns fundos para a pesquisa rodoviaria, se houver poténcial desta mesma
pesquisa beneficiar os seus sectores.

5.2.4 Financiamento do sector Privado

O financiamento ditectamente gerado pelo sector privado foi apresentado como uma
opcdo, quer das provisdes comerciais das instalacdes de experiéncias laboratoriais ou do
uso do RRC como um centro de acreditacdo para outros laboratérios experimentais no
pais. Podera levar-se algum tempo para o estabelecimento destas instalagGes e para
produzir a legislacdo necessaria que o suporte, entretanto, este seria um objectivo do
RRC a longo prazo.

5.2.5 Financiamento dos Doadores

Foi reconhecido que deveria-se encontrar financiamento por parte do Doador, para a
fase da implantacdo do RRC. Mocambique tem uma histéria de apoio dos Doadores para
a pesquisa rodoviaria, e devera haver algum interesse destes apoiarem na implantagao
do RRC.

5.3 Quadro Institucional

Foi reconhecido que um quadro institucional apropriado é importante para o sucesso do
estabelecimento de um centro de pesquisa rodoviaria.

5.3.1 Localizacao Fisico Institucional de um RRC

Durante o seminario, houve discussdes sobre a localizagdo fisico institucional do RRC.
Chegou-se a um consenso que o RRC deveria estar localizado dentro da ANE mas,
deveria haver um grande envolvimento do LEM. Foi também reconhecido que as
univeridades tais como a UEM e o ISUTC deveriam estar envolvidos, tendo em
consideracdo que sdo os poténciais fornecedores de mao de obra para o RRC.

Citacdo do Seminario: "”O estabelecimento de um centro funcional é um grande desafio!
O LEM deveria ser o principal interveniente. O mais importante é criar condigées através
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das quais todos os intervinientes possam contribuir e que comprometam os mesmos na
sua implementacéo”.

Os participantes reconheceram os desafios involvidos no estabelecimento de um centro
de pesquisa rodoviaria e houve discussodes frutiferas.

As opcoes institucionais apresentadas no relatoério preliminar foram as seguintes:
e Localizado no LEM, com apoio/Assiténcia da ANE e outros
e Localizado na ANE, com apoio/assiténcia do LEM e outros

e Localizados numa Terceira opgdao, tal como uma universidade, com o apoio da
ANE, LEM e outros.

5.3.2 Localizacdo na ANE

A ANE estd a conduzir a proposta para a implantacdo de um centro de pesquisa
rodoviaria. A ANE tem vindo a realizar pesquisas rodovidrias por muitos anos em
Mocambique e tem recursos necessarios e pessoal experiente para iniciar tal projecto.
Para além disso, a ANE tem o mandato e a oportunidade para dirigir, implementar e
integrar os resultados de qualquer pesquisa realizada.

A principal questdao em relacdo a localizacao de um RRC dentro da ANE, prende-se com
a forma como esta sera integrada dentro do quadro institucional da ANE. Esta questao
foi apresentada e discutida no seminario e o consenso alcancado foi que o RRC deveria
ter instalagOes transversais que servissem para apoiar todas as direccoes da ANE numa
base equitativa. A transversalidade significa essencialmente que o RRC ndo esta sob o
controle de qualquer direccdo da ANE, mas sim serve de forma equitativa para servir a
todas as direccbes, encurtando deste modo a distdncia entre elas. Como tal, O RRC
deveria prestar informacgao directamente ao DG da ANE.

O RRC teria ligacdbes com todos as direcgdes técnicas, assim como com o conselho de
administracdo. Deste modo, nao estaria preso a uma Unica direccdo. De igual modo,
também relevante nesta discussdao é o ndo confirmado novo quadro institucional para
ANE, que indique o envolvimento da ANE na pesquisa, aparentemente através do DIPRO.

5.3.3 Comité Director

Acordou-se que deveria-se constituir um comité director, que orientasse a direccdao do
RRC. Este comité deveria ser estruturado de forma a incluir os principais intervenientes e
seria presidido pelo Director Geral a ANE. Este comité deveria albergar os principais
intervenientes mas, até um numero limitado de aproximadamente 9 pessoas que se
reuniria ndo mais de uma vez por ano. Os pormenores e os termos de referéncia deste
comité director serdo determinados durante a préxima fase.

5.3.4 Comité Técnico

Foi também proposto um comité técnico, como um orgdo que podera rever e autorizar
as propostas para o projecto de pesquisa. Este comité técnico deveria ser constituido
pelas principais direccdes da ANE, por um membro do LEM, e possivelmente por uma das
universidades. O comité técnico reunir-se-4 mais vezes do que o comité director, mas
provavelmente ndo mais do que duas ou trés vezes por ano, dependendo dos projectos a
serem propostos e dos seus progressos. Os pormenores e os termos de referéncia para
este comité serdo também determinados na proxima fase deste projecto.

5.3.5 Quadro de Pessoal

Durante o seminario, foi confirmado que o recrutamento e a rentengao do pessoal nao
deveria constituir nenhum problema. Nao existe actualmente um quadro professional
para os pesquisadores, e houve alguma dlvida se este poderia ser constituido sob tutela
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da ANE. E visdo do consultor que em primeiro lugar é necessario um quadro professional
para o recrutamento de pessoal adequado, mas também para garantir que este quadro
esteja satisfeito por trabalhar no RRC, vesnumbre um bom futuro e esteja motivado em
realizar pesquisas de alta qualidade.

Mesmo sabendo-se que nao existem grandes pesquisas em Mogambique, reconhece-se
gue é essencial o desenvolvimento de tecnologias rodoviarias apropriadas, e acredita-se
gue as pessoas estardao interessadas em juntar-se e trabalhar para tal Centro. No geral,
a ANE nao tem nenhum problema em recrutar e manter o quadro de pessoal e a
rotatividade do mesmo é baixa. Este é um factor extremamente positivo a favor do
centro de pesquisa rodoviaria, no sentido de permitir que este desenvolva a capacidade
interna.

Um centro de pesquisa rodoviaria necessitara ainda de um quadro de pessoal com uma
diverisidade de experiéncias - ndao somente engenheiros civis. A TRL e outros centros
internacionais de pesquisa rodoviaria empregam uma diversidade de especislistas de
forma a garantir pesquisa de qualidade a todos os niveis e em todas as areas. O RRC
deveria empregar pessoal com grandes habilidades e competéncias de modo a alcancar
0 mesmo objectivo.

Durante a proxima fase, serd necessario identificar um quadro de pessoal, um plano de
recrutamento e elaborar descricdoes de servigos para as principais fungdes. O aspecto
mais importante no recrutamento do pessoal é o cometimento que o pessoal deve ter
para com a pesquisa, € a criacdo pela ANE de um ambiente onde ele é adequadamente
remunerado pelo trabalho que faz.

5.3.6 Laboratorios

Foi completamente reconhecido durante todo o seminario e nas entrevistas que para o
sucesso do centro de pesquisa rodoviadria € importante que o laboratério seja de alta
qualidade, e com equipamento actualizado de ensaios. Foi portanto reconhecido o
involvimento do LEM como interveniente chave no desenvolvimento do RRC. Embora
seja incerto o futuro dos laboratérios de estradas na ANE, no concernente a forma como
serdo geridos e por quem, o LEM precisa de ser integralmente involvido no
desenvolvimento do RRC.

53.7 Localizacao Fisico Institucional do RRC

Durante o seminario, houve discussGes sobre a localizagdo fisico institucional do
proposto RRC. O principal acordo a que se chegou foi que o centro deveria iniciar e
crescer paulatinamente e que ndo exige fundos segnificativos para a construcao das suas
novas instalacgoes.

Citacdo do Semindrio: “Acordamos todos que ndo ha necessidade de uma grande
estrutura e de custos avultados, ndo devemos amendrontar os politicos!”

Foi reconhecido que o aspecto mais importante no estabelecimento de um RRC é formar
uma unidade profissional e dedicada. A acomodacao desta unidade é menos relevante, e
podera a curto prazo ser instalada nos escritérios actuais da ANE. Foi também acordado
que a localizacdo fisica, opcionalmente em Chimoio, Maputo e Nampula deveria ser
integralmente estudada e decidida durante a fase subsequente do projecto.

5.4 Estratégia de Pesquisa Rodoviaria

A Estratégia de pesquisa rodoviaria foi apresentada no seminario. Durante as
discussoes, ficou claro que os participantes ndao estavam muito familiarizados com o
projecto da estratégia, e solicitou-se mais tempo para a sua revisdo e discussdo interna.
Foi igualmente sugerido que a estratégia deveria ser concluida durante a potencial fase
subsequente do projecto. A estatégia do projecto é a seguinte:
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5.4.1 Esboco da Estratégia de Pesquisa Rodoviaria

Visao e Missao
Serd necessario estabelecer uma visdo e uma missdo para o novo Centro de pesquisa
rodoviaria, de modo a dar direccdo e trazer um objectivo a pesquisa rodoviaria em

Mocambique. O desenvolvimento de uma vido e de uma missdo deve ser um processo
participativo e todos os intervenientes deveriam ter direito a palavra.

Introducao

Mogambique estd comprometido na implanatacdo de um Centro de Pesquisa Rodoviaria
(RRC). Este RRC poderia ser instalado sob tutela da ANE, entretanto, teria fortes ligacOes
com outras instituicdes de pesquisas em Mogambique.

Situacao Actual

Actualmente, o RRC esta no processo de implantagdo, por conseguinte, esta estratégia
deveria continuar flexivel e deveria ser regularmente revista, de forma a ter em
consideracao todas as mudancas que inevitavelmente virdo com o desenvolvimento do
RRC.

Ha um problema sério concernente ao material de construgdo rodoviaria em
Mogambique. Ha escasses de saibro de alta qualidade e o betume tem que ser importado
com altos custos, entre outros problemas. Algumas pesquisas foram realizadas para o
uso de materiais alternativos locais e para o ajuste adequado das especificagoes;
algumas das quais estdo ainda em curso. Contudo, esta pesquisa deve ser coordenada e
focalizada e por Ultimo deve ser desenvolvido um conjunto de especificacbes e
regulamentos apropriados.

Uma estratégia valida para identificar as questdes de pesquisa importantes e
potencialmente benéficas para o pais é a identificacdo de problemas em todos os
aspectos de construcdo e manuntencdao de estradasa. Apartir destes problemas,
potenciais solugdes podem ser propostas e podem ser desenvolvidos projectos para
soluciona-los. A pesquisa deveria ser solicitada onde fosse exigida, de forma a ganhar
maiores beneficios.

Passos a Seguir

Esta estratégia deve ser guiada por uma Visdo e Missdo para o RRC. O primeiro passo é
estabelecimento de uma visdo de uma missao, que inspirardo e motivardo o pessoal a
alcancar os seus objectivos.

Cultivar uma Cultura de Pesquisa - A pesquisa rodoviaria ndo tem um grande
perfil em Mogambique. A este respeito, € importante a consciencializagdo de todos sobre
os potenciais beneficios resultantes da pesquisa, especialmente as pessoas que tem o
poder de influenciar o financiamento para a pesquisa péis, poderiam apoiar ao nivel
politico. Aqui é onde o aspect promocional do RRC jogaria o seu papel, juntamente com
a partilha de conhecimento e sua dessiminagao.

Partilha de Responsabilidades - E importante que o RRC ndo esteja sob
responsabilidade de uma Unica direccdo dentro da ANE. De forma a obter um amplo
apoio para a pesquisa rodoviaria, sera necessario o involvimento e a integracdo de
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outras direcgdes e instituicdes, tais como o LEM e as universidades. A este respeito,
recomenda-se a constituicdo de um comité director que envolva todos os principais
intervenientes ou representantes de certos grupos; por exemplo, as provincias poderiam
ser representadas por um individuo, e esta responsabilidade poderia ser rotativa de
forma que todas as provincias sejam de alguma forma envolvidas. Por forma a tomar
decisbes rapidas e para economia do tempo das pessoas, o comité director deveria se
reunir ndo mais de duas vezes por ano ( de preferéncia uma vez por ano) e deveria ser
no maximo constituido por nove representantes.

Colaboracao Internacional - Por forma a granjear credibilidade e respeito
internacionais, € importante que o RRC estabeleca ligacdes com outras instituicdes
internacionais de pesquisa de alto nivel. As principais instituicdes que realizam trabalhos
similares dentro de um contexto internacional sao:

e TRL (Reino Unido)
e CSIR (Africa do Sul)
e ARRB (Australia)

O Laboratério Nacional de Engenharia Civil (LNEC) em Portugal € membro da FEHRL, que
€ uma associacdo dos centros de pesquisa rodoviaria na Europa. No Brasil, ndo existe
um centro formal de pesquisa rodoviaria, entretanto, as pesquisas sdo principalmente
realizadas pelas universidades. Se as pontes fossem estabelecidas com tais organizacdes
desses paises, facilitaria a troca de informacdo, isto devido a lingual comum por todos
partilhada e a histéria colonial de Mogcambique. Algumas ligagGes ja estdo estabelecidas
entre o ISUTC e universidades Brasileiras; ligacbes existentes deste género poderiam
servir de ponto de partida para firmagao de parcerias.

Planificacdo para o Futuro - Se a instalacdo do RRC for avante, haverd
também uma necessidade de desenvolvimento de um plano de negdcios que oriente a
sua implantacdo e gestdo no futuro. O desenvolvimento de um plano de negocios é uma
actividade que poderia ser realizada como parte de um projecto para a implantacdo do
RRC. Mesmo sabendo que é provavel que o RRC sera uma instituicdo largamente
financiada pelo Governo e pelo Doador no minimo nos primeiros anos, um plano de
negdcios € importante para o estabelecimento de uma estrutura para a sua
implementagcdo e expansdo, assim como para estabelecer uma estrutura para a
monitéria do seu progresso.

Intervencoes da Estratégia

Identificacao de projectos de pesquisa — 0s projectos de pesquisa deveriam
ser identificados através de colecta de informagdo e de dados sobre problemas que
existem na rede rodoviaria. Estes problemas deveriam entdo ser analisados em termos
da sua importancia e relevancia para o sector de estradas e para outros sectores que sao
prioridade para o Governo, assim como os poténciais beneficios que deles advenham.

Priorizacao do Projecto - O préximo passo seria o da priorizacdo dos projectos,
baseada num conjunto de objectivos e indicadores subjectivos. O processo de
prioritizacdo levaria provavelmente duas fazes; Uma fase inicial de triagem que fizesse
uma pré-seleccdo, e uma segunda fase mais detalhada que identificasse os projectos a
serem realizados.

Aprovacdo do projecto - Os projectos deveriam depois ser aprovados por um
inviduo ou orgdo estabelecidos, que poderiam ser o director Geral ou um comité que
envolvesse uma seleccdo dos intervenientes envolvidos na pesquisa rodoviaria.

Indicadores de desempenho - Uma vez os projectos em curso, eles deverao
ser avaliados com base numa série de indicadores de desempenho de modo a garantir
que estejam no bom caminho e irdo alcangar os seus objectivos.
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Execucao

Focos de resultados - De modo a granjear credibilidade, respeito e conservar
energias para o estabelecimento de uma nova instituicdo, é importante que o RRC
consiga “resultados imediatos”. Isto significa que os projectos de pesquisa deveriam ser
inciados e concluidos o mais cedo possivel e que os resultados deveriam ser de alta
qualidade e deveriam ser amplamente disseminados. Aconselha-se igualmente que os
projectos sejam adequadamente planeados, com objectivos definidos e com prazos
limitados. Contudo, os pesquisadores precisam de adquirir uma certa flexibilidade para
seguirem os seus instintos e desenvolverem resultados que conrrespondam aos dados e
as analises de pesquisa & medida que esta se desenvolve.

Ligacoes e cinergias - em primeiro lugar, o RRC deve estabelecer ligagdes com
outras instituicdes de pesquisa em Mogcambique. As ligagdes mais importantes serdo com
o LEM e com as universidades. E tambem importante estabelecer acordos com outros
sectores como o dos Transportes e da Seguranca Rodovidria uma vez que que as
pesquisas poderdo igualmente trazer beneficios nestas areas, e o RRC devera estar
preparado para organizar e realizar tal pesquisa.

Legislagdo - E igualmente importante que sejam estabelecimentos
regulamentos e uma legislacao de forma a apoiarem os esforgcos das pesquisas do RRC.
Isto estenderia-se apartir da legislacao que permita que o RRC cobre pelos seus
servigos, até a lesgislagdo sobre acreditacdo e regulamentacdo que podem ser
elaborados pelo RRC, como a primeira autoridade no pais.

Financiamento - é importante que a pesquisa tenha um financiamento
sustentavel e a longo prazo, de modo a produzir resultados substanciais e significantes.
Inicialmente, o RRC devera identificar alguns projectos que possam trazer “ganhos
imediatos” de modo a demonstrar os impactos. Porém, deveria-se também reconhecer
gue os beneficios rodoviarios sdao a longo termo, e que os projectos a longo termo
geralmente oferecem enormes beneficios. O RRC deveria procurar financiamento de um
doador para apoiar na instalacdo do centro, entretanto, serd necessario financiamento a
longo termo do governo para a gestdo do centro e para a maioria dos projectos de
pesquisa. Onde possivel, o financiamento para pesquisas deveria ser incorporado nos
projectos de estradas regulares a serem realizados pela ANE. Para além disso, ha um
poténcial para o financiamento do sector privado, quer através da provisdo dos
laboratorios para os materiais ou apartir do ensaio do produto.

Capacitacao e formagcao - de modo a realizar pesquisas de alta qualidade e ter
um centro de pesquisas altamente respeitado, serda necessario capacitar o pessoal a um
nivel elevado. Deste modo, o pessoal terd que ser adequadamente qualificado quer seja
guando indicado ou através da obtencdo de qualificagdes adicionais no MSc ou grau de
PhD, facilitado através de provisdes de cursos de formacdo de especialistas. Qualquer
parte importante de qualquer programa de formacdo para um centro de pesquisa é
formar sobre “como realizar pesquisas”. Esta situacdo € muitas vezes negligenciada e
tomada de animo leve, e agora o pessoal saberd como pesquisar porém, numa
instituicdo nova como o RRC de Mocambique é importante que o conhecimento seja
adquirido.

Monitoria e avaliacdo - Os Projectos de Pesquisa, a instituicdo e o
desempenho do pessoal devem ser regularmente monitorados. Existe uma série de
verificacdes internas e de comparacgdes que podem ser realizadas. Porém, recomenda-se
0 uso de um sistema similar aquele usado pela TRL. Chama-se a isto Sistema de
“Revisdo Técnica” e involve um membro idenpendente de verificacdo do pessoal, que
anuncia regularmente o fim ou o progresso dos projectos. Isto garante que qualquer erro
ou problema no trabalho seja detectado ainda numa fase inicial e possa ser
imediatamente corrigido antes que se agrave e seja incluido na publicacdo. Isto é
particularmente relevante para o trabalho porque mesmo erros pequenos iniciais podem
levar a invalidagao ou inutilidade de um grande trabalho.
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Transferéncia de Conhecimento - Este é um aspecto importante de qualquer
instituicdo de pesquisa. O RRC deveria estabelecer um centro de informagao que
funcione como um repositério para todas as pesquisas rodovidrias realizadas em
Mogambique. Sendo igualmente um lugar onde estariam armazenados os resultados das
pesquisas, este centro deveria activamente dessiminar os resultados através de uma
série de meios tais como as publicacGes, um site do RRC, conferéncias, seminarios, etc.

Integracao dos Resultados - a pesquisa nunca é completa até que ela seja
institucionalizada, tal como por exemplo a sua inclusao em manuais que determinam o
projecto e as praticas de construgdo em Mocambique. No caso da pesquisa rodoviaria é
importante que os resultados sejam aceites, integrados e eventualmente se tornem em
boas praticas. Ademais, a justificacdo de investimentos originais na pesquisa e a
elevacdao do perfil do RRC levardo a melhores rodovias e mais beneficios para o pais
como um todo.

Promocgao - O RRC deve continuar a promover a si mesma e os seus resultados.
A promocdo dos resultados da pesquisa é importante no processo de estabalecimento do
RRC e para assegurar futuros financiamentos.

6 Programa

6.1 Passos para o estabelecimento de um RRC

Durante o seminario, os passos para o estabelecimento de um RRC foram usados como
base para discutir sobre um Termo de Referéncias para a potencial fase subsequente do
projecto. Espera-se que esta proxima subsequente apoie na implanatacao do RRC dentro
da ANE. Os passos seguintes estdo cronologicamente ordenados mas a ANE devera
priorizar os termos de referéncia baseados nos fundos disponiveis e o0 no que pode ser
realizado dentro do tempo disponivel.

e Rever e confirmar o quadro institucional e a localizagdo do RRC.

e Determinar quais os laboratéorios a serem usado e como. Formalizar o
involvimento do LEM, e determinar como os outros laboratérios serdo geridos.

e Fazer qualquer ajuste legislativo necessario para permitir o funcionamento do
RRC segundo o planejado.

e  Criar um quadro de gestdo a alto nivel para o RRC, tal como um comité director e um comité técnico.
e Confirmar a estratégia de pesquisa, como proposto ao abrigo deste projecto.

e Assumindo que a acomodacdo tenha sido acordada, fazer a sua revisdao e
recomendacdo/procurar outros recursos ou logistica exigida para permitir que o
centro de pesquisas funcione de manaira eficiente.

e Preparar um organigrama, um plano do pessoal e uma descricao de trabalhos.

e Estabelecer um quadro professional, empregar o pessoal e realizar um curso de
introducao.

e Desenvolver uma visdao e uma missao para o RRC, assim como para a meta e os
objectivos. Usar isto na preparacdo de um plano de negdcios para a instituicao.

e Fazer uma avaliagdo detalhada das necessidades de pesquisa rodoviaria em
Mocambique, baseada em problemas locais associados a construcao de estradas e
a manuntengao.

e Desenvolver um procedimento de priorizagdo do projecto de pesquisa que
permita que o RRC priorize os seus projectos e identifique uma série apropriada
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6.2

de projectos com “resultados imediatos”, a serem realizados entre o primeiro e o
segundo ano do estabelecimento do RRC.

Rever a capacidade dos laboratdrios a serem usados e rever o equipamento de
ensaios existente. Recomendar e encontrar equipamento adicional ou de
substituicao que satisfagcam as necessidades imediatas do RRC.

Rever a armazenagem de dados e as capacidades de processamento exigidas.
Propbr e encontrar recursos apropriados para garantir a colecta suficiente de
dados em termos de hardware, software, das aplicacdes e de qualquer outra
logistica. Isto ndo estd limitado a informdtica, deveria incluir também outros
equipamentos de escritérios.

Desenvolver um programa de formacdo de especialistas para assuntos
relacionados com a pesquisa, baseado na capacidade do pessoal recrutado, nas
suas necessidades futuros e nos assuntos iniciais a serem pesquisados.

Desenvolver um programa de formacao professional para formar pessoal
adequado aos niveis de MSc e PhD.

Iniciar o desenvolvimento de directrizes para o RRC a medida que a instituicao
progride e os projectos se realizam. Isto incluird a realizacdo do esbogo das
directrizes de qualidade e a consideragdo da futura acreditacdo aos padrdes
internacionais.

Estabelecer parcerias e lacos com outra instituicdes de pesquisa, internalmente,
regionalmente e internacionalmente.

Programa do Projecto

Um programa para a parte restante deste projecto vem ilustrado no Apéndice D.

7

Conclusoes

Das discussdes havidas, entrevistas e do semindrio foram tracadas as seguintes
conclusoes:

As anteriores pesquisas rodovidrias foram realizadas com sucesso em
Mocambique. A presente pesquisa é conduzida pela demanda, com os projectos
realizados com fundos locais, embora a maior parte deles seja gerida por
expatriados financiados pelos doadores e que trabalham com as contra partes
locais. H& uma necessidade de pesquisa rodoviaria em Mogambique, € um bom
argumento para o desenvolvimento de uma capacidade interna que trate desta
necessidade. O desenvolvimento desta capacidade internamente ajudara
Mocambique a realizar no futuro pesquisas mais sustentaveis e a aprimorar a
rede de estradas de maneira mais rentavel.

A integracdo dos resultados da pesquisa é um desafio importante para o RRC
proposto e serd faciltada através da criacdo da capacidade interna.

Existe vontade politica para a implantacdo de um RRC e existem expectativas
realisticas desta implantacdo. Apesar disso, serd necessario elevar a
cosciencializacdo dos beneficios da pesquisa rodoviaria a todos os niveis.

A ANE é o lugar mais adequado para a instalagdo do RRC, mas o LEM devera ter
um papel significante. Existem questdes institucionais dentro da ANE que podem
impossibilitar que o RRC funcione eficientemene se esta for instalada dentro de
uma direcgdo. Portanto, o lugar mais apropriado para a implatacao institucional
do RRC é dentro de uma instalacdo transversal que preste informagao
directamente ao Director Geral.
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8

O financimento sustentavel é importante para o progresso de qualquer centro de
pesquisa. A pesquisa é pela sua natureza um processo longo que exige que tanto
o cliente assim como o pesquisador reconhecam a importancia do financiamento
a longo termo e sustentavel. A conclusdo a que se chegou no seminario é de que
o financiamento nao deveria constituir nenhum problema.

Espera-se que o emprego do pessoal para um potencial centro de pesquisa
rodoviaria ndo constitua nenhum contrangimento. A ANE esta confiante que sera
capaz de recrutar pessoal apropriado, qualificado e experiente e reté-lo por um
periodo substancial de tempo. Deve ser identificado um quadro professional para
0s pesquisadores e os seus termos, e as condigdes deveriam ser apropriadas por
forma a reté-los dentro da instituicdo.

O objectivo de um RRC deveria ser realistico e deveria comecgar de forma
paulatina e desenvolver-se com base nos seus resultados.

O objectivo dos projectos de pesquisa deve ser amplo. No passado, a pesquisa
em Mocambique concentrava-se principalmente nos materiais de construcdao de
estradas. Para idealizar um programa equilibrado de pesquisa, o centro devera
considerar todos os aspectos de construcdo e de manuntencao de estradas, assim
como as questbes de transportes e de seguranca rodoviaria.

A UEM, universidade publica, estd principalmente involvida nas questdes
hidroldgicas, entretanto, o ISUTC esta mais virado para as estradas. Ambas as
instituicbes de ensino superior estdo davidas em estar involvidas no RRC. E
importante que tais instituicdes sejam involvidas no centro de pesquisas e lhes
seja atribuida alguma responsabilidade para seguirem o seu rumo.

Recomendacoes

As seguintes recomendagdes foram feitas com base na reunido inicial, nas entrevistas e
no recente seminario:

Quadro Institucional — O quadro institucional foi amplamente acordado. O RRC
deveria:

o Estar institucionalmente localizado na ANE

o Ter um papel transversal, que presta-se informacdo directamente ao
Director Geral

o Criar uma trajectéria professional para o pessoal do RRC

Comité Director para a Pesquisa — Recomenda-se a criacdo de um Comité Director para a Pesquisa
que oriente o RRC. O comité director deveria incluir os principais intervenientes no sector de estradas.
N3do deveria se reunir mais de uma vez por ano.

Comité Técnico — recomenda-se ainda a criagdo de um comité técnico para rever e autorizar os
projectos de pesquisa propostos. Este comité técnico deveria incluir elementos da diec¢do técnica da
ANE e do LEM. Poderia-se também considerar outros elementos mas o comité deveria ser pequeno e
gerenciavel.

Cosciencializacao - Uma das primeiras tarefas de um novo RRC seria
cosciencializar os politicos sobre os beneficios da pesquisa rodoviaria, assim como
a sociedade em geral. De forma a ajudar a assegurar o futuro do RRC
recomenda-se o aumento do perfil da pesquisa através de campanhas de
consciencializacdo aos membros séniores do governo, que informardo sobre as
actividades realizadas pelo RRC e sobre os beneficios técnicos e econémicos que a
pesquisa rodoviaria podera trazer para o pais. Desta forma, apoios sustentaveis e
a longo prazo, bem como financiamentos poderdo ser alcangados. Deveriam ser
identificados alguns campedes para realizarem tais tarefas.
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e Pessoal - Recomenda-se o emprego de um quadro variado de pessoal para o
RRC. Os Enginheiros civis serdao claramente o centro para a suas operagdoes mas,
de modo a alcancar resultados com alta qualidade em toda a cadeia de disciplinas
sera necessario o envolvimento de uma série de especialistas que vdo de areas
de Engenharia (quimica, estrutural, etc.) até estatistas e bibliotecarios.

e Deversificagdo da pesquisa - Um centro de pesquisa rodoviaria deveria tentar
diversificar as suas pesquisas noutras areas, isto €, da seguranca rodoviaria, dos
tranportes, de planos, etc. Embora pareca que os materiais sejam actualmente
mais importantes, é aconselhavel que o centro seja mais activo em todas as
areas, deveria haver uma necessidade de se agir rapidamente.

e Inicio paulatino e crescimento baseado em resultados — Resultados de qualidade
sdo importantes para uma nova instituicdo que tenta construir uma reputacdo. O
RRC devera provar o seu valor antes de gerir um financiamento substancial,
deste modo, recomenda-se que a implantacdao ndo seja tdao ambiciosa mas,
deveria comecgar paulatinamente e crescer com base em resultados.

e Resultados imediatos” - Porque os politicos estdo geralmente no poder por um
curto periodo de tempo e as pesquisas rodoviarias geralmente ndo trazem
resultados imediatos, alguns dos projectos iniciais rodoviarios realizados
deveriam ser a curto prazo, que demonstrem resultados dentro de um curto
periodo de tempo e que mostrem alguns resultados substédnciais nesse periodo.
Isto aumentara rapidamente o perfil do RRC e criara maior interesse.

e Apoio politico - E importante para a implantacdo do RRC e para que o
financiamento seja assegurado. E necessario que o Governo demonstre o seu
compromisso para com o centro de pesquisas e para que os politicos apoiem o
centro.

e Parcerias e acordos — sera muito benéfico para o RRC o estabelecimento rapido
de acordos e parcerias com outras instituicdes de pesquisa dentro do continente
Africano e pelo mundo fora. Isto permitira o RRC partilhar experiéncias e
resultados, exibir as suas proprias pesquisas num contexto mais amplo.

e Usar os novos graduados a escala nacional - De modo a identificar os problemas
que conduzirdo a pesquisa, sera necessaria a colecta de experiéncias a escala
nacional. A ANE recrutou recentemente muitos novos graduados que estdo
afectos nas provincias, de forma a ajudarem na identificacdo de problemas e de
areas de potencial pesquisa.

e Visita de Estudos - De modo que o governo e a direccdo maxima do RRC
apreciem o potencial do centro de pesquisa rodoviaria e os beneficios que dele se
podem obter, recomenda-se a programacao de uma visita de estudos a uma
Instituicdo internacional reconhecida. As actualmente mais adquadas seriam TRL,
LNEC, CSIR ou ARRB.

e Repositério do conhecimento da pesquisa rodoviaria — Ha uma necessidade de se
providenciar um repositorio para os dados e resultados de pesquisa rodoviaria
em Mogambique. E loégico que este repositério deveria ser instalado dentro do
RRC, como tal, recomenda-se que um centro de conhecimento e informacdo seja
instalado dentro do RRC, onde a informacdao possa ser armazenada,
disponibilizada e apropriadamente dessiminada.

e Financiamento a longo termo do Governo e dos doadores - O financiamento a
longo termo é importante. Recomenda-se que o Governo se comprometa a
financiar o RRC a longo termo e a prdpria pesquisa rodoviaria, queira através da
ANE, do Fundo de Estradas ou de outras instituicoes.

e Capacitacao - Depois da localizacdo e da instalagdo do quadro institucional do
RRC serd necessario determinar as normas da capacitagdo institucional. Isto
involverda a identificacdo dos recursos humanos, logistica, equipamentos,
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acomodagdo e 0s recursos necessarios para as Tecnologias de Informagdo, e
perceber como eles podem ser melhorados no sentido de providenciarem uma
base soélida através da qual o RRC possa funcionar.

e Formagdo - A formagdo nos procedimentos de pesquisa serd um aspecto
importante para qualquer centro de pesquisa rodoviaria, assim como a formacao
em outras areas que serdo sujeitas a pesquisa. Tendo em consideragdo que o
RRC serad uma nova instituicdo, ndo sera necessaria a realizagdo de uma
avaliacdo formal das necessidades da formacdo porque o pessoal sera novo nos
seus servicos e terdao pouco conhecimento da formagdo que eles precisam para
realizarem com eficacia os seus trabalhos. Porém, devera ser desenvolvido um
programa de formacdo que forme o pessoal sobre um rol de matérias, tais como:
identificacdo do projecto de pesquisa, prioritizacdo e gestdo, como pesquisar e
fazer analises estatisticas, baseadas nas descricdes das suas tarefas e
experiéncias/qualificacdes anteriores.

e Investir no equipamento - Deveria ser feita uma revisdo para avaliar o
equipamento existente na ANE e no LEM. Esta revisdo podera entdo determinar
qualquer tipo de equipamento que possa ser necessario, com base nos projectos
de pesquisa propostos e nas aspiragbes do RRC. Deveria-se também realizar um
estudo do alcance, para determinar as possibilidades para o ensaio comercial e os
potenciais rendimentos que poderiam ser gerados para o RRC. Este procedimento
deterninara mais uma vez o equipamento que deveria ser adquirido.

e Apoio técnico para o inicio do centro — recomenda-se também que o RRC receba
assisténcia técnica, possivelmente na forma de um pequeno projecto para inciar
com a sua instalacdo e para apoiar na producdo de um plano de negdcios,
programa de formacdo, quadro do projecto e processos de priorizagao,
identificagcdo de projectos iniciais e inicio do recrutamento do pessoal.
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Appendix A

Entrevistas Adicionais:
6 de Fevereiro de 2013

e Cecilio Grachane, Director Geral da ANE

e Luis Fernandes, Chefe de Manuntencao da ANE

6 de Fevereiro de 2013

e Calado Ouana, Director de Planificagdo da ANE

e Miguel Coanai, Director de Manuntencao da DIMAN

8 de Fevereiro de 2013

e Jaime Matsinhe, Director de Construcdo de Materiais, Ministério das Obras
Publicas e Habitacdo

12 de Fevereiro de 2013

e Luis Fernandes, Chefe de Manuntencdo da ANE
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Appendix B
Agenda

AN

Seminario da Estratégia para o Desenvolvimento de um Centro de Pesquisa

Rodoviaria para o Sector de Estradas
Sexta Feira, 8 de Fevereiro de 2013

Hotel Cardoso, Maputo, Mocambique

Horas Assunto

Orador

Instituicao

8.30 Chegada

8.45 Abertura

Director Geral

ANE

9.00 Visdo Geral do AFCAP

Nkululeko Leta

Crown
Agents

9.10 Antecedentes da Pesquisa

Tony Greening

TRL

9.30 Visdo Geral do Relatorio Preliminar:

¢ Objecto de Pesquisa

e Quadro Institucional

e Financiamento para a Pesquisa

o Estratégia de Pesquisa Rodovidria

Robin Workman

TRL

10.10 Potenciais Beneficios da
Mogambique:

e Projectos de Pesquisa Existentes
e Documentacdo & Seguranca Rodoviaria

Tony Greening

Robin Workman

TRL
TRL

10.30 Café / Intervalo

11.00 Sessdo Plenaria

Assuntos a serem discutidos:

Mocambique?

RRC?

= Confirmar a Estratégia
rodoviaria.

» Localizagdo Institucional do RRC
= Como involver outros intervenientes?
= Como gerir os laboratérios

= Como assegurar financiamento para o

de pesquisa

Robin Workman/
Tony Greening

TRL

12.30 Almogo

13.30 Continuacdo e resumo da Sessdo Plenaria

Robin Workman/
Tony Greening

TRL

14.00 Grupos de Trabalho

sucesso do RRC

e Gropo 1 - Critério Essencial

e Gropo 2 - Apoio necessario para o
estabelecimento de um RRC

Tony Greening

Robin Workman

TRL

TRL
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15.00

Informagdo, resumo e encerramento

15.30

Café / Cha

Appendix C

Seminario da Estratégia para o Desenvolvimento de um Centro de Pesquisa
Rodovidria para o Sector de Estaradas — Sexta Feira 8 de Fevereiro de 2013

Lista de Participantes ao Seminario

No. | Nome Pais Instituicao | Cargo
1 Eng. Cecilio Grachane Mogambique | ANE Director Geral
2 Eng. Adérito Guilamba Mogambique | ANE Direc¢do de Projectos
3 Eng. Miguel Coanai Mocambique | ANE Director de Manuntengdo
4 Eng. Luis Fernandes Mocambique | ANE Diregdao de Manuntengdo
5 Dra. Aurora Matlaba Mocambique | ANE Director de Administragdo e Finangas
6 Eng. Virgilio Lichucha Moc¢ambique | ANE Direcc¢do Financeira
7 Eng. Calado Ouana Moc¢ambique | ANE Director de Planificagdo
8 Eng. Ismael Sulemane Moc¢ambique | ANE Director de Projectos
Director National de Construcdo de
9 Eng. Jaime Matsinhe Moc¢ambique | MOPH Materiais
Fundo de
10 | Eng. Dinis Chambo Mocambique | Estradas Técnico
11 Eng. Henrique Filimone | Mocambique | LEM Director Geral
12 | Eng. Carlos Cumbane Moc¢ambique | LEM Enginheiro
13 Mr. Altamire Mogambique | LEM Pesquisador Assistante
14 | Dr. Fernando Leite Mogambique | ISUTC Reitor
Banco
15 | Eng. José Chembeze Mogambique | Mundial Especialista em Transportes
16 | Nkululeko Leta Africa do Sul | AFCAP Director Técnico — Estradas
17 Kenneth Mukura Zimbabwe TRL Consultor
18 | Tony Greening Reino Unido | TRL Gestor Sénior
19 Robin Workman Reino Unido | TRL Gestor Sénior
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Appendix D
Procedimentos do Seminario

1 Seminario

O principal objectivo do seminario foi fazer a apresentacao do relatério preliminar e dar a
todos os intervenientes a possibilidade de discutirem os assuntos e se possivel chegar a
consensos. Os participantes tiveram antes do seminario, através da ANE acesso ao
relatério traduzido para Portugues, entretanto, aceita-se a possibilidade de alguns nado
terem tido a oportunidade de |é-lo detalhadamente. Tendo isto em consideragdo, as
apresentacdes foram concebidas para dar detalhes suficientes por forma a que os
participantes entrem em discussdes mais significativas sobre cada assunto. O seminario
foi moderado pelos consultores. As apresentagbes foram feitas em Inglés, com facilitagdo
de servigos de interpretagdo simultanea para ambas as linguas.

1.1 Agenda

A agenda do seminario incluia uma introducdo do Director Geral, uma introducdo do
AFCAP através de Nkululeko Leta e uma visdo geral do relatério preliminar apresentado
pelos consultores. O principal periodo das discussdes foi feito em plenaria, apesar de ter
sido planejada para serem feitas em plenaria e nos grupos de trabalho. Esta alteragao foi
decidida no proprio dia e acordado pelos participantes ao seminario. A agenda pode ser
vista no Apéndice B.

1.2 Participacao

Participaram no total 16 pessoas, assim como Nkululeko Leta da Crown Agents, Tony
Greening e Robin Workman da TRL. A lista de participantes pode ser vista no Apéndice
C.

1.3 Apresentacao do Relatério Preliminar

O principal contelddo das apresentagdes do seminario involveu uma visdo geral dos
resultados do relatorio preliminar dos consultores. Este foi essencialmente um resumo
factual concebido para facultar informacao suficiente que permita aos participantes
discutirem os assuntos, mesmo que ndo tenham tido tempo suficiente para lerem
antecipadamente o relatério do seminario.

As apresentagoes sobre o Relatorio Preliminar incluiu os seguintes assuntos:
e Introducao
e Objecto de pesquisa
e Financiamento para a pesquisa rodoviaria
e Implantacdo Institucional de um RRC
e Uma Estratégia de Pesquisa Rodoviaria

Para além disso, foi feita mais uma apresentacdo para demonstrar aos participantes os
beneficios da pesquisa rodoviaria. As principais partes desta apresentagdo foram:

e Projectos actuais de pesquisa rodoviaria em Mogambique - Uma visdo geral sobre
projectos anteriores e actuais e alguns beneficios que eles trouxeram para
Mocambique.
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1.4

Documentacao da pesquisa e dessiminagcdo - de que forma os materiais
existentes podem ser usados pelos pesquisadores para formarem a base de
especificacdes e regulamentos para Mogambique.

Beneficios da pesquisa da seguranga rodoviaria - uma visdo geral sobre a
seguranca rodoviaria, qual é a necessidade de uma pesquisa sobre ela, e alguns
beneficios que ela pode trazer para Mogambique.

Sessao da discussao Plenaria

As principais discussdes plenarias foram feitas com base nos seguintes assuntos:

Localizagdo institucional do RRC

Como involver os intervinientes no RRC

Como gerir os laboratérios para a realizacdo de uma pesquisa
Como assegurar financiamento para o RRC

Confirmacao da Estratégia de Pesquisa Rodoviaria

Durante as discussdes emergiram e foram discutidos os seguintes pontos:

1.4.1

1.4.2

Localizacao Institucional de um RRC

o As experiéncias de outros paises estdo disponiveis no site do AFCAP, ou
directamente através do consultor técnico da AFCAP.

o Os RRCs estdo em processo de instalacdo no Quénia, Etidpia, e outros
paises consideram igualmente realizar iniciativas similares.

o A Etiépia debateu-se com problemas de pessoal devido a problemas de
baixa remuneragdo. O conceito foi também muito ambicioso, e nao
conrresponde com os recursos disponiveis.

o E necessario elevar a consciencializacdo dos beneficios da pesquisa mas,
os custos iniciais de instalacdo deveriam ser modestos.

o Foi recomendado um comité director para o RRC. Os detalhes poderao ser
decididos na fase subsequente.

o Uma das principais fungdes do RRC serd o seu funcionamento como um
repositorio para os resultados da pesquisa.

o Numa fase inicial, ndo sdo necessarias grandes instalacbes e uma grande
instituicdo, o mais importante sdo as pessoas.

o Um amplo acordo em que o RRC deveria estar instalado na ANE

o Melhor é comecar paulatinamente, formar uma boa equipa e expandi-la
com base em resultados de qualidade.

o De preferéncia, um RRC com uma fungdo transversal que reporte
directamente ao DG.

Como involver outros intervenientes?
o Sugestdo no sentido de o LEM e a ANE juntos acomodarem o centro.

o E importante criar condicdes através das quais todos os principais
intervenientes possam contribuir.
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1.4.3

1.4.4

1.4.5

Instalacdo de RRCs dos outros paises; no Quénia é semi-autbnomo, na
Etiopia estd totalmente dentro do governo sob tutela do direccdo de
operacdes das autoridades rodoviarias.

O actual Memorando de Entedimento com o LEM pode ser usado de forma
a facilitar a parceria.

Proposta que inclua a associagdo de Consultores Locais no Comité
Director.

E necessaria a promocdo do RRC e seus resultados.
Algumas pesquisas poderiam ser realizadas pelos parceiros ou instituicoes.

O Comité Director deveria ser constituido pelos participantes a um nivel
Apropriadamente mais alto e presidido pelo DG.

Deveria ser estabelecido um comité técnico para rever/ aprovar 0s
projectos de pesquisa.

Como involver os laboratérios para Pesquisa?

(@]

o

Os laboratérios precisam de um minimo nivel de equipamento de ensaios.

Os laboratorios ja estao bem equipados, muitos deles providos de novos
equipados (Nampula). Necessidade de se fazer mais do que a ANE ja
dispoe.

O RRC poderd necessitar de algum equipamento de ensaios para os
especialistas, entretanto, se possivel, a boa ideia seria avaliar e usar o
equipamento existente para a reducao de custos de instalagao.

O melhor para a instalagcdo de uma unidade é desenvolver um programa,
pesquisar as prioridades e as actividades e depois decidir quais sao os
equipamentos necessarios.

Como assegurar financiamento para o RRC?

(@]

O orgcamento prepara-se com uma pesquisa € componentes de estudos. A
pesquisa pode ser incluida neste orcamento, deste modo o financiamento
deveria ser simples.

Ha uma provisdo para as secgdes experimentais no DIPRO para todos os
contractos, mas ndo esta sendo usada.

Se o orcamento do DIPRO fosse usado, nao haveria problemas de
financiamento.

Serd necessario encontrar apoio por parte do doador, para a instalacao
inicial do RRC.

Confirmar a Estratégia de Pesquisa Rodoviaria

@)

Foi reconhecido que as direccdes da ANE necessitam de mais tempo para
avaliarem a Estratégia e discutirem entre eles.

Levantou-se uma preocupacdo em torno do uso do termo “confirmar’
uma vez que este forum poderd ndo ter autoridade para confirmar’ a
estratégia.

Houve uma sugestdo de que a Estratégia pode ser “confirmada’ durante a
proxima subsequente.
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1.5

Exercicio 1: Critério importante para o sucesso do RRC

Esta questdo foi incluida para ajudar os participantes a pensarem sobre como tornar o
RRC num centro bem sucedido, tendo sido discutido em plenaria com os participantes.
Os consultores explicaram a necessidade de estabelecimento de critérios para um RRC
bem sucedido, e qual é a sua importancia.

As discussoes produziram os seguintes critérios:

Criar uma cultura de pesquisa — é necessaria a consciencializagdo dos beneficios
da pesquisa.

Recrutar pessoal adequado - este critério deveria ser estabelecido por forma a
permitir qgue o RRC indique pessoal adequado para as posicoes designadas:

o Remuneracdo adequada - o pessoal deveria auferir um salario
compectitivo, por forma que o RRC seja capaz de recruta-los e reté-los, e
garantir que o investimento a ser feito na sua capacitagdo ndo seja
desperdicado.

o Boas qualificagGes - verificou-se que s6 deveria empregar-se pessoal que
apresente qualificacdes apropriadas para as fungdes para as quais sao
indicados.

o Experiéncia relevante — embora possa ser dificil recrutar pessoal com uma
ampla experiéncia em pesquisa, sera vantajoso caso tenham alguma
experiéncia no sector de estradas.

o Ter coragem; estar pronto para correr riscos - este comentario foi feito
por forma a realgar que os pesquisadores devem ter iniciativas e devem
remover as barreiras do conhecimento actual.

o Compromisso — é necessario criar um bom ambiente de trabalho, que
encorage o pessoal a comprometer-se com o RRC e motivado a fazer o
seu trabalho para o bem das suas abilidades.

Parcerias - sugeriu-se que deveria criar parcerias com as universidades locais,
por forma a que os jovens possam ser orientados apartir da universidade e se
tornem futuros pesquisadores. O critério seria o estabelecimento de Memorandos
de Entendimento com as universidades e o emprego no RRC de um certo nimero
de graduados ano.

Identificar e realizar projectos relevantes - foi recomendado que o
estabelecimento de um sistema serve para priorizar projectos de pesquisa
rodoviaria. Este sistema pode ser usado para elaborar critérios para realizar
projectos relevantes.

Estabelecer uma ponte entre a formacdo e outros intervenientes: LEM, ISUTC,
UEM e outras instituicbes de educacdo - esta sugestao foi feita para garantir o
involvimento de todos os intervenientes na formacgdo. O critério para este
propdsito pode ser desenvolvido quando a avaliagdo das necessidades de
formacao for realizada, e quando os planos de formacgao forem desenvolvidos.

Providenciar incentivos com base em resultados - este critério foi sugerido como
forma de motivar o pessoal a alcancar resultados. Esta abordagem podera ser
vista durante a fase subsequente mas, os resultados podem provavelmente ser a
longo termo, desta forma os indicadores de representagao precisariam de ser
desenvolvidos caso haja incentivos.

Acordos com outros paises / instituicbes de pesquisa - foram também feitas
recomendacdes para estabelecimento de parcerias e acordos, sendo isto visto
como importante para o sucesso do RRC. Poderia ser desenvolvido um critério
para a monitoria deste sucesso, tal como o desenvolvimento de novas tecnologias
para pesquisas realizadas noutros paises.

27



Error! Unknown document property name. 1:‘

e Ter uma instalacdo institucional apropriada — Este € um aspecto importante para
o RRC, podis ndo sera bem sucedido sem o estabelecimento de uma instalacdo
institucional apropriada. Contudo, esta é mais uma actividade incial e ndo um
critério em curso que possa ser monitorado.

e Sustentabilidade - a sustentabilidade é um aspecto importante para todos os
critérios.

e Foi feita uma série de outras sugestdes que poderiam ser desenvolvidas em
critério de sucesso:

o Criar procedimentos de ‘Revisao de Pares’

o Dessiminar resultados, partilhar conhecimento
o Garantir a qualidade

o Identificar ‘Campedes’

Quando o seminario concluiu a lista apresentada acima, os consultores deram a
conhecer uma potencial lista de critérios que havia sido previamente preparada:

e Compromisso politico/apoio

e Forte organizacgdo institucional

e Financiamento Sustentavel

e Pessoal altamente motivado

e Remuneragao compectitiva

e Trajectéria professional bem definida

e Parcerias/acordos com instituicdes de pesquisa locais ou internacionais

e Projectos bem concebidos, priorizados e desenhados, e com objectivos e impactos
claramente definidos.

e Oportunidades para o pessoal publicar os resultados em livros e jornais e para
fazer apresentagbes em semindrios e conferéncias localmente e
internacionalmente

e Oportunidades de visitas/ viagens de estudo em outras instituicdes de pesquisa
e Ambiente institucional favoravel a criacdo de ideas e partilha de conhecimento

Como pode ser visto, hda uma significante sobreposicdo entre as duas listas. Isto pode
ser usado para formar uma base para os principios e para a orientagcdo do RRC no
futuro.

1.6 Exercicio 2: Definir o apoio necessario para a fase subsequente

Foi sugerido que o seminario considere o limite temporal dentro do qual um projecto da
"Fase II’ pode ter lugar e o que poderia ser alcancado dentro desse tempo. O
programa do Relatério Preliminar foi apresentado e sugerido como uma possivel lista de
tarefas para a fase subsequente.

Os comentarios sobre o programa e os objectivos propostos das actividades foram:

e A formagao avangada deveria incluir qualificagdes em MEng, assim como em MSc
e PhD. Os consultores concordaram com isso e sugeriram que uma série de
qualificacdes do mesmo nivel seria apropriada, tendo em conta o pessoal a ser
recrutado.

e A capacidade de armazenamenmto e de andlise de dados da ANE certamente que
necessitara de ser avaliada e actualizada.

e E importante a monitoria dos progressos do RRC.
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1.7

O objectivo das actividades deveria ser tracado por forma a permitir *resultados
imediatos .

A legislacao ndo deveria ser alterada, entretanto, foi sugerido que ela deveria ser
revista quando for acordada a direcgdo/rumo do RRC.

Existe uma accdo no sentido de ajustar a disposicao institucional da ANE ainda
este ano; deveria ter-se em mente este propdsito quando o quadro institucional
for recomendado.

Sugestdes no sentido dos consultores providenciarem muitas opgdes para
alteracGes institucionais e permitir a ANE selecionar as mais apropriadas, como é
pratica dos consultores Japoneses.

E Importante determinar a forma como os intervenientes serdo coordenados.

Criar um comité director para orientar o RRC, e um comité técnico que fara a
aprovacao dos projectos de pesquisa (DIPRO, DIMAN, DIPLA e possivelmente o
LEM).

E necessario que tenha uma trajectéria profissional para os pesquisadores.
Levantaram-se algumas duvidas sobre como isto poderd ser iniciado dentro do
quadro institucional da ANE.

Pontos acordados

Durante o seminrio, foi alcangado um acordo sobre uma série de questdes.

O RRC deveria estar localizada na ANE, com fungdes transversais, prestando
informacdo se possivel directamente ao DG.

O RRC ndo precisa de novas instalacOes, e a sua implantacdao nao precisaria de
grandes somas de financiamento extra. A decisdo sobre a acomodacdo/
localizagao fisica do RRC sera tomada durante a fase subsequente.

E conveniente que o RRC inicie paulatinamente e cresca com base em resultados
imediatos e produza resultados com qualidade.

Os politicos devem ser consciencializados sobre os beneficios da pesquisa
rodoviaria visto que é importante o seu consentimento.

Deveria ser criado um comité director que oriente o RRC. Os detalhes sobre este
propdsito podem ser desenvolvidos na proxima fase. Poderda também ser
necessario um comité director.

Financiamento:
o Alguns fundos podem ser geridos apartir da ANE, por via de projectos.
o O Fundo de Estradas é uma potencial fonte de financiamento.
o Os Doadores serdo solicitados a apoiar a fase da implanatacdo do RRC.
Laboratorios.

o O LEM é um importante interveniente e deve ser incluido no
desenvolvimento do RRC.

o O equipamento laboratorial actualmente existente deveria ser adequado,
entretanto, esta posicao deveria ser revista e avaliada antes da aquisicao
de qualquer equipamento novo.

Esboco da Estratégia de Pesquisa Rodoviaria. Esta estratégia necessita de mais
consideragOes por parte das devisdes do internas da ANE. Elas tomardo as suas
consideragdes e reportardo os seus resultados quanto mais cedo possivel,
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preferencialmente até 15 de Fevereiro de 2013 e o mais tardar até o dia 22 de
Fevereiro de 2013.

e O pessoal é importante e merecera futuramente a devida consideracdao durante a
fase subsequente.

e Neste semindrio, procurou-se chegar a um acordo sobre como avancar. Os
detalhes do quadro institucional, o financiamento e outras questdes serao
decididas durante a fase subsequente do projecto.
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Appendix E
Programa de trabalhos
ID Task Name 2013
November fDecember January erbruary 7March}
| 0 | 129 05 12 19 26 03 10 17 24 31 07 14 21 28 04 11 18 25 04 11 18 25 01
| 1 | RRC Strategy Project Mozambique
2 Prepare Inception Report cm—
3 Submit Inception Report ¢ 03/12
| 4 | Stakeholder interviews i
5 Write up Preliminary Report [~ |
| 6 | Preliminary report submitted + 16/01
| 7 | Stakeholders read Preliminary Report ]
8 Stakeholders feed back comments ——
| 9 | Workshop + 08/02
|0 Write up workshop results .
1| Draft Final report produced ¢ 14/02
12 Receive comments on report —
13 Final Report v 19/03
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